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1 UVOD: KORPORATNI URBANISMUS ANEB OD MODELU
K MODELU

Prostor musime pojimat jako vystavény ze vzajemnych vazeb, jako simultanni
koexistenci socialnich vztahu a interakci ve vsech mistnich méritkach, od urovni
. ’ vevr v . ’ vevr 1
nejlokdlnéjsich, az po ty nejglobalnéjsi.

Muj zéjem o problematiku Bat'ovych mést byl motivovan souc¢asnou diskuzi o rostouci
roli podnik® v procesu utvafeni novych mist v globalizovaném méstském prostiedi. Bat'a®
byl — se svymi podnikatelskymi i stavitelskymi zdméry — jednim z prvnich vyznamnych
celosvétoveé ptsobicich hrac¢ti na tomto poli. Fakt, Ze se korporatni architektura stala
mocenskym nastrojem nadnarodnich podnikii pro vytvafeni jedine¢né identity mista
a formovani spolecnosti, zaina byt dnes v ramci urbanistickych debat kriticky reflektovan.
Bat’a nebyl prvni, kdo se pustil do ,,vyroby* modelovych tovarnich mést. Jedine¢nost jeho
ptfistupu ovSem spociva ve specificité¢ principu, na kterém byl cely systém fungujicich
obuvnickych mést (a spolecnosti) postaven, a neposledni fadé také v jejich ohromném
poctu: bylo jich téméf osmdesat.

V dnesni dobé, kdy primyslova vyroba nabira novych podob a (nejen) z Batovych mést
se vytraci, mizi i tato mésta. Nahrazuji je nové utvary, které¢ opét sleduji jeden korporatni
zajem: spotiebu, at’ uz spotiebu zbozi nebo tieba zivotniho stylu. Tato prace studuje dva
vyse zminéné ptiklady specifickych modeltt mést ve dvou specifickych ¢asovych obdobich
vyvoje nasi spolecnosti, konkrétn€ na jednom a témz izemi: ve mésté Batanagar v Indii.
Reprezentuje totiz na velmi malém prostoru pfeménu lidské spolecnosti a jeji pristup
k tvorbé mést. (Bativ) unikatni pfistup k zakladdni novych tovarnich mést na zakladée
osvédc¢eného modelu u nés i ve svété zustava dodnes jednim z nejvyznamnéjSich fenomént
prvni poloviny 20. stoleti, slozittho obdobi vsSudypfitomného nastupu taylorismu
a vyraznych politickych, ekonomickych a kolonidlnich zmén. Model Batova mésta pro
vyrobu bot byl exportovan (mimo jiné) i do Indie. Tato prace zkouma4, jak se dale model
adaptoval na lokdlni socioekonomické, kulturni a klimatické podminky, jak a jakym
smérem se postupem Casu vyvijel a jak pretvarel celé své okoli v samostatné fungujici,
nezavisly a ekonomicky silny region.

V jisté navaznosti a zaroven kontrastu nahrazuje dnes ptivodni model idedlniho
industridlniho mésta model novy, sledujici trendy a vyvoj soucasné spotiebni spolecnosti
a neoliberalniho trhu. Novodoby model korporatnich mést miizeme také nazyvat méstem
pro vyrobu. Tou je zde na jedné stran¢ prave produkce Z ivotniho stylu, identity
a pfisluSnosti k urcité socialni a kulturni skupin€, a na strané¢ druhé stoji vlastni vyroba
produktti, odehravajici se v nové forme — typické pro dnesni globalni jih. Soucasna vyroba
mést (jeji komponenty a pravidla, klady a zapory) v postfordistické spolecnosti 21. stoleti

' MASEY, Doreen. Politics and Space/Time. KEITH, Michael — PILE, Steve. Place and the Politics of Identity.
London, New York: Routledge, 1996, s. 145.

*V kontextu této prace je téméi zbyteéné rozliSovat mezi Tomasem a Janem Antoninem Batou — strategie firmy
zustala stejna i po TomaSove smrti a Janové nastupu na jeho misto do ¢ela spole¢nosti v roce 1932. Pokud
nebude nutné bratry odlisit, budu uzivat pfijmeni Bata jako synekdochické oznaceni pro vedeni koncernu.



ma mnoho spolecného s vyrobou mést ve stoleti minulém, v dob¢ fordistické. Tato prace se
vénuje fenoménu korporatnich mést obecné€, jednomu z nich konkrétné, a dokumentuje, jak
se fungovani spolecnosti odrazilo i na produkci mést — od mést pro vyrobu ve spolecnosti
industridlni po mésta pro spotiebu v dnesni spolecnosti postindustridlni.

1.1 CILE A ZAMERY PRACE

Tato prace si klade za cil pfispét novymi poznatky kdebate¢ o urbanismu
20.a21. stoleti. Tykd se zejména zkoumani dynamiky soukromé fizeného urbanismu
a problematiky mésta jako podniku. Snazi se identifikovat prab¢h a disledky
globaliza¢nich tendenci na rozvoj primyslovych a postprimyslovych mést, pfiCemz
sleduje § ir8i zamé&r potvrzeni tficet let starého konceptu ,,vyroby mista®“ v kontextu
celosvétové urbanizace.’

Tento obecny cil je zkouman na ptikladu ptipadové studie, jez formuje teorii
napomahajici vytvareni hypotéz. Jako ptipadovou studii jsem vybrala indicky Batanagar,
model pramyslového mésta, jez momentalné prochdzi proménou v model soukromé
planovaného mésta nové generace postindustridlni spole¢nosti. Tvrdim, Ze tyto modely
odrazeji prostorové dopady globalniho korporatniho urbanismu nejjasnéjSim a témet
neomezenym zptsobem. Bativ model ,,idealniho primyslového mésta byl viibec jednim
z prvnich pfipada korporatniho urbanismu v globalnim métitku. Novy model, jenz (v Indii)
Bativ otisk pfemazava, se v dnes vyskytuje na zelenych periferiich velkomést po celém
svété. Zejména pak v zemich globalniho jihu odrdzi velmi jasn€ socidlni a ekonomické
rozdily spole¢nosti a jeji preménu ze spolecnosti vyroby ve spolecnost spotfeby s tendenci
ke kolektivni individualizaci.

Za ucelem proveditelnosti studie jsem si stanovila jako rdmec vyzkumu historické,
geopolitické a socioekonomické souvislosti jednoho mésta ve dvou casovych obdobich —
pocatky meésta a soucasnost —, s cilem identifikovat a sledovat zmény v (nejen prostorove)
,,vyrob¢ mista® v rdmci uplynulych osmdesati let.

Specifické cile

a) ziskani lepsi znalosti o modelech korporatnich mést,

b) o globalnich korporatnich méstech v jejich konkrétnim kontextu,

c) o jednom konkrétnim piipadu takového mésta (Batanagar/Calcutta Riverside),
d) auvedeni konkrétnich i obecnych poznatkli prostfednictvim vysloveni zavéra.

Hypotézy a predpoklady

1) Urcitd mésta byla/jsou vytvarena korporacemi.
2) Urcita mésta byla/jsou vytvarena na zéklad¢ idedlniho modelu.

? Henri Lefebvre se konceptu ,,vyroby mista“ vénoval uz v 60. a 70. letech minulého stoleti. Viz LEFEBVRE, Henri.
The Production of Space. Oxford, UK: Blackwell, 1991, 454 s.

* Vice viz Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bata, a.s. Zlin, Osobni oddéleni, I1/6 — Publikace, tiskoviny,
k. 56, Ideadlni primyslové mésto — kniha zkuSenosti a rad z podnikani fy. Bata.



3) Jednémi z nejzajimavéjsich ptikladl obou tezi jsou praveé mésta Batova.
4) Hypoteticky Ize i na dnesni korporatni planovani a realizace nékterych mést nahlizet
jako na aplikaci urcitého idedlniho modelu.

V kontextu své prace Model stfidd model si kladu tyto zdsadni otazky: Jak a proc¢
korporatni mésta vznikala? Jak fungovala? Jak tomu bylo v ptipadé¢ Batovych mést?
Konkrétné v Indii? Jak tato mésta vypadaji dnes? Pro¢ a jak je dnes Batv model
korporatniho primyslového mésta Batanagar nahrazovan modelem novym? Jak tento
model piesné vypada? Co mé s modelem ptivodniho meésta spole¢ného? Dle zakladnich
ptedpoklada tohoto vyzkumu je model idedlniho mésta opakujicim se jevem, globalnim
fenoménem, architektonicko-urbanistickou typologii, nastrojem S§ifeni moci a vlivu a za
pomoci brandingu je prosazovan spolu s identitou svého ,,stvotitele®.

Korporatni mésta jsou také opakujicim se jevem, globalnim fenoménem, korporatni
pychou, klicem k pochopeni produkce soukromého/vefejného meéstského prostoru; jsou
hnédna soukromym sektorem, koncentraci prosperity, spokojenosti a bohatstvi; jsou
tahounem ekonomické i vzdélanostni urovné svych obyvatel i okoli; v soucasnosti jsou
fizena developerskymi podnikateli — oproti t€ém historickym, jez stavéli filantropicti
reformatofi nebo podnikatelé-planovaci jako Bata.

Hlavnim vystupem bude ptispévek k discipliné urbannich véd: obohaceni teorie vyroby
mista o nova data, dosazeni novych poznatkl v oblasti vyzkumu korporatnich mést a jejich
idealnich modelii, prezentaci detailni znalosti jedné ptipadové studie — Batanagaru a Sifeni
ziskanych zkuSenosti a poznatki.

Cilova skupina

Akademici a védci z oblasti urbannich studii: architekti, urbanisté, sociologové,
ekonomové, historici, geografové, filozofové, urbanni antropologové ¢ 1 kulturni
etnografové a Sirsi vefejnost se zdjmem o téma.

1.2 METODIKA A ZPUSOB RESENI

Metodologii vyzkumu vymezuje sedm hlavnich atribut: postdisciplinarita, prizkum,
teorie, srovnani, celostni ptehlednost, kritickd dialektika/kritickd teorie a subjektivita (vice
viz samotnd prace).

1.3 PRACOVNI DEFINICE A KONCEPTY

Vyznam termini je Casto velmi kontextudlni. Riizni se misto od mista, ¢as od Casu ¢i
souvislost od souvislosti. Zejména v urbannich a spolecenskych védach jsou pojmy jako
meésto, spolecnost Ci kultura a jejich rozdilné pouzivani predmétem debat po mnoho let.
Uvedenim hlavni terminologie — 22 pojmu a konceptl, které jsou zasadni pro tuto préci,
bych chtéla poskytnout jasny kontextualni zdklad a jednoznacné vymezeni vyzkumu,
respektive bazi pro vzdjemné porozuméni. Dulezité je brat tyto definice jako pracovni.



Nenarokuji si univerzalni platnost. Terminologicka série vychazi z ndzvu a obsahu této
prace. Piestoze je prace psdna v Ceském jazyce, nékteré pojmy dosud nemaji Cesky
ekvivalent a uzivdm je v jejich plvodni, cizojazy¢né verzi (outsourcing, offshoring,
medienverbund apod.). Nékteré pojmy je tézké (nebo nemozné) vyjadiit v jinych jazycich
proto, Ze jsou pro ur€itou zemi a jeji jazyk specifické — z geografickych, klimatickych,
kulturnich ¢i jinych divodu (napt. muchis — bengélsti Sevci).

22 pojmu a konceptli: model, planované sidlo, tovarni mésto (Company town), satelitni
mésto, New Towns, new urbanism, Jih (globalni Jih,’ jizni polokoule), kolonialismus,
postkolonialismus, identita mista, soukroma sféra, vefejna sféra, korporatni (podnikova)
sféra, nadndrodni korporace, korporatni architektura, branding, gated community,
neoliberalismus, novd ekonomika, outsourcing a offshoring a subcontracting, Fordismus,
postfordismus/postindustrialismus, spole¢enska transformace (vice viz samotna prace).

2  MEZINARODNI IMPERIUM SPOLECNOSTI BATA

Proména obuvnické spolecnosti Bat'a — zalozené roku 1894 TomaSem Batou a jeho
dvéma sourozenci’ ve Zlin& — zmalého rodinného podniku v globalni korporaci je
fenoménem nejen hospodaiskych déjin, ale také architektonicko-urbanistické historie
a teorie.

2.1 GLOBALNI URBANISMUS FIRMY BATA

Uzivani brandingu v urbannim kontextu se jevi spiSe jako ucinek postmoderni
globalizované ekonomiky, pfesto miizeme na Bat'ova satelitni mésta nahlizet jako na jeden
z prvnich specifickych piikladi toho, jak jedna nadnarodni spole¢nost vyuzila architektury
a uzemniho planovani jako prostfedku k vytvotfeni nové firemni spole¢nosti. Architektura
a urbanismus hréaly vzdy klicovou roli ve spravé a ovladani teritorii. Na architekturu, a to
zejména diky jejimu stabilnimu a trvalému charakteru, 1ze nahlizet jako na silny symbol
kulturni nadfazenosti a prosttedek socialné-politické kontroly. V  historickém
a geografickém kontextu kolonii a kolonizatori hradla Bat'ova pramyslova kolonizace
novych uzemi po celém svété klicovou roli v ambicich korporace ovladnout svétovy trh
s obuvi.

Toma§ Bata byl svétovym podnikatelem, ktery vyuzival principt offshoringu jiz
v uvodnich dekéadach 20. stoleti. V tsili stat se globalnim lidrem v oblasti vyroby a prodeje
obuvi vytvoftila jeho spolecnost celé impérium satelitnich mést pro vyrobu bot, ve které
urbanismus a architektura nasledovaly zlinsky model. Spolu s vyrobni technologii
a fungujicim modelem meésta exportovala korporace do novych lokalit i novy zplsob
zivota.” Sehrala tak Gasto roli vitaného modernizatora, piivaZejiciho nejen vyrobu a prode;

> Z angl. the South, the Global South.

® POKLUDA, Zden&k. Naért k portrétu Tomase Bati. TOMASTIK, Marek. Tomds Bata: Doba a spolecnost. Brno:
Viribus Unitis, 2007, s. 24-25. ISBN 9788090394803.

"BREZOVSKA, Markéta. The Role of Brands, s. 268.



bot, ale i prislib bohatstvi a prosperity. V kontextu brandingu umoziiuje ma prace pochopit
mechanismy a logiku toho, jak firma Bata tvarovala a ménila mista, kde vyrabé¢la nejen
zbozi, ale 1 nové prostory a lidi, a jestli a jak se tyto mechanismy a Bat'ova vyroba mista
dnes zménily.

2.2 IDEALNIi PRUMYSLOVE MESTO

Zasadnim modelem pro propagaci nadndrodni korporatni strategie pii vyrobé mista se
pro spolecnost Bat’a stal koncept idedlniho priimyslového mésta. Zlin byl ptfitom nejen
vychozim bodem masové vyroby a vyvozu obuvi, ale sam o sobé také predstavoval
prototyp modelu, ktery mohl byt jednoduse modifikovan a v sériich vyrabén a vyvazen.
Architekti a urbanisté v ¢ele s Janem Kotérou, Josefem Gocarem, FrantiSkem L. Gahurou,
Vladimirem Karfikem, Emanuelem HruSkou, Vladimirem Kubeckou, Richardem
H. Podzemnym, Jifim VozZenilkem® vyvijeli od poloviny 30.let systém planovani
a managementu mésta, ktery by byl adaptabilni v riznorodych kontextech. Modelu bylo
nekolik a ¢asto obsahovaly i detailni demografické studie a kalkulace nakladl na vystavbu:
Idedlni priimyslova obec pro 300 lidi — typ Evropa, ldedlni primyslovad obec pro 3 000 lidi
— typ Evropa, Idedlni priimyslové mésto pro 10 000 obyvatel’ apod. Model idediniho
primyslového mésta slouzil Batovi jako vyjime¢ny nastroj k produkci standardizovanych
dcefinych promyslovych mést a reprodukci Batovy idedlni spole¢nosti'® v novych
teritoriich u nés i ve svéte.

2.3 VYROBA A EXPORT MODELU

Ano, Bat’a vyrabél mésta podobné jako boty. Obdobnym zptisobem jako na produkci bot
na vyrobni lince miizeme nahlizet na produkci mést, ktera Bat'a a jeho koncern po svéte
zalozili."" Tato mésta vzdy sledovala pavodni idedini model a jeho strukturu, nejen
urbanistickou a architektonickou, ale i strukturu socidlni, které dohromady utvarely
fungovani celé nové spolecnosti. Piestoze sjela z jedné vyrobni linky, nejsou Batova mésta
jednotnd. Okamzité po vyvozu a implementaci modelu idedlniho primyslového mésta do
nového teritoria — ve vSech piipadech Batovych kolonii — vstoupily do hry lokélni vlivy.
Kazdé zmeést se muselo adaptovat a asimilovat na nové socioekonomické, politické,
kulturni, ¢ 1 klimatické podminky a jejich paralelni realitu, které formovaly kazdy
z exportovanych modeld jinym zptisobem. Postupem ¢ asu mésta prestala byt idedlnimi
satelity matefského koncernu a stala se samostatné fungujicimi jednotkami. Byly to pravé
specifické mistni okolnosti, které daly jednotlivym Batovym méstim naprosto odlisny
charakter a ovlivnily jejich dalsi existenci.

8 Srov. NOVAK, Pavel. Zlinska architektura: 1900—1950. Zlin: POZIMOS, 2008, s. 253.

? Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bat’a, a.s. Zlin, XV. Stavebni fond, inv. ¢. 19, 20 a 21.

' Roz. ,novych primyslovych lidi*, viz SZCZEPANIK, Petr. Medidlni vystavba..., s. 37.

' Bat'iv poradce ve vécech architektury a urbanismu Josef Go&ar komentoval méstotvorné aktivity firmy kriticky:
»Vyrabite velké série navrhil jako na bézicim pase, konveyoru. Myslim, Ze se tu neda ani tak mluvit o
architektonické tvorbé, jako spise o pramyslovém designu.“ VOSTOVA, Irena (ed.). Prof. Ing. arch. Viadimir
Karfik: Zlin 1930-1946. Luhacovice: Atelier IM, 2012, s. 9.



3 BATANAGAR - MODEL BATUV: VYROBA BOT I MESTA

wINebojme se budoucnosti!“ hlasal Tomas Bata po svém priletu z indické cesty v roce
1932, ,,polovina lidi na svété chodi bosa. A sotva pét procent obyvatelstva svéta je dobre
obuto. Tu vidime nejlépe, jak madlo jsme dosud vykonali a jak ohromnd prace ocekdva
v§echny Sevce tohoto sveéta. “

Dcefina spolecnost byla v Indii zalozena pod jménem Bata Shoe Company Limited
a 23. prosince 1931 zapsana do obchodniho rejstifku firem se sidlem v Kalkat&."” Pozici
nového mésta Batanagaru'* na fece Hugli'® uréil za¢atkem roku 1932 sam Tomés Bat’a na
své slavné Velké indické cesté.'® Uzemni plan navrhnul Frantisek Lydie Gahura je$té pro
Tomase Batu, realizace projektu byla ale zahajena az po jeho smrti.'” Projekt déle vedl
Tomastv nevlastni bratr Jan Antonin Bat’a, jenz se stal novym majitelem firmy a zaroven
$éfem celé nadnarodni korporace. Zakladni kdmen Batanagaru byl polozen 28. fijna 1934.

Batanagar byl brzy zaclenén do mezinarodni obchodni a vyrobni sité koncernu, a rytmus
meésta na fece Ganze tak urcovalo globalni déni i udélosti na svétovych trzich. Mladi indicti
odbornici byli pravideln& vysilani na vycvik do Zlina'™ a & eskoslovensti instruktofi
zpocatku zase tvofili manazerskou elitu Batanagaru. Roku 1935 probéhla mezinarodnim
tiskem zprava, ze Bata piedb&hl Japonsko'” a stal se jedni¢kou na indickém trhu bot
a nejvytizenéj§im dodavatelem statnich zakazek bot pro Skoly, armadu, nemocnice a velké
stavebni firmy.” Jen v Indii prodaval Bata primérné okolo 60 miliont part obuvi roéng,
a také své vyrobky vyvazel na zahrani¢ni trhy vcetné USA, Velké Britanie, a do zemi
Stiedniho vychodu.

Pies nekon¢ici problémy s bengalskymi (komunistickymi)*' odbory a stile rostouci
podil subdodavané a outsourcované vyroby zustava spolecnost Bata India Limited se svou
,cenove dostupnou kvalitni obuvi® nejzndméjSim a nejvétSim indickym ,,vyrobcem
a prodejcem bot.”” Vétsina obyvatel Indie se dodnes domniva, Ze je Bata pavodni indickou
znackou.

'2 Rozhlasovy zaznam. STRAFELDOVA, Milena. Tomas Bat'a slavi v Cesku své devadesatiny.

3 BATA INDIA LIMITED. Draft Letter of Offer. For Equity Shareholders of the Company only.

My bengalsting doslovné ,,Batovo mésto®.

' Alternativné Hugli, Hoogli nebo Hooghly - zapadni rameno delty posvatné feky Gangy.

' Tato Batova navitéva Indie, startujici 10. prosince 1931 v &eskoslovenskych Otrokovicich, byla prvni leteckou
sluzebni cestou podnikatele z kontinentalni Evropy s cilem navazat nové obchodni vztahy v Asii.

"7 Tomas Bata zemftel 12. Servence 1932 pfi letecké nehodé v osobnim letadle Junkers F13 D-1608 na cesté za
otevienim prvni zahraniéni pobogky v Mohlinu ve Svycarsku.

" BAROS, Jan. The first decade of Batanagar, s. 17,21, 34-35.

" Ibid., s. 38-42.

9 Viem dostupné Bata shoes byly soucasti kolni uniformy i armadniho stejnokroje.

*1'V roce 1977 se k moci v Zapadnim Bengalsku dostali komunisté. Kalkata se stala silnou zakladnou indického
marxisticko-komunistického hnuti. Zapadni Bengalsko bylo az do voleb v roce 2011 pod vladou Komunisticko-
marxistické strany Indie (CPM) nepfetrzitych 34 let (do roku 2011) — coZ jej uéinilo zemi s nejdelsi
demokraticky zvolenou komunistickou vladou na svété. BISWAS, Soutik. Calcutta's colourless campaign.

**IR. Case Study: Bata India’s HR Problems.
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3.1 URBANISMUS A ARCHITEKTURA

Batanagar reprezentoval verzi tropického modelu Bafova priimyslového mésta,” byl
nositelem vizi funkcionalistického urbanismu, s ¢istym zénovanim a pfisnym prostorovym
délenim jednotlivych funkci na vyrobni plochy, kolonii honosnych vil manazeri, kolonie
predakl s dvoupatrovymi fadovymi domy, kolonie délnikt s fadami jednoduchych domkut
a ubytovny pro svobodné muze a u¢né. Velikostni a komfortni odstupiiovéani jednotlivych
staveb a jejich vzdalenost od srdce mésta — tovarny signalizovalo socialni, ekonomickou
a kastovni hierarchii. Batanagar byl kromé moderniho bydleni a tovarniho zatizeni také
vybaven § kolami, ndkupnim stfediskem, komunitnimi a ndbozenskymi zatizenimi,
postovnim ufadem, nemocnici, muzeem, kinem a sportovnimi plochami.

3.2 SOCIALNi ASPEKTY, KOMUNIKACE A BRANDING

Mistni 1 mezinarodni tisk referoval o novém urbanisticko-architektonickém pocinu
nedaleko Kalkaty jako o ,,modelovém pramyslovém mést&“.>* Méstu vzdali oficialné hold
Dzavéharlal Néhra i Rabindranath Thakur, vyznamné osobnosti narodniho hnuti za
nezavislost.”> Firemni noviny Batanagar News prezentovaly postiehy zkazdodenniho
Zivota tovarniho mésta i zpravy ze zahrani¢i.*® Denni kinoprogram nabizel vedle indickych
film 1 nejnovéjsi mezindrodni trhaky z Hollywoodu. Fotbal, kriket a tenisové turnaje
slouzily k udrzovani zdravého téla i ducha zaméstnancti firmy a knihovna s ¢itarnou mély
zvySovat troven vzdélani mistnich bat'ovcl. Zdravotni péce pro zaméstnance firmy a jejich
rodinné piislugniky byla samoziejmosti.>’ Vlastni $koly augilisté mély z mistnich
Batovych mladych muzli a Zen vychovavat budouci vérmné zaméstnance. Svym
paternalistickym zajiSténim blahobytu a civiliza¢ni misijni horlivosti ovlivilovala
spolecnost Bata i zde kazdodenni zivot obyvatel.

3.3 OKOLI

Nejblizsi okoli pro Batanagar ptedstavovala vesnice na zapadni hranici pozemku,
Nangi. Do Bat'ova pfichodu se jeji obyvatelé zivili pfevazné¢ zeméd¢€lstvim. Mezindrodni
spoleCnost jim ale brzy poskytovala i jing, atraktivnéjsi ptilezitosti — poc¢inaje odchytem
jedovatych hadt v dobg vystavby Batanagaru®® pies namezdni prace pii budovani mésta az
po provozovani trhli, kam chodili obyvatelé Batanagaru nakupovat, protoze nabizely zbozi
(hlavng ¢ erstvé mistni potraviny — ryzi, zeleninu adribez), kterych se v Batoveé
kontrolovaném dodavatelském systému nedostavalo. Mezi Nangi a Batanagarem

* Pavodni tropickou variantu idedlniho primyslového mésta pro 3000 obyvatel vypracoval R. H. Podzemny. Verze
pro Batanagar byla piepracovana F. L. Gahurou, na misté pak R. Martincem a adaptovana J. A. Batou.

* BITTNER, Regina — HACKENBROICH, Wilfried. Architektur aus der Schuhbox: Bata’s internationale
Fabrikstddte. Leipzig: Spector Books, 2012, s. 71.

2 VAVROUSKOVA, Stanislava. India and Czechoslovakia between two World Wars: Similar Experiences, Shared
Dreams and a Common Purpose. Archiv Orientdlni. 2007, roc. 75, €. 3, 259-278.

*® Batanagar News ro¢nik 1937, 1938 a 1939. Moravsky zemsky archiv v Brné, pracoviité Zlin, fond Bata a.s. Zlin,
11/7, inv.¢. 227 (roénik 1937), inv.¢. 228 (ro¢nik 1938), inv.¢. 229 (ro¢nik 1939).

*"BAROS, John (ed.). BATA — Organisation of Labour and Service. Batanagar, 1939, s. 19.

*» ANDRONIKOVA, Hana. V. Samsara. ARMAND, Louis (ed.). The Return of Krdl Majdles, s. 91-92.
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se zformovala vzajemné prospésna dynamicka zavislost a jen za prvnich deset let existence
Batanagaru se populace Nangi zdvojnasobila.” P¥ichod nového hraée v oblasti vyroby bot,
mista, kultury i nové spolecnosti a jeho pozitivné vnimand pfitomnost zaptsobily jako
katalyzator moderniho ekonomického rozvoje celého Sirokého okoli: rozrostl se zde dalsi
obchod, sluzby, infrastruktura, zvySovala se vzdélanost mistnich obyvatel. Rozkvétu
regionu nic nebranilo, spolu s pfidavajicimi se soukromymi investory zacalo do uzemi
investovat i mésto Kalkata.

4 BATANAGAR DNES: VYROBA BOT

4.1 LOKALNI OUTSOURCING A SUBDODAVANI ANEB GLOBALIZACE V
NEJMENSIM MERITKU

Jak oteviené popisuje stranka Batanagar na Wikipedii, stala se nejen vyroba bot
v Batové tovarné, ale vyroba bot obecné hlavnim primyslem Batanagaru. Nespocet
domacnosti a rodin se zde vénuje vyrob¢ bot z nejriznéjSich materilii, nejcastéji z klize,
PVC ¢i juty pro hlavni indické obuvnické koncerny. Vedle Bati i Khadim’s, SreeLeathers,
Titas a Liberty, tedy nejznaméjsi vyrobci bot v Indii, pienesly velkou ¢ast své vyroby do
Batanagaru, kde outsourcuji praci drobnych vyrobcti. Kazdd druhd mistni domdacnost
vlastni vlastni vyrobni jednotku obuvi. ,,Tato funkce se zde zrodila z nutnosti, jelikoz
zivobyti vétSiny rodin v Batanagaru bylo diive pfimo zéavislé na produkci bot v Batove
tovarné a kdykoliv z jakéhokoliv diivodu byla tam¢;jsi vyroba prerusena, rodiny byly pfimo
postizeny.“ ** Hlavnim zdrojem obzivy vétiiny obyvatel v okoli stal outsourcing. Zména
mistni spolecnosti od typické zaméstnanecké varianty (prace u Bati) k varianté
podnikatelské (soukromé) je fenomenalni. V rdmci vyzkumu v lokalité jsem pozorovala
zivoty n¢kolika raznych Seveli na jejich pracovnich mistech a zkoumala, jak dnes
spole¢nost Bata v Indii funguje.”’ Ve vyrobnach obuvi pracuji ¢asto i Zeny a déti. V jedné
ze soukromych tovaren pracuje napiiklad 18letd divka, Lipika Das, ktera musela
v 11 letech pterusit Skolni dochazku, aby si vydélala na zivobyti. Od té doby nékolikrat
zmeénila zaméstnavatele, vzdy vyrobce obuvi, avSak do Skoly se jiz nevratila.

4.2 MISTA VYROBY A VYROBA MIST

Fyzicka typologie jednotlivych vyrobnich mist zahrnuje Skalu od uli¢niho stanku pro
jednoho zaméstnanec pies malou jednopodlazni dilnu pro ne vice nez dvé osoby, rodinnou
dilnu ve dvofe domu, tovarnu se 40 zaméstnanci az po komplex tovarnich budov s vice nez
100 zaméstnanci. Vyrobni fetézec (vice viz samotnd prace) dokumentuje a lokalizuje
jednotlivé tkony: od nakupu materialu v Kalkaté pfes jeho pierozdeleni jednotlivym

* BAROS, Jan. The First Decade of Batanagar, s. 119—120.

%% Batanagar. Wikipedia: The Free Enyclopedia.

*! Vice viz dokumentarni film o produkci mést a bot v Indii ,,Mista vyroby/Vyroba mist* prezentovany v ramci
kolektivni vystavy ,,NAHLAS — STIASSNICH 10 ve vile Stiassny, Brno-Pisarky ve dnech 16. 4. — 4. 5. 2011.
Kuratory vystavy byli O. Chybik a J. Vrbka. Vystava poté putovala do Zichova palace v Bratislave (10. 10. —
31.10. 2011), kde byli kuratory O. Chybik a M. Kristof.
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vyrobnim subjektlim, pfes prostory skutecné vyroby az po finalni produkt. Schéma sleduje
cely proces, jak material a instrukce putuji od Bati k malym podnikatelim a hotovy
produkt zase zpét, do Batovy tovarny, kde dostane razitko, takze muaze byt prodan jako
koneény Battv vyrobek. Zde se nabizi otaznik nad souCasnymi prostiedky mistni
produkce: Ize je popsat jako posun od fordismu k postfordismu a zase zpatky, ke kofentim
— hlavné proto, ze veskera prace je rucni, od pouzivani kiidy a niizek pro obrabéni mekké
ktze a dlata a noze pro kiize tvrdé pies praci na §icich strojich, lepeni stélek az po ruéni
baleni bot do papirovych krabic. Staticky model automatizovaného vyrobniho procesu
obrovského poctu obuvi zastupovany firmou Bata se tak zménil na dynamicky model,
ktery pruzngji reaguje na sou¢asnou poptavku trhu,’* pii zachovani si statusu levné masové
produkce.

Zména vzorcl vyroby bot zde vyvolala i vyznamné zmény v produkci prostoru. Vyrobu
mist, kde se aktudlni produkce bot v souCasnosti odehrava, Bata totiz jiz neovlada
a nekontroluje. Pfesto ji nepfimo ovliviiuje — drobni subdodavatelé jsou na spolupraci
s nadnarodni korporaci stale ¢astecné zavisli, pfestoze se ptesna Cisla a fakta o tomto druhu
podnikéani do vyro¢nich zprav firmy Bat'a nedostavaji.

5 BATANAGAR DNES: VYROBA MESTA (MODEL CULCUTTA
RIVERSIDE)

Nova mésta jsou stejné stard jako déjiny urbanizace. DneSni novd mésta jsou zitrejsi
historickd mésta. A vierejsi nova mésta jsou dnesni historickd mésta. Pritomnost je vidy
. v I v . 2] . . .33
jen docasnd. Pozornost vénujeme bud’ minulosti, nebo budoucnosti.

S ptichodem nového tisicileti zaCala korporace hledat nové obchodni ptilezitosti.
Shodou ekonomickych okolnosti a spolecensko-politickych souvislosti se ji podafilo
uspesné vstoupit do nové oblasti ¢innosti — na trh s nemovitostmi. Na tomto poli se Bata
opé€t stava vyznamnym agentem zmén méstského prostiedi. Vytvorenim spole¢né dohody
s Kalkatskym tufadem pro metropolitni rozvoj asoukromym subjektem Riverbank
Developers Pvt Ltd o ptestavbé 106 hektari izemi Batanagaru souhlasila v roce 2006
spolecnost Bata India Ltd s demolici architektonického a urbanistického dédictvi ze 30. let
minulého stoleti. Na misté Batanagaru vyroste Culcutta Riverside, méstecko v podob¢
gated community (podle osvédcenych vzora zdpadniho svéta) pro 30 000 novych obyvatel,
s exkluzivnim 9jamkovym golfovym hiistém, ndkupnim stfediskem a pfistavem pro jachty
na posvatné fece Hugli. Plan hlavniho developera a stejnojmenné architektonické kancelaie
pod hlavitkou Hiland Group zahrnuje velké mnoZstvi zelend® a opétovny prislib
kvalitniho bydleni pro nové vznikajici indickou vys$si stfedni tfidu. Vyhral nékolik
developerskych cen o nejlepsi projekt budoucnosti.”

*HARVEY, David. The Condition of Postmodernity, s. 155.

¥ MAITRA, Asesh Kumar. New Town movement in India and the changing paradigms of development. FRIELING,
D. H. (ed.). Research on New Towns: First International Seminar. Almere: International New Town Institute,
2006, s. 137.

** Novy masterplan zachovavé nebo ,,pfeumisti 75 % stavajici vzrostlé zelen& — stromii a palem. Z rozhovoru s Anal
Vaishnav, architektkou Hiland Group, vedeného a zaznamenaného 19. ledna 2011 v Batanagaru.

** Vice viz samotné préce.
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5.1 BRANDING A KOMUNIKACE

Predstavte si dium obklopeny harmonii prirody. Baldachyn zelenych stromii lemuje cestu
k vasim dverim. [...] Calcutta Riverside, sobéstacné, trvale udrzZitelné mestecko na brehu
reky Gangy, je presné to, co hledate. Projekt jediny svého druhu, [...] s diirazem na
relaxaci a odpocinek. [...] Domov neni jen adresa, domov je tam, kde je srdce.*®

Tato slova stoji na tvodni strdnce propagacnich materidli i webu projektu Calcutta
Riverside. Nejen diky brandingu a reklamé se mésto znovu stalo obchodnim artiklem.
Nové hraje na notu ekologie, trvalé udrzitelnosti a bezpeci, zlstavaji staronové fraze
o modernim zivotnim stylu. Developer peclivé sleduje a zkouma aktudlni déni na trhu
a politické scéng, stejné jako nejnovejsi ptani a naroky svého potencialniho zékaznika.

5.2 URBANISMUS, ARCHITEKTURA A VZTAH S OKOLIiM

Masterplan modelu nového mésta sleduje pivodni otisk toho Batova: je situovan podél
centralni komunikacni osy, ktera vede od hlavniho vstupu na pozemek z komunikace
Budge Budge Road az k brané tovarny, jez je (zatim) nadale v provozu. Toto rozhodnuti
bylo zalozeno pfedevsim na faktu, Ze stavajici infrastruktura vedend pod hlavni silnici —
elektrické, vodovodni i kanaliza¢ni vedeni — je stile funkéni. Na pozemku jsou také
ponechany vsechny §koly, hinduistické chramy, mesita i kaple. Architekty, kteti méli za
ukol prevést pozadavky a strategie developerské korporace Hiland Group do prostoru, jsou
vyznamné osobnosti soudob¢ indické scény: Aniket Bhagwat, Balkrishna Doshi, Hasmukh
a Bimal Patel nebo Dulal Mukherjee and Associates.

Homogenni prostiedi koexistence Batova meésta s jeho okolim je dnes pomalu
naruSovano. Na scénu pfichazi novy model idealniho mésta, nahrazujici ten stary. Toto
K tomuto cili je také védomée vyuzit systém ohranieni jeho vyhradniho prostoru zdi
a délby jeho uzivatelll na ty uvniti a na ty vné. Nastala situace nové ptichozich znovu
povede ke konflikthm a prostorovym vyjednavanim, mezi sebou, ale vice s mistni
komunitou. Kromé dvou- az osmadvacetipodlaznich luxusnich domi, ptepychového
vysokopodlazniho hotelu, lakavych mist pro volnocasové aktivity (golfové hfiste
a nabfezni promenady) a opravy sportovniho klubu a htisté planuje developer vybudovat
také nemocnici, Skolu a nakupni centrum, a nabidnout v nich lidem — i mistnim — pracovni
mista. V ramci neformdlni stinové ekonomiky vznikne pro populaci na druhé stran¢ zdi
jesté vice novych mist: v odvétvi sluzeb a pomocnych profesi, zahrnujice pozice uklizecek,
pomocnic v domécnosti, opatrovnic deti, kuchaiti, hlidact, #idici, zahradnikii apod., bez
kterych zadna gated community nemiize existovat.

% Home. Calcutta Riverside.
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5.3 IDENTITA A DEDICTVI

Ideologickym motivem na pozadi vzniku Calcutty Riverside je opét, stejné jako
v pfipad¢ Batova Batanagaru, modernita. Tendence piiklonu byvalych kolonidlnich zemi
k idedlim modernity obecné pochézeji zjistého hledani vlastni identity v novém, tedy
postkolonialnim prostiedi, se zdkladem v systému ,,vyroby* mista. I v projektu Calcutty
Riverside 1ze pozorovat principy modernistického planovani: napiiklad infrastruktura byla
rozhodnuta jako prvni (logické zachovani té stavajici), nasledovalo zénovani prostor podle
ekonomické atraktivity a modernich parametri vyuziti pidy na komer¢ni, rekreacni,
instituciondlni a obytné plochy anakonec zlstal vefejny prostor. Znacnou nevyhodou
tohoto top-down piistupu je ztrata identity, individuality, domorodé kultury, identifikace
s mistem a prostorové koherence malych métitek obecné.

Vyznamnou roli v genezi novych mést hraji i ,,zdpadni* architektonické a urbanistické
modely, zvySuje se totiz pocet elit (ve vladé, architektufe i obchodu) se ,,zapadnim*
druhem vzdélani. Tyto modely jsou ale pfizpisobovany mistnim podminkam a vzniké tak
jakasi hybridni méstska krajina, kterou Hosagrahar nazyva ,,domorodou modernitou.’’
V dnes$nim medidlnim prosttedi postmoderni doby jsou pak tyto modely prezentovéany jako

obrazkové scénate zivotniho stylu.

Indicka pamatkova pée je pomérné novou instituci’® a Batanagar pod jeji ochranu
nespadd, coz jen napomaha zkoumanym procestim transformace probéhnout Cisté, bez
dalgich vlivi, na rozdil od piipadii jinych Batovych satelitnich mést.*” Vysledek sttidani
modelll bude v Indii téméf totalni. Demolici a povoleni nové vystavby nestalo nic v ceste.
Batovy rodinné domy byly od pocatku majetkem spolecnosti, jejich obyvatelé, tedy
vyluéné zaméstnanci firmy Bat'a s rodinami platili firmé najem, ktery jim byl strhavan
z platu. Spole¢nost tak mela absolutni kontrolu nad svymi nemovitostmi a tento fakt ji
zna¢né usnadnil rozhodovani, co se stdvajicimi obyvateli pfed demolici. Byl jim nabidnut
pfesun domovi do novych nékolikapodlaznich domt v okrajové ¢ asti gated community,
stale vSak v dochazkové vzdalenosti od tovarny.

Batanagar je dnes staveni§tém, kde rozestavéné betonové skelety obytnych vézi
a luxusnich vil vrhaji svlij hrozivy stin na opusténé Batovy domky a mezi nimi bujici
zelen. Na stavajici architekturu Batanagaru, kterda je v globalnim kontextu své lokality
kulturné-historickym unikatem, nebude pfi vystavbé nového projektu bran zietel. Osud
korporatni pychy batovské éry je tak vlastn€¢ vsouladu se vztahem Tomase Bati
k architektufe. Je zndmo, Ze jeho postoj byl ahistoricky, vzdy rychle pfijimal zmény a nové
podminky, jimz bylo tfeba se pfizpisobit, a opacny piistup tvrdé kritizoval:

7 Viz HOSAGRAHAR, Jyoti. Indigenous Modernities: Negotiating Architecture and Urbanism, s. 6-14.

*¥ Pamatkova péce v Bengalsku vstoupila v platnost zakonem West Bengal Town and Country (Planning
and Development) Act XIII az v roce 1979. Graded List of Heritage Buildings.

%% Naptiklad podobné velky zajem developerii 0 novou vystavbu na Batové pozemku v anglickém East Tilbury,
kde uz vyroba bot skoncila, ztroskotava na faktu, ze v tomto chranéném mésté nepovoli britska pamatkova péce
zadné zmény. East Tilbury je dnes plo$né€ nejvétsim dédictvim primyslové architektury v Britanii a zaroven
nejzachovalejsim ptivodnim sidelnim celkem firmy Bat’a na svété. Vice viz samotna prace.
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wKazdy clovek [...] mél by mit pro sebe diim, ktery by mu poskytoval zdravé bydleni,
podle potreb dnesniho Zivota. [...] Zatim u nds stavime domy tak, aby vytrvaly 500 rokii
a Skrtily a dusily budouci pokolent tak, jako dusi domy stavéné nasimi predky nds.«*

6 HODNOCENI A VYSLEDKY: MODEL HISTORICKY VERSUS
MODEL SOUCASNY

Ptipadova studie Batanagar/Calcutta Riverside je né¢im mnohem vyznamnéjSim nez jen
jednim exotickym ptfikladem Batova tovarniho mésta v zdmofi. Na pomérné malém
prostoru ndm poskytuje material k pochopeni principti ,,vyroby mista” na pozadi zmén
v celé na$i spolecnosti. Oba popsané modely vyvolavaly a dosud vyvolavaji bouflivé
reakce. Jsou zatracovany i obdivovany. Kritickou paralelu mezi nimi nachdzim v konceptu
meésta tvoreného top-down metodou planovani a vystavby, kterd implikuje dovoz
obdivovaného zamoiského urbanismu, architektury a nového Zivotniho stylu, obsahujici
ale také sérii predpisti pravidel chovani a ptisné kontroly v uzivani nové vytvarenych
prostort. Urbanismus v obou ptipadech adaptuje koncept mésta v zahradach jako opozici
ke starému, nedostacujicimu méstu. Architekturu charakterizuje modernisticka konstrukéni
racionalizace, uziti modernich technologii a lokalnich stavebnich materialli, standardizace
postupti a typizace, umoznujici rychlou a levnou vystavbu. Prostorova organizace
fyzického prostoru ovliviiuyje i ten socialni, dochdzi ke zméné slozeni obyvatel mésta, diky
pfisné prostorové hierarchii roste spoleCenskd segregace a prostorova nespravedlnost
v pfistupnosti jednotlivych mist. V obou piipadech je kladen diiraz na komunitu. Ptichod
korporace nesouci s sebou novy zivotni styl s ptislibem prosperity pisobi u obou modeli
jako migra¢ni magnet,*' presahujici hranice regionu.

V ptipadu Bata(nagar) je vyroba mista stale spojena s vlastni vyrobu produktd (obuvi).
Cely systém fungovani korporace se ale zménil: z centralizovaného s jednim ustfedim
a nékolika vyrobnimi lokalitami na systém s decentralizovanou distribuci znalosti,
ekonomiky a prostorové nespravedlivé d€lby prace. Stale vSak miizeme mechanismy
vytvaieni prostoru chapat jako fizené vyrobou — vyrobou obuvi mimo novy developersky
projekt 1 vyrobou z ivotniho stylu v ném. Pod taktovkou spolecnosti Bata je plvodni
tovarni mésto nahrazovano novym projektem v podobé uzaviené gated community pro
nové zakazniky — konzumenty zivotniho stylu. Samotné mésto se tak stalo dnes novym
spotiebnim zbozim. Na vyrobé tohoto mista a jeho identity se kromé& spolecnosti Bat’a
aktivné podileji 1 mistni aktéfi a instituce, zejména pak obyvatelé¢ bezprostiedniho okoli,
metropolitni vlada, lokalni developeti, a obyvatelé novi — z kruhu rostouci indické stredni
tiidy. Model meésta navrzeného a postaveného pro vyrobu nahrazuje model novy, model
meésta postaveného pro spotfebu, za promitdni stavu nasi spolecnosti do daného
Casoprostoru (vice viz samotnd prace). Studovanou roli architektury a urbanismu jako
mocnych nastrojii uzivanych nadnarodnimi koncerny k vytvofeni a fizeni mist a komunit je
vSak nadale tfeba kriticky zkoumat.

" BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 113. Piivodni fe¢ datovana do roku 1931.
*' SEVECEK, Ondiej. Zrozeni Batovy priimyslové metropole, 213.
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7  ZAVER: OD BATOVYCH MEST KE GATED COMMUNITIES

Pocatkem minulého stoleti vybudoval vyrobce obuvi Toma$ Bata moderni prumyslové
mésto Zlin v Ceskoslovensku. Kazdy aspekt mésta byl zaméfen na efektivitu vyroby, od
organizace tovarny pres strukturu spolecnosti, urbanismus a architekturu az po kontrolu
zaméstnancti. Tomas Bat’a je povazovan za stiedoevropského Henryho Forda, jako socialni
kapitalista védomé a uspe€sné propojil oblasti hospodaiské racionalizace, technologického
pokroku a socialniho inzenyrstvi s vizionafskou architekturou. Bata byl ale také
vyznamnym globalnim podnikatelem usilujicim o prvni pozici na mezindrodnim trhu
s obuvi. Za timto ucelem zakladal ve svété nova meésta pro vyrobu bot, ve kterych tzemni
planovani a architektura nasledovaly ptikladu Zlina. Zlin byl sdm o sob¢ jistym modelem,
ktery byl reprodukovén v sériich a vyvazen.

Celosvétovou expanzi firmy Bata stimuloval geopoliticky kontext probihajiciho
kolonialismu, rostouci vyznam svétovych trhii a ptichod mezinarodni délby prace. Neslo
ale jen o vyrobu obuvi. Satelitni mésta spolecnosti byla po celém svété zakladana za
ucelem vytvoteni nového typu ¢lovéka v nové spolecnosti. Novy zivotni styl zaméfeny na
rozvoj silné firemni identity zasahl vSechny aspekty zivota obyvatel Batovych mést — od
pracovisté pfes misto bydlisté, traveni volného €asu, spotiebu zbozi az po fungovani celého
meésta. Spolu s technologiemi exportovala firma Bata i model moderniho zZivotniho stylu.
Plisobila tak v roli modernizatora §ii ictho po svété spolu s botami i pfislib spotieby
a prosperity. Celou dobu operovala firma Bata na bdzi asymetrickych vztahii se svétem,
jejichz soubéznost a paralelita nabizeji srovnani s dnesni sférou mezindrodniho obchodu
a korporatniho urbanismu:

Za prvé je zde propast mezi redlnym mistem vyroby a mistem spotieby. Rostouci
globalni ekonomické vazby a intenzifikace délby prace funguji na pozadi rozsahlé, ale
neviditelné geografie subdodavateld, dodavatelti surovin, manufaktur, vyrobct, designéri,
vedoucich ustfedi, logistickych center, distribu¢nich siti a prodejnich mist. Nicméné mezi
misty vyzkumu, vyvoje, designu, komunikace, odbytu a konzumu a mezi misty vlastni
fyzické produkce — ziskavani surovin a primyslové vyroby —, kterou systém subdodévani
a offshoringu umoznil jinde, nenalézdme jen zemépisné rozdily, ale také masivni rozdily
socialni a ekonomické povahy. Sidla levné vyroby v zemich globdlniho jihu maji ¢ asto
podobu uzavienych tovarnich mést s nepfiméfenymi pracovnimi i zivotnimi podminkami,
zatimco si jejich fe ditelstvi udrzuji vysoce kvalifikované pracovniky nabidkou
exkluzivniho bydleni a nejraznéjsich volnocasovych a rekreacnich balicki.

Za druhé, v kontextu aktudlniho diskurzu korporatniho urbanismu muzeme Batova
meésta chapat jako vedlejsi produkty globalni spoleCnosti. Stale vice se na okrajich
megalopoli objevuji novda meésta v podobé gated communities, jez jsou planovéna,
postavena, kontrolovdna a regulovana jedinou (soukromou) spolec¢nosti. Tyto sktruktury
nejenze obchazeji mechanismy pldnovani na statni ¢i regionalni urovni, ale buduji si také
nové formy ftizeni s vlastnimi pravidly. Zde uz o osudu meésta nerozhoduje podnikatel,
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nybrz developer, ktery definuje soubor pravidel a norem, jimiz se musi vSichni jeho
rezidenti ¥ idit. Tato novd meésta se neformuji podle piisluSnosti k identité¢ jediné
spole¢nosti, jsou zaloZena na spoleénych preferencich Z ivotniho stylu spotieby. Zivot
v moderni gated community je pro mnohé vyznamnym ukazatelem spolecenského
postaveni.

Svou zavislosti na §tésti ¢i netispéchu matetské spolecnosti jsou korporatni mésta, at’ uz
tovarni nebo vyprodukovana soukromymi developery, jistym zpisobem velmi kiehka.
Ukonceni vyroby auzavieni tovaren v mnoha Batovych méstech vedlo ke ztraté
nejvyznamnéj$iho zaméstnavatele v okoli s trvalym dopadem na ekonomiku a spolecensky
zivot celé komunity. Spolu s podnikdnim spolecnosti zde totiz skoncily i vSechny spolecné
kulturni a sportovni aktivity, které ¢ inily Z ivot v Batové mésté¢ tak piijemnym
a pohodlnym. Dne$ni osud mnoha Batovych meést, kterd se po odchodu firmy stala
obycejnymi perifernimi rezidencemi, a také dnesni osud projektu Culcutta Riverside, jasné
ukazuji, nakolik je vlastné¢ model ided/niho (korporatniho) mésta zranitelny.

Od roku 2008 probihajici krize na globalnim finan¢nim trhu jasné prokézala, jak mtize
byt investice do soucasnych korporatnich mést, ktera sdili DNA mést Batovych,
problematickd. S existenénimi problémy krachujicich developerti byla ohrozena i samotna
dalsi existence téchto sidlist: domov v New Towns se proménil ve znacné riskantni
zalezitost. Osudy Batovych mést poté, co se staly nezavislymi, jsou zajimavym poucenim
o tom, jak mize dopadnout budoucnost takovychto dnesnich korporatnich mést.

Piinos prace a jeji vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Svym tématem je ma prace urcena predevsim akademikiim z obord urbannich studii,
tedy architektim, urbanistim, sociologim, ekonomtm, historikiim, geografiim, filozofiim,
urbannim antropologtim ¢i kulturnim etnografiim. Narativni forma zpracovani ji pfiblizuje
1 SirSi vefejnosti se zajmem o problematiku Bati, jeho mést, soucasné situace v Indii ¢i
korporatni urbanismus. Prace se snazi piispét k lepSimu pochopeni ,,vyroby* moderniho
i soucasného méstského prostoru. Prezentované ndlezy a zjisténi mohou pfispét
k porozuméni produkce mista v souvislosti s pocatky globalniho podnikédni i s vyspélou
trzni ekonomikou a neoliberalismem soucasnosti. Poskytuji také dikaz o unifikované
typologii idedlnich planovanych mést a o jedné jeji adaptaci v konkrétni lokalité:
Batanagar/Calcutty Riverside. Vedle konkrétnich problémut ptipadové studie se prace
zabyva 1 otazkou soukromého urbanismu obecné. Generuje tak nové znalosti o planovani
a navrhovani korporatnich ¢i modelovych mést, a co vice, zpfistupiiuje tyto poznatky — jez
dosud nebyly publikovany v ceském jazyce — odborné i laické vetejnosti.
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ABSTRAKT

Tato prace si klade za cil pfispét novymi poznatky k debaté o korporatnim urbanismu.
Obecné¢ zkouma priubéh a disledky globalizacnich tendenci na rozvoj primyslovych
a postindustridlnich mést, pficemz se snazi identifikovat aspekty, které s sebou tato
specifickd vyroba mista nese. Konkrétné pak zkouma piipad obuvnické firmy Bata, jejiz
model ,,idedlniho primyslového mésta® a jeho vyroba a export byly jednim z prvnich
ptipadu realizace soukromé fizeného urbanismu v celosvétovém meéfitku. Model indického
podnikového meésta Batanagaru z 30. let minulého stoleti je od roku 2006 nahrazovan
modelem novym: méstem, ve kterém je vlastni vyroba bot zcela odd€lena od produkce
nového zivotniho stylu. Tento model lze dnes nalézt na periferiich velkomést po celém
svété, zejména ale v zemich globalniho jihu, kde jasné odrazi socioekonomickou
transformaci celé spolecnosti ze spolecnosti vyroby ve spolecnost spotieby.

ABSTRACT

This thesis aims to contribute new knowledge to the debate on corporate urbanism.
Generally, it seeks to identify the process and implications of globalization tendencies on
the development of industrial and postindustrial cities while exploring the aspects that this
specific production of space entails. Specifically it studies the case of the Bata shoe
company, whose model of an ,,ideal industrial town®, its production and export, has been
one of the first examples of enforcement/implementation of corporate urbanism on a global
scale. The 1930s model of the Indian enterprise city, Batanagar, is since 2006 being
replaced by a new one: the model of a city-venture, in which the actual production of shoes
is strictly separated from the new production of lifestyle. This model can today be found
on the outskirts of large cities throughout the world, and especially in countries of the
global south, where it clearly reflects the socio-economic transformation of the whole
society, from a production driven, to a consumption driven society.
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MODEL Batanagar MODEL Calcutta Riverside

Nolliho plan fyzického otisku korpordtniho snazeni v neddavné minulosti 20. stoleti (model
Batanagar) a v blizké budoucnosti stoleti 21. (model Calcutta Riverside). Z piivodni
struktury mésta zustava centralni komunikacni osa, tovarna u reky, a na severozapade
pozemku budovy Skol a chramii.

Autor: Markéta Brezovska.





