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Anotace

Cilem prace je srovnani 2 forem financovani majetku — leasing a bankovni uvér.
V prvni ¢asti je popsan leasing, jeho historie, vyhody a nevyhody. V druhé ¢asti je
vymezen bankovni uvér, jako zdroj financovani. Tieti Cdst srovndva ob¢ varianty
financovani pomoci metody diskontovanych vydajii na praktickém ptiklad¢. V zavéru
prace je vyhodnoceni variant a vypracovdna finan¢ni analyza z divodu dopadil na

finan¢ni zdravi firmy.

Annotation

The main goal of this study is to compare two forms of asset financing i.e. leasing and
bank lending. At the very beginning, there is a description of leasing, its history,
benefits and disadvantages. Second part of the project provides definition of bank
lending as a source of financing. The third part of the study compares either of financing
options through discounted cash flow method patterned after a practical example.
Finally, there is an evaluation of options and financial analysis so I”’ll be able to find out

the impact on the company.
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1. Uvod

V soucasné odborné praxi se neustdle setkdvame s otdzkou feSeni mnohdy nelehkych
finan¢nich rozhodnuti. Rozhodnuti, zda potidit urcity majetek, resp. investici, jak a za
kolik, jsou dnes takika na dennim potadku ve velkych organizacich a podnicich, avSak
ve svém zivotnim cyklu se jim nevyhnou ani stfedni a malé podniky, firmy ¢i drobni
podnikatelé. Velké podniky a firmy maji pfistup k Siroké Skale produkti, které jim
umoziuji profinancovani jejich aktivit. Mezi soucasné¢ vyuzivané zpiisoby financovani
firemnich potieb patii vedle financovani investic z vlastnich zdroji jako jsou vklady
spole¢niki, reinvestovany vlastni zisk, odpisy, nebo z cizich zdroji jako kratkodobé ¢i
dlouhodobé bankovni uvéry, plijcky nebo vystavené sménky, také zvlastni specificky a
pomérné mlady zplsob financovani potfizeni majetku, kterym je finan¢ni leasing. Od
standardnich zpisobl financovani se odliSuje zejména tim, ze vlastnikem majetku
zustavd po celou dobu trvani leasingového smluvniho vztahu pronajimatel, tj.
leasingové spolecnost nebo firma.

Ve své diplomové praci se obracim k malym podnikiim, firmdm, resp. drobnym
podnikatelim, ktefi tak Siroké moZnosti financovani svych investic jako velké
spole¢nosti nemaji. Pro drobného podnikatele je prakticky nerealné vydat dluhopis nebo
si vzit pijcku od jinych podnikl a tak mu pftili§ mnoho variant, jak financovat potizeni
majetku, nezbyva.

V poslednich letech patii u nas k nejrozsifenéjSim formam potizeni majetku u drobnych
podnikatelli zejména financni leasing a bankovni Uvér. Pravé témito dvéma zplsoby

pofizeni majetku se budu ve své praci zabyvat.
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2. Vymezeni problému a cile prace

Cilem mé diplomové prace je porovnat a zohlednit tyto dvé formy financovani, tj.
financovani leasingem ¢i Gvérem. Ukdazat na jejich vyhody a nevyhody, a to z né€kolika
riznych hledisek jako je nakladovost, rizikovost, zajiSténi, dostupnost, aj. K tomuto cili
se snazim dopracovat nejen teoretickou ¢asti, ale 1 praktickou ¢asti své diplomové prace,
kde na skute¢nych podkladech z praxe hodnotim, co a z jakého pohledu by bylo pro
podnikatele nejvyhodnéjsi — resp. jakou variantu financovani majetku zvolit.
Diplomovou préci délim na Ctyfi ¢asti.

V prvni cCasti se veénuji leasingu, jeho historii a vyvoji, charakteristice a druhlim
soudasné pravni a dafiové upravé v Ceské republice a uvadim vyhody a nevyhody
tohoto zplisobu financovani.

Druha c¢ast ukazuje vyvoj a soucasnou situaci na trhu, charakteristiku, druhy a nyngjsi
¢eskou pravni, daitovou a ucetni tipravu bankovniho uvéru.

Ve treti ¢asti provedu financni analyzu, abych mohla uplatnit pfi vybéru financovani i
hledisko finan¢nich moznosti firmy. Poté srovnam pomoci metody diskontovanych
vydaji vyhodnost leasingu a uvéru. Po vyhodnoceni obou variant doporu¢im vyhodnéjsi
zpusob financovani a nasledné provedu opét finan¢ni analyzu, abych ukézala dopad
rozhodnuti na finan¢ni zdravi podniku.

Ctvrtd Gast shrnuje poznatky z Gasti tfeti a poukazuje na nejvhodng&j§i variantu

financovani.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1 Leasing

3.1.1 Obecna charakteristika leasingu

»Leasing je specifickym prostiedkem financovani, ktery umoziuje uzivani véci i prav,
které jsou ve vlastnictvi jiného subjektu. Specifickym zdrojem financovani je proto, ze
nejde pfimo o ziskani novych vlastnich ¢i cizich prostfedki, nybrz o ziskani pottebného
vyrobniho ¢i jiného majetku, aniz by spole¢nost musela v okamziku ziskani tohoto
majetku uhradit jeho plnou hodnotu. Tim se podstatné odliSuje od tradi¢niho zpisobu
financovani, pfi kterém financujici spole¢nost poskytne podniku na potizeni majetku
Gvér, ktery potom podnik splaci spole¢né s troky.*!

Anglicky pojem ,,leasing® znamena v ptekladu ,,prondjem®. Jedna se o tfistranny (event.
dvoustranny) vztah, pfi kterém ndjemce na zéklad¢ smlouvy hradi pronajimateli
(vlastnikovi zafizeni) béhem sjednaného obdobi stanovené splatky ndjemného nahradou
za volné uzivani pfedmétu ndymu. Pronajimatel zlstdva majitelem az do zaplaceni
posledni splatky, kdy pfechdzi vlastnické pravo za sjednanych podminek na najemce.

Z ekonomického hlediska povazujeme leasing za alternativni zpiisob financovani
firemnich potieb cizim kapitdlem, pii kterém je pronajimatel (véfitel) vlastnikem zbozi,
které najemce vyuziva ke své Cinnost. Na rozdil od uvéru se potfizeny majetek nestava
vlastnictvim podniku. Podnik jej vétSinou neodepisuje a leasingové splatky jsou

povazovany za ndklad podniku a snizuji tak danovou zakladnu.

' Benda, V. a kolektiv: Leasing — pravni, u&etni a dafiové postupy v praxi véetné piikladia, POLYGON,
2006, ISBN 80-7273-042-8
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3.1.2 Druhy leasingu

Podle druhu pronajimané komodity, ktera se stava pfedmétem leasingu, jej ¢lenime na:

» leasing movitych véci
» leasing nemovitosti

» leasing nehmotnych prav (véetné pocitacovych programir)

V praxi se leasing vyuziva pro pofizovani takovych predmétt, které jsou v souladu se
zékonem o danich z ptijma.

Nejrozsitengjsi je leasing movitych véci, u nas zejména automobild, stroji, pfistroji a

vybaveni.
Podle mista piivodu lze rozliSovat leasing na:
» tuzemsky leasing

Poskytovatel (leasingovd spolecnosti) i1 pifijemce (najemce) leasingu sidli na uzemi

jednoho statu. Nedochazi zde k toku leasingovych splatek ptes hranice.
» zahrani¢ni (crossborder) leasing

Subjekty leasingového smluvniho vztahu maji sidlo na Gzemi raznych stath. Dochézi
k toku leasingovych splatek pfes hranice. V z4jmu sniZeni ceny leasingu je v tomto
pfipad¢ vyuZivano specifik datiovych, ucetnich a celnich pfedpisii riiznych statd a
zpravidla i pfinost exportnich podpor.

Jedna se rovnéZz o leasingové obchody se zvySenym rizikem (teritoridlni, devizové a

legislativni riziko), které se neobejdou bez vétsiho nebo i1 nékolikandsobného ruceni.
NejcastejSim rozliSenim je rozdéleni leasingu na provozni (operativni) leasing a na

finan¢ni leasing. Tyto dva typy se lisi piedev§im délkou prondjmu, piechodem

vlastnického prava k pronajimanému majetku na konci leasingu, rozsahem pfenosu

-10 -
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vlastnickych a uzivatelskych rizik z leasingové spolecnosti na najemce a dale ucelem,
ke kterému slouzi.

U obou typt leasingu je majetek ve vlastnictvi pronajimatele.

» provozni (operativni) leasing

Operativni leasing je alternativni cestou, jak ziskat potfebny majetek ke kratkodobému,

nebo stiednédobému uzivéani. Jedna se o takovy majetek, pro ktery se do budoucna
neoCekava trvalé vyuziti, nebo jeho vyuzivani po celou dobu Zivotnosti, nebo jde o
majetek, ktery podléha rychlému mordlnimu, nebo fyzickému opotiebeni a je proto
tteba ho Casto inovovat. Z téchto divodii neni ucelné potfizovat takovy majetek do
vlastnictvi, ale ziskat ho jinou cestou, jen pro ucely uzivani. Operativni leasing byva
vétSinou popisovan jako kratkodoby prondjem, ktery se sjedndva na dobu vyrazné
krat$i, nez jakd je ekonomickd (fyzicka, moralni ¢i ucetni) Zivotnost leasovaného
majetku. Minimdlni délka provozniho leasingu neni zaddnymi predpisy nijak limitovana
a platby najjemného predstavuji jen urCity podil z pofizovaci ceny predmétu leasingu.
Zbyvajici Cast pofizovaci ceny, navySené pochopitelné o piisluSnou vysi ziskové
ptirazky, uhradi platby ndjemného od pfistiho najemce, pfipadné od pfistich najemci,
ktefi si dany majetek nasledné potidi. Najemné za takto, jiz podruhé, ¢i potieti pronajaty
investi¢ni majetek byva obvykle vyrazné nizsi, nez pro prvniho ndjemce. Po uplynuti
doby, na kterou byla smlouva o operativnim leasingu sjednana, se majetek vraci
pronajimateli a najemce obecné nemd narok na jeho koupi, 1 kdyZz za urcitych
specifickych podminek mohou byt 1 u operativniho leasingu vlastnicka prava k majetku
pfevedena po skonceni leasingu z pronajimatele na ndjemce. Charakteristickou
vlastnosti operativniho leasingu je také skuteCnost, ze pronajimatel po celou dobu
prondjmu nese vesSkera rizika a povinnosti, které vyplyvaji z vlastnictvi pronajatého
majetku. Z toho plyne, Ze odpovida za Udrzbu, opravy, pojisténi, bezproblémové
fungovani véci, za dosahovani dohodnutych provoznich parametrti, nese také riziko
poklesu trzni hodnoty. Od klasického najmu podle ob¢anského zdkoniku se operativni
leasing odliSuje mnoha detaily, ne vSak pfili§ zdvaznymi. Mimo jiné pfi ngjmu je mozné
nckterd rizika spojend s vlastnictvim majetku pfenést na najemce, dale u operativniho

leasingu na rozdil od najemni smlouvy se nepouziva ustanoveni ob¢anského zakoniku o

-11 -
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automatickém prodluzovéani ndjemni smlouvy. U operativniho leasingu je dale uzavieni
podndjmu pronajaté véci vazano na vyslovny souhlas leasingové spolecnosti.

Ucelem operativniho leasingu je tedy ,,pofidit nezbytné nutny majetek, ktery podnik
momentalné potiebuje pro svou Cinnost, ale ktery nebude vyuzivat po celou dobu jeho
zivotnosti. Piikladem miiZze byt urcitd specialni zakazka, ktera vyvola docasné zvysenou
potiebu vyrobnich strojii, ¢ najmuti daldich dopravnich prostfedki apod. Casto se
formou operativniho leasingu pofizuji automobily, tiskarny, kopirovaci stroje, pocitace,

komunikacni technika.

» financni leasing

Je dlouhodoby pronajem majetku pfi némz majetek zlstava ve vlastnictvi pronajimatele
a doba leasingu se v podstaté kryje s dobou ekonomické zivotnosti majetku.

Na nijemce jsou na celou dobu trvani leasingové smlouvy piendSeny zakladni
povinnosti souvisejici s vlastnictvim predmétu leasingu, nebezpeci a rizika vztahujici se
k pfedmétu leasingu a k jeho uzivani.

Pro najemce ptredstavuje dlouhodoby zavazek vétSinou fixniho charakteru. Najemce ma
pravo odkoupeni majetku po skonceni doby prondjmu.Leasingovd smlouva nemiize byt
za normalnich podminek vypovéditelna.

Finan¢ni leasing voli podnik v pfipadé svého zdmu o perspektivni vlastnictvi

pronajimaného prfedmétu.

Finan¢ni leasing Ize charakterizovat obecné nasledujicimi nékolika body:

1) Najemce si vybira typ a znacku zbozi a urcuje dodavatele, se kterym sjednava
podminky dodavky, vcetné ceny, zaruky a zplsobu uplatiovani piipadné
reklamace. S dodavatelem uzavird dodavatelskou smlouvu. N4jemce si rovnéz
voli pronajimatele, tj. leasingovou spole¢nost.

2) Pronajimatel (leasingova spolecnost) je investorem. Kupuje zbozi od dodavatele
a uzavirda snim kupni smlouvu. Hned po dodéavce svétfuje zbozi najemci

k plnému uzivani, pfi€emz pravné, na zdkladé smlouvy, zlstavd majitelem.

S12 -
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3) Nijemce plné¢ vyuziva dodané zbozi a v pravidelnych intervalech splaci
pronajimateli sjednané najemné. U finan¢niho leasingu, na rozdil od
operativniho, neni najemce zproStén platit leasingové splatky ani pii
nefunk¢nosti zafizeni, tzn. najemce nese riziko pramenici ze ztraty, opotiebeni ¢i
poskozeni zafizeni.

4) Po dobu ndjmu zahrnuje pfedmét finan¢niho leasingu do své bilance a provadi
odpisy pronajimatel.

5) Smlouvy o finan¢nim leasingu nejsou vypovéditelné ze strany ndjemce.
PredCasné vypovézeni ndjemni smlouvy ze strany pronajimatele z divodu
nedodrzeni smluvnich podminek je spojeno s uhradou vzniklych nakladi

najemcem.

V ramci finanéniho leasingu se v teorii rozliSuji dle zpiisobu financovani dalsi typy

leasingu:

» piimy finan¢ni leasing
» nepfimy financni leasing

» leverage leasing

Piimy finan¢ni leasing

Négjemce ur¢i druh majetku (eventuelné i podminky dodéavky, dodavatele, cenu
zafizeni), ktery pozaduje. Pronajimatel zpracuje podminky leasingu (napf. leasingové
splatky, akontace), koupi pozadovany majetek od vyrobce a na ziklad¢ leasingové
smlouvy pronajme majetek ndjemci, ktery zacne splacet leasingové splatky.

Pii pfimém leasingu mimo dodavatele majetku existuji pouze dv€ osoby, a to
pronajimatel (leasingova spole¢nost) a ndjemce. Najemce obvykle odpovidd za
pojisténi, dan¢ a udrzbu.

Penézni prostiedky potfebné na potizeni majetku pochazi od jednoho investora, kterym
muze byt sim pronajimatel, tj. leasingova spolecnost nebo Castéji banka ¢i konsorcium

bank, kterd poskytuje uvér pronajimateli. Leasingova spolecnost v tomto pfipadé nese

-13 -
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plnou zodpovédnost za splaceni Gvéru. Ndjemce vici refinancujici bance nemé zadné

zavazky.

Neprimy finan¢ni leasing (sale and lease back)

Firma prod4 majetek leasingové spolecnosti a ta jej hned pronajme zpét pivodni firme.
Leasingova spoleCnost zaplati firmé¢ trzni cenu majetku. Firma pak plati leasingové
spolecnosti splatky, které uhrazuji trzni cenu 1 néklady a zisk leasingové spole¢nosti.
Majetek fyzicky neopusti své misto. Podnik zaplati ve form¢ splatek vy$si hodnotu nez
je trzni cena majetku.

Vyhoda nepiimého leasingu pro najemce spocCivd vtom, ze obdrzi zpét penézni
prostiedky, které predtim do pofizeni investice vlozila. Tyto prostiedky miize hned
reinvestovat nebo si je ponechd a zvysi tak svou likviditu. Dalsi vyhodu spatiuje
najemce v tom, ze mize vyuzit danovych vyhod spojenych s leasingem. Najemce miize

dale vyuzivat majetek, 1 kdyz je ve vlastnictvi nékoho jiného.

Leasing s podilem vice investori (leverage leasing)

Tzv. uvérovy leasing — jde o tfistranny vztah mezi najemcem, pronajimatelem a
vetitelem. N4jemce si vybere pozadovany druh majetku, pouziva jej a splaci leasingové
splatky. Pronajimatel koupi ndjemcem pozadovany majetek do svého vlastnictvi.

Cast majetku miize kryt vlastnim kapitalem a na &ast si ptjéuje prostiedky od véfitele.
Tzn. do financovani pfedmétu leasingu je zapojeno vice investori a leasingova
spole€nost se na jeho potizeni podili jen z ¢asti. Zbytek kupni ceny je ze spekulativnich
divodii investovan jinymi subjekty (napf. bankami, pojiStovnami nebo penzijnimi
fondy). Tyto subjekty nedisponuji vici leasingové spolecnosti prdvem vyzadovat
splaceni prostfedkt investovanych do pofizeni predmétu leasingu, ale maji prednostni
pravo podilet se na vytézku z leasingovych splatek.

Organizace a prub¢h leverege leasingu jsou dosti nakladné, proto se tento zpusob

vyuziva zejména k dlouhodobému pronajmu nakladnych komodit.
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Podle ziistatkové ceny na konci prondjmu délime leasing na:

» leasing s plnou amortizaci

Leasingové obdobi je stejné dlouhé jako doba ekonomické Zivotnosti pronajimaného
majetku.

Leasingové splatky jsou urCeny v takové vysi, aby pln€ pokryly naklady leasingové
spolecnosti spojené s pofizenim majetku, s ¢innosti spolecnosti a navic jesté piinesly
této spoleCnosti pfedem stanoveny zisk. Zistatkova hodnota na konci prongjmu je
nulova nebo velmi nizka.

Leasingova smlouva musi obsahovat ustanoveni o tom, jak se bude nakladat s majetkem
po ukonleni leasingu (zda ptfejde na najemce nebo se vrati fyzicky k leasingové
spolecnosti), pfi¢emz leasingova spolecnost uz dale nepiedpokladd, ze by byl majetek

nadale vyuzivan.

» leasing s ¢asteCnou amortizaci

Ekonomické Zivotnost majetku je del$i nez leasingové obdobi. Tzn., Zze v prub¢hu
leasingového vztahu nedochéazi k thradé celkovych nakladii leasingové spolecnosti
spojené s potfizenim majetku.

Zustatkova hodnota majetku na konci leasingové smlouvy neni nulova. Pronajimatel po
skonceni smlouvy miize majetek prodat za cenu podobnou zistatkové cené majetku,

prodlouzit leasingovou smlouvu s ptivodnim ndjemcem nebo hledat nového najemce.

Diferenciaci fin. leasingu dle sluzeb, které jsou najemci spolu s pronajmem

poskytovany na:

» leasing s plnym servisem - pronajimatel se zavazuje udrzovat a pojistit zafizeni a

platit za né&j ptisluSnou majetkovou dan

» (Cisty leasing - uzivatel souhlasi, Ze bude majetek udrzovat, pojisti ho a bude

z n¢j platit majetkové dané, vétSina financnich prondjma patii do této kategorie
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3.1.3 Historie a vyvoj leasingu

Leasing, at’ uz finan¢ni nebo operativni, dosahl v trznich ekonomikach v uplynulych
dekadach pozoruhodny rozvoj. Stal se vyhleddvanou formou financovani investic a jeho
vyuzivani se rozsifilo 1 do oblasti pofizovani pfedméti osobni spotieby.

Hlavnimi motivy Sirokého pouziti leasingu jsou zejména jeho vyhody pro najemce.
Tento moderni zplisob financovani umoziuje kryt naklady investice az do plné vyse
z cizich zdrojl, nevaze provozni kapitdl nebo Uvéry, eliminuje investiéni omezeni na
stran¢ najemce, umoziuje danové vyhody a predstavuje urcitou formu obrany proti
inflaci.

Leasing jako jedna z nejmladSich forem financovéani potfizeni majetku se velmi rychle
roz§ifil v trznich ekonomikéch a ziskal si vyznamnou pozici mezi ostatnimi formami
financovani. Celkovy objem leasingu ve svété i jeho podil na celkovych domaécich
investicich neustéle roste.

Leasingové financovani prochdzi v jednotlivych ekonomikach postupnym vyvojem,

ktery miizeme rozdélit do EtyF vyvojovych fazi:

1) prvni faze — leasingovymi smlouvami je sledovan témét vylucné cil poskytnout
uplné financovani investice, tzn. jde zejména o leasing s nulovou zlstatkovou
hodnotou. Leasing se v této etap€ moc nelisi od sttednédobé ptijcky, neni zvIast
upraven daflovymi, ucetnimi ani obchodné-pravnimi normami.

2) druha faze — dochazi k ristu konkurence leasingovych spole¢nosti. ZvySuje se
vyznam doprovodnych  pravnich, servisnich a technickych sluzeb,
poskytovanych v ramci leasingu. Roste vyse zlstatkové hodnoty na konci
leasingu a rovnéZz stupen zakonné regulace leasingu.

3) treti faze — je vyznamna Gcetnim odliSenim finan¢niho a operativniho leasingu.
Dochazi krozvoji leasingu a prodeje predméti leasingu, které se znacnou
zustatkovou hodnotou neptevzal do vlastnictvi ndjemce.

4) c&tvrta faze — nejpokrocilejsi stupenn vyvoje leasingu, typicky jiz nékolik let pro
ekonomickou situaci v USA a Zéapadni Evropé. Leasingem je mozné ziskat
predméty i velmi vysoké hodnoty s tipravou podminek kontraktu podle potieb

najemce. Leasingové smlouvy se stavaji soucasti celkovych finan¢nich projekti,
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obvykle s nadnarodni ucasti. Hledaji se cesty k vyuziti daflovych, odpisovych a

ucetnich vyhod v rdmci nékolika legislativ.

Leasingovy trh u nas v minulosti

Narozdil do vétSiny zemi, kde prvni leasingové spole¢nosti zaméfovaly svou pozornost
nejdiive na doméci trh, v Ceskoslovensku zpocatku nasel leasing uplatnéni na dovozy
zbozi financované ze zahrani¢i. Tento zpusob se nazyvé tzv. crossborder (zahrani¢ni)
leasing.

Uz v roce 1977 byly zpracovany Spolecné zasady federalniho ministerstva zahrani¢niho
obchodu, federdlniho ministerstva financi, Statni planovaci komise a Statni banky
Ceskoslovenské pro uskute¢iiovani dovozu a vyvozu stroji na zédklad¢é najemnich smluv.
Tyto zasady platily pro operativni leasing, zatimco finan¢ni leasing bylo moZné pouzit
jako formu financovani u vSech druhli obchodii v souladu s platnym devizovym
zékonem v té¢ dobé. Leasingové splatky tak byly hrazené z prostiedkli ptidélenych
statnim planem, z koopera¢nich U¢tl, z ndvratnych uvéri nebo z prostiedkli ziskanych
vlastnim vyvozem.

Podstatou téchto obchodnich operaci bylo nahradit nedostatkem pldnovaného objemu
deviz na pofizovani investic, eventuelné korigovat jejich chybné rozdélovani. Po
splaceni ndjemného pak ptechédzel objekt prondjmu na najemce.

Prvni leasingovd smlouva byla uzaviena vroce 1982 mezi PZO Investa a
Osterreichische Leasing GmbH (dne$ni CA — Leasing GmbH), Wien.

Bouflivy rozvoj leasingu u nas pftisel az se zmeénou spolecenskych podminek a radikalni
ekonomickou reformou. K rozvoji leasingu od zacatku transformace nasi ekonomika na
pocatku 90. let piispélo zruSeni fondového hospodafeni, nova uprava odpisové
metodiky a zavedeni vnitini sménitelnosti koruny.

Vznik a rozvoj soukromého sektoru, proces restituce a privatizace vedl k vytvofeni
Siroké poptavky po leasingu. Tato poptavka navic byla tlatena vSeobecnou
podkapitalizaci nasi ekonomiky — zejména nedostatkem finanénich zdrojii u domacich

komer¢nich bank.
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3.1.4 Soucasna situace leasingového trhu v CR

Od prvnich poc¢atkli leasingové praxe v 80. letech, doslo u nds k obrovskému rozvoji
tohoto zplsobu financovani. Mimo plsobeni zahrani¢nich leasingovych firem vznikla
po roce 1990 cela fada specializovanych domadcich leasingovych spolecnosti. AZ témét
do konce devadesatych let zaziva leasingové financovani boom na ¢eském trhu, dochazi
k prudkému vzestupu objeml nové uzaviranych leasingovych obchodi a k rstu poctu
spolecnosti nabizejicich leasingové sluzby. Trh je nenasyceny, poptavka po
leasingovych produktech pievazuje nad jejich nabidkou, nejsou divody pro vyrazny
konkurenéni boj mezi leasingovymi spolecnostmi. Tato situace byla zpusobena
nedostatkem finan¢nich zdroji u podniki, firem a malych podnikateld, kteti zah4jili po
padu socialismu svou podnikatelskou ¢innost.

Vroce 1998 doslo ke stagnaci ceského leasingového trhu v souvislosti s poklesem
investi¢nich aktivit v celé ekonomice. DoSlo celkové k nasyceni poptavky po finan¢nich
produktech. V disledku potizi se ziskdvanim refinan¢nich zdroji i prohlubujicich se
problémi s nepoctivymi a ekonomicky labilnimi zékazniky nckteré leasingové
spole¢nosti omezuji ¢innost ¢i zanikaji. Dochazi k ptevisu nabidky leasingovych sluzeb
nad poptavkou. Leasingové spolecnosti zahajuji konkuren¢ni boj o klienta. Rozviji se
konkurence, ¢imz se zvyhodiiuji podminky leasingovych sluzeb pro najemce. Malé
leasingové spolecnosti nespojené s bankami se specializuji na nékteré leasované
komodity, jejich vyhodou je tak pruznost, blizkost k zékaznikovi a konkurenéni vyhoda.
Rozlozenti sil na naSem leasingovém trhu ptiblizuje nasledujici tabulka, kterd srovnava
nejvetsi leasingoveé spole¢nosti podle celkoveé hodnoty vSech véci, které tyto spole¢nosti
v roce 2006 financovaly. Statistiky za r. 2006 potvrzuji vysoky stupenn koncentrace na

nasem leasingovém trhu a prohlubovani tohoto trendu.
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Poradi nejvétsich leasingovych spole¢nosti podle celkové hodnoty vSech
leasovanych véci (v mil. K¢, po odpisech za r. 2006)

Nézev spolecnosti Celkova hodnota
CAC Leasing, a.s. 32107
CSOB Leasing, a.s. 29 251
IMMORENT CR, s.r.0. 20 099
SkoFIN s.r.0. 18 211

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. 15 093

VB Leasing CZ, s.r.0. 14 080
sAutoleasing, a.s. 7899
DaimlerChrysler Financial Services Bohemia s.r.o. 7 823
CREDIUM, a.s. 7234
LeasePlan CR, s.r.0. 7 008
Raiffeisen-leasing, s.r.o. 6 461
Deutsche Leasing CR, s.r.0. 6373
ING Lease (C.R.), s.r.0. 5557
DIL Immobilien-Leasing Praha Koncernova s.r.o. 5089
IMPULS-Leasing -AUSTRIA s.r.0. 5016

Tab. 1 — Nejvétsi leasingové spolecnosti (11)

Ceska leasingova asociace

Protoze leasing by na zadatku devadesatych let dvacatého stoleti v Ceské republice
relativné novym pojmem a prakticky nepouzivanym zptsobem financovani, bylo tieba
vytvofit urcitou zastfeSujici organizaci, kterd by definovala, koordinovala a prosazovala
spolecné z4jmy firem zabyvajicich se operativnim a finanénim leasingem. Z téchto
diivodii byla v poloviné roku 1991 zaloZzena Asociace leasingovych spole¢nosti CSFR,
jejiz Clenové se pozdéji zacali zabyvat 1 dalSimi nebankovnimi finanénimi produkty, coz
se v lednu 2005 projevilo i ve zmén& nazvu na Ceské leasingova a finan¢ni asociace
(CLFA). Asociace je dobrovolnym zijmovym sdruzenim poskytovatelti leasingu,
nebankovnich spotiebitelskych uvéra, splatkovych prodejti a factoringu zalozenym na
demokratickych zasadach.

»Asociace usiluje jiz od svého zaloZeni o vytvéfeni stabilnich podminek, pfedevSim
ekonomickych a pravnich, pro rozvoj produktli nabizenych jejimi €leny a o vyuZivani
potencialu téchto produkti v ¢eské ekonomice. Tim napomédha hajit zdjmy nejen
leasingovych spolecnosti, ale ptispiva tim také k rozvoji celého trhu, rozvoji legislativy

a k ochrané a lepsi informovanosti spotiebitelti leasingu. CLFA se podili na p¥ipravé

24
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s postavenim spolecnosti poskytujicich leasing, spotiebitelské uveéry a splatkové
prodeje.**

V soudasné dobé je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace 78 firem, které
realizuji kolem 97% objemu vSech tuzemskych leasingovych obchodli a vétSinu
nebankovnich Gvérti i prodeji na splatky pro spotiebitele. Asociace v ramci plnéni
ucelu, za kterym byla zaloZena, pfispiva k seznamovani domacich podnikatelti 1 Sirsi
vefejnosti se zasadami financniho a operativniho prondjmu, splatkovych prodeju a
spotiebitelskych tvért 1 factoringu, s jejich vyhodami a nalezitostmi a jedna se statnimi
organy 1 s nevladnimi subjekty. Soustfed’uje, zpracovava a $§iii informace vztahujici se
k témto finan¢nim produktiim. Sestavuje také statistické vykazy o vyvoji leasingového
trhu.

Asociace se také angazuje v zahrani¢nich leasingovych zdjmovych organizacich a
zprostfedkovava tak zahrani¢ni kontakty. Byla pfijata za ¢lena Federace evropskych
leasingovych asociaci (LEASEUROPE) a Evropské federace asociaci finan¢nich domt
(EUROFINAS). Aktivné se podili na fizeni téchto celoevropskych zdjmovych sdruzeni,
svou praci piispiva 1 k ¢innosti expertnich organti. Navazuje také uziteCné kontakty

s jinymi ndrodnimi leasingovymi asociacemi a s dal§imi zahrani¢nimi subjekty.

2 www.clfa.cz/index.php?fromMenuL=1&stupen=2&id=103&kat=100&katCI=100
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3.1.5. Pravni iiprava leasingu v CR

Leasing neni vyslovné definovan v platném ¢eském soukromém pravu. Soukromé pravo
je na leasingové operace aplikovatelné ptredev§im ve svych obecnych ustanovenich.
Protoze leasing neni uveden mezi zvlaStnimi smluvnimi typy ani v obCanském
zdkoniku, ani v obchodnim zikoniku ani vjiném (zvlaStnim) soukromopravnim
pfedpisu, je posouzeni neckterych aspektl leasingovych obchodii v praxi casto
nejednotné a sporné. Problematické jsou ptfedevSim pokusy posuzovat leasingové
operace z hlediska upravy smluvnich typi, které se v nckterych ohledech leasingu
podobaji.

Je vsak tfeba konstatovat, ze mezi béZnym ndjmem a operativnim leasingem existuji i
nékteré rozdily. Ustanoveni ¢asti osmé hlavy sedmé obcanského zakoniku piedvidaji
pouze najem véci. Predmétem operativniho leasingu byvaji i jiné majetkové hodnoty
(napt. pocitacové programy). Po skonceni operativniho leasingu je piijemce leasingu
povinen piedat predmét leasingu zpét leasingové spoleCnosti. Neptichdzi v tivahu
aplikace ustanoveni § 676 odst. 2 obcanského zakoniku o automatickém prodluzovani
najemni smlouvy.

ustanoveni obchodniho zékoniku a obcanského zakoniku na operace finan¢niho
leasingu. Dlvodova zprava k navrhu obchodniho zakoniku ptedpokladala Upravu
leasingovych operaci ustanovenimi § 489 — 496 o smlouvé o koupi najaté véci. Podobné
podfazeni je vSak sporné a odporuje podstaté leasingu. Pii finan¢nim pronajmu
neptfechazi nebezpeci Skody na véci od leasingového pronajimatele na druhou smluvni
stranu az s pfechodem vlastnictvi k pfedmétu smlouvy, jak je tomu u smlouvy o koupi
najaté véci, ale zasadné okamZikem piedani predmétu leasingu. Pfechod vlastnictvi je
v leasingové operaci chapan jako soucast celého komplexu vztahl charakteristickych
pro leasing, nedochdzi k nému oddélené a pouze v ndvaznosti na ndjemni smlouvu, jak
je tomu u koupé najaté véci pojimané obchodnim zdkonikem akcesoricky jako dopln&k
najemni smlouvy. Koupé najaté véci provadéna podle dilu IV hlavy II obchodniho
zakoniku je pouze jednim (nikoliv nejcastéji uzivanym) z nékolika moznych zpisobti
usporadani vztahli leasingového pronajimatele a najemce po ukonceni leasingové

smlouvy. Jde i o rozdilnost procedury pfechodu vlastnictvi k ptedmétu smlouvy — pfi

221 -



Diplomova prace

finan¢nim leasingu k nému nedochdzi vyluéné jednostrannym vykonem opravnéni
leasingového néajemce (opci) v pritbéhu obchodni operace nebo na jejim konci, jak je
tomu u smlouvy o koupi najaté véci.

Nabizi se také podiazeni financniho leasingu ustanovenim obcanského zakoniku o
najemni smlouvé. Svadi k tomu i terminologie uzivand v fadé leasingovych smluv. Od
nagjmu je financni leasing odliSen zejména svou pofizovaci funkci, jakoz i tim, ze
predmét smlouvy je leasingovou spolecnosti zakoupen na zadklad¢ vybéru piijemce
leasingu naprosto ucelovée pro jeho nasledné predani do leasingového uzivani. Na rozdil
od najemni smlouvy pfedvidd smlouva o finan¢nim leasingu zpravidla vyslovné
pfechod vlastnictvi najatého pfedmétu na piijemce leasingu na konci leasingové
operace. V fad¢ zbyvajicich ptfipadi mu umoziuje, aby na konci leasingové smlouvy
rozhodl jednostrannym ukonem o koupi piedmétu leasingu za pfedem stanovenych
podminek. Pfijemce leasingu pfejima smlouvou o finan¢nim leasingu nebezpeci Skody
na predmétu leasingu i nebezpeci spojend s jeho provozem (a to okamzikem predani
predmétu leasingu) a nese zpravidla nadklady spojené sjeho provozem, udrzbou a
opravami. V téchto ohledech se smlouva o finan¢nim leasingu, tak jak je opakovan¢ a
v masovém méfitku konstruovana v praxi, lisi od kategorickych ustanoveni obcanského
zakoniku, kterd tato rizika pii upravé ndjemni smlouvy pfipisuji pronajimateli.
Problematické byly 1 pokusy posuzovat nékteré dil¢i aspekty financ¢niho leasingu
s vyuzitim jinych smluvnich instituti upravenych vyslovné v obcanském zakoniku nebo
v obchodnim zékoniku a sledujicich podobny ucel jako leasing.

»Pfedpokladem konstrukce smlouvy o finanénim leasingu jako inominatniho kontraktu
je dohoda smluvnich stran leasingové operace o vSech podstatnych nalezitostech pii
respektovani obecné procedury uzavirdni smluv stanovené platnym obcanskym a
obchodnim pravem. Lze souhlasit s ivahami o vyslovné Upravé finanéniho leasingu
jako samostatného smluvniho typu a o upravé specifik operativniho leasingu v rdmci
najemni smlouvy v pfipravovaném novém komplexnim obcanském zdkoniku. Toto

feseni by posililo pravni jistotu stran smluv o finanénim leasingu.

3 Drobik, D.a kol. (1996), Ugetni a dafiovy privodce leasingem, 1. vydani, Sagit, Ostrava, ISBN
80-85789-62-0
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3.1.6 Datiova uiprava finanéniho leasingu v CR

Uznavani vydaji spojenych s leasingovym financovanim investic do danovée
uznatelnych nakladi vstupujicich do zakladu dané z pfijmi je upraveno zakonem ¢.
586/1992 Sb., O danich z pfijmt, ve znéni pozd¢jSich piedpisi, zejména v ustanovenich
§ 24 odst. 2 pism. h), § 24 odst. 4, 5 a 6 tohoto zdkona. V tomto zdkon¢ je financni
leasing oznacovan jako ,(finan¢ni pronajem s naslednou koupi najat¢ho hmotného
majetku.

Danové aspekty jsou jednim z nejvyznamnéjSich faktort pii vybéru mezi leasingem a
uvérem.

Vysledek hospodateni pti zvoleni leasingu je ovlivnén dvéma danémi, a to dani
z pfijml a dani z pfidané hodnoty. Navic obé dané se projevuji rizné jak u leasingu
finan¢niho tak 1 operativniho.

Podminkami pro daiiovou uznatelnosti leasingovych splatek hmotného majetku jsou:

1) Doba najmu pronajimané véci je delsi nez 20% stanovené doby odpisovani uvedené
v §30, nejméné vsak tii roky. U nemovitosti musi doba n4jmu trvat nejméne osm let. U
nemovitosti tedy neni minimalni doba ndjmu odvozena od doby odepisovani, kterou
stanovi zminovany zékon, je stanovena jen podminka osmi let.

Smyslem daflové Gpravy minimalni doby najmu je rozlozit pofizovaci naklady investice

do nékolika let a tim zabranit najemci nadmérnému sniZovani danového zékladu.

2) Po ukonceni doby ndjmu (podle bodu a) nasleduje bezprostiedné ptevod vlastnickych
prav k pfedmétu ndjmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a najemcem; kupni cena
najatého hmotného majetku pfitom neni vyssi nez zlistatkova cena vypoctend ze vstupni
ceny evidované u vlastnika, kterou by pifedmét najmu mél pii rovnomerném

odepisovani k datu prodeje.

3) Po ukonceni finan¢niho prondjmu je odkoupeny majetek zahrnut do obchodniho

majetku najemce.
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Daii z prijma u finan¢niho leasingu

Dodrzeni terminologie a podminek, které zdkon stanovi, je pro danové uzndvani
leasingovych splatek velmi dilezité. Pokud by totiz text smlouvy nesplinoval podminky
zékona o danich z pfijmii, miiZze to pro ndjemce znamenat, ze financni ufad najemné
hrazené¢ na zaklad¢ takové smlouvy odmitne uznat jako danovy ndklad. Danové
uznavani splatek ndjemného také zavisi na druhu majetku, ke kterému se vazi.

Zakon o danich z pfijml striktn€ stanovi podminky, za kterych je moZzné povaZovat
leasingové splatky za hmotny majetek, ktery je odpisovany podle zdkona o danich
z ptijmd, jako danové U¢inné. Na druhou stranu splatky movitého hmotného majetku,
jehoZz cena nepievySuje cenu stanovenou zédkonem o danich z pfijmu pro hmotny
majetek (dfive oznacovaného jako ,,drobny hmotny majetek®), jsou danové uznatelné,
aniZ by najemce musel splnit jakékoliv specialni podminky. Pochopitelné plati, Ze i
v tomto piipadé musi dodrzet pravni i1 Ucetni zasady, jako napt. zdkon o Ucetnictvi,
vSeobecné uznavané Ucetni zdsady atd. Ztohoto divodu je tfeba, aby byl podnik
schopen si spravné rozdélit majetek na hmotny a ,,drobny hmotny*“. Z ucetniho hlediska
je toto rozdeleni ponechéno na uvézeni Gcetni jednotky, kterd si sama stanovi finan¢ni
limit, podle kterého bude majetek zatiid'ovat. Zakon o danich z pfijmti vSak obsahuje
v této zalezitosti pifesné stanovené podminky.

Podle zékona o danich z pfijml se za hmotny majetek povazuji:

> samostatné movité véci (popt. soubory movitych véci), jejichz vstupni cena je
vys$i nez 40 000 K¢ a jejichZ Zivotnost je del$i, nez jeden rok
budovy, domy a byty nebo nebytové prostory vymezené zvlastnim piedpisem,

. stavby,
péstitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti delsi nez 3 roky

zakladni stado a tazna zvifata

vV V. V V V

jiny majetek (technické zhodnoceni, rekultivace, vydaje hrazené¢ nijemcem,

které ptesahnou 40 000K¢)

Pro uplnost je tifeba pii definovani hmotného majetku pro potfeby uznavani

leasingovych vydajii spojenych s timto majetkem do danové U€innych nakladd jesté
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uvést, ze ne u kazdého hmotného majetku je splatky mozné danoveé uznat. Zakon totiz
dale vaze uznatelnost splatek pouze na takovy hmotny majetek, ktery je mozné
odepisovat. §27 odst. 1 zakona o danich zpfijma definuje ten majetek, ktery je
z odepisovani vyloucen. Leasingové splatky tohoto majetku jsou proto danové
neuznatelnym nékladem.

Jak jsme si jiz v pfedchozim textu uvedli, leasingové splatky za movity hmotny
majetek, jehoz cena nepfevySuje cenu stanovenou zakonem o danich z pfijmu pro
hmotny majetek (dfive oznafovany jako ,,drobny hmotny majetek®), jsou danové
uznatelné, aniz by ndjemce musel testovat, zda jim najaty majetek spliuje néjaké
zakonem stanovené podminky pro daflovou uznatelnost téchto splatek. Aby v§ak mohly
byt danové uznatelné leasingové splatky za hmotny majetek, tak jak je v zékoné o
danich zpfijmd vymezen, musi smluvni ndjemni vztah mezi ndjemcem a
pronajimatelem splitovat hned né€kolik podminek. Tyto podminky jsou uvedeny v §24
odst. 4 zakona o danich z pfijmu a plati jak pro poplatniky, kteti vedou Gcetnictvi, tak

pro ty, kteti vedou daflovou evidenci..

DPH u tuzemského finan¢niho leasingu

Uplatiiovani dané z ptidané hodnoty (DPH) u leasingu upravuji jednotlivd ustanoveni
zakona €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisii.
Leasingova spole¢nost, kterd nakoupila pfedmét leasingu s dani a na tento pfedmét dale
poskytne finan¢ni leasing, ma narok na odpocet dan¢ zaplacené na vstupu (1 v ptipadé
nakupu osobniho automobilu).

Na vystupu se uplatiiuje stejna sazba dané jako u pfedmétu. Takovou sazbou se zdani
jak vstupni cena, tak i1 marZe leasingové spolecnosti. Pfijemci si mohou u véci
potfizenych formou finan¢niho leasingu uplatnit narok na odpocet dané na zékladé
danového dokladu vystaveného leasingovou spolecnosti (faktura na jednotlivou splatku,
ptip. splatkovy kalendar). Pouze u osobnich automobilll si pfijemce nesmi uplatiiovat
odpocet DPH. Zdanitelné plnéni se povazuje za uskute¢néné dnem dohodnutym ve
smlouve.

V piipad¢ operativniho leasingu movitych véci se uplatni vzdy zékladni sazba dan¢ bez

ohledu na to, co je pfedmétem prondjmu.
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Ptijemce, ktery je platcem dan¢, si mlze uplatnit nadrok na odpocet dan¢ vzdy a z celé
castky sjednané¢ho najemného, a to 1 v pfipad¢é pronajmu osobniho automobilu formou

operativniho leasingu.

3.1.7 Odepisovani v priitbéhu financ¢niho pronajmu

Podle § 28 odst. 1 ZDP hmotny majetek odepisuje poplatnik, ktery ma k tomuto
majetku vlastnické pravo. Vlastnikem pfedmétu financ¢niho pronajmu je po celou dobu
trvani leasingu pronajimatel. Ten zahrne pfedmét pronajmu do svého majetku a
odepisuje. Ngjemce nemd pravo majetek odepisovat a snizovat si tak zaklad dané.
Pokud je pfedmétem finan¢niho prondjmu hmotny movity majetek, mé pronajimatel dvé
moznosti, jak takovy majetek odepisovat. Bud’ se mize rozhodnout pro ,klasicky*
postup a odepisovat ho podle § 31 nebo § 32 Zakonu o dani z ptijmu, anebo se tidit § 30
odst. 4 ZDP, podle né&jZ 1ze pronajimany hmotny movity majetek u finan¢niho prondjmu
odepsat az do 90 % vstupni ceny rovnomérné po dobu trvani prondjmu za predpokladu,
ze doba pronajmu trva alespont 40 % doby odepisovani stanovené zdkonem, nejméné
vSak 3 roky. Pii prodlouzeni doby prondjmu nad 40 % doby odepisovéani je mozno
odepsat za kazdé jedno procento doby odepisovani dalsi jedno procento vstupni ceny
nad 90 % az do 100 % vstupni ceny.

Existuje vSak moznost, pokud se na tom oba subjekty dohodnou, Ze si najemce hradi
urcité vydaje souvisejici s pofizenim pronajatého majetku (v souladu se zdkonem o
ucetnictvi). Ndjemce muze tyto vydaje po dohod€ s pronajimatelem odepisovat za
podminky, ze souhrnna hodnota téchto vydaji a sjednané kupni ceny presahne hodnotu
stanovenou zdkonem o danich z pfijmt, konkrétn€ v §26 odst. 3 pism. c). Tato hodnota
stanovend zdkonem je 40 000 K¢. Pokud tento limit neni dosaZen, mize si ndjemce tyto
vydaje zahrnout do nékladi jednorazove.

Druhou situaci, kdy je najemce opravnén uplatiovat odpisy je ptipad technického
zhodnoceni. To musi byt plné¢ hrazeno ndjemcem a ten musi mit od leasingové

spolecnosti pisemny souhlas k jeho odepisovani.
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Operativni leasing

Pfi posuzovani, zda je mozné uplatnit leasingové splatky v daiiové uc¢innych nakladech
je tieba brat v potaz, zda ndjemce vede ucetnictvi, nebo jen danovou evidenci. Podle
§24 odst. 2 pism. h) zdkona o danich z pfijmi je potvrzeno, Ze leasingové splatky pfi
operativnim leasingu jsou dafiové uznatelné. Pritom subjekty, které vedou Ucetnictvi
musi splatky ¢asové rozliSovat, podle toho, se kterym tcetnim obdobim ¢asové a vécné
souvisi, musi byt dodrZzena vécna a casova souvislost mezi ndklady a vynosy, bez
ohledu na to, ve kterém okamziku probéhla platba. Oproti tomu pro subjekty, které
vedou danovou evidenci, je leasingova splatka daiioveé ucinnym vydajem jen v piipadé,
ze je skutecné zaplaceno. Pfitom neni dilezité ¢asové rozliSeni, nebo ¢asova souvislost
mezi vydaji a ptijmy.

Dalsi zvlastnosti operativniho leasingu ve srovnani s finanénim je vySe odkupni ceny
v piipad¢, Ze jsou po skonceni operativniho ndjmu vlastnicka prava k predmétu leasingu
pfevadéna z pronajimatele na ndjemce. §24 odst. 5 zdkona o danich z pfijmi fika
doslova nasledujici:

»~Prodava-li se majetek, ktery byl pfedmétem nijemni smlouvy po jejim ukonceni
najemci, uznava se ngjemné do vydajii (nédklad) pouze za podminky, ze kupni cena
hmotného majetku, ktery lze odpisovat podle tohoto zakona, nebude niz§i nez
zustatkova cena vypoctena rovnomérnym zplusobem podle § 31 odst. 1 pism. a) ze
vstupni ceny evidované u vlastnika nebo pronajimatele za dobu, po kterou mohl byt
tento majetek odpisovan.

Pti koupi hmotného majetku, ktery 1ze podle tohoto zdkona odpisovat, podle smlouvy o
finan¢nim pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku se sjednanou dobou
ndjmu krat$i, nez je stanoveno v odstavci 4 pism. a), uznava se najemné jako vydaj
(naklad) u najemce jen pii splnéni podminek uvedenych v pismenu a) a u poplatnika
uvedenych v § 2 pfi souCasném splnéni podminky stanovené v odstavci 4 pism. ¢). Za
najemni smlouvu se pro ucely tohoto zakona povazuje i smlouva, na zdkladé¢ niz
najemce uzivajici pfedmét najmu podle smlouvy o finanénim pronajmu s naslednou

koupi hmotného majetku prenechal tento predmét k uzivani jiné osobé za uplatu.*

* 8§24 odst. 5, Zakon &. 586/1992 Sb., o dani z piijmu

_27 -



Diplomova prace

Smyslem tohoto stanoveni je zabranit moznym spekulativnim pokusim o obchazeni
zdkona sestavovanim leasingovych smluv, které formalné pfipominaji smlouvy o
klasickém najmu, piipadn€ najmu operativnim a pfitom ve skutecnosti upravuji financni
leasing. Timto zptisobem by totiz bylo mozné obchazet ustanoveni zakona o danich

z piijmi 0 minimalni dobé prondjmu pii financnim leasingu.
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3.1.8 Vyhody a nevyhody finan¢niho leasingu

Leasing, jako kazdy jiny zptsob financovani podniku, pifindsi jak vyhody, tak i
nevyhody, které je tieba zhodnotit individudlné¢ vzhledem k velikosti podniku, jeho
moznostem financovani, rizikim a typu investice, ktera se ma timto zplisobem
realizovat. TudiZ nelze jednoznacné tvrdit, Ze leasing je vyhodnéjsi nez Gvér ¢i jiné

formy financovani.
Vyhody finan¢niho leasingu
» Setii hotovost

Predstavuje zplsob jak uspokojit wuzivaci potfebu podniku bez pottebného
naakumulovaného kapitdlu. Pfi financovani pofizeni investice se firma vyhne velkym
vydanim hned na zacatku, kdy ma obvykle nejvétsi problémy s financnimi zdroji.
Investice se teprve rozjizdi a je spojena s velkymi vydaji a soucasné s malymi piijmy.
Dochézi k ¢asovému nesouladu mezi penézi, které potfebujeme ted’ a témi, které
investice teprve vynese. V dneSni dob¢ leasingové spolecnosti nabizeji variabilitu ve
splaceni leasingu. Nabizeji splatky linearni i1 nelinearni, rostouci ¢i klesajici nebo

splatky, které respektuji sezonni vykyvy.
» zastirani skute¢né miry zadluzeni a ovlivnéni rentability

Tato vyhoda souvisi s tim, Ze v CR nemusi byt leasing zachycen v uéetnich vykazech (o
najatém majetku se UCtuje jen v podrozvahové evidenci), coz mize firm& pomoci
opticky na prvni pohled snizit jeji zadluzenost.

Pfi pocitani rentability vychazeji vyssi hodnoty, jelikoz firma nevykazuje ve vztahu
k pfedmétu leasingu Z4dné dluhy a navic ani Zadny majetek v rozvaze podniku. Diky
tomuto, firma miZze byt ve vyhod¢ pii ziskavani dal§ich finan¢nich prostfedku na

investice.
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» ostatni vyhody leasingu

Dalsi vyhodou finan¢niho leasingu je rychlej$i odepisovani majetku oproti jinym
zpusoblim pofizeni investice. Splatky mohou byt zahrnuty do nédkladi za splnéni
urcitych zakonem stanovenych podminek. S tim souvisi i dal$i vyhoda, které spociva
v rychlej$i obnové technologie a zvySovani konkurenceschopnosti. Firma miize pruzné
reagovat na zmény poptavky bez zajistovani nakladnych investic.

Také musime zminit daflovou uznatelnost leasingovych splatek. A v neposledni fadé,
finan¢ni leasing Setii Cas. Leasingova spolecnost funguje soucasné jako poradce, vyiidi
s dodavatelem vétSinu administrativnich zéalezitosti, zajiStuje dopravu a finan¢ni zdroje
a to mnohem rychleji a efektivnéji, nez kdyby firma vSechny tyto ukony obstaravala

sama.

Nevyhody finan¢niho leasingu

> cena

Za nejvyraznéj$i nevyhodu leasingu je v dostupné literatufe povazovana jeho cena. Ta
byva totiz ve vétSin¢ piipadi relativné vysokd. Obsahuje totiz nejen hodnotu
pofizovaného majetku a pifipadné uroky zuvéru na refinancovani, ale také tzv.
leasingovou marzi, kterd v sobé obsahuje odménu za podstupované riziko ze strany
leasingové spole¢nosti, naklady spojené s administrativou, pofizenim piedmétu

leasingu, jeho pfipadnou Gdrzbou a také zahrnuje zisk leasingové spolecnosti.

» vlastnické vztahy

Majitelem predmétu leasingu ziistava stale pronajimatel. Najemce ma pouze pravo vec
uzivat v souladu s leasingovou smlouvou. Z toho diivodu ndjemce nemiize piredmeét
prondjmu pouzit jako zastavu ani ho pronajmout tfeti osob¢ bez souhlasu pronajimatele.
Navic pii bankrotu leasingové spolecnosti je predmét leasingu stale vlastnictvim této
spole¢nosti a mlze byt pouzit pro uspokojeni jejich zavazk.

Z diivodu, Ze najemce neni vlastnikem pronajaté véci, nemlze si ani danou véc

odepisovat do ndkladl. Na druhou stranu je nutné fici, Ze hodnota pofizované véci i
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pfesto do nékladl najemce vstupuje nepiimo obsazena v leasingovych splatkach. Rozdil
je v tom, ze ve formé leasingovych splatek se tato hodnota majetku do nakladi podniku
promitne obvykle v krat§Sim ¢asovém intervalu, nez jak by tomu bylo pii jeho fadném
odepisovani.Existuji vSak vyjimky, kdy tomu tak neni viz. vyse.

Opomenout nelze jesté jednu vyznamnou nevyhodu finan¢niho leasingu a tou je, ze po

ukonceni ndjemniho vztahu ptechédzi do vlastnictvi najemce jiz zcela odepsany majetek.
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3.2 Uvér

Obecné se da uvér charakterizovat jako vztah minimalné dvou subjektt, pfi kterém
vétitel poskytuje dluznikovi finanéni prosttedky k do¢asnému pouziti. Dluznik tyto
prostiedky v piedem stanoveném terminu vrati zpét véfiteli spolecné s odménou za
pujCeni penéz. Tato odména, neboli prémie, za odlozeni véfitelovy spotieby a za
podstoupené riziko se nazyva urok, ktery tak piedstavuje cenu penéz. Predmétem uvéru
vSak nemusi byt jen penize. MiiZze to byt napf. i zboZi pfi dodavatelském tvéru, kdy
odbératel plati za poskytnuté zbozi, nebo sluzby s urcitym zpozdénim. Dulezita je vSak
podstata tohoto vztahu. Dluznik se zavazuje uhradit vétiteli v ur€itém terminu urcitou

¢astku, navysSenou o urok.
3.2.1 Urokova sazba — cena uvéru

V roli véfitele v uvérovych vztazich nejcastéji na trhu vystupuji bankovni ustavy. Cena
pendz, takzvany trok, mize byt ovliviiovan celou fadou faktort. Urokové sazby u
klientskych uvérii bank byvaji odvozovany od urokovych sazeb na trhu rezerv. Na
tomto trhu pijcuje centralni banka bankdm komerénim penéZni prostiedky a zaroven
urcuje urokovou sazbu. Ta potom nasledné ovliviiuje 1 irokovou sazbu z poskytovanych
uvéri. Pochopitelné i na tomto trhu hraje urcitou roli konkurence a vztah nabidky a
poptavky po rezervach. Urokova mira je ovliviiovana i ménovou politikou centralni
banky, a to pfi ovlivilovani mnoZzstvi penéz v obéhu. DalSim faktorem, ktery ma vliv na
absolutni vysi urokové miry je inflace, nebot” s jejim ristem musi rast 1 arokova mira,
aby dostatecné stimulovala vkladatele k Gsporam a banky k plijcovani penéz. Vysoka
inflace a rlst Urokové miry jsou pochopitelné nevyhodné pro dluzniky. Mezi dalsi
faktory, které plsobi na vysi Grokové miry a zaroven tak ovliviuji ,,cenu® uvéri jsou
sila domaci mény, tedy ménovy kurz a konkuren¢ni prostfedi mezi komerénimi

bankami pfi poskytovani uvéri klientdm.

-32-



Diplomova prace

3.2.2 Ro¢ni procentni sazba nakladi

»RPSN je ¢islo, které ma umoznit spotiebiteli 1épe vyhodnotit vyhodnost nebo
nevyhodnost poskytovaného uvéru. RPSN udéava procentni sazbu néakladt. Zahrnuje
nejen urokovou sazbu uvéru, ale také veSkeré poplatky a platy spojené s vyfizenim,
vedenim a splacenim uvéru.*

Povinnost informovat spotiebitele o vysi tohoto ekonomického ukazatele uklada zdkon
o spotiebitelském tvéru.

RPSN neni totozny s ro¢ni urokovou mirou, vzorec pro jejich vypocet je odlisny.
Zavedenim RPSN byla rovnéz sledovéana jednotnost — RPSN jsou vSichni poskytovatelé
uverd povinni uvadeét na ro¢ni bazi, zatimco trokova sazba mize byt vypocitana na i
napf. na bazi mésic¢ni ¢i tydenni, coz znesnadiiuje orientaci spotiebitelil.

Vypocet RPSN se provani dle nasledujiciho vzorce®:

K=m K'=m'
it M

) IK I . IKr
X1 (1+1) Xie (1+1)

Vvznam pismen a symbolii:

K  je potadové Cislo plijcky téze osoby

K’  je Cislo splatky

Ax  je vySe pujcky Cislo K

A’k je vySe splatky ¢islo K’

) znaci celkovy souhrn

m  je Cislo posledni ptijcky

m’~  je Cislo posledni splatky

tx  je interval, vyjadieny v poctu roktli a ve zlomcich roku, ode dne pijcky €. 1 do
dnti naslednych ptjcek €. 2 aZ m

tx  jeinterval, vyjadieny v poctu roki a ve zlomcich roku, ode dne pijcky €. 1 do

> http://cs.wikipedia.org/wiki/RPSN
S http://www.zelena-pujcka.estranky.cz/stranka/rpsn-kalkulacka
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dnt splatek nebo thrad poplatkt €. 1 azm’

je hledana ro¢ni procentni sazba nakladii na spottebitelsky tvér, kterou je mozno
vypocitat (bud’ algebraicky nebo numericky opakovanymi aproximacemi na
pocitaci), jestlize jsou hodnoty ostatnich veli¢in rovnice znamy bud’ ze smlouvy

nebo odjinud

Priklady plateb, které se zahrnuji do vypoctu RPSN

vV V V V V

poplatky vazici se k uzavieni smlouvy,

poplatky za spravu uvéru

poplatky vézici se k posouzeni zaddosti o uver,

poplatky za pfijeti platby spotiebitelského tivéru,

platby za pojisténi ¢i zaruku, pokud se bude jednat o pojisténi nebo zaruku, ktera
ma veéfiteli zajistit splaceni tvéru v pripadé smrti spotiebitele, jeho invalidity,
pracovni neschopnosti ¢i nezaméstnanosti,

odkupni cena pfedmétu leasingu (kupni cena hrazend leasingovym nijemcem
leasingovému pronajimateli, po jejiz Uhradé se najemce stavd vlastnikem

predmétu leasingu),

Na jaké druhy uvéri se povinnost uvadét RPSN nevztahuje

v

vV V VYV V

na spotiebitelsky tvér na koupi, vystavbu, opravu nebo udrzbu, nemovitosti,

na spotiebitelsky uvér zaloZzeny na ndjemni smlouvé, ktera po uplynuti urcité
doby nezarucuje pievod vlastnického prava,

na pujcku poskytnutou bez tiroku nebo jakékoliv uplaty,

na spotiebitelsky uvér poskytnuty na priabézné poskytovani sluzeb,

na spotiebitelsky uvér nizsi nez 5 000 K¢ a vyssi nez 800 000 K¢,

na spotiebitelsky uvér, jehoZ splatnost nepfesahuje 3 mésice nebo je splatny

nejvyse ve Ctyfech splatkach ve lhité neptesahujici 12 mésici.
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3.2.3 Druhy uvéru

Uvérd se na trhu podle jejich podstaty, uéelu a podle potieb klientd vyvinulo velké
mnozstvi. Pfestoze se kazdy druh Givéru od ostatnich v mnoha detailech 1isi a da se fici,
ze kazdy poskytnuty Gvér byva unikatni, je piesto mozné vysledovat jisté spolecné
znaky, podle kterych je mozné Gvéry roztiidit do vétsich skupin. Podle rtiznych ttidicich

hledisek potom miiZeme uvéry ¢lenit napft. takto:
Z hlediska casu:

» kratkodobé (s dobou splatnosti do jednoho roku)
» sttednédobé (splatné v obdobi dvou az péti let)
» dlouhodobé (na dobu delsi, nez pét let)

Z hlediska ucelu:

» provozni uveéry — slouzi k financovani obéznych prostredkti a bézného fungovani
firmy, k zajiSténi surovin, materiali, penéz na mzdy zaméstnancti, rezijni vydaje
atd. (vétSinou kratkodobé)

» uvéry investicni — vydaje na rozsifeni, nebo obnovu ¢innosti firmy, jako napf.
nakup licenci, technologii, softwaru (vétSinou dlouhodobé)

» na privatizaci a nakup cennych papira

» preklenovaci na prechodny nedostatek financnich prosttedkt a udrzeni likvidity
v situacich, kdy je tfeba platit dodavateld a platby od odbérateli jest¢ nebyly
uhrazeny

» hypotekarni se zastavou nemovitosti. Jsou zaméfené vétSinou na pofizeni,
rekonstrukci, vlastni vystavbu ¢i udrZovani nemovitosti (vétSinou jsou
dlouhodobé)

» neucelové uveéry

» importni a exportni
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Podle prijemce Gvéru:

» obcaniim — tzv. spotfebitelsky Gver, umoznuje financovat osobni vydaje a
investice soukromym osobam

» podnikatelim — nejcastéjsi typ uvéru

v

obcim
» statu — jedna se vétSinou o velké sumy, poskytovatelem byva hned nékolik

velkych bank najednou

Podle mény:

> korunové

> devizové

Z hlediska miry zaji$téni:

» zajisténé — tedy zabezpeCené pro piipad platebni neschopnosti dluznika,
nejcastéjSi formou ru€eni jsou zéastava movitého nebo nemovitého majetku,
ruceni tfeti osobou (fyzickou i pravnickou), nebo ru€eni jinou bankou

» nezajisténé zadnou zastavou, ani ru¢itelem — obdrzi ho vétsinou jen velmi dobry
klient, s dlouhodobé dobrymi vztahy sbankou, ktery nemé¢l v minulosti
problémy s likviditou

Mezi kratkodobymi uvéry jsou podle jejich podstaty, Gcelu a typickych znakl jesté
utfidény specifické druhy uvért. Napt. kontokorentni uveér, ktery je kratkodobym
bankovnim uvérem poskytovanym v ramci bézného uctu klienta. VSechny uhrady na
tento Ucet jsou pripsdny ve prospéch uctu a k tizi vSechny platby a to i do minusu.
DalSim typem miize byt sménecny uvér, pii kterém dluznik vypiSe sménku véfiteli. Ve
smeénce se dluznik zavazuje uhradit urcitou ¢astku k urc¢itému datu. Na zdkladé vydané
sménky potom mohou byt podle okolnosti poskytovany dalsi druhy uvéra jako eskontni,
akceptacni, negociacni a ramboursni. Podstatou ruéitelského tuvéru je fakt, Ze banka

pfejima zaruku za zévazek svého klienta vuci tfetim osobam. Pii poskytnuti
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lombardniho tvéru je pozadovana zédstava movitym majetkem nejcastéji cennych
papirt ale i Sperkt, drahych kovl ¢i uméleckych dél.

Existuje cela tada dalSich druhGt avéra. Podstatou této prace vSak neni popis
jednotlivych 0veér, nybrz podstata uvérového financovani, pravni a danové dopady
uveri na financovani podniku a pfedev§im posouzeni jeho vyhod a nevyhod ve srovnani

s leasingovym financovanim.
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3.2.4 Danové hledisko uvéru
Daii z prijmi

Samotné pfijeti penéznich prostiedki formou tvéru od véfitele neni podle §3 odst. 4
pism. b) zakona o danich z pfijmii zdanitelnym piijmem, respektive se vitbec nejednd o
pfedmét této dang.

Ptijaty uvér dluznik eviduje v bilanci v pasivech jako zavazek, nebo pfijaty uver.
Poskytnuti uvéru se stejné tak neprojevi ve vynosech véfitele ani v jeho zakladu dang,

bude zaznamenan v aktivech jako pohledavka, nebo poskytnuty uvér.

Uroky z uvéru

Dluznik si maze do danové ucinnych ndkladd zahrnout trok, ktery splaci véfiteli.
Nikoliv v8ak splatky imoru, tedy samotné plijcky. Danové uznatelné mohou byt jen ty
uroky, které Casové a vécné souvisi s prisluSnym obdobim. Vyjimku tvoii troky do
doby uvedeni investice do uzivani. Ty se totiZ stdvaji soucasti vstupni ceny investice a

spole¢né s ni se po dobu jejiho pouzivani odepisuji do daitovych nakladi.

Darnové odpisy

Velkou vyhodou tivérového financovani bezesporu je, Ze podnik mé od samého pocatku
majetek zatazeny ve svém obchodnim majetku. Z toho plyne, mimo jinych pozitiv, také
moznost majetek odepisovat. Pokud firma pouziva tento majetek k dosahovani
zdanitelnych pfijmi, mize si odpisy z tohoto majetku uplatnit také jako danové ucinné
naklady. Uznavaji se odpisy, které ¢asové souvisi s danym danovym obdobim. Navic
jsou uznatelné jen odpisy vypocitané podle metodiky povolené zakonem o danich
z ptijmi definované v §26 — 32. V té€chto ustanovenich (konkrétné v §27) je také
vyjmenovan majetek, ktery nelze podle zakona o danich z piijmu viibec odepisovat.

Zakon nabizi dvé mozZnosti odepisovani majetku. V §31 je upraveno rovnomérné
odepisovani, v §32 potom zrychlené. Zptsob odepisovani si poplatnik mize zvolit,
tento typ vSak musi pouzivat az do konce zivotnosti majetku. Danovy odpis se uplatiiuje

vzdy ke konci zdanovaciho obdobi a to maximalné do vySe vstupni ceny (ptipadné
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zvySené vstupni ceny). Jestlize byl majetek pofizen v prubéhu zdanovaciho obdobi,
muze si poplatnik uplatnit do nékladl pouze polovinu ro¢niho odpisu. Zakon dale
v paragrafech 31 a 32 umoziiuje poplatnikiim, ktefi jsou prvnimi vlastniky majetku,
uplatnit v prvnim roce odepisovani zvySeny odpis. Uvedené paragrafy podrobné
upravuji, které subjekty mohou uplatnit tento zvySeny odpis, na ktery majetek a v jaké
vysi. Tato ustanoveni o zvySeném odpisu v prvnim roce odepisovani jsou jakousi

nahradou za zruSeny neinvesti¢ni odpocet, ktery bylo mozné uplatnit do 31. 12. 2004.

Uvér a ziakon o DPH

Zakon €. 235/2004 o dani z pfidané hodnoty v §51 uvadi plnéni osvobozend od dané
bez naroku na odpocet dan€, coz znamen4, Ze z téchto Cinnosti nelze odvadét DPH, ale
také neni mozné si u vstupli narokovat odpocet DPH na vstupu. Plnéni uvedena v §51
jsou osvobozena pii splnéni podminek stanovenych v §52-§62. V §51 zdkon v odst. 1,
pism. c¢) uvadi mezi témito osvobozenymi plnénimi také finan¢ni ¢innosti. Dale potom v
§54 vyjmenovava, které ¢innosti povazuje za ,,finan¢ni ¢innosti* a v odst. 1 pism. c) je
uvedeno ,,poskytovani uvért a penéznich ptijcek™.

Z uvedeného vyplyva, ze poskytovani uvért je sice predmétem DPH, je vSak od DPH
osvobozeno. Pro véfitele, ani dluznika tedy poskytovani uvéru nema konsekvence

z pohledu dané z pfidané hodnoty.
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3.3 Metody srovnani leasingu a véru

Financ¢ni teorie 1 praxe vytvofily nékolik moznych postupti, které slouzi k praktickému
porovnani vyhodnosti pofizeni majetku leasingem a koupi majetku na Gvér. At uz si
podnik pii vybéru zplsobu financovani zvoli jakoukoliv ztéchto moznosti, pii

rozhodovani musi vzit v ivahu zejména nasledujici faktory:

danové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy danovy §tit,
podminky uvéru — tirokové sazby z tvéru a systém uveérovych splatek,
odpisy — sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku,

leasingové splatky — jejich vysi a systém splaceni,

YV V V V V

¢asovy faktor vyjadieny zvolenou diskontni sazbou — pro aktualizaci

penéznich tokl spojenych s Givérem ¢i leasingem.

K zakladnim metoddm porovnavani variant financovani investi¢nich projekti patfi

metoda diskontovanych vydajii na leasing a ivér a metoda ¢isté vyhody leasingu.
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3.3.1 Metoda diskontovanych vydaji

Tato metoda je zalozena na intuitivnim vypoctu vydaji spojenych s leasingovym a
uvérovym financovanim. Tyto vydaje jsou vypocteny pro kazdy rok splaceni a jsou
v nich promitnuty vlivy danovych tspor pfi leasingovych splatkach i vlivy trokového a
odpisového danového Stitu pii splaceni tvéru. Pro vétsi presnost vypoctu jsou jednotlivé
splatky jesté upraveny o vliv casové hodnoty penéz. Konecny soucet vSech upravenych
plateb v pfipadé€ leasingu i Givéru potom umoziiuje porovnani obou variant a vybér té
vyhodngjsi varianty. Kritériem vyhodnosti jsou v tomto piipade celkové vydaje, které je

nutné vynaloZit na pofizeni investice. Vyhrava varianta s niz§imi vydaji.
Metoda diskontovanych niakladi ma tyto kroky:

1) Je tieba identifikovat vSechny finan¢ni aspekty, které vyvola avér a nasledné je
kvantifikovat v€etn¢ dantovych uspor realizovanych z placenych urokti a z odpist.
Danova uspora z odpisi — DU(O):

DU(O) = danové odpisy * sazba dan¢ z piijmi

Darnova aspora z urokovych plateb — DU(UP):
DU(UP) = urokové platby * sazba dan¢ z piijmu.

2) Obdobny proces identifikace a kvantifikace vydajl je tfeba provést i pro leasingovou

variantu financovani.

»Danova uspora z leasingovych splatek — DU(LS) se da urcit pomoci tohoto vzorce:

LS,
DU(LS), =| = *p *d

M

DU(LS)...danov4a uspora z leasingovych splatek v s-tém roce
LS:...leasingova splatka v obdobi t

n...pocet splatek béhem leasingové operace
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ns...pocet splatek v roce s

d...sazba dan¢ z piijmua

3) Kvantifikované vydaje je tieba v dalSim kroku upravit o vliv Casu nésledujicim

zpliisobem:

DV.= vydaje v ptisluSném obdobi * odurocitel.
1
(1+01-d)*u)

Oduroéitel = kde

B

d...sazba dané z pfijmu
u...pfislusnd diskontni sazba

t...ptislusné obdobi, kdy probé¢hla platba

Celkové diskontované vydaje (DV) jsou pak sumou diskontovanych vydaji

v jednotlivych obdobich:
,
DV =% DV,
1=l

T...po&et obdobi.*’

4. V dalSim kroku se obé¢ varianty financovani porovnaji. Lepsi je ta, ktera ma niz$i
diskontované naklady. Zmifiovana metoda umoznuje kvalifikované porovnani uvéru a
leasingu se vSemi jejich aspekty. Je velmi transparentni a pro uZivatele snadno
pochopitelna. Pfi jejim pouZzivani je vSak tfeba mit na paméti, Ze kone¢na vySe vydajli
na pofizeni potfebné investice neni jedinym faktorem, ktery by mél ovlivilovat

rozhodovéni o druhu financovani této investice, nybrz je jen jednim z mnoha.

7 RADOVA, I. - DVORAK, P.: Finan¢ni matematika pro kazdého, Grada, Praha 1997, 1. vydani,
ISBN 80-7169-348-0
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3.3.2 Metoda Cisté vyhody leasingu

,K rozhodovani mezi leasingem a Gvérem muzeme pouzit také metodou Cisté vyhody
leasingu. Ta je zalozena na porovnani Cisté souCasné hodnoty investice financované
uvérem (CSHU) a Cisté souc¢asné hodnoty investice financované leasingem (CSHL). Pro

vyjadieni CSHU a CSHL je mozné vyuzit vice matematickych vzorca.

CSHU je moiné definovat timto vzorcem:

N _ AN .
sy =3 LN mO =d)+ 0,y 4y,
=] (1+(1—d)*u)

Tha...trzby, které investice pfinasi v jednotlivych letech zivotnosti
Nq...néklady na vyrobu (bez odpisti) v jednotlivych letech zivotnosti
On...odpisy v jednotlivych letech zivotnosti,

n...jednotlivé roky Zivotnosti

N...doba Zivotnosti

u...diskontni sazba

d...sazba dan¢ z piijmua

K.. .kapitalovy vydaj

CSHL miiZeme vyjad¥it nasledovné:

CSHI = ‘ZLT... -N,)-(1-d)-L,(1-d)
o =l (I+i{1=d}- )"

L,...leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti (pfi¢emz doba leasingu je rovna

dobé Zivotnosti), ostatni symboly maji stejny vyznam jako v pfedchozim vzorci.

Cistou vyhodu leasingu (CVL) je potom moZné matematicky vyjad¥it jako rozdil
CSHL a CSHU:

CVL = CSHL - CSHU
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Dosazenim do tohoto vztahu dostaneme:

T L,11-d)+do,

CVL=K —
f.:;f {1+~1—n_\}uf

Z tohoto vztahu potom plyne, Ze pokud je kapitalovy vydaj vétsi nez soucet
diskontovanych leasingovych splatek po zdanéni a diskontovanych odpisovych
dafiovych §titl v jednotlivych letech, vyjde nam celkova €ista vyhoda leasingu kladna.
Leasingové financovani je v tomto piipadé vyhodnéjsi nez avérové. Pokud je naopak
kapitélovy V}'/daj mensi nez uveden}'/ soucet, vyjde Cista vyhoda leasingu negativni a
Uvedeny vztah urceny pro vypocet ¢isté vyhody leasingu lze také vyuzit k urceni takové
vySe leasingové splatky (oznacme ji L*), pti které nebude ani jedna z forem financovéani
vyhodnéjsi. Naklady na pofizeni investice budou tedy v obou piipadech stejné. Aby
takova situace nastala, musela by se Cista vyhoda leasingu rovnat nule. Po upravach
uvedeného vztahu pro vypocet &isté vyhody leasingu, v némz polozime CVL rovno
nule, 1ze dospét k nésledujicimu vztahu pro L*:

_Z (1+( I—n’}zr

L* = ‘”'
)y

“|{1+{ dhﬂ”

Pro L > L * pak plati, Ze vyhodnéjsi formou financovani majetku je Gvér. Pro L <L * je
naopak vyhodnéjsi leasing.

K porovnédvani leasingového a tveérového financovani je jesté tieba podotknout, Ze
k zavéru o vyhodnosti ¢i nevyhodnosti leasingu v porovnani s ivérem nelze dospét
v obecné rovin€é. Vyhody a nevyhody obou forem financovani, které¢ byly zminény
v celém predchozim textu totiZ maji pro kazdy podnik riiznou véhu a navic o zpisobu
financovani by mél podnik rozhodovat se zfetelem na konkrétni investi¢ni projekt, na
aktudlni nabidku leasingovych splatek, na schopnosti firmy ziskat bankovni Uvér
(ptipadné na jeho podminkéch) a na vypoctech danovych disledkt jednotlivych variant
financovani platnych pro konkrétni pfipad. Vysledné hodnoceni vyhodnosti leasingu,

nebo Gvéru se potom mohou lisit v zavislosti na konk. podminkéch p¥ipad od pripadu.*®

$ RADOVA, J. - DVORAK, P.: Finan&ni matematika pro kazdého, Grada, Praha 1997, 1. vydani,

-44 -



Diplomova prace

4. Analyza problému a soucasna situace

Cilem této kapitoly je porovnani moznosti financovani panoramatického rentgenu pro
zdravotnické zafizeni.

Konkrétné se jedna o typ Pax 500 PAN digitalni panoramaticky rentgen, ktery si chce
poftidit firma Stomatologické centrum Praha, s. r. o.

Provedla jsem analyzu nékolika leasingovych firem a bank, které by eventuelné pii
financovani pfichazely do uvahy. Pfi prizkumu jednotlivymi nabidkami jsem vychazela

z nasledujicich udajt:

Poftizovaci cena bez DPH 729.600 K¢
DPH 9 % 65.664 K¢
Pofizovaci cena s DPH 795.264 K¢
Splatnost avéru 36 mésici
Frekvence splaceni mésicni
Délka leasingu 60 mésict

Tato c¢ast diplomové prace se zabyva konkrétnim vyb&rem nejvhodngjsi varianty
financovani vySe uvedeného pfiistroje. Nejdiive byla provedena finan¢ni analyza firmy,
z divodii platebnich moznosti firmy — tedy zda by pfipadné byla schopna splacet
leasingové €1 uvérove splatky.

V dalsi ¢asti byl proveden prizkum bank a leasingovych spolecnosti, u kterych jsem si
nechala vypracovat nabidku pfi financovani rentgenového pfistroje. Do dalsi ¢asti jsem
vybrala po jedné nabidce Uvéru a leasingu. Poté byla pouzita metoda diskontovanych
vydajli, pomoci které byly obé nabidky srovnany. Po vybéru jedné znich byla
namodelovana rozvaha, vykaz zisku a ztrat a nasledné 1 sestaveno cash — flow na dalsi
tf1 roky a opét byla spocitana finan¢ni analyza firmy, aby mohly byt ukédzany dopady na
zatiZzeni firmy vybranou variantou financovani rentgenového pfistroje.

Zavérem jsem zhodnotila ob¢ varianty financovani a uvedla doporuceni smétujici

k vyhodnéjsi varianté potizeni digitalniho panoramatického rentgenu.

ISBN 80-7169-348-0
? Pocet splatek je 36, ale dle Zakona 582/1992 Sb., o dani z piijmu, musi doba trvani leasingu u majetku
zatiidéného ve II. odpisové skuping trvat 60 mésict
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4.1 Financ¢ni analyza minulého stavu

,»Financni analyza je oblast, kterd spada do finan¢niho fizeni podniku. Z vysledka
finan¢ni analyzy muzeme rozhodovat o fizeni majetkové 1 finan¢ni struktury podniku,
mize ndm pomoci pifi investiénim rozhodovéni, v oblasti cenové politiky, pii
fizeni zasob, atd.

Finanéni analyza mi miZe pomoci udélat si obrazek o tom, jak realita odpovida
zamySlenému planu. V tomto ptipadé poslouzi jako urcity kontrolni mechanismus.
Tato analyza je dale metodou, kterd srovndva Udaje zvykazli — rozvaha,vykaz
ziski a ztrat, vykaz o penéZnich tocich — mezi sebou a dava $irsi rozsah vypovidaci
schopnosti. Na zakladé¢ této metody mohu dospét k zavéraim o celkovém hospodateni a
finanéni situaci spole&nosti a piipadng pfijimat riizna opatieni a rozhodnuti.*'

Obecné cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi firmy, odhalovat slabé
stranky, které by mohly podniku v budoucnosti byt problémy, ale také stanovit
silné stranky, o které by se mél management podniku odrazet pii rozhodovani o

¢innosti podniku.

' BREALEY, R. A. - MYERS, S. C.,Teorie a praxe firemnich financi, Computer Press, Praha 2000,
ISBN 80-7226-189-4
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4.1.1 Likvidita

Bézna likvidita — 3. stupné Pohotova likvidita — 2. stupné
_ OA _ OA — zéasoby
kr.zavazky + kr.bank.tuvéry kr.zavazky + kr.bank.avéry
Okamzit likvidita — 1. stupnd 2006 2007
Bézna likvidita 1,2214 1,4635
_ fin.majetek Pohotova likvidita 1,1606 | 1,3992
kr.zévazky + krbankuvéry Okamzita likvidita 0,7461 0,9875

Tab. 2 — Ukazatele likvidity v roce 2006, 2007 (Ptiloha 1)

Komentar

Ukazatel bézné likvidity informuje o tom, kolikrat pfevysuji obézna aktiva podniku
jeho kratkodobé zavazky. Hodnota tohoto ukazatele je sice niZsi, ale ve sledovanych
letech roste coZ je pozitivni trend. Za timto trendem stoji vySsi narlist ob&éznych aktiv.
Ukazatel pohotové likvidity pométuje obézna aktiva podniku sniZzend o hodnotu zasob
s kratkodobymi zavazky. Zasoby spolecnosti jsou nejméné likvidni slozkou obé&zného
majetku.. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji okolo hodnoty 1,4. Podnik tedy
uplatiiuje konzervativni strategii pii fizeni likvidity, jelikoZ béZné jsou hodnoty okolo 1.
To je samoziejmé dobrd sprava pro vSechny véfitele a akcionadfe. Podnik bude moci
hradit své zavazky.

Ukazatel okamzité likvidity je naopak nad primérnou hranici (0,2 —0,5), coz je
zpusobeno tim, Ze firma az dosud neméla Zadné uvery, které se pii vypoctu do tohoto

ukazatele zapocitavaji.
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4.1.2 Zadluzenost

Celkova zadluZenost Koeficient samofinancovani
_ cizi zdroje _vlkapital
celk.aktiva celk.aktiva
, 2006 2007
Urokové kryti
Celkova zadluZenost (%) 60,66 45,51
Koeficient samofinancovani (%) 38,99 54,09
. EBIT Urokové kryti
nakl.aroky roxove krydt - -

Tab. 3 — Ukazatele zadluzenosti v roce 2006, 2007 (Ptiloha 1,2)

Komentar

Ukazatel celkové zadluZenosti pométuje celkovy cizi kapital spolecnosti s celkovymi
pasivy, informuje tedy o tom, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim
kapitalem. Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze v roce 2006 byla celkova aktiva
financovana cizim kapitdlem z 61 %, v roce 2007 doslo k poklesu ukazatele celkové
zadluzenosti a podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech tak dosahl 46 %, tedy zhruba
50 : 50, coz je optimalni finan¢ni struktura kapitélu.

Koeficient samofinancovani poméfuje vlastni kapitdl k celkovym aktivim. Spolu
s ukazatelem celkové zadluzenosti ukazuji pomér ciziho a vlastniho kapitalu, tj. zlaté
pravidlo vyrovnani rizika. Jelikoz ukazatel celkové zadluZenosti je 50 :50, pak musi i
tento ukazatel toto slozeni potvrdit. Vlastni kapital se pohybuje okolo 50 %. Firma by
mohla vice vyuzivat cizi kapitdl, aby pomoci ndkladovych turokd dosahla efektu
daniového §titu, ale ani tato struktura neni nijak alarmujici.

Ukazatel urokového kryti dava do vzajemného poméru zisk pied odectenim uroki a
dani s nakladovymi uroky. Jelikoz firma az dosud nevyuZivala bankovni uvér,

nemuzeme ukazatel irokového kryti pocitat..
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4.1.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv

trzby

celk.aktiva

DO zasob

__ zasoby
denni trzby

DO Kkr. zavazkii z obch. styku

_ kr.zav.z obch.vztahu

denni trzby

Komentar

Ukazatel obratu celkovych aktiv pométuje celkové trzby spole€nosti s celkovymi
aktivy a informuje tak o celkovém vyuziti majetku spolecnosti. Ukazatel se pohybuje

okolo 1,6, coz muze znacit, Zze firma mé vice aktiv nez je ucelné. Samoziejme pokud

Obrat stalych aktiv

trzby

stala_aktiva

DO kr. pohledavek z obch. vztahi

_ kr.pohl.z obch.vztahi
denni trzby

2006 2007
Obrat celkovych aktiv 1,51 1,52
Obrat stalych aktiv 4,20 4,77
Obrat zasob 48,43 51,92
DO zasob 7,43 6,93
DO kr. pohledavek 36,50 35,00
DO Kr. zavazku 26,94 26,04

Tab. 4 - Ukazatele aktivity v roce 2006, 2007 (Ptiloha 1, 2)

bychom toto chtéli tvrdit, museli bychom provést detailnéjsi analyzu.

Ukazatel obratu stalych aktiv vyjadiuje vyuzivani majetku. Trvale se pohybuje okolo

hodnoty 5 a pokud by jsem méla vyvodit n&jaké zavéry, musela bych provést analyzu

dalSich firem v oboru a nasledné vyvodit zavéry.

Ukazatel doby obratu pohledavek (doby inkasa) signalizuje primérny pocet dni, po

které spolec¢nost ¢ekd na zaplaceni od svych dluznikd. V roce 2007 ¢inila 35 dnt, tzn.,

ze uplynulo v priméru 35 dni mezi vystavenim faktury a pfijmem pen. prostiedki.

Ukazatel doby obratu zavazkia udavad primérny pocet dni, po které je spolecnost

dluzné svym véfitelim.
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4.1.4 Rentabilita

Rentabilita trzeb — ROS Rentabilita vl. kapitalu — ROE
_ EAT _EAT
trzby vl.kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI

__ EBIT
celk.kapital
2006 2007
ROI
Rentabilita celkového kapitilu — ROA otlh 24,02
ROA 10,98 17,31
ROE
_ FAT 28,17 32,00
celk.aktiva ROS 7,29 11,38
Tab. 5 — Ukazatele rentability v letech 2006, 2007 (Ptiloha 1, 2)
Komentar

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI), udava kolik halétii provozniho zisku
podnik dosdhl z 1 investované koruny. V nasem piipad¢ jsou hodnoty vysoké, coz je
pozitivni.

Ukazatel produkéni sily podniku (ROA) pométuje zisk pred odectenim trokt a dani s
celkovou hodnotou aktiv (kapitalu). Z tabulky je patrné, Ze hodnota tohoto ukazatele ve
sledovanych letech vzrostla. Dosahované hodnoty jsou tedy znadmkou dobré prace
managementu, protoze tento ukazatel hodnoti vykonnost veskerého kapitalu fungujiciho
v podniku bez ohledu na jeho ptivod.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) patii mezi nejsledovanéjsi ukazatele,
nebot’ vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi. V naSem piipadé dochazi ke

zhodnoceni kapitalu, tudiZ spole¢nici mohou byt spokojeni.
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5. Vlastni navrhy reSeni a jejich prinos

5.1 Nabidka leasingovych spolecnosti

Uvadim zde zkrdcené srovnani 5 leasingovych spolecnosti, které by ptichazely do
uvahy pfi financovani rentgenu. V piehledu je uveden smluvni poplatek za zpracovani
leasingu, mési¢ni splatka leasingu a celkovd cena leasingu. Piesné nabidky od

jednotlivych leasingovych spole¢nosti jsou uvedeny v ptilohach 4 — 8.

Smluvni poplatek | Mésicni splatka | Celkova cena
1 |D.S. Leasing, a. s. 8.682 20.054 881.013
2 | S AutoLeasing, a. s. zdarma 20.393 893.201
3 | UniCredit Leasing CZ, a.s. 4.341 19.942 881.306
4 | S Morava Leasing, a. s. 7.953 20.231 887.382
5 |UniLeasing, a. s. zdarma 20.294 889.637

Tab. 6 — Srovnani leasingovych spolec¢nosti (Piiloha 4 - 8)

Uvedené kalkulace jsou pfi leasingu, trvajicim 5 let, dle Zakon €. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmt avSak splatek bude pouze 36 a zbylych 24 je jen v symbolické vysi.
Nabidka od spolecnosti pocita s 20-ti % akontaci, coz z pofizovaci ceny 795.264 K¢
¢ini 159.053 K¢.

Na nasledujicich grafech jsou pro lepsi ptfehlednost uvedeny vySe mésicnich a
celkovych splatek. Jelikoz jsou ve splatkach malé korunové rozdily, je na grafu zvoleno

takové méfitko, aby rozdily byly patrné na prvni pohled.
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Graf 1 — VySe mésicnich splatek

Vyse celkovych splatek
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Graf 2 — Vyse celkovych splatek

Pii rozhodovani o vybéru leasingové spolecnosti jsem zuvedenych 5-ti spole¢nosti
vyloucila spolecnost S AutoLeasing, a. s. a UnilLeasing, a. s. z divodu vysSich
mésicnich splatek a zaroven vys$i ceny leasingu. S Morava Leasing, a. s. ma sice
mesicni splatku nizsi, ale celkové ndklady na leasing jsou vyss$i nez u zbylych dvou
leasingli. Pfi rozhodovani mezi D. S. Leasing a UniCredit Leasing, jsem zvolila firmu
prvni, jelikoZ mé nejnizs$i ndklady na leasing a zaroven se jednd o renomovanou a
dlouhodobé na trhu ptsobici firmu, u niz nehrozi néjaké problémy z divodu neznalosti
prostiedi a oboru a také samoziejmé nabizi vysokou kvalitu doprovodnych sluzeb.
TakZe pfi rozhodovani mezi Gvérem a leasingem, budu vychazet z nabidky od firmy

D. S. Leasing, a. s.
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5.2 Nabidka bankovnich avéru

Hned na uvod musim podotknout, Ze pfi poskytovani informaci o bankovnich uvérech
byly banky velice nesdilné v porovnani s leasingovymi spolecnostmi. Jejich
argumentaci byla pfili§ naro¢nd administrativa na posouzeni zadosti o uvér. Jedina
banka, kterd mi vysla vsttic pfi posouzeni Zadosti o uvér byla Komeréni banka, a. s.
Tato banka mi ochotné¢ zpracovala posouzeni zadosti o Uvér a stanovila pro firmu
Stomatologické centrum Praha, s. r. 0. Grokovou miru a poplatky, které¢ by platila pfi

nasledné specifikovaném tvéru.

Uvér ve vysi 635.000 K&
Splatnost 36 mésict

Frekvence splaceni  mésicni

Uvér ve vysi 635.000 K¢ je z toho divodu, Ze pii leasingu bude placena akontaci 20 %,
coz je 159.053. Tuto ¢astku budeme platit hotové, z toho ditvodu je o tuto ¢astku snizen
1 bankovni Givér, aby byla zarucena korektnost pfi porovnani obou verzi financovani.

Pti odhadu porovnani urokovych sazeb u ostatnich bank, jsem vychazela ze sazby
prime rate, ktera je nejnizs$i sazbou, kterou banky poskytuji svym V.L.P. klientim.
Komer¢ni banka, a. s., kterd stanovila turokovou miru na 7,3 % p. a., a jejiz prime rate je
6,5 % pfifadila tedy firmé Stomatologické centrum Praha, s. r. o. rizikovou pfirdzku
0,8 %. Od tohoto vypoctu jsem tedy odhadla, jakou Grokovou miru by firmé poskytly
ostatni banky pfi srovnatelném tvérovani. Také jsem brala v potaz poplatky za vedeni

uvérového Uctu a vytizeni uvéru.

Ceska sporitelna, a. s.

Prime rate 7,3 % p. a.
Vedeni uc¢tu  300,-/mesic

Vytizeni 0,5 % z poskytované ¢astky
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GE Money bank, a. s.

Prime rate 7,5 % p. a.
Vedeni uétu  200,-/mésic

Vyftizeni 0,5 % z poskytnuté ¢astky

éSOB, a. s.
Prime rate 7,1 % p. a.
Vedeni uétu  200,-/mésic

Vyftizeni 0,6 % z poskytované ¢astky

Komerc¢ni banka

Prime rate 6,5 % p. a.
Vedeni uctu 150,-/mésic
Vyftizeni 0,6 % z poskytované Castky

Jako nejvyhodnéjsi z hlediska urokové sazby mi vysla Komeréni banka, a. s. Zvoleni
této banky je vyhodné i z toho diivodu, Ze firma je na tuto banku napojena a tudiz
odpadnou 1 nékteré administrativni tkony spojené s dokladanim vypisi z uctl, které by
pozadovaly ostatni banky. Také tato banka, jelikoz firma je jejim klientem nabizi
levnéjsi vedeni uvérového uctu. Proto dale v této praci budu pocitat s nabidkou od

Komer¢ni banky, a. s. — Profi uvér, s urokovou sazbou 7,3 % p. a.
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Porovnani variant uvérového financovani

Pti poskytnuti tvéru mize banka nabidnou zpravidla 2 varianty placeni splatek a to:

» ,konstantni anuita — vySe jednotlivych plateb bance je v pribéhu splaceni stale
stejnd a méni se pouze pomer trokové a imorové Casti, nejprve piipadne vetsi
¢ast platby na placeni urokii a mensi ¢ast na imor dluhu, ale s rostouci dobou

v r

splaceni, se tento poméer méni a ke konci doby splaceni piipadéa vétsi ¢ast platby

na tmor* !

» konstantni imor — v tomto ptipad¢ je vyse jednotlivych plateb bance v pribéhu
splaceni odliSna, umorova ¢ast je stale stejna a méni se vyse uroku v zavislosti

na nesplacené ¢asti veru

Pomoci zplsobu splaceni mohou banky ovliviiovat konecnou ,,cenu tvéru“, pouze
zvolenim urc¢itého druhu splaceni mizZe firma uSetfit 1 nékolik tisic korun. V pftiloze €. 9
je uveden splatkovy kalendar pfi placeni splatek konstantni anuitou a v ptiloze €. 10 je
uveden splatkovy kalendaf pfi placeni konstantnim imorem.

V nasem piipadé vysSla lépe o nékolik malo tisic lépe varianta placeni splatek
konstantnim morem, proto i v piipad€é porovnavani s leasingem budu brat do tvahy

tuto variantu.

" ZEMAN, V., Bankovnictvi, Akademické nakladatelstvi CERM, Brno 2008, ISBN 978-80-214-3581-0
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5.3 Porovnani metodou diskontovanych vydaju

5.3.1 Uvér

Pfi financovani bankovnim uvérem, musime brat v uvahu to, Ze firma bude piistroj
odepisovat. Rentgen je zafazen to II. odpisové skupiny a firma zvoli zrychlené

odepisovani.
Pro vypocet odpist plati nasledujici vztah:

» v prvnim roce odpisovani:
Roc¢ni odpis = (vstupni cena) / koeficient pro prvni rok odpisovani
Protoze je firma prvnim vlastnikem majetku, mad pravo na zvySeny odpis
v prvnim roce odpisovani, mize tedy tento odpis zvysit o 10 % vstupni ceny
majetku

» v dal$ich letech
Roc¢ni odpis = (2 * ziistatkova cena) / (koeficient pro dalsi roky odpisovani —

pocet let, po které byl jiz odepisovan

rok zrychleny odpis opravky zlstatkova cena
1. 238.579 238.579 556.685

2. 222.674 461.253 334.011

3. 167.006 628.259 167.005

4. 111.337 739.596 55.668

5. 55.668 795.264 0
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Komentar

Aby byla zajisténa srovnatelnost leasingového a uvérového financovani, porovnavam
pii kvantifikaci ndkladi avér ve vysi 635.000 K¢, nikoliv ve vysi celkové hodnoty
rentgenu. Pfi financovani leasingem totiz firma hradi prvni zvySenou splatku ve vysi
159.053 K¢, coz ¢ini 20 % hodnoty investice. Tato splatka ¢ini 1/5 néakladt
vynalozenych jiz pii pofizeni predmétu leasingu. Tim se oslabuje Gspora hotovosti pii
leasingovém financovani a zaroven to znamena, ze formou leasingovych splatek je tieba
uhradit vyrazné niz$i ¢astku. Porovnani takového leasingu s ivérem ve vysi 795.264 K¢
by tedy nemélo dostate¢nou vypovidaci hodnotu.

Pti ziskdvani uvéru je stejné jako u leasingu je tfeba uhradit poplatek za zpracovani
7adosti, tento poplatek ¢ini 0,6 % z vyptjéené &astky, tj. 3.810 K& Uvér bude splacen
pravidelnymi mési€nimi splatkami, které se skladdaji z konstantniho timoru a troku jak
je uvedeno v piiloze ¢. 10. Vyse poplatku za vedeni uvérového uctu ¢ini 150 K&/ mésic.
Po dobu splaceni uvéru se za danové uznatelné néklady povazuji bankovni poplatky,
¢ast splatky uvéru ptipadajici na troky a ro¢ni odpisy. Danova uspora se kalkuluje jako
sou¢in danové uznatelnych vydaji a danové sazby. V roce 2008 pocitam se sazbou
21 %, v roce nasledujicim se sazbou 20 % a ve zbyvajicich letech se sazbou 19 %.
Vydaje jsou tvofeny sumou splatek Gveéru a bankovnich poplatki, kterd je snizena o
danovou usporu na konci kazdého roku se jeste snizuje o danovy Stit.

Ve ctvrtém a patém roce se jiz uver nesplaci, proto jsou mésice 37 — 60 uvedeny
kumulativné, pouze se na konci kazdého roku uplatni ro¢ni odpis. Pfestoze Uvér i
leasing budou pouze na tii roky, zohlediiuji hledisko toho, Ze firma nadale majetek
odepisuje.

Jednotlivé vydaje na Gvér jsem v kazdém roce diskontovala pomoci odurocitele, jehoz
hodnoty jsem urcila stejné — pro zajiSténi srovnatelnosti — jako u leasingu. Pro jejich
vypocet jsem pouzila Grokovou sazbu z Givéru. Vysi celkovych diskontovanych vydajt
na uvér do jisté miry ovliviiuje pouziti zrychlenych odpist. Ty totiz umoZzni promitnuti
vysSich castek do nékladt v prvnich obdobich odepisovani. Po diskontovani potom pfti
této varianté¢ odepisovani dospéjeme k celkovym vydajim na uvér ve vysi

657.580,6 K¢.
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5.3.2 Leasing

Propocet leasingu metodou diskontovanvych vvdaja

Obd. Lea§ing. Danové ]?aﬁové deaje V}'/daj? PO | o darocitel Disk(?ntqvané
splatka | uznat. N | uspora |pifed zd.| zdanéni vydaje
1 187789 |33154,14 | 6962,37 | 187789 | 180826,63 1,0000 180826,63
2 20054 | 24472,14| 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9951 14841,57
3 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9902 14768,65
4 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9853 14696,09
5 20054 | 24472,14| 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9805 14623,88
6 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9757 14552,03
7 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9709 14480,53
8 20054 | 24472,14| 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9661 14409,39
9 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9614 14338,59
10 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9566 14268,14
11 20054 | 24472,14| 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9519 14198,04
12 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9473 14128,28
13 20054 | 24472,14 | 5139,15 | 20054 | 14914,85 0,9426 14058,87
14 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9380 14219,33
15 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9334 14149,47
16 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9288 14079,95
17 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9242 14010,77
18 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9197 13941,93
19 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9152 13873,43
20 20054 |24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9107 13805,27
21 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9062 13737,44
22 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,9017 13669,95
23 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,8973 13602,78
24 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,8929 13535,95
25 20054 | 24472,14 | 4894,43 | 20054 | 15159,57 0,8885 13469,44
26 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8841 13619,64
27 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8798 13552,72
28 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8755 13486,13
29 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8712 13419,87
30 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8669 13353,94
31 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8626 13288,32
32 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8584 13223,04
33 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8542 13158,07
34 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8500 13093,42
35 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8458 13029,09
36 20054 | 24472,14 | 4649,71 | 20054 | 15404,29 0,8417 12965,07
37-60 240 0,00 240 240,00 0,8375 201,00

Y 889919 711166,94 666.676,74

Tab. 8 — Propocet leasingu metodou diskontovanych vydaji

-60 -




Diplomova prace

Komentar

Pocet leasingovych splatek bude 36, avsak doba trvani leasingu je 60 mésicii — z divoda
stanovenych zakonem. TudiZ v tabulce uvadim 36 konstantnich splatek a zbyvajicich 24
splatek bude jen v symbolické vysi.

Prvni splatka je zvySena o poplatek ve vysi 8.682 K¢ vcetné DPH, ktery si uctuje
leasingova spole¢nost za administrativu pii uzavirani smlouvy. Déle také prvni platba
obsahuje zvySenou prvni splatku ve vysi 159.053 K¢, coz ¢ini 20 % hodnoty predmétu.
Danov¢ uznatelnymi mési¢nimi naklady jsou leasingové splatky (20.054 K¢) a pomérna
¢ast prvni zvySené splatky (4.418 K¢). V prvnim mésici je danovym nakladem navic
smluvni poplatek.

Darnova uspora se rovna souinu dafiové uznatelnych nékladl a platné danové sazby.
Vroce 2008 pocitdm se sazbou 21 %, vroce nasledujicim se sazbou 20 % a
v poslednim roce se sazbou 19 %. Vydaje na leasing pro kazdy mésic jsou potom rovny
leasingové splatce snizené o dafiovou usporu.

Dale jsem vydaje za kazdy mésic upravila o vliv Casu a to tak, Ze je diskontuji
k soucasnosti. Pro tuto aktualizace jsem pouZila odurocitel pfi jehoz ur€eni jsem pouZila
z divodi srovnatelnosti urokovou sazbu z tvéru upravenou na mésicni bazi.

Celkové diskontované vydaje spojené s financovanim panoramatického rentgenu

v hodnoté¢ 795.264 K¢ formou finan¢niho leasingu jsou 666.676,74 K¢.
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5.4 Shrnuti srovnani metodou diskontovanych vydaji

Uvér 657.580,6 K¢
Leasing 666.676,7 K¢

Po porovnéni téchto udaji je patrné, ze pro spole¢nost Stomatologické centrum Praha,
s. 1. 0. je vyhodn¢jsi formou financovani panoramatického rentgenu uvér od Komer¢ni
banky, a. s. dle vySe uvedenych podminek.

Je nutno podotknout, Ze jsem pii tvérovani nevychdzela z celkové hodnoty pfistroje, ale
uvér jsem snizila o ¢astku odpovidajici hodnoté mimotadné splatky u leasingu, pokud
bych toto neprovedla, vySel by samoziejmé leasing vyhodné&ji nez uvér.

Samoziejmé, ze pii rozhodovani o varianté financovani nemize firma pfihliZzet pouze
k metodé¢ diskontovanych vydaji, jelikoz rozhodnuti ovliviiuji 1 dal$i vyhody a
nevyhody obou forem.

Zvolenou variantu by snad u jiné firmy mohlo ovlivnit cash — flow, proto jsem provedla
odhad jak se budou vyvijet finan¢ni vykazy firma a nasledn¢ 1 finan¢ni toky viz. ptiloha
¢. 3. Dospéla jsem k tomu, Ze pro tuto firmu neni penéZni tok problém, jelikoZ placené
mésicni splatky cash — flow firmy vyrazné neovlivni. Nabizi se tedy otazka zda by firma
nem¢la radéji koupit piistroj za hotové, avSak tak vysoka investice by jiz méla vyrazny
vliv na cash — flow. VIiv mésic¢nich splatek a nakup pftistroje za hotové se vysoce lisi
z pohledu promitnuti do cash — flow, proto jsem tuto variantu z divodi vysokého
sniZzeni penéznich tokl zamitla.

Dal8imi aspekty pro rozhodnuti mohou byt napt. vlastnictvi, doba vytizeni Zzadosti ¢i
pozadavek na zajisténi. Pro lepsi pfehlednost o dalSich vlivech na rozhodnuti je uvedena
nasledujici tabulka.

V nasem piipad¢ bych vSak firm& doporucila financovat potfizeni formou bankovniho

averu.
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5.5 Aspekty ovliviiujici rozhodnuti o financovani

o . Vyhodnéjsi
Faktor Uvér Leasing y - L
Investice ihned pfechazi do
- vlastnictvi podniku. Mze ji | Po dobu trvani leasingu je majetek ve ,
Vlastnictvi ihned bez néciho souhlasu vlastnictvi pronajimatele. uver
pronajimat ¢i prodat.
Pro vyfizeni uvéru je vétSinou . . .
Dialsa vt nutné predlozit mnoho lekgt leasingovou smlouvu je leasing
I dokumenti vétsinou mozné ,,na pockani.
Leasing po zohlednéni vSech faktori
T Uvér byva levnéjsi. Nemusi to muze byt levnéjsi. Pronajimatel 9
vsak byt pravidlem. vétsinou dokaze nabidnout uspory pii :
pojisténi, nabizi slevu z ceny ...
Majetek je mozné danoveé Leasingové splatky jsou pfi splnéni
Danové aspekty odepisovat. Déle jsou dafiové | urcitych podminek v plné vysi datiové ?
uznatelné uroky z uvéru. uznatelné.
MaSk? V,a n Uvér se projevi v pasivech a Lea'sing sev bi!anci neeviduj e .
skutecné zvySuje ukazatele zadluzenosti. Neprojevi se te'dy]akovdluh podniku, leaSIHg
zadluZenosti Maskuje zadluzenost.
Moznost Uvér byva moné zaplatit Leasing vétSinou nelze splatit
predcasPeho prediasns (zpoplamno). predcasné. Je t]reba splacet podle uver
splaceni Smiouvy.
; s ’ €tsinou primo u dodavatele majetku .
Mist izeni V bance Vet fimo u dodavatele majetk leasin
SO S ) nebo u najemce. casing
Pti odcizeni nebo zniceni pfedmétu
Predcasné Pojistné plnéni dostane vlastnik leasingu .Z,ISka nahr’gdu od PO Jvl.St oviy ,
o , maietku pronaj imatel. Naj emce vetSinou uver
ukonceni J ’ neziska zadnou nahradu za jiz
uhrazené splatky.
Nesplaceni avéru vede ke ProtoZe najemce majetek nevlastni,
. dlouhlzwym a komplikovanym miZze mu byt pii neplagem’ snadno
A ol Zpiisobiim ahani zabaven. vPostl%p l'ea’sm goyych Aver
P dluhu§ spole¢nosti byva navic
nekompromisni a velmi rychly
Zajemce o investici si O veskerou administrativu se stara
musi najit dodavatele, leasingova spole¢nost, ktera navic
, poskytovatele uvéru, obstarava pojisténi, servis, miva
Uspora casu poskytovatele pojisténi, servis, piehled o trhu a dokaze najit leasing
sam vyfidit veskerou kvalitniho dodavatele. Uzavieni
administrativu smlouvy je mnohem rychlejsi
Nékteré spolecnosti obtizné Ziskat leasing je pro vétsinu subjektt
Dostupnost ziskavaji avér velmi snadné leasin
p J g
. Banka pozaduje pro poskytnuty | Jako forma zajisténi slouzi samotny
Pozadavek na uvér dostateénou formu piedmét leasingu, ktery piejde do leasing

zajisténi

zajisténi

vlastnictvi az po uplném zaplaceni

Tab
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5.6 Nasledna finan¢ni analyza

V této casti bude sledovan dopad vybrané formy financovani na finan¢ni zdravi

podniku. A zda zvolend varianta pfi koupi rentgenového pristroje nebude mit néjakeé

negativni dopady napft. na platebni schopnost ¢i jiné finan¢ni ukazatele.

Pro lepsi ptehlednost a vyvoj ukazateld, budou uvadény i ukazatele z ptedchozich let,

tedy za roky 2006 2007.

5.6.1 Likvidita

2006 2007 2008 2009 2010
BéZna likvidita 12214 | 1,4635 1,4646 1,4661 1,4664
Pohotovi likvidita 1,1606 | 1,3992 1,4002 1,4015 1,4018
Okamzita likvidita 0,7461 | 0,9875 0,9892 0,9911 0,9920

Tab. 10 — Ukazatele likvidity v letech 2006 — 2010 (Ptiloha 1)

Vyvoj likvidity

@ 3. Stupné
W 2. Stupné
O1. Stupné

2006 2007 2008 2009 2010

Graf 3 — Vyvoj likvidity v letech 2006 - 2010

Je ziejmé, Ze ukazatele likvidy zvolenou formou financovani rentgenu, nebudou nijak

dot€ena. Jejich hodnoty se od ptedchozich dvou let nijak vyrazné neodlisuji a jelikoz

hodnoty byly hodnoceny jako pozitivni, miZe byt 1 ndsledny trend nazvan taktéz.
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5.6.2 Zadluzenost

2006 2007 2008 2009 2010

Celkova zadluZenost (%) 60,66 | 4551 49,69 49,76 | 49,93

Koeficient samofinancovani (%) | 38 99 54,09 49,91 49,84 49,65

Urokové kryti ; - 106,64 | 185,56 | 591,54

Tab. 11 — Ukazatele zadluzenosti v letech 2006 — 2010 (Pfiloha 1, 2)

Vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
100
50- M vlastni
kapital
O cizi kapital
3l ) |
06 07 08 09 10

Graf 4 — Vyvoj poméru vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2006 — 2010 (v %)

Jak bylo vySe feceno, slozeni kapitdlu se v minulych letech pfiblizovalo k hodnotam
okolo 50 % a tato tendence se potvrzuje i v letech nésledujicich kdy dojde k pfesnému
pomeéru 50 : 50 vlastniho a ciziho kapitalu.

Ukazatel trokového kryti dava do vzajemného poméru zisk ptred odectenim urokd a
dani s ndkladovymi uroky. JelikoZ firma az dosud nevyuZivala bankovni uvér, nedal se
ukazatel spocitat, avSak ve své praci jsem vymodelovala roky nasledujici, tedy vyvoj
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat, ve kterych s Givérem jiz pocitdm. Proto doslo k e
zméné tohoto ukazatele. AvSak i1 pfes narlist tohoto ukazatele, jeho hodnoty jsou velmi
dobré a pii hodnoceni bankovni bonity piti dalSi zaddosti o Gvér, by firma s timto

ukazatelem neméla Zadné problémy.
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5.6.3 Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 1,51 1,52 1,58 1,63 1,68
Obrat stalych aktiv 4,20 4,77 5,26 5,81 6,41
Obrat zasob 48,43 51,92 51,92 51,92 51,92
DO zéasob 7,43 6,93 6,93 6,93 6,93
DO Kkr. pohledavek 36,50 35,00 35,00 35,00 35,00
DO kr. zavazki 26,94 26,04 26,04 26,04 26,04

Tab. 12 — Ukazatele aktivity v letech 2006 — 2010 (Pfiloha 1)

Doba obratu

HEDO zasob
ODO pohl.
EDO zav.

2006 2007 2008 2009 2010

Graf 5 — Doby obratu zasob, pohledavek a zavazkt v letech 2006 - 2010

Ani u téchto ukazatelti nedoslo k vyrazné zmén¢ snad jen u doby obratu pohledavek a
zévazka, by firma méla byt na pozoru. Ukazatel doby obratu pohledavek (doby inkasa)
signalizuje primérny pocet dni, po které spolecnost ¢ekd na zaplaceni od svych
dluznikd. V roce 2007 ¢inila 35 dnt, tzn., Ze uplynulo v priméru 35 dni mezi
vystavenim faktury dluznikiim a pfijmem penéznich prostiedki.

Ukazatel doby obratu zavazkii udavéa primérny pocet dni, po které je spolecnost dluzna
svym vetitelim. Pfi srovnédni téchto ukazatelt je patrné, ze doba obratu zavazkl je
dlouhodobé niz8i nez doba obratu pohledavek, coz je negativni jev, s kterym by firma
mela néco délat, avSak inkaso plateb ve zdravotnictvi je odliSné nez napiiklad

v obchodnich firmach, tudizZ zména tohoto poméru je slozita.
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5.6.4 Rentabilita

2006 2007 2008 2009 2010
ROI 14,70 24,02 24,94 25,71 26,47
ROA 10,98 17,31 18,16 19,04 19,93
ROE 28,17 32,00 36,37 38,20 40,14
ROS 7,29 11,38 11,50 11,70 11,90

Tab. 13 — Ukazatele rentability v roce 2006 —2010 (Ptiloha 2)

Ukazatele rentability

40 ,
% —mn R ORol
EHROA
20 O ROE
10 4 OROS
0 - . . . .

2006 2007 2008 2009 2010

Graf 6 — Ukazatele ROI, ROA, ROE, ROS za roky 2006 - 2010

V naSem piipadé¢ jsou hodnoty vSech ukazatelli vysoké a navic jeSté vidime vzestupny
trend, coz je pozitivni. Napf. u ukazatele ROA jsou dosahované hodnoty znamkou
dobré prace managementu, protoze tento ukazatel hodnoti vykonnost veskeré¢ho kapitalu
fungujiciho v podniku bez ohledu na jeho pivod. V posledni tfech sledovanych
obdobich byla hodnota tohoto ukazatele vys$si nez ¢ini primér v odvétvi.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) patii mezi nejsledovanéjsi ukazatele,
nebot’ vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi. Akcionat nebo spolecnik totiz
predpokladé, ze za sviy vklad ziska vys$i nebo dlouhodobéjsi efekt nez kdyby své
prostiedky vlozil do statnich dluhopisti pfipadné na terminovany ucet, kdy by
podstupoval minimalni riziko. Hodnoty tohoto ukazatele neustale rostou, dochéazi tak ke

stale intenzivnéjSimu vyuzivani kapitalu akcionait.
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6. Zavér

Ve své diplomové préci jsem se zabyvala porovnanim finan¢niho leasingu a bankovniho
uvéru pii rozhodovani o pofizeni majetku, Svoji pozornost jsem soustiedila na malé
podniky a drobné podnikatele. Na ptikladu z praxe jsem se snazila aplikovat poznatky
z teoretické Casti diplomové prace.

Rozhodovani o pofizeni investice a o jejim zpiisobu financovani patii mezi strategicka
rozhodnuti ve firm¢. Neuvazené uzavirani leasingovych ¢i uvérovych smluv miize
znaén€ ohrozit stabilitu firmy, proto je nutné vybéru zpiisobu financovani potizeni
investice vénovat zvySenou pozornost.

Z predchazejicich kapitol vyplyva, Ze ob€ formy financovani pofizeni majetku jsou
plnohodnotnou pofizovaci alternativou feSeni investicnich zdmér firmy. Co se tyce
samotné volby zda majetek pofidit na leasing nebo na uvér, nelze obecné rozhodnout,
ktera z forem je pro investora vyhodnéjsi. (Logicky lze uvazovat, pokud by obecné
jedna z forem byla vyhodné;si, druha by pravdépodobné z praxe vymizela.) Firma sama
musi pfi takovém rozhodovani uvézit vSechny vyhody a nevyhody, které jednotlivé
formy financovani pfinasi. Je nutné brat v uvahu nejen interni prostiedi firmy (velikost
podniku, jeho jméno, zadluzenost, apod.), ale 1 vn&jSi, tj. celkové podnikatelské
prostiedi (napft. danoveé zékony).

Obecné lze zhodnotit finan¢ni leasing jako rychlejsi, flexibilnéjsi a dostupnéjsi zptsob
financovani pofizeni investice. Je tomu tak hlavné z diivodu vyplyvajici uz se samé
zékonné Upravy leasingu tj., ze leasovany majetek je az do doby ukonceni leasingové
smlouvy ve vlastnictvi pronajimatele.

Financovéni pofizeni investice bankovnim uvérem Ize obecné posuzovat jako
vyhodné;jsi, jedna-li se o pofizeni majetku vysoké hodnoty.

Firma vSak vzdy nemd moZnost volby mezi uvedenymi dvéma zplsoby financovani
potfizeni majetku. V poslednich né&kolika letech v ¢eskych podminkach hraje finan¢ni
leasing dtlezitou roli v rozvoji malych a stiednich podnikd a zacinajicich drobnych
podnikatelti. Divodem je dlouhodoba orientace bank na velké a bonitni klienty. Banky
stale jesté¢ vidi v malych podnicich rizikovou investice, coZ zhorSuje pfistup téchto

podnik ke kapitalu potfebnému k realizaci jejich podnikatelskych zdmért.
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V teoretické ¢asti své diplomové prace jsem podrobné charakterizovala finan¢ni leasing
a bankovni uvér a to nejen z hlediska obecného, ale 1 z hlediska konkrétnich (pravnich,
danovych a uéetnich) zakonnych tprav platnych v soucasné dobé v Ceské republice.
Snazila jsem se poukazat na hlavni vyhody a nevyhody téchto zptsobl financovani
pofizeni majetku z pohledu pofizovatele investice. Struéné jsem zminila 1 vyvoj téchto
forem financovani a jejich sou€asnou situaci na ¢eském trhu.

V praktické casti jsem se pokusila vytvofit na zdkladé udaji poskytnutych firmou
Stomatologické centrum Praha, s. r. o. pfipadovou studii, na kterou jsem aplikovala
teoretické poznatky zpracované v piedchazejici Casti diplomové prace. V piipadové
studii jsem posuzovala nédklady na pofizeni investice zpisobem finan¢niho leasingu a
bankovniho Givéru pomoci metody diskontovanych vydaji. Vysledkem aplikace metody
na piipadovou studii bylo zjiSténi, Zze v daném praktickém piipadé a za danych
podminek je vyhodnéjSi pofidit investice pomoci bankovniho uvéru, coz bylo
doporuceno i1 stomatologickému centru.

Je tfeba poznamenat, Ze kazdé pofizeni investice je tfeba posuzovat zcela samostatné a
neexistuje obecny vzorec na zhodnoceni vyhodnosti zplisobu financovani. Kazda firma
by méla posoudit nejen cenu v podob¢ nakladii na pfipadné varianty financovani, ale 1
dalsi faktory, jako jsou napiiklad dostupnost, rychlost uzavieni smlouvy, flexibilita ze
strany poskytovatele finan¢nich prosttedki a jiné vyhody ¢i nevyhody podrobné

zminéné v diplomové praci.
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