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Abstrakt

Diplomova priace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru na zaloZeni
pohybového studia. Vysledny podnikatelsky zamér vychazi z celkové analyzy trhu jak z
hlediska potencionalnich zakaznik®, tak i stavajici konkurence. Cilem této prace je
posoudit realnost podnikatelského zdméru. V diplomové praci také zhodnotim rizika

projektu.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, analyza trhu, finan¢ni plan, marketingovy mix, analyza konkurence

Abstract

The master’s thesis deals with processing of business plan for the establishment of the
active studio. The final prospectus goes from the complete analysis of the market in term of
potential customers and also of current competition. The aim of the thesis is to make a
survey to find out how feasible is the business plan. In graduation theses also | valorize

diversification of the project.
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Uvod

Kvalitni podnikatelsky zamér je zdkladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikani
a jako takovy predstavuje zdaleka nejucinnéjsi zptisob snizovani podnikatelského rizika.
Kazdy s dobrym napadem, jak profesional, tak zacatecnik si pfed zahdjenim podnikani
klade mnoho otazek: Kolik budu do zacatku potfebovat penéz? Uzivim se pfi
stavajicich cenach? Prosadim se v takové konkurenci? Cim zaéit? Mam si brat néjaké
zaméstnance? Na vétSinu otazek je spravnou odpovédi podnikatelsky plan. Ve své
zékladni podstat¢ je podnikatelsky zdmér jakysi ideal ¢&i vize podnikatele,
kterou malokdy bezezbytku naplni, ale stale usiluje o jeji iplné naplnéni.

OvSem, ze mnoho podnikli vznika i bez sestaveni podnikatelského planu a tito
podnikatelé mohou byt i tak velmi uspésni, ale dle mého nazoru je tento pfistup
piijatelny pro mensi podniky, které nejsou vystaveny velkym rizikiim, ztratdm, c¢i
poskozeni podnikatele. Podnikatelsky plan napomaha podnikateli odpovédét na fadu
otazek, jako je naptiklad ujasnéni cile podnikani a strategie k jeho napliiovani,
analyzuje trh, konkurenci, vy¢isli finanéni plan. Mimo jiné dobie vypracovany a
zduvodnitelny pldn je nezbytnym nastrojem pro ziskani finan¢nich prostfedkl, coz
nebylo v poslednich letech jednoduché.

Diivodem horsiho pfistupu k Gvérim byla hospodarska krize, ktera znamenala pro
¢eskou ekonomiku na konci roku 2008 hluboky propad zapficinény celosvétovou

finanéni krizi.

Je dnes tedy vhodné zalit s podnikdnim? Finanéni krize postihla vSechna odvétvi,
sektory narodniho hospodarstvi. Ekonomické prognozy pro rok 2011 vSak jiz znéji vice
pozitivné, nez tomu bylo v pfedchozich letech. Hospodaistvi Evropské unie ziejmé
dospélo do svého bodu zvratu a recese, jakozto dalsi pokles ekonomického vykonu, je
snad za nami. Hor$i je to s dopady krize, ty jeSté zdaleka zazehnany nejsou. Nejvétsi
vliv méla krize na podniky, hlavné z divodu horsiho pfistupu k Gvériim, jak uz jsem se
zminila v pfedchozim odstavci. Hor$i ptistup zapticinil omezeni investic a to zpusobilo
zpomaleni rlstu ndarodni ekonomiky. Podniky byly donuceny vice Setfit. Omezily
pracovni dobu, snizily mzdy, lidé pfisli o pracovni mista atd. Nelze pfesné¢ odhadnout,

jak se bude ekonomika vyvijet, ovSem smér ekonomiky je dan exportem, ktery tvoti
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v CR 80 %. Proto budoucnost zavisi také na tom, jak se bude dafit naim exportnim
partnertim.

Ukolem prace je vytvoiit podnikatelsky plan na zaloZeni pohybového studia. Vyhodou
spolecnosti bude zaméfeni poskytovanych sluzeb. Sluzby budou moci vyuzit jak
dospé€lé osoby, tak déti. Vznik pohybového studia by mél ptispét k zlepseni zdravého
stylu zivota obyvatel mésta Brna a okoli. I pfesto, ze je konkurence v tomto odvétvi
velka, stale je na trhu dostatek prostoru pro vznik podobné instituce, utvrzuje to i
zkuSenost potencidlnich zakazniki, ktefi se stale setkavaji s nedostatkem mist, ¢i malo
kvalitnich sluzeb.

V naplni diplomové prace jsou jak teoreticka vychodiska spojena s tvorbou
podnikatelského planu, tak i vyzkum prostiedi, kde by mélo pohybové studio vzniknout,
dale také terénni vyzkum potfeb a ocekavani zdkaznikd. Po sbéru vSech pottebnych
informaci by méla prace navrhnout podnikatelsky plan, ktery by mél zaméstnavateli

pomoci zrealizovat podnikatelsky zamér na zaloZeni pohybového studia.
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1 Vymezeni problému a cil prace

V této kapitole bude popsan cil diplomové prace a pfinos jak v oblasti teoretické, tak i
praktické. Bude zde popis orientovanosti podnikatelského planu a piedpokladany okruh

spottebitelil.

1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vypracovani uceleného podnikatelského planu na
zprovoznéni nového pohybového studia v Brng, ktery by mohl mit redlny pfedpoklad
uplatnit se na sou¢asném trhu. Snahou bude vyplnit mezeru na trhu v oblasti kondi¢niho
cviceni a jinych sportovnich aktivit. Zaméfen bude hlavné na nalezeni trzni ptilezitosti a
konkurenéni vyhody v tomto oboru vii¢i stavajici konkurenci. Navrh podnikatelského
planu bude vychdzet z analyz soucasného stavu, ziskanych informaci a vlastnich
zkusenosti v tomto oboru.

Hlavnim cilem diplomové prace je tedy zpracovani kvalitniho a piresvédcivého
podnikatelského planu na zalozeni pohybového studia FIT ENERGY. Dil¢imi cili je

feSeni nasledujicich problému:

Analyza soucasného stavu
Analyza konkurence a zakaznikt
Ziskani potfebnych informaci k vypracovani podnikatelského planu

Ekonomické zhodnoceni navrhovaného projektu

YV V V V V

Névrh marketingového planu

V projektu bude také vénovana pozornost, zda je o sluzby kondi¢niho cvi€eni zdjem a
vstup na vybrany trh neni jiz podobnymi zafizenimi nasycen. Jakou cenovou hladinu ma
novy podnik zvolit, aby byl konkurenceschopny na trhu, a o jaké druhy sportovnich

aktivit je na sou¢asném trhu nejvétsi zdjem.

12



1.2 Vymezeni diplomové prace

Diplomova prace je orientovana na podnikatelsky plan, ktery je zaméfen na oblast
poskytovani sluzeb kondi¢niho cviceni. Jedna se o fitness a kondi¢ni cviceni, konkrétné
V nabidce pohybového studia budou nové metody cvi¢eni Jumping® a Flowin®. Tyto
sluzby budou dopInény cvicenim pro déti od 1 — do 15 let, kterym bude snaha vyplnit
urcity volny prostor na trhu v oblasti sportovnich aktivit. Fitness sluzby jsou vhodné pro
muze i1 zeny jakéhokoliv véku, ovsem ptredpokladanym odhadem je, Ze nejvetsi Cast
klientdi budou tvofit zeny v produktivnim veéku.

Vzhledem k vybranym aktivitam provozovanych v pohybovém studiu lze pfedpokladat,
ze novy podnik bude konkurenceschopnym. Je tomu tak z diivodu, ze po otevieni se
stane pohybové studio prvnim a jedinym Jumping® centrem v Brn¢ a v oblasti cviceni
Flowin® bude bojovat pouze s dvéma konkurenty. Usp&ch cvieni vénované détem by
mohlo byt také uspesné, protoze poptavka po téchto sluzbach je vysoka. Dokazuje to 1

vysledek dotaznikového prizkumu.
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Graf 1. Zajem o détské pohybové aktivity ze strany rodi¢u v procentech

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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1.3 Vymezeni problému diplomové prace

Realizace navrhu zalozeni pohybového studia by mé¢l pfispét ke zdravému Zivotnimu
stylu obyvatel mésta Brna a ptilehlych obci. Lidé trpici nadvahou byli vzdy a
pravdépodobné budou, ale v takové miie jako dnes, kdy nadvahou trpi dvacet az tficet
procent Ceskych déti, nékteré z nich dokonce obezitou je pfilis. Jednim z fFeSeni je
nabidka pohybu détem. I pfes rozmanitost sportovnich aktivit, ze kterych si maji déti
rozhodné z ¢eho vybrat, je u fadu fitness center zvykem se zaméfit na dospé€lé a jen par
hodin je vénovano détem.

Diplomova prace se soustiedi na zaplnéni této mezery na trhu. Pohybové studio je
zaméfeno na déti, které si budou moci v co nejutlejSim veéku oblibit pohyb a navyky
spravné zivotospravy. Pro tento segment zdkaznikli jsme se rozhodli hlavné z divodu

problému nedostatku pohybu déti a zvySujici se obezity.

100

80

60

40

20

0 . N S .

Muzi Zeny Déti6-12 let  Déti 6-17 let

Graf 2. Procentualni vyjadieni obezity z celkové populace
Zdroj: Zpracovano dle ¢lanku, dostupné z WWW: <http://www.inbody.cz/obezita-v-
cr.php>.

Na tento problém se zamétila spole€nost Henkel, kterd provedla prizkum, kterého se
zucastnilo 1535 Skolakt. Z vysledkd vyzkumu na podporu zdravého Zivotniho stylu déti
vyplynulo, Ze tfetina déti nechodi do Zadného krouzku, ale 31% dé&ti uvedlo, ze by to
radi zménily. Jednim z divodi je dle 17 % déti a jejich rodict vysoka cena kurzovného,
dal$im velmi podstatnym divodem je nezdjem déti o pohybové aktivity a krouzky -

diivodem uvadéji nezajimavost kurzi na souc¢asném trhu. Z vyzkumu vyplyva, Ze volny
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Cas déti je vyplnén hrou her na pocitaci, surfovanim po internetu a sledovanim televize.
Také se stravovacimi navyky na tom Ceské déti nejsou ptilis dobte, prizkum odhalil, ze
32% déti mladsich deseti let je zvyklych pravidelné jist hranolky nebo hamburgery.

Ptisun zeleniny a ovoce navzdory osvéte ji déti velmi malo.

40
35
30
25
20
15

N &> O > N Q NS <
&L e & Qo‘ osé S {4}6% IR
U @ & @ X & &
S T O » & & F
> > CQ ) QO > 4
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Graf 3. Procentualni vyjadieni volného ¢asu desetiletych déti
Zdroj: prevzato z vetejnych statistik, dostupné z WWW: <http://zeny.tiscali.cz/tretina-

deti-nechodi-do-zadneho-krouzku-jsou-u-televize-54831>.

1.4 Prinosy podnikatelského planu

Ptinosy diplomové préce lze rozdélit na teoretické a praktické.

Teoretické prinosy — do teoretickych ptinost se fadi moznost diplomovou préci pouzit
jako vychozi bod studia potencidlnim zajemciim o podnikani v oblasti sportovnich
aktivit. Prace objasni zakladni pojmy tykajici se této problematiky jako je naptiklad
podnikatelsky plan, podnikatelsky zamér, analyza podniku a trhu, zdroje financovani,

volba pravni formy a marketingovy plan.
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Praktické prinosy — Vv piipad¢ realizace podnikatelského planu, by novy podnik
poskytl moznost aktivniho vyuziti volného ¢asu zen, muzii a déti zijicich ve mésté Brné
a jeho blizkém okoli. Provoz pohybového studia by prispél k zlepSeni zdravého

zivotniho stylu obyvatel a snizeni poc¢tu obéznich lidi.

1.5 Metody a postup FeSeni

Reseni diplomové prace bude za pomoci hlavnich metod, pouZivanych pro sestaveni
podnikatelského planu. Bude provedena analyza obecného okoli — SLEPT analyzou,
analyza oborového prostiedi Porterovou analyzou péti sil, prizkumem trhu a vnitiniho
prostiedi. Vysledky plynouci z analyz shrnu ve SWOT matici. Za pomoci silnych a
slabych stranek zhodnotim wvnitini prostfedi spolecnosti a na zakladé ptileZitosti a
hrozeb ur¢im situaci vnéjSiho prostiedi.

Dalsi nezbytnou soucasti bude sestaveni marketingového, organizacniho, operacniho, a
finanéniho planu, na zakladé kterého zjistim potiebné finan¢ni prostiedky a vyfeSim
otazku financovani provozu podniku. Dale provedu zhodnoceni rizik podnikatelského

planu, ktera by mohla nastat béhem provozu spolecnosti nebo jiz v pocatku podnikéni.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této cCasti prace budou rozebrany teoretické poznatky nezbytné k vypracovani
podnikatelského planu. Objasnim zde termin podnikatelsky plan, zahajeni podnikatelské
¢innosti — volba pravni formy, zptisob financovani podnikatelského zdméru a bude

rozebran zakladatelsky rozpocet.

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan se zamétuji na prizkum a budouci realizaci
urcitého projektu, ktery byl diive pouze ideji autora. I pfesto, ze se tyto pojmy casto

zaménuji, 1ze rozdil mezi podnikatelskym planem a zdmérem nasledovné vysvétlit:

Podnikatelsky zamér je napad, idea autora, ktera by méla zlepsit situaci v podniku
vV podobe¢ rozsifeni vyroby, zavedeni nové sluzby na trh atd. nebo jde o myslenku, ktera

je v podobé zalozeni nové podnikatelské ¢innosti. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

Podnikatelsky plan je dokument, ktery obsahuje vSechny dilezité informace tykajici se
ruznych aspektii podnikani - cile podnikatele, financovani, rizikové faktory, silné¢ a
slabé stranky konkurence ¢i strategie vedouci k dosazeni stanovenych cilii. Jedna se o
dokument, kterym podnikatel oslovuje finan¢ni sektor v piipadé, Ze chce zaujmout

investora nebo si piijcit od banky za ucelem rozvoje podnikatelské myslenky.

Vypracovani podnikatelského planu je dilezité, protoze slouzi za¢inajicimu podnikateli
k orientaci v podminkdch pro zahijeni podnikatelské Cinnosti a pro prezentaci
podnikatelského zaméru pfi jednani s bankami a dal§imi institucemi v souvislosti s
ptipadnou zadosti o uvér nebo vefejnou podporu. Struktura a obsah podnikatelského
planu ma nékolik podob, ovSem neexistuje zZadny piesny predpis, co ma obsahovat, a
jak ma byt upraven. Neni upraven ani zmiflovan v zivnostenském ¢i v obchodnim

zakoniku. Z toho tedy vyplivd, ze z pravniho hlediska neni sestaveni podnikatelského
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vvvvvv

predpokladi usp&iného podniku.

Aby byl, ale podnikatelsky plan uspé$ny, musi mit pro svou ptehlednost urCitou
strukturu. Musi splnit nékolik zakladnich kritérii, jako je napfiklad jednoduchost
podnikatelského planu, jeho srozumitelnost, pfesnost, strucnost, splnitelnost.
Podnikatelsky plan by mimo jiné mél byt také logicky, kompletni, pravdivy. Cile
podnikatelského planu by mély byt konkrétni a méfitelné. VSechny tyto podminky
musime splnit, aby naS podnikatelsky plan byl skute¢né dobry a ptinesl ocekavané

vysledky. (Korab, Peterka, Rezinakova, 2008)

Za zakladni a nejdilezitéj$i pozadavky na podnikatelsky plan Ize povazovat:

» Struénost a pirehlednost - vhodna délka je ptiblizn¢ kolem 50 stran.

» Jednoduchost a srozumitelnost — pro osoby bez technického vzdélani jako jsou
investofi a bankéfi.

» Orientovanost do budoucnosti — mél by piedstavit plany firmy v del$im ¢asovém
horizontu.

» Vérohodnost a realisticky pohled — m¢l by zahrnovat jak vyhody i nevyhody.

» Optimisticky nahled — nemé&l by zahrnovat pftili§ pfehnany vyvoj spole¢nosti, ani
prilis pesimisticky a nediiveéfivy postoj k vlastnimu vyvoji firmy.

» Nezakryvat slaba mista a rizika — nesnazit se d¢lat svij projekt lepSim, nez je.
Spravna identifikace slabych mist a moznych rizik je pro investora daleko

> Prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky. Vhodné je pfilozit napf.
navrhovany splatkovy kalendar.

» Byt zpracovan kvalitné po formalni strance, mél by byt psan odbornym a hlavné
spisovnym jazykem.

» Struktura podnikatelského planu pro zalozeni nového podniku. (Fotr, Soucek,
2005)

! TIETZOVA, K. Podnikatelsky plan — jeden z piliit Gisp&&ného podniku [online]. 2008 [cit. 2010-10-02].
Podnikatel.cz Dostupné z WWW: <http://www. podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-plan-jeden-z-piliru-
podniku/>.
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Zainteresovanymi osobami v podnikatelském planu jsou majitelé, manazeti a investofi.
Majitelé maji podnikatelské plany pro planovani budoucnosti svych podnikil nebo je
také pouzivaji pro fizeni ristu podniku a planovani zmén. Manazefi, kteti se podileji na
fizeni podniku, jsou zapojeni do pfipravy podnikatelského planu a jsou jak uzivateli, tak
i ptijemci vyhod podnikatelského planu.

Investofi, nebo banky maji zdjem o ziskani investovanych penéz zpét a zaroven se
ziskem v patfi¢né vysi. OvSem je tu rozdil mezi bankami a ostatnimi investory. Banky
oveéfuji, zda je podnik schopen béhem doby splatnosti piij¢ky splacet jak jistinu, tak
uroky. OvSem ostatni investory toto hledisko nezajima, protoze se jim jejich investice

vrati az v dob¢ prodeje, coz je v mnoha piipadech v horizontu mnoha let.

2.2 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan miize byt pomérné sloZity dokument. Jeho struktura je do znacné
miry podfizena ucelu, pro ktery je sestavovan, ale obecna struktura kazdého dobie
zpracovan¢ho podnikatelského planu by méla mit piredevSim tyto ¢asti: titulni stranu,

exekutivni souhrn, popis podniku, analyza podniku a trhu, plany, ptilohy.

2.2.1 Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat struc¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Nemély
by zde chybét zakladni udaje jako nazev spolecnosti a sidlo, jména podnikateli a
kontakty na tyto osoby, stru¢ny popis podniku, pfedmét podnikdni, zpiisob financovani
a struktura. Titulni strana je jednou z vyznamnych ¢asti podnikatelského planu, protoze
je nastrojem, ktery Casto rozhoduje o pozornosti vénované podnikatelskému projektu.
Samoziejmé, Ze v piipad¢ sestavovani podnikatelského planu pro sebe (jako uZivatele)
je tato €ast nepodstatnd, ovSem pokud planujeme konzultaci s poradcem nebo UspéSnym
podnikatelem, mél by cely dokument obsahovat titulni ¢ast, jako tomu byva u kazdé
rozséahlejsi prace.

Po této ¢asti by mél byt uveden obsah dokumentu a seznam ptiloh planu. V nékterych
ptipadech se zde uvadi i uvod ¢i ucel, ktery definuje hlavni cile podnikatelského

zaméru. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)
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2.2.2 Exekutivni souhrn

Tato ¢ast je zpracovavana po sestaveni podnikatelského planu. Rozsah neni pfili§
rozsahly, obvykle se jednd o maximaln¢ dvoustrankovy abstrakt, ktery je strucny,
ovSem obsahujici podstatné informace o podnikatelském zdméru, charakteru podnikani,
jak a kym bude realizovan, kolik financnich prostfedki bude potfeba, jeho piinos
vlastnikovi ¢i investorovi. Hlavnim tkolem exekutivniho souhrnu je podnitit zajem
potencialnich investort, ktefi se na jeho zékladé rozhoduji, zda budou vénovat sviij ¢as

k nastudovani celého podnikatelského planu. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

Jedna se tedy o souhrn podnikatelského planu, ktery popisuje:

» Tym klicovych osob a argumentace, pro¢ prave tito lidé se budou podilet na uspésné
realizaci

Atraktivnost produktti nebo sluZeb pro trh a ¢im jsou specialni

Trh a trzni ptilezitosti s jejimi jedine¢nymi faktory

Silné stranky, vyhody ¢i jind pozitiva zakladané¢ho podniku

Strategii, ktera bude nastrojem k dosazeni uspéchu

YV V. V V V

Ve formé jednoduché tabulky vycisleni objemu obchodii, pfedpokladaného zisku a
cash-flow pro nasledujici roky

» Vysipotiebnych finan¢nich prostiedki a jak budou spotiebovavany

2.2.3 Popis podniku

Podava podrobny popis podniku. Prostfednictvim této ¢asti je potencialnimu investorovi
zprosttedkovdna pifedstava o velikosti podniku, dulezité informace, které se tykaji
zalozeni podniku, jeho Uspéchtl, strategie, cile a cesty k jejich dosazeni. Vychodiskem
je predstaveni produktl ¢i sluzeb, jejichz prostfednictvim hodla budouci podnik na
pfedpokladaném dostupném trhu zajiStovat vynosy. Popis by mél byt tak detailni, aby
byla zfejma zajimavost a konkurenceschopnost produktii. Dalsi nezbytnou soucasti této
kapitoly je organiza¢ni struktura, kterd zdiivodni pocet zaméstnancii, popiSe potfebnou
uroven kvalifikace persondlu a jakym zplsobem tyto osoby ziskame na trhu prace a

predstavi manazersky tym, ktery bude fidit projekt a v budoucnu samotny podnik.
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V ramci popisu organizace podnikani bychom méli také uvést popis podnikové
infrastruktury, strojniho vybaveni, pocitacové infrastruktury a softwarové vybaveni atd.
Stejné tak je dilezité uvést, zda bude vyuzivano vlastnich nemovitosti a prostor nebo
vyuzijeme prondjmu. Nemélo by zde chybét definovani ptidané hodnoty pro zakaznika

a investora. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

2.2.4 Analyza podniku a trhu

Do této kapitoly patii analyza konkuren¢niho prostfedi, podrobna analyza odvétvi
Z hlediska vyvojovych a historickych vysledkl. Podstatné je také zahrnout piirodni
faktory, politickou situaci, legislativu a jiné podminky. Soucasti analyzy trhu jsou také
zékaznici a segmentace trhu. Co se tyCe analyzy konkurencniho prostiedi, tak diky
jejiho vypracovani jsou odhaleni vSichni vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a
silnych stranek 1 ptipadny negativni vliv na trzni Gspéch podniku.

Analyzu trhu lze rozdé€lit na vnéj$i a vnitfni analyzu. OvSem vlivy okoli jsou tézce
ovlivnitelné a proto se Casto povazuji za faktory neménné. Hlavnim problémem je
odhaleni externich faktort, tedy jak a kde ziskat informace, ze kterych bychom mohli
zjistit charakter naSeho budouciho trhu, ndkupni chovani, potencialni zakazniky, silu
konkurujiciho trhu atd.

Vnitini analyza pfi zaklddani nového podniku mé charakter teoretick¢é uvahy.
Vychazime pfti této analyze z produktu, ze zdroji pro podnikani, organizace podniku a
finan¢ni analyzy.

Podnik miizeme analyzovat z pohledu vnitinitho a vnéjsiho prostiedi firmy. Podnik je
S trhem provazan, protoze na ob¢ tato prostfedi plisobi trh, na kterém se firma pohybuje.

K hodnoceni prosttedi firmy i trhu lze vyuzit nasledujicich analyz:

A. Vnéjsi analyza podniku

» SLEPTanalyza

Jedné se o analyzu, ktera je urcend ke zkoumani obecného okoli firmy, tzv. makrosvéta.
Jak nazev napovida, sklada se z 5 zakladnich hledisek, kazdé pismeno vymezuje oblast,

kterd podnik ovliviiuje.
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S (socialni) - socialni oblast zkouma naptiklad demografické charakteristiky (populace,
vék, etnika), socidlné-kulturni aspekty (zivotni tUroven, rovnopravnost), vzdélani
(aroven, ptevladajici smér, dosazitelnost) apod.

L (legislativni) - legislativni oblast je vymezena predev§im platnymi zédkony v dané
zemi

E (ekonomicka) — ekonomicka oblast zkouma naptiklad makroekonomickou situaci
zemé (inflace, HDP, trokovéa mira, ména), finance (dostupnost, cena, flexibilita,
moznosti uveril), dane (vyse jednotlivych sazeb, struktura, kontrola, cla) apod.

P (politicka) - politické hledisko zkouma napiiklad politickou stabilitu (forma vlady,
stabilita vlady, podpora vlady), statni aparat (ufady, struktura, otevienost,
informovanost), vlivné skupiny (neziskové organizace), zahrani¢ni politika (orientace,
Clenstvi v mezinarodnich uskupenich) apod.

T (technologickd) - Technické a technologické hledisko zkouma naptiklad védu
(troven, podpora, efektivita, orientace), technologickou uroven (moralni zastaravani,

orientace, rychlost implementace) apod. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

» Porteruv model konkurencnich sil

Tento model zkouma potencidlni a realné existujici konkurenci naseho podniku. Urcuje
konkurenc¢ni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na pisobeni a interakci
zékladnich sil (konkurence, dodavatelé, zékaznici a substituty) a vysledkem jejich
spole¢ného piisobeni je ziskovy potencial odvétvi. Mizeme tedy zkoumat jak chovani
konkurence, tak bariéry vstupu konkurence do odvétvi. Vymezuje pét zékladnich
oblasti, kterymi jsou hrozby ze strany existujici konkurence a mozny vznik budouci
konkurence. Nékdy je pouzivana i Sesta sila, za kterou je povazovana vlada. Vysledkem
jejich spolecného pisobeni je ziskovy nebo ztratovy potencidl odvétvi. Porteriv model
je jeden z velmi silnych nastroju pro stanovovani obchodni strategic s ohledem na
okolni prostfedi firmy. Model urcuje stav konkurence v odvétvi, ktera zavisi na

pusobeni péti zakladnich sil:

1. riziko vstupu potencialnich konkurentu — Jak snadné nebo obtizné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?
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2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajicimi konkurenty silny
konkurenéni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

3. smluvni sila odbératelii — Jak silnd je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat a
objednavat vétsi objemy?

4. smluvni sila dodavateli — Jak silnad je pozice dodavateli? Jedna se o monopolni
dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

5. hrozba substitu¢nich vyrobka — Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby

B4

nahrazeny jinymi? (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

POTENCIALNI
KONKURENTI
(Ohrozeni ze strany
novych potencialnich

konkurenti)
KONKURENCNI
DODAVATELE RIVALITA ODBERATELE
(Dohadovaci (Rivalita — soupefeni (Dohadovaci

schopnost dodavatelt)

mezi stavajicimi

schopnost odbératell)

organizacemi)

il

NAHRADNI (NOVE)
VYROBKY
(OhroZzeni ze strany
nahradnich vyrobki-
substituti)

Obrazek 1. Porteriiv model konkurencnich sil
Zdroj: Pievzato z ¢lanku Porteriv model konkuren¢nich sil, dostupné z WWW:

<http://www.vlastnicesta.cz/metody/metody-marketing/porteruv-model-konkurencnich-sil/>.

B. Vnitini analyza podniku

> Model 7S

Model zkoumd spolecnost prostfednictvim sedmi zékladnich vnitinich oblasti, které
zndzorfiuji pismena S, kterd jsou pocateCnimi pismeny anglickych termind. V ¢eském
Jazyce jde o strategii (stanovena vize firmy a zpisob, jak ji ma byt dosazeno), systémy

(prostfedky, procedury a systémy, které nam pomahaji posunovat firmu danym
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smérem), strukturu (funk¢ni a obsahova napln organizacniho uspotfadani ve smyslu
podiizenosti a nadfizenosti, spoluprace), spolupracovniky (spolupracovniky se mini
lidé, fidici a fadovi pracovnici, jejich vztahy, funkce, motivace ¢i chovani vuci firm¢.),
styl manaZerské prace (zplisob jak management pfistupuje k fizeni a k feSeni
vyskytujicich se problémi), schopnosti (profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu
firmy jako celku.), sdilené hodnoty (odrazeji zakladni skutecnosti, ideu, principy
respektované pracovniky a nékterymi dalSimi firmy bezprostfedné zainteresovanymi na

uspéchu firmy). (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

Vztahy k
zaméstnancim,
SPOLUPRACE -————
/
A Systemovypnstup

POSLANI (|mp lementace
VIZE, CILE \ strategie)

\
\

/
/

Tymova préce// SPOKOJENOST
) MOTIVACE
7 PARTICIPACE

\

Stav firemni kultury
= Angazovanost
pracovniku

SPECIALIZAC
PROCESY
AKAZNICI

SYSTEMY
(atvarovérole)

ZNALOSTI
KREATIVITA
KVALITA

Spravni lidé, spravné
motivovani pro
spravnou praci

/

S ’

\

N DELBA PRACE /

\ KOORDINACE Interni toky
Podnikatelské N ODPOVEDNOST’ (finance, informace)

zpusobilosti

HIERARCHIE
DISCIPLINA
DELEGACE

/

Rozhodovaci
procesy
(pravomoci)

Obrazek 2. Model S7
Zdroj: Pievzato z ¢lanku o Rozvoji inova¢niho podnikani organizace, dostupné z
WWW: <http://modernirizeni.ihned.cz/c4-10065460-18617500-600000_d-rozvoj-

inovacniho-podnikani-organizace>.
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» BCG matice

Tato matice slouzi k vyhodnoceni portfolia produktd, jejich pfinosi a mozné
budoucnosti. Matice je vyuzivana hlavné k analyze jiz fungujicich firem.

Jedna se o velice zndmy model, ktery je zaméten na oborové okoli (respektive trh), jeho
vysledky vsak ovliviiuji interni rozhodnuti firmy. V tomto modelu se definuji 4 zakladni
kategorie produktll nebo sluzeb - vystupli dané organizace z hlediska jejich potencidlu
rustu a pozice ve vztahu ke konkurenci. Tento proces obsahuje stadia psi, problémové
déti, dojné kravy, hvézdy. Obvykle se pouzivda pro znidzornéni matice se Ctyfmi
kvadranty, do kterych se zkoumany produkt ¢i sluzba umisti. Podle toho, ve kterém
stadiu se pak dany produkt nachazi, méli bychom uvazovat, zda do projektd s nim

o . 2
souvisejicich budeme investovat.

PSI (DOGS) - produkt neni schopny konkurence, ma slabou pozici na trhu a soucasné
Jiz nema rustovy potencial. Takové produkty ¢i sluzby by nemély byt spustény, jde o

mrhani zdroji.

PROBLEMOVE DETI (PROBLEM CHILDS) - jedna se o nové produkty, dosud
nevyzkous$ené na trhu, u nichz se vSak piedpoklada silny rtstovy potencial. Produkty by
mély byt sice podporovany, ale soucasn¢ velmi peclivé hodnoceny z hlediska

efektivnosti vynalozené investice (naptiklad doba ndvratnosti investice).

DOJNE KRAVY (CASCH COWS) - produkt je jiz dobie zaveden a ma stabilni a silnou
pozici na trhu, ale jiz omezeny riistovy potencial. Tyto produkty ¢i sluzby jsou velmi
dilezité¢ a mely by mit hlavné za ucel ubranit tuto silnou a stabilni pozici produktu na

trhu.

HVEZDY (STARS) - produkt ma silnou pozici na trhu, tak i riistovy potencial, takZe v
budoucnu bude zdrojem zvySenych piijml. Produkty a sluzby z této kategorie by mély

byt maximalné podporovany.

2 Matice BCG (BCG Matrix). [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. managementmania.com. Dostupné
z WWW:<http://managementmania.com/index.php/component/content/article/40-ostatni/85-matice-bcg

>,
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Obrazek 3. BCG matice
Zdroj: SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. vyd. Praha:
C.H.Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

» 4P marketingového mixu

Jde o nastroj, ktery je dtlezitou pomickou v uvahéach o produktech ¢i sluzbach podniku
a jejich realizaci na trhu. 1 v tomto ptipad¢ jde o zkratku 4P, ktera vymezuje nasledujici
oblasti:

Ctyfi P opét oznacuji Ctyii oblasti, kdy vSechny zac¢inaji pismenem P. Jedna se o produkt
(product), kdy zanalyzujeme produkt ve vztahu s trhem, Zivotni cyklus trhu a vyrobku a
dalsi, cena (price), pii které se analyzuje nasSe cena a cenova politika, podpora prodeje
(promotion), kde je dulezité zanalyzovat mnozstvi a zpusob efektivniho informovani
zékaznikli, a to zplisobem, ktery vyvola poptavku po nasem produktu a distribuce
(place), kdy se jedna o spravné umisténi naseho produktu tak, aby byl dostupny viem
zakaznikam. (Korab, Peterka, Reznakova, 2008)

» SWOT analyza

Je nejCastéji pouzivanym nastrojem analyzy, je zaméfena na charakteristiku klicovych
faktort ovliviiujicich strategické postaveni podniku. Jejim tkolem je konfrontovat
vnitini zdroje a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. Vyuziva zavéra
ptredchozich analyz tak, ze identifikuje silné a slabé stranky podniku a porovnava je s
hlavnimi vlivy z okoli podniku, tedy pfilezitostmi a hrozbami podniku, ze kterych

nasledné formuluje strategii podniku. Cilem této analyzy neni ov§em pouze analyzovani
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silnych a slabych stranek a pftilezitosti a hrozeb firmy, slouzi pfedev§im jako hluboce

strukturovana analyza, ktera poskytne firmé uzite¢né poznatky.(Sedlackova, 2006)

PiileZitosti v

okoli
Y I
Agresivni
ristove
Turnaround - .
- onentovana
strategie )
strategie
Slabé | | silné
stranky | | stramky
Obranna Dhverzifikacni
strategie teorie
Y

Ohrozeni v
okoli

Obrazek 4. SWOT analyza
Zdroj: SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. vyd. Praha:
C.H.Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

2.2.5 Jednotlivé druhy planu

Organiza¢ni plan

Je zaméfen na organizacni strukturu, popis formy vlastnictvi nového podniku.
V nékterych piipadech je nutné podrobnéji rozvést informace o managementu podniku a
o obchodnich podilech. Je nutné také uvést vedouci klicové pracovniky a potiebné
znalosti a dovednosti pro jejich vykon podnikani, stejné tak tomu je u jinych

zaméstnanci firmy.

Marketingovy plan

Tento plan neni orientovan jen pro obdobi vstupu podniku na trh, ale také na blizkou
budoucnost a dalsi vyvoj. Zodpovida otdzky v oblasti cen produktli a zplsob jejich
propagace. Obsahuje také strategii dalSiho rozvoje produktil ¢i sluzeb. Marketingovy

plan objasni, jak budou produkty ¢i sluzby firmy distribuovany, dale odhadne
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predpokladany budouci objem produkce, ze které l1ze odvodit rentabilitu podniku. Tento

vvvvvv

Hodnoceni rizik

V kazdém podnikatelském planu by neméla chybét analyza rizik, ktera predchdzi
negativnim vliviim. I pfesto, Ze je podnikatelsky zdmér zpracovan na zaklad¢ kvalitnich
analyz a sestavovany odborniky, v mnoha pfipadech se realné vysledky 1isi od
ocekavanych, proto bychom méli provést hodnoceni rizik. Méli bychom tedy popsat
nejveétsi rizika, ktera mohou vyplynout ze strany konkurence, ze slabych stranek
marketingu, vyroby ¢i manaZerského tymu. Tato rizika je nutné analyzovat a pfipravit

strategie na jejich odstranéni.

Finan¢ni plan

Tento plan patii mezi jednu z nejdilezitéjSich casti podnikatelského planu. Urcuje
potiebnou vysi investic a také ukazuje jak je podnikatelsky plan jako celek ekonomicky
redlny. Financni pldn je orientovan pfedevsim na pifedpoklad ptislusnych piijmi a
vydajl s vyhledem na nékolik budoucich let. Jsou zde také zahrnuty ocekévané trzby a
naklady snimi spojené. Nemél by zde chybét vyvoj hotovostnich toki alespon
v pristich tfech letech. A Vv neposledni fad¢ odhad rozvahy, kterd ndm poskytne

informace o finanéni situaci podniku k ur¢itému datu. (Korab, Peterka, Reznakova,

2008)

2.2.6 Prilohy

V této Casti jsou prfilozeny vSechny informativni materidly, které nezaclefiujeme do
textu podnikatelského planu, ovSem v dokumentu by nemély chybét odkazy.
V ptilohdch pravdépodobné najdeme: detailni finan¢ni podklady, projektové trzby,
vykazy CF, vysledovky a rozvahy (historické, projektové), analyza bodu obratu,
kapitalova struktura podniku, struktura nakladu, podklady k analyze rizik, organiza¢ni
struktura, produktové informace a dal$i podklady v zavislosti na typu podnikani ¢i ucelu

planu. (Fotr, Soucek, 2005)
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2.3 Zdroje financovani podnikatelského planu

Jednim z nutnych piedpokladi uspésného zalozeni nového podniku a zrealizovani
podnikatelského planu je dostatecnd vyse penéznich prostfedkl. Z podnikatelského
planu zjistime, jaky typ zdroji bude mozné pouzit k jeho financovani. K financovani
podnikatelského zaméru jsou nutné pievazné dlouhodobé zdroje financovani, mezi které
patii vlastni zdroje, bankovni avér, leasing, venture capital, obchodni and€lé ¢i prvotni
emise cennych papirt a dotace.

Vseobecné plati, Ze by mélo financovani probihat piedevsim z vlastnich zdroji, které
pfedstavuji naptiklad odpisy, nerozdéleny zisk minulych let a fondy ze zisku. OvSem
financovani vlastnimi zdroji ptijde firmu drdz, nez zdroje cizi, ale méla by firma

sledovat vysi zadluzeni, aby nedoslo k platebni neschopnosti (K potizim).

» Bankovni Gvér

Je velmi Castym zpusobem ciziho zdroje financovani a Ize je rozdélit dle délky - na
dlouhodoby a kratkodoby uvér. U financovani podnikatelského planu se ve vétSing
piipadi setkdme s dlouhodobym uvérem, protoze u zadosti kratkodobého uvéru banky
nepozaduji vypracovani podnikatelského planu. V oblasti dlouhodobych uvéra se lze
setkat s investiénim uvérem (ruceni dlouhodobym majetkem nebo tieti osobou) a

hypote¢nim (ruc¢eni pouze nemovitym majetkem). (Malach, 2005)

> Leasing

Dlouhodoby majetek lze pofidit prostiednictvim leasingu. Tento zplsob financovani
umozni podnikateli uzivat pofizovanou véc, aniz by mél finanéni zdroje ve vysi
pofizovaného majetku. Pokud by se podnikatel rozhodl pro tento zptisob, mohl by
leasingové splatky zafadit do dafové uznatelnych nakladi. OvSem setkdme se 1
s nevyhodami, kterymi je z vétsi ¢asti odepsany majetek v dobé ukonceni leasingu a
také podnikatel u této formy zaplati cenu vys$Si neZ je skute¢nd cena potfizovaného

majetku. (Malach, 2005)
» Rizikovy kapital (venture capital)

Tento kapital je poskytovan fondy rizikového kapitdlu, do kterého fadime penzijni

fondy, pojisStovny, banky a investicni spolecnosti. VéEtSinou je vyuzivan k investovani
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do zadinajicich firem. Investice probihd navysenim zdkladniho kapitalu, jejichz cilem je

dosahnout co nejvétsiho zhodnoceni. (Malach, 2005)

» Emise cennych papiria

Emise cennych papir mize probihat na primarnim trhu, kde se provadi prvotni nabidka
cennych papirti nebo sekundarnim trhu, na némz se obchoduje jiz s dfive vydanymi
cennymi papiry. Emisi cennych papirti navysi firma zakladni kapitdl a akcionaii se
mohou podilet na fizeni spole¢nosti, maji prdvo na vyplatu dividend a pravo na

likvida¢nim zustatku. (Malach, 2005)

» Dotace
Nejcastéji jsou vyplaceny ze strukturalnich fondd Evropské unie. Ty se déli na
nasledujici: Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socidlni fond, Evropsky

podpurny a zaru¢ni fond. (Malach, 2005)

» Obchodni andélé
Jedna se o osoby, které pomahaji v rozvoji podniku a to svymi finan¢nimi prostiedky a
zkuSenostmi s fizenim spolecnosti. OvSem na zaklad¢ této pomoci chtéji zhodnotit sviij

kapital. VéEtsinou se jedna o Gspésné podnikatele ¢i manazery.(Malach, 2005)

2.4 Volba pravni formy

Podnikani je samostatnd soustavna ¢innost dané osoby za Ucelem dosazeni zisku. V
Obchodnim zékoniku je podnikani definovdno jako ,soustavna cinnost provadéna
samostatné podnikatelem, jeho vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

v r_ . 3
dosazeni zisku.

Na pocatku podnikatelskych aktivit je dileZitd volba vhodné pravni formy. I pfesto, Ze
lze kdykoliv pravni formu zménit, neméli bychom tento aspekt podcenit, protoze
pozdéjsi zména by ndm mohla pfinést komplikace a naklady na transformaci.

Zminénym komplikacim se 1ze vyhnout naptiklad dobrou pocatecni rozvahou. Presto,

% Zakon €. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik
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ze obchodni zakonik uvadi pravni formy podnikani fyzickych a pravnickych osob, tak
se nyni zamé&fim hlavné na podnikani pravnickych osob a to na kapitdlové a osobni

spole¢nosti.

Dulezitych kriterii, na zaklad¢ kterych se rozhodujeme pro danou pravni formu je
mnoho. Lze je ovSem rozdé¢lit na vSeobecna a specifickd kritéria spojena s konkrétni
¢innosti. Dilezitym faktorem mutze byt napiiklad vySe minimdlniho zakladniho
kapitalu, kterou stanovuje zédkon nebo pocet osob potiebnych k zaloZeni, obtiznost
zaloZeni, ruceni podnikatele za zadvazky vzniklé podnikatelskou Cinnosti atd. Zakladni

charakteristika osobnich a kapitdlovych spolecnosti je uvedena v nize uvedené tabulce.

Jina kritéria, nezbytna uvazit pri volbé pravni formy:

> Zivnostnik

Zpravidla obtizny piistup k cizim zdrojim, nékdy nizs§i diveéryhodnost - predpoklad
podnikani malého rozsahu. Na druhé¢ stran¢ vyssi divéryhodnost s ohledem na ruceni za
zévazky.

» Verejna obchodni spole¢nost

Mén¢ casté, pro obchodni partnery nezvyk. Zachovany vyhody zdanéni FO. Vyssi
daveéryhodnost s ohledem na ruceni za zavazky.

» Komanditni spole¢nost

Zpravidla obtizny ptistup k cizim zdrojim. Méné Casté, pro obchodni partnery nezvyk.
Komplikované vztahy mezi komandisty a komplementafi mohou byt pfi¢inou spor.

> Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Nejbéznéjsi forma obchodni spolecnosti. Nejlépe vyhovuje vétSin€ typl podnikéni,
pokud existuje pocate¢ni kapital pti zakladani firmy.

» Akciova spole¢nost

Nejlepsi pfistup k cizim zdrojim, nejvysSi stupent ochrany vétitel. Nutny vysoky

kapital. Slozit&jsi spravni organy. (Veber, Srpova a kol., 2008)
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Tabulka 1. Zakladni charakteristika osobnich a kapitalovych spole¢nosti

Osobni spolecnosti Kapitalové spolecnosti
Verejna’ - Spol?cn9st s Akciové
2. ; obchodni Komanditni rucenim «
Zivnostnik N « , spolecnost
spole¢nost spolecnost (k.s.) omezenym (as)
(v.0.5.) (s.r.o.) ~
TV Mlmmalne,)eqnav 1POnebo2a
Nejméné dveé osoba, maximalné , .
« sy . vice FO (valna
Pocet Jedna osoba Minimaln¢ dvé osoby 50 osob (valna hromada
zakladateld osoby (komplementat, hromada, feds tavens‘évo
komandista) jednatelé, dozor¢i p dozoréi rada) ’
rada)
Spolecnici
Komplementar " neomezene.
. I , Spolecnost .
Neomezengé, veskerym svym « Akcionari
- . neomezeng. <
spole¢né a majetkem, Spoletnici do nerudi za
Ruceni Neomezené nerozdilng komandisté do polee % zavazky
veskerym svym vyse nes chene’ho spolec¢nosti.
majetkem nesplaceného \r;kla du Spole¢nost ruci
vkladu celym
majetkem.
Minimalni
T Komandista 5000 | dmem ZVQOO
Pocatecni . , . e . Minimalni jméni 000 K¢ je
P Neni stanoveno | Neni stanoveno | K¢, jinak neni " .
kapital 200 000 K¢ rozvrzeno na
stanoveno s ¥
urcity pocet
akcii
Sepsani Sestaveni
Sepsani Sepsani s olepéenské zakladatelské
Jednoduché spoleCenské spoleCenské psmlouv listiny a stanov,
Administrativni . smlouvy, smlouvy, nouvy, zpravidla nutna
Ly povoleni k . . . . zpravidla nutna :
narocnost odnikani zpravidla nutna | zpravidla nutna asistence asistence
p asistence asistence , . advokata,
, . advokata. Slozeni .
advokata advokata A slozeni vkladu
vkladu na tcet. o
na ucet
Mezi
komplementarem
a komandisty
50/50,mezi podle
Rovnym dilem | komplementaii kapitalového
N . Podnikatele je mezi spolecniky | rovnym dilem a vkladu, pokud Podle ,
Ucast na zisku . o nebo podle mezi komandisty neni rozhodnuti
vse po zdanéni . . . < .
spolecenské podle vyse spolecenskou valné hromady
smlouvy vkladu. Ve lze smlouvou
upravit jinak upraveno jinak
podle
spolecenské
smlouvy.

Zdroj: Pfevzato z¢lanku 0 vybéru pravni formy podnikani, dostupné na WWW:
<http://lwww.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/vyber-pravni-formy-podnikani.html >.
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2.5 Zakladatelsky rozpocet podnikatele

Uspéch podnikani je podminén splnénim dvou podminek, kterymi je existence produktu

¢i sluzby, o néz maji zakaznici zadjem a disponibilni financni zdroje potiebné pro

realizaci zaméru. Nestac¢i splnit jen jednu z podminek, protoze zda mame k dispozici

penize, ale mame nedostatek zdkaznikli, nepfinese nam to vynos a pokud méame

zakazniky, ale chybi zdroje, nebudeme moci sviij zdmér vlastnimi silami zvladnout.

Proto je dilezité sestavit realny rozpocet vydajii na zahajeni podnikéani a na financovani

provozu. Ugelem zakladatelského rozpodtu je minimalizovat riziko netspéchu

Vv zacatcich podnikani. Pti jeho sestavovani se musime zaméfit na:

>

Urceni ptedpokladaného objemu prodeje a z toho odvodit trzby, vynosy, naklady a
zisk

Stanovit  velikost  potiebného  dlouhodobého  majetku  k zabezpedeni
piedpokladaného objemu prodeje

Velikost a strukturu obézné¢ho majetku potiebného k plynulosti vyroby

Ur¢it objem potiebnych finan¢nich zdroja

Urcit ocekavané penézni toky a vynosnost, ktera se realizaci zdméru dosahne

(Korab, Peterka, Reznakova, 2008)
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3

Strategicka analyza

3.1 Analyza ofekavani a cilii vlastnika

Hlavnim cilem podniku je vytvafet zisk, ovSem ze strany vlastnikli organizace by méli

byt formulovany dalsi cile, kterych by mél podnik dosahnout. Nyni se zamétim na cile a

oc¢ekavani vlastnikti budouciho pohybového studia, které jsou v souladu s misi podniku.

A\

Chceme se stat a zistat vedoucim Jumping® centrem ve mésté Brné

Chceme dosahnout spojeni nasich zajma se zajmy dodavateli

Chceme podporovat mysSlenky a nasazeni naSich pracovnikli, protoze tvoii nas
Chceme ziskat pro na$i spolecnost kvalitni personal, proto nabizime dostate¢né
mnozstvi profesiondlnich Skoleni.

Chceme se stat bezpeCnym pohybovym centrem s velmi kvalitnimi sluzbami

Konkrétni cile a ocekéavani vlastnikti spole¢nosti:

YV V V V V V V V V

Zaplnéni kapacity pohybového studia do dvou let

Ziskani dobré pozice v podvédomi brnénskych obyvatel do jednoho roku

Uspé&$né nastartovani reklamni kampané

Stoprocentni vyuziti v§ech instruktorti

Zvysit pocet instruktori do tii let

Zavedeni novych druhti pohybovych kurzt do ¢tyt let

Rozsifeni pohybového studia o dalsi cvi¢ebni saly do péti let

Rozsitit nabidku sluzeb naseho studia do péti let

Rozsiteni pohybového studia o dalsi provozovny Jumpingu® a Flowinu® v Brn¢ a
okoli do Sesti let

Poskytovani sluzeb pro stfedni a zékladni Skoly (nahrazeni télesné vychovy) do

dvou let
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Hlavnim cilem bude samoziejmé¢ spoleCnost nejen udrzet, ale také ji trvale rozvijet a
ziskat podil na trhu odpovidajici naS§im moznostem, s ¢im souvisi i zapInéni veskerych

kapacit.

3.2 Analyza situace v odvétvi

I bez vysledk statistik byli vzdy lidé pfesvédCeni, Ze pohyb dodava energii a pomaha
k aktivnéjSimu zivotu. I nejnovéjsi statistiky toto tvrzeni potvrzuji. Jiz pted nékolika
lety byli zdkaznici tvofeni prevazné muzi. Hlavnim diivodem byla existence posiloven,
které zeny nemély zajem navstévovat. OvSem v devadesatych letech nastal velky obrat a
posilovny byly nahrazeny fitness centry, které zacalo navstévovat SirSi spektrum

zakaznik.

> Trendy v oblasti fitness v CR

Fitness centra a spolecnosti zabyvajici se témito sluzbami zavad¢ji stale nové koncepty
cviceni. Mezi zaCinajici trendy v této oblasti Ize zafadit napiiklad piesunuti fitness
piimo za klientem, nabidka firmam mobilni fitness, kterych by mohli vyuzit jejich
zaméstnanci. Dale velmi jiz dnes rozSifenym trendem, ktery se fadi mezi jeden
nejoblibenéjsi, je cviceni v piirod€é. Toto cviCeni probiha bud’ v relaxacnich areédlech,
nebo parcich. I naSe spolecnost by mohla tuto sluzbu nabidnout, protoze podlozky
Flowin® a trampoliny, které naSi klienti vyuzivaji ke cvifeni, jsou vhodné i do
venkovniho prostiedi. Z toho tedy vyplyva, Ze se naSe pohybové studio mtize rozvijet za

pomoci nejnovéjsich trendl a plnit pozadavky naroénych klienta.
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» Vyuzivani pohybovych studii v mésté Brné¢

Pohyb ve mésté Brné, kde bude naSe spolecnost plisobit, je velmi perspektivni, je tomu
tak proto, ze vice jak 90 % jiz uz alespon jednou navstivilo fitness centrum a zhruba
polovina vyuzivd pohybovych aktivit pravidelné. Tyto vysledky vyplyvaji

z dotaznikového Setteni, které bylo provedeno u 251 respondentd.

50%

Skoro vubec Méné nez 4 krat mési¢né
4 krat az 8 krat mési¢né Vice nez 8 krat do mésice

Graf 4. Navstévnost fitness center obyvateli mésta Brna

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

» Budouci vyvoj podnikani v oblasti fitness

Budouci vyvoj dle statistik je velmi ptiznivy, velmi mnoho obyvatel si jiz uvédomuje
dualezitost zdravého zivotniho stylu. Diky zvySujici se poptavce také v poslednich letech
vzniklo mnoho fitness center. I piesto, z¢ v Ceské republice stale pievazuje pohybové
neaktivni obyvatelstvo, tak lze tici, Ze trh neni stale nasycen a poptavka zakazniki neni
stale uspokojena. Lze ptfedpokladat v budoucich letech staly narist zajma o skupinové
cviceni ¢i podobné pohybové aktivity. Hlavnim diivodem je uv€édomovani si diileZitosti
pohybu a jeho pozitivni vliv na zdravi. Zajem o pohybové aktivity se stale posouva do
popredi. Diikazem tomu je také grafické vyjadieni nejcastéjSich nakupti na slevovych

serverech.
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Graf 5. Procentualni vyjadieni nejéastéji nakupovanych komodit
Zdroj: Zpracovano dle statistiky zpracované agenturou Eurobarometr, dostupné

z WWW: <http://www.sportwellness.ihned.cz/cl-45672240-posilovny-v-pohybu>.

> Mezera na trhu v oblasti fitness

Za mezeru na trhu v této oblasti lze povazovat fitness centra zaméfena také na déti. |
piesto, ze fada pohybovych studii méa v nabidce sluzeb zahrnuto cviceni pro déti. Je tato
nabidka velmi stroh4. VétSinou se jednd o jednu hodinu tydn€ a velmi omezenou
kapacitu. Ptesto, Ze poptavka ze strany rodicu je vysoka, je velmi malo spole¢nosti
zaméfujici se na cviceni s détmi. Zajem o pohybové aktivity je vyjadien grafem, ktery

byl zpracovan na zaklad¢ dotaznikového Setieni.

 Mél(a) bych zajem o
pohybové aktivity pro
deti
Neme¢l(a) bych zajem o
pohybové aktivity pro
deti

Graf 6. Grafické vyjadreni poptavky po pohybovych aktivitach pro déti

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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3.3 Analyza makroprostredi

Analyzou vnéjsiho okoli organizace zjistime trendy ndrodniho prostiedi, které ptsobi
spole¢né na ¢eské firmy. Socidlni, ekonomické, legislativni, politické a technické trendy
pusobici na nové vzniklé pohybové studio a ostatni firmy zjistime SLEPT analyzou.
Ovsem touto analyzou pouze identifikujeme vlivy, ale nezjistime, jak velmi ovlivni

danou organizaci.

Socialni prostiedi

Socidlni faktory mohou velmi ovlivnit nejen poptavku ale také nabidku nabizenych
sluzeb. Mezi faktory, které by mohli omezit rozvoj pohybového studia je naptiklad
zivotni styl a zZivotni uroven obyvatelstva, dostatek pracovnich sil, kolik ma
obyvatelstvo volného &asu, rozdéleni piijmii a zména kupni sily. Cim je horsi Zivotni
uroven lidi, tim vice se snizuje poptavka o sluzby tohoto typu. Oficialni primérna mzda
dle Ceského statistického ufadu v Ceské republice je aktualng 23 500 korun, oviem ve
skutec¢nosti na priimérnou mzdu nedosahnou dvé tretiny lidi.

Kupni sila obyvatel Ceské republiky je v ramci Evropy tragicka a po realizaci vladnich
skrtt bude jestd hife. Lze predpokladat, Ze obyvatelstvo v CR bude mit jestd méné
pené¢z a uz si za né nebudou moci koupit ty stejné statky jako dnes, cena naseho
soucasného spotiebniho kose pravdépodobné navic vzroste. Pohybové studio bude
zaméfeno hlavné na osoby v produktivnim véku a déti, ovSem sluzby mohou vyuzivat
vSechny veékové kategorie, a proto by provoz nemél byt ohrozen naptiklad
demografickym vyvojem spole¢nosti spojenym se stdrnutim obyvatelstva ¢i nizkou

porodnosti.

Ekonomické prostiedi

Mira ekonomického rhstu ovliviiuje uspésSnost organizace na trhu, a proto je nutné
analyzovat, jak vysoké jsou ndklady na energii, jakd je cenova politika, zjistit
kratkodoby i dlouhodoby trend nezaméstnanosti a dafiové zatizeni. Ekonomickou
situaci zna¢né ovliviiuje ekonomicka recese, kterd postupné zasdhla vSechna odvétvi
podnikdni. OhroZzenim nejvyspélejSich statl svéta zplisobilo vyraznéjsi dopad na
ekonomikéch statl, které nejsou tak ekonomicky vyspélé a mezi né musime pocitat také

Ceskou republiku.
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Nezaméstnanost na Brnénsku dosahla 8,2 procenta, v kraji dokonce 10,6 procenta a
predpokladd se dal$i narGist nezaméstnanosti. OvSem zvySeni nezaméstnanosti dle
statistik zptisobilo hlavné hromadné propousténi z firem jako je napiiklad Lachema a;.
Ovsem z hlediska nezaméstnanosti je na tom mésto Brno stale nejlépe z celého kraje.
Tento stav by mohl nepfiznivé ovlivnit podnikani firmy, protoze se lidé v tomto obdobi

snazi vice $etfit.

Legislativni a politické prostiedi

Politické faktory velmi €asto ovliviiuji rozhodovani o legislativnich podminkach zemé,
které by mohli neptiznivé ovlivnit podnikatelskou pozici, €1 prostiedi daného trhu. Proto
je nutné zjistit jaka je stabilita vlady a stabilita politického prostiedi zemé, zda budou
provedeny zmény zdkona o obchodni regulaci nebo dané¢ v daném oboru ze strany
politika.

Politické prostfedi v naSem staté je v soucasnosti nestabilni. Tento stav negativné
ovliviiuje podnikatelské¢ prosttedi, protoze nejasnost, kdy a které¢ zdkony budou
schvéleny, vznika riziko u vétSich investi¢nich projekti. Bohuzel v soucasné dobé¢, kdy
se stat stale rychleji zadluzuje, nelze ocekavat ani podporu statu v podob¢ tpravy dani
Z podnikani nebo vznik danovych ulev ¢i snadnéjsi piistup k financnim prostfedkim.
Spise Ize predpokladat, ze snizeni dluhi bude provadéno stanovenim vyssi hodnoty

dani, na které se podileji z vEtsi ¢asti podniky.

Technologické

Dalo by se fici, ze technologicky pokrok se tyk4 hlavné oblasti vyroby, kde hraje
vyznamnou roli neustalé inovace, ale i u poskytovani sluzeb je velmi dilezité vyuzivat
vybaveni na vysoké technologické turovni. V soucasnosti, kazdy zdkaznik oceni
moderni vybaveni a to jak interiéru pohybového studia, aby se zdkaznik citil pfijemné
tak 1 moderni vybaveni pfistrojii, které usnadni klientovi manipulaci S nim a jeho

pohodIné ovladani a pouZivani.
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3.4 Analyza mikroprostredi

Predpokladem uspésného vyvoje podnikové strategie je analyza mikroprostiedi, ve
kterém se podnik nachazi. Bude provedena analyza konkurence, zdkaznikii a

dodavatelu.

3.4.1 Analyza konkurence

Pti1 planovani nového podniku je nutné si uvédomit, kdo tvofi naSi konkurenci. Proto
nezbytnou soucasti podnikatelského planu je analyza konkurence, protoze pokud
podnikatel nezna dokonale svou konkurenci, pak neni v jeho silach se ji vyrovnat ¢i ji

piekonat. Analyza konkurence je provedena dle Porterova modelu péti sil.

Rivalita

Rivalita mezi konkurenty v oblasti sluZzeb kondi¢niho cvi¢eni samoziejmé existuje.
Kazda spolecnost se snazi dosahnout co nejlepSiho vysledku a zaujmout co nejvétsi
misto na trhu. Jednd se o rivalitu spiSe zdravou, kterd podnécuje firmy k neustalému
zlepsovani poskytovanych sluzeb. Firmy si mezi sebou netvoii nepiatelské bariéry,
kazdy si stanovuje cenovou politiku podle vlastni strategie s prihlédnutim na ceny
konkurence. I ptesto, ze za posledni roky vznikl velky pocet firem zabyvajici se
kondi¢nim cvi¢enim, nelze fici, Ze jde v oblasti Brna a jeho okoli za trh nasyceny témito
sluzbami. Vzhledem k zaméfeni nasi spole¢nosti na cvicebni metody, které se v oblasti

Brna nevyskytuji nebo jen ziidka, lze oCekavat, Ze rivalita bude spiSe nizka.

Hrozba vstupu novych firem

I ptesto, ze dle statistickych udajii nevzrostl pocet fitness center ve mésté Brné za
posledni dva roky, 1ze ocekavat vstup novych firem. Mirné se zvySuje pocet mensSich
subjektii — zivnostniki, ktefi nabizeji své sluzby na zéklad€ Zivnostenského opravnéni.
Bariéry vstupu na trh nejsou pfili§ velké. Néaklady spojené s realizaci provozovny
nedosahuji tak vysokych ¢astek, ze bychom je mohli brat jako bariéru vstupu. Mensi
bariérou Ize brat nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti cviceni.

V oblasti sluzeb hraje velkou roli spokojenost zakaznika, kterou si novy subjekt na trhu

musi ziskat. Proto je vstup nového subjektu vzdy podnicen strategii nizkych nékladd.
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Pohybové studio by mélo tedy dbat po celou dobu své existence na kvalitu a
rozmanitost svych sluzeb, jelikoz nové subjekty se v pocatku specializuji na urcity druh
sluzeb. Také je nutné v tomto odvétvi posilovat vlastni image, proto by zde mél byt

kladen duraz na reklamu a propagaci.

Sila dodavateli

Stézejni Casti dodavatelii pohybového studia budou predstavovat lektofi. Profesionalni
lektofi vlastnici certifikdt budou mit velkou vyjednavaci silu. Divodem je maly pocet
vyskolenych lektort pro nové druhy cviceni, které bude nase pohybové studio nabizet.
Proto lIze o¢ekavat vyjednani vyssi odmény ze strany lektord specializovanych na nové
druhy cviceni nez u ostatnich lektor. DalS§im dil¢im diivodem je i to, Ze kvalita sluzby

z4visi na preciznosti a kvalité provedené prace lektora.

Sila odbérateli

V roli odbératelt jsou zde vzdy koncovi zakaznici, ktefi nakupuji nabizené sluzby pro
svoji potifebu. U zakaznikt, kteti by byli odbérateli véts§iho mnozstvi sluzeb t;.
piedplaceni kurzu cviceni, ptihldSeni do vice druhti cvi¢eni nebo navstéva pohybového
studia 3krat a vice za tyden a velké skupiny lze predpokladat pozadavek snizeni
puvodni ceny (slevy). Proto tato skupina zakazniki, bude mit stfedné velkou

vyjednavaci silu, s kterou je nutno pocitat.

Hrozba substituti

Hrozba substitutl je v tomto odvétvi velka. JelikoZ se jednd o spolecnost nabizejici
sluzbu kondi¢niho cviceni, tj. sluzba, kterd je velmi ovlivnéna spotiebitelskou
poptavkou a je zde také mozZnost nahrazeni jinym sportem napt. jizdou na kole,
plavanim ¢i cviéenim doma. Dalsi hrozbou jsou DVD s lekcemi cviCeni, které jsou

velmi levnou alternativou.

3.4.1.1 Konkurence v oblasti mésta Brna
V oblasti Brnénska i v Brné¢ samotném je nyni dle dostupnych tdaji 25 pohybovych
center a 64 fyzickych osob podnikajici vtomto oboru vramci zivnostenského

opravnéni. VSechny tyto fyzické i pravnické osoby lze povazovat za konkurenci nového
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pohybového studia. OvSem nejvyznamnéjSimi konkurenty budou ty spolecnosti, které se
specializuji na stejny druh sluzeb kondi¢niho cviceni a na stejny segment zakaznik.
Tedy spole¢nosti zabyvajici se sluzbou hlidani déti, cviceni s détmi od 1 - 15 let a
nabizejici cvicebni metody Jumping® a Flowin® pro Zeny a muze. Nyni se zamétim na
konkurenci, jejiz nabidka sluzeb obsahuje stejny druh pohybovych kurzil, jako nabizi

nase pohybové studio.

Stavajici konkurence

V oblasti poskytovani sluzby kondi¢niho cvi¢eni metodou Jumping® a Flowin® neni
konkurence velka, jelikoz vSechna ostatni zatizeni jsou zaméteny na jiny druh cviceni.
Jumping® v soucasnosti neprovozuje zadna spole¢nost v Brné ani v jeho blizkém okoli.
Cviceni Flowin® je soucasti nabidky pouze dvou organizaci zaméfenych na fitness
sluzby. Z toho tedy vyplyva, Ze je na vybraném trhu dostatek mista pro noveé vzniklé
studio zamétené na tento druh kondi¢niho cviceni. Podobné jako u predchozich metod
je na tom i cviceni zamétujici se na déti. Existuje fada fitness center, které nabizi hodiny
vénované détem, ovSem je pro né vyhrazena pouze jedna ¢i dvé hodiny tydné. Dale zde
existuji organizace zamétujici se pouze na cviceni s détmi, ale vzdy jsou jejich sluzby
omezeny vékovou hranici ditéte. Neexistuje tedy v Brné konkurence, kterd by nabizela
pohybové kurzy détem ve véku od 1 — 15 let jako naSe pohybové studio.

Dopliikovou sluzbou, ale neméné podstatnou je také hlidani déti. V oblasti poskytovani
sluzby hlidani déti neni pfili§ velka, jelikoz vSechna soukroma zatizeni jsou kapacitné
limitovana. Podle dostupnych udaji funguje v soucasné dobé v Brn¢ 7 soukromych
Skolek a 126 statnich. OvSem bez mista ve $kolce je cca 4200 déti. Z toho divodu lze
fici, Ze 1 ptesto, ze nase pohybové studio nenahrazuje sluzby matetskych skol, bude o

ptilezitostné hlidani v centru Brna zjem.

Nova konkurence

Vzhledem k malému poctu konkurentti v této oblasti cvifeni lze ocekavat vznik nové
konkurence. Jednim z divodit by mohlo byt Uspésné zavedeni novych pohybovych
aktivit ve mést¢ Brné. ZvySeni poptavky ze strany zdkaznikd by mohlo zpisobit
roz§ifeni aktivit konkurence nebo vznik novych fitness center. OvSem rozsiteni sluzeb

vyZaduje dostatené mnozstvi prostort, ziskani instruktori s platnou licenci a
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patentované cviebni pomicky. Je nutné zdlraznit, Ze trendem fitness center neni
nabizet komplexni nabidku sluzeb, ale naopak nabidku velmi specificky zamétenou
s vysoce odbornym personalem. Proto Ize spiSe ocekavat vznik novych fitness center

zamefenych na podobné sluzby nez rozsifeni nabidek stavajicich konkurenta.

Konkurence dodavatele

ProtoZe se jedna o pfedmét podnikadni, ktery vyZaduje vySkolené profesiondlni
instruktory, hrozi zde riziko ze strany téchto zaméstnancii, ze na zaklad¢ dlouhodobé
praxe a zkuSenosti se rozhodnou pro zfizeni vlastniho pohybového studia, ¢i jako
zivnostnik bude poskytovat podobné sluzby. V tomto piipadé ptichazime nejen o
zaméstnance, ale nové vzniklé studio ¢i sdm zivnostnik ndm mutZze odebrat dalsi
potencialni zdkazniky naptiiklad niz§imi cenami pii zah4jeni podnikdni. Tato situace
muze neptiznivé ovlivnit nas vyvoj a proto je nutné s touto situaci piredem pocitat a najit

vhodné teseni naptiklad v€asné hledani jinych lektori nebo novych zékazniki.

Konkurence odbératele

Budouci vyvoj pohybového studia mize byt ovlivnén konkurenci odbératele. Hrozi zde
potencialni riziko ze strany zékaznika, ktery pfestane vyuzivat sluzeb naseho
pohybového studia a zajisti si sluzbu sam. Proto je nutné neustale sledovat situaci,
hledat nové zakazniky, zkvalitiovat sluzby, rozsifovat nabidku a plnit pozadavky

jednotlivych spotiebitelt.

Konkurence nahrad

Tato konkurence plyne z existence podobnych sluzeb na trhu. Je ziejmé, ze zakaznik
nase sluzby muiZze nahradit sluzbami konkurenénich spole€nosti, které se zaméetuji na
jiné metodiky cvi¢eni. Dal§imi nahrady je domaci cviceni pomoci ptirucky, odborné
knizky, DVD, ovSem tento zplsob nahrady neodpovida kvalité poskytovanych sluzeb
ve fitness centrech. Nahradou jsou také Skolni sportovni zatizeni, které nabizi Sirokou
Skalu sportovnich aktivit témét zdarma, ovSem lze je vyuZit jen ze strany studentd a je
také velmi kapacitné omezeno.

Nejvétsi hrozbou ndhrad jsou ,,napodobeniny* Jumping® cvieni, které se jiz vyskytuji

i ve mésté Brné. Jedna se o plagiatorstvi trampolin, ale také o loga a popisy, které lze
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pouzivat jen na zdklad¢ vlastnictvi licence. Toto napodobovani ma presveédcit
zakaznika, ze jde o kvalitni a zavedenou znacku Jumping®. Nerespektovani ochranné

znamky negativné ovlivituje vyvoj pohybového studia.

NaSe spolecnost ma ve mést¢ Brné¢ v oblasti sluzeb sportovnich aktivit 2 nejveétsi
konkurenty Flowin® cviceni, 8 konkurentli zabyvajici se cviCenim s détmi a 4

konkurenty v oblasti poskytovani hlidani déti s omezenou dobou.

Konkurence - Flowin®
» Pohybové studio - WEISSER SPORT CENTRUM s.r.0., Hrn¢iska 6, 602 00 Brno
» Fitness a wellness klub - ZONE4YOU, Ttida Generala Piky 2026/11 , 613 00 Brno

Konkurence - Jumping®

» V Brné¢ a okoli neexistuje zadné Jumping® centrum

Konkurence - cvieni s détmi

Plavacci, s.r.0. — Zabrdovicka 25/2, 615 00 Brno

Hotel International Brno — Fitness centrum — Husova 16, 659 21 Brno
Jarmila Kovatikova — Kounicova 2, 602 00 Brno

Baby club KENNY - Vitaskova 6, 621 00 Brno

Relaxacni studio Na dvorku — Budinska 18, 627 00 Brno

Kulturni stiedisko OMEGA — Musilova 2a, 614 00 Brno

Kulturni centrum Midek Eda — Kotlanova 7, 628 00 Brno

Cvicenicko - Plovdivska 8, 616 00 Brno

YV V V V V V V V

Konkurence - prilezitostné hlidani déti

» Stiedisko volného ¢asu Luzanky — détsky koutek — Novobranska 4, 602 00 Brno
> Détské studio — Nad lomem 4, 628 00 Brno

» Miniskolka Mary Poppins — Srbska 30, 612 00 Brno

» Matetské centrum Brno — Vaclavska 6, 603 00 Brno

44



!
MLdIunky

Kumm

anLL-;v-\
¥ ;
DQanovice, , —

sMiakra H ‘Hors \

" et UILL /")

~ .iSldU\r:l
@' obiany

¢ @ AT

%ij\:‘l;ugisﬁﬂ » ’iv

JOFedin

Lesnd

.uujiww u=Brna

iovicil
%«unuutum Steay ‘Uyt o
. enjce
‘ f’l:urky SK?FL 'Br o
rnitaf~- -~
-.
auwnuny 1’ T ||
Nuwu:k (Kumuruv ..
l‘.’l’ILLl | Cernovice
ohunice [Slatinal
stary Lisko; iUranLrsplLL N —
1

T
DUInl‘HursplL_u [ )

Brnéhské Ivagovice
L. Brndng

Prizienice

1 .N'U\usk!r

Chrlice

N

. Flowin®
@ Cviceni s détmi

Piilezitostné hlidani déti
‘ Ostatni pohybova studia

@ Fitenergy, s.ro.

Obrazek 5. Grafické znazornéni nejvyznamnéjsich konkurenta

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfesto, ze na trhu plsobi nékolik spole¢nosti nabizejici pohybové kurzy détem, neni

konkurence pfili§ velka. Je to hlavné z diivodu, ze vSechny organizace se specializuji na

jednotlivé vékové kategorie déti, nikoliv vSak détem od 1 do 15 let jako tomu je u

naSeho pohybového studia. Nyni v jednotlivych tabulkach porovndm spolecnost Fit

energy, s.r.o. s konkuren¢nimi firmami.

3.4.1.2 Nejvyznamnéjsi konkurenti zvoleného trhu

Tabulka 2. Srovnani nabidky sluzeb s konkurenci specializujici se na déti

Sluzhy Fit Plavitci Hnte:tl Jar:]rﬂla ' Club ? Na Omega Mitek Critenitko
energy International | Kovarikova | KENNY | dvorku Eda
it 2 K2 RN IC N 2 FA R
] | [ e e [ [T
] <[ x| e [ ox el xfx]x]

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ srovnani je ziejmé, ze konkurence v této oblasti sluzeb je nejvice zaméfena
na déti nizStho veku. Ostatni konkurencni spolecnosti, které nepatii mezi
nejvyznamnéj$i konkurenty nasi spolecnosti, a nejsou uvedeny ve srovnavaci tabulce, se
prevazné specializuji také na déti predskolniho veku. Z téchto vysledki je ziejmé, ze
konkurence obsluhujici tento segment zadkaznikii neni silna a lze predpokladat uspésné

zavedeni téchto sluzeb na trh.

Tabulka 3. Srovnani s konkurenci specializujici se na hlidani déti

Miniskolk
. Détsky koutek | Détské |+~ o | Matefské
Shazby Fit energy o ) Mary
Luzanky studio ) centrum
Poppins
Hlidani déti (min.
vék 2 roky) v v v x v
Celodenni
provozni doba v x x v x
Zajimavy program
pro déti v v v v v
Kreativni hodiny
(kresleni, v v v v v
modelovani)
Individualni
piistup (max. 10 v X v X v
déti)

Zdroj: vlastni zpracovani

Konkurence poskytujici sluzby nepravidelného a kratkodobého hlidani déti neni v Brné
ptili§ rozsifena. VSechny spolecnosti nabizeji tyto sluzby za velmi podobnych
podminek. Jednou z konkurenénich vyhod je délka provozni doby, ktera je v nasem

pohybovém studiu od 8 — 20 hodin a individudlni ptistup.

Srovnani s konkurenci specializujici se na cvi¢eni Flowin®

Jak uZ bylo zminéno, jedinymi konkurenty v této oblasti jsou spole¢nosti WEISSER
SPORT CENTRUM s.r.o. a ZONE4YOU. Fitness centrum ZONE4YQOU neni ptimo
specializované na tuto metodu cvic¢eni. Flowin® poskytuje ¢tyfikrat do tydne v délce 50
minut. Z toho vyplyva, Ze stézejnimi sluzbami je spiSe provoz posilovny, spinning a

H.E.A.T program. I u druhého konkurenta tato metoda neni hlavni vydélecnou sluzbou,
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nenachazi se ani v rozvrhu hodin, je provozovana pouze v ramci kruhovych a osobnich
tréninki. Pravdépodobné je tomu tak proto, zZe se jedna o novy cvi¢ebni koncept.

Jednim z faktorti, které ovliviiuji chovani spotiebitele je cena nabizené sluzby.
V odvétvi, ve kterém bude pisobit nase firma, je velmi podstatné zohlednit informace
Z cenového vyzkumu konkurence. Za zdroje informaci 1ze povazovat nabidkové ceniky
konkurence, proto nyni v nasledujici tabulce provedu srovnani cen nabizenych sluzeb u

nejvyznamnéj$ich konkurentd.

Tabulka 4. Srovnani nejvétsich konkurentti z hlediska cenové politiky

Cviceni s détmi |Cviteni s détmi | Cviceni s détmi | Cviceni s détmi Flowin | Jumping
(1 - 3 roky) (4 -61let) (7 - 10 let) (11 - 15 let)
Fit energy 70.- 100.- 110.- 110.- 150.- 100.-
Plavacci 150.-
Hotel International 120.-
Jarmila K ovatikova 150.-
Chub KENNY 150.-
Na dvorku 50.- 50.-
Omega 50.- 65.-
Micek Eda 90.- 90.-
Cvicenitko 110.-
WE[SSFR SPORT 140,
CENTRUM ’
ZONE4YOU 150.-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny za jednotlivé druhy cviceni jsou u uvedenych konkurentli velmi odlisné. Cena
jedné lekce se pohybuje v rozmezi od 50 — 150 korun. Pokud zakaznik zvoli pravidelné
cviceni a zakoupi si cely kurz, ktery obsahuje 10 — 20 lekci, vzdy docili ur€ité slevy, bez
ohledu na to jakou z uvedenych spole¢nosti si vybere. Vyse slev u spole¢nosti je
ptiblizné stejna — pohybuje se cca 10 % z ceny pohybového kurzu.

Ceny sluZeb naseho pohybového studia se z velké ¢asti odviji od vynaloZenych nakladi
na provoz dané¢ho druhu cvi¢eni. Po provedeni srovnani cen podniku s konkurenci,

vyplynulo, Ze stanovené ceny pfiblizné odpovidaji primérnym cendm na trhu.
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Presto, Ze se na trhu sluzeb kondi¢niho cviceni pohybuje né€kolik konkuren¢nich
spolecnosti, Ize ocekavat, ze spole¢nost Fit energy, s.r.o. bude konkurenceschopna. Je
tomu tak hlavné z diivodu vybéru jednotlivych sluzeb, které jsou na vybraném trhu
poskytovany velmi zfidka. Je tomu tak predevSim v oblasti Jumpingu® a cviceni
vénované détem od 7 do 15 let, protoze konkurence témto druhim cviceni nevénuje
pozornost. Ovsem vzhledem k tomu, ze v budoucnu muize dojit ke vzniku novych
konkurencnich firem, musi spole¢nost stale sledovat déni na trhu, plnit pozadavky
zakazniki, sledovat trendy fitness sluzeb a provadét pottebné inovace a zdokonalovani

svych sluzeb tak aby si svoji pozici na trhu stale udrzela i s ptibyvajici konkurenci.

3.4.2 Analyza zakazniki

Ptedpokladem uspé€sného podnikani je spravné vymezeni cilového segmentu zékaznik.
Vzhledem k nabidce sluzeb spole¢nosti bude ¢innost zaméfena na Zeny a muze
Vv produktivnim véku a déti od 1 do 15 let.

Potencidlni trh tvofi obyvatelé mésta Brna a velmi blizkého okoli. Protoze sluzby
spole¢nosti jsou poskytovany koneénym zakazniktim Ize tento trh uréit z tdaji Ceského
statistického ufadu o poctech obyvatel trvale Zijicich na tomto vymezeném potencialnim
trhu. Dle statistik CSU vyplyva, e ve mésté Brné Zije nyni 371 371 osob a v ptilehlych
obcich Brno - venkov trvale zije 203 216 lidi. Potencialni trh je tedy tvofen 574 587

spottebiteli.

%
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100000

0

Brno - venkov Brno - mésto Brno - stfed
B Celkovy pocet obyvatel Muzi Zeny

Graf 7. Demografické udaje obyvatel méstské casti Brno - stfed
Zdroj: zpracovéano dle demografickych udaji zvefejnénych MC Brno-stied, dostupné z

WWW: < http://lwww.stred.brno.cz/demograficke-udaje>.
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Cinnost pohybového studia je nutné omezit na dostupny trh. JelikoZ sidlo provozovny
se nachazi ve stiedu mésta a jednim z faktorti vybéru sportovniho zafizeni ze strany
zakaznika je vzdalenost od mista bydlisté, ¢i pracovniho mista, 1ze trh omezit pouze na
méstskou ¢ast Brno — stied, v niz trvale zije 91 171 obyvatel.

10,20% 0,40%

11%
3,90%

m0-9let
m10-15let
16 - 29 let
m30-49 let
m 50- 69 let
70 -89 let

m 90 a vice let

21,40%

Graf 8. Vékové slozeni obyvatel méstské ¢asti Brno - stied
Zdroj: zpracovano dle demografickych udajii zvetfejnénych MC Brno-stied, dostupné z

WWW: < http://www.stred.brno.cz/demograficke-udaje>.

Cilova skupina spole¢nosti, kterou jsou lidé od 1 — 60 let zahrnuje celkem 70093 osob.
Z toho tvoii 7822 déti a 62271 obyvatel v produktivnim veéku. Veskeré vypocty vychazi
ze statistickych udaji mésta Brna. Odhadujeme, Ze ptiblizné 50 % populace nebude mit
o tyto sluzby zdjem nebo méa moznost nahrazeni sluzby jinou formou. Déle odhadujeme,
ze zhruba 25 % spottebitelll zvoli jiny druh pohybovych kurzii, nez které nabizi nas
podnik. 10 % zakaznikd nevyuzije naSich sluzeb z jinych divoda. Oblast potencialnich

zakazniki se tedy snizuje pifiblizné na 14 000.

Nasimi potencidlnimi zékazniky, jsou obyvatel¢é mésta Brna a blizkého okoli, ¢i lidé
docasné zdrzujicich se v tomto regionu. Nasi nabidky sluzeb mohou vyuzit Zeny i muZzi
vSech vekovych kategorii tedy i déti. Lze tento typ sluzby brat jako utraceni

piebytecnych penéz, protoze u fadu zdkaznikl jde o zalibu ¢i konicek. Ale vyrazné
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procento spotiebitelii se rozhodne pro ndkup téchto sluzeb z diivodu snizeni télesné
vahy, zlepSeni zivotniho stylu a zdravi.

Nabidka sluzeb ze strany pohybovych studii je velmi pestrd a vSechny druhy cviceni
jsou spotiebiteli vyuzivany. Trendem fitness center je cviceni na specialnich strojich,
ovSem mezi oblibené metody patti také Jumping® a Flowin®, i pfesto ze tyto metody
jsou na trhu pouze né€kolik let. Zakaznici vyuzivaji sluzeb fitness center, posiloven,
wellness center, ale také sluzeb fyzickych osob podnikajicich na zakladé
zivnostenského opravnéni. Cast zakaznik (studenti) vyuZzivaji nabidky sportovnich
Skolnich instituci. VétSina spotiebitelil chodi pravidelné - jedenkrat az dvakrat tydné
cvicit.

Ceny ve mésté Brné€ se pohybuji od 50 - 150 korun za hodinu a zddny z konkurentli neni
prilis nucen cenu svych sluzeb ménit. Zakaznik je ochoten zaplatit cenu odpovidajici
kvalité. Dle dotaznikového vyzkumu jsem zjistila, ze vice jak 40 % spotiebiteli by byla
ochotna zaplatit 100 - 110 K¢ za hodinu cviéeni. OvSem jsou tu zakaznici, ktefi jsou
ochotni zaplatit i vice. Cena, kterou jsou ochotni zaplatit, se méni i v zavislosti na druhu
cviceni.

Zakaznici jsou prevazné spokojeni se sluzbami konkurenénich spole¢nosti. Mezi
nejCastéj$i nedostatky sluzeb konkurentti patii: nevyhovujici rozvrh hodin, nizka

kvalita, velmi pocetné skupiny, nevhodna lokalita provozovny a cena.

1%

11%

111 a vice K¢ 101-110 K¢
91-100 K¢ W 81-90 K¢
W 71-80 K¢ B méneé nez 70 K¢

Graf 9. Grafické vyjadreni nejcast&ji hrazené castky klienty fitness center ve mésté Brné

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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Segmentace a hodnoceni atraktivity

Jednim z poslani spolecnosti je zlepsit zivotni styl lidi v daném regionu. Zdravy zptsob
zivota velmi tzce souvisi s pohybem, a proto bude ukolem firmy vzbudit zajem nejen u
muzli a zen v produktivnim véku, ale také u déti, resp. u rodicd. OvSem je nutné

spottebitele rozdélit do dvou hlavnich cilovych skupin.

Tabulka 5. Segment déti (1,5 — 15 let)

Na tzemi méstské ¢asti Brno — stied nyni trvale zije 7822 déti ve

Velikost véku od 1 do 15 let. OvSem ve skuteénosti jsou potencialnimi
segmentu zakazniky rodice, protoZe jsou osobami, které rozhoduji o
nakupu sluzeb a také ovliviiuji chovani ditéte.
. Velmi maly poc¢et konkurenénich spole¢nosti zabyvajici se
Jedinecnost . . s o Cr: e s b
sluzbami kondi¢niho cvi¢eni pro déti. Zejména ve véku od 9 do
segmentu

15 let. Jedna se o pravidelné zakazniky.

Budouci rist

Lze ptedpokladat budouci rtst tohoto segmentu, zejména
z diivodu stale zvysujiciho zajmu rodicd o sportovni aktivity

segmentu vénované détem. Na zakladé rostouciho poctu obéznich déti,
predpokladame zkvalitnéni Zivotniho stylu.
PHstupnost Nedostatek pohybu a $patna zivotosprava ma negativni vliv na
P zdravotni stranku déti. Zajem o pohybové aktivity projevuji
segmentu e e
rodice 1 déti.
Konkurenéni |Rivalita mezi konkurenty je velmi nizka. Konkurence je
rivalita zamétena predevsim na zeny v produktivnim véku.
Trzni podil | Trzni podil konkurence je velmi maly. V budoucich letech je
konkurence |ocekavan vznik novych konkurentd.

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju dotaznikového Setieni

Podporu na$i ¢innosti lze ocekavat i ze strany mésta Brna. Hlavnim diivodem je, ze toto
mésto uskute¢iiuje projekt Zdravé mésto a reprezentuje Ceskou republiku v Evropské
siti Zdravych mést. V této oblasti je snaha zapojeni obCant do aktivit pro zdravi, mezi
které patii samoziejmé i1 pohyb, ktery je nasi ¢innosti podnikéani.

Meéstu Brnu se podafilo vybudovat rozsahlou sit’ spoluprace nékolika organizaci
usilujici o zlepSovani podminek pro zdravy Zivot ve mésté. D4 se fici, Ze jednim z cilli
nasi spolecnosti, kterym je zlepSit Zivotni styl mistnich obyvatel je zaroven cilem mésta

Brna, které je pisobitém nasi provozovny.”

4Projekt Brno—zdravé mésto[online]. 2010 [cit. 2011-03-20]. Dostupné z WWW: <

http://www.zdravemesto.brno.cz/index.php?nav01=3086>.

o1



Tabulka 6. Segment zen a muzi v produktivnim véku

Velikost Na tizemi méstské ¢asti Brno-stied nyni trvale zije 62 271 Zen a
segmentu muzl v produktivnim véku.

Jedinecnost | Jedine¢nost tohoto segmentu spociva v jeji velikosti. Stale
segmentu pretrvava nenasycenost trhu.

Lze o¢ekavat rust segmentu vzhledem ke stale rostouci

Budouci rist | poptavce. Lidé si stale vice uvédomuji $patny Zivotni styl,

segmentu zpusobeny mimo jiné sedavym zaméstnanim a vyhledavaji
moznost pohybu a aktivniho odpocinku i relaxace.
Ptistupnost 1ze ocekavat spise dobrou. Ze strany Zen je velky
Pristupnost  |zajem o aktivni relaxaci, ovsem oblibenost pohybovych kurzi ze
segmentu strany muzu neni nyni tak vysoka. Vétsina muzii voli spise
posilovani nikoliv skupinové cviceni.
., |Konkurence je vysokd, ovSem vzhledem K nabizenym druhtim
Konkurenéni . o . . , . Y
rivalita sluzeb ze strany nasi spolecnosti, které se vyskytuji v Brné jen
ztidka, 1ze povazovat rivalitu spiSe nizkou.
Obecné je mozné fici, ze trzni podil konkurence je velky, ale
. s prihlédnutim na specializaci pohybového studia na metodu
Trzni podil . - . « N .
konkurence Jumping® a Flowin® by neméli konkurenéni spole¢nosti ohrozit

novy podnik. Poptavka stale pfevazuje nabidku sportovnich
aktivit.

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dotaznikového Setieni

Po zhodnoceni spotiebitelii 1ze konstatovat, ze nejvétSim segmentem jsou Zeny a muZzi
v produktivnim véku. AvSak velmi atraktivnim segmentem jsou déti, protoze poptavka
ze strany rodi¢l je vyraznd a v Brné a jeho okoli se nenachazi piili§ velky pocet
konkurentli nabizejici tuto sluzbu. Dalsi atraktivnost této skupiny, je vnimani hrozby
obezity a velmi nezdravého zivotniho stylu u déti. Hlavné u déti zijicich ve mésté je
pohybova aktivita velmi nizka. Proto tento segment zakaznikd je pro nas velmi
perspektivni. Segment muzl je prozatim maly, ale pfedpoklddame ze Flowin® cviceni
bude vyuzivano predevsim touto skupinou zakaznik.

Sluzby pohybového studia Fit energy, s.r.o. budou zaméfeny na zminované segmenty,
oviem kondi¢ni cvieni nabizené spole¢nosti mohou vyuzit i seniofi. Cviceni
specializované pro seniory by bylo zavedeno jen za ptedpokladu zvySeni poptavky po

sluzbach tohoto typu.
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3.4.3 Analyza dodavateli

Z4dna firma, ani nase pohybové studio se neobejde bez dodavatelii. Protoze dodavatelé

jsou dualezitym prvkem pro provoz spole¢nosti, musime zjistit moznosti v této oblasti.

To znamend, Sjakymi dodavateli navazeme spolupraci, jaké jsou jejich obchodni

podminky, kvalita sluzeb a jaka je komunikace s nimi.

Dodavatelé potiebni k zajiSténi chodu pohybového studia:

>

Dodavatelé cvi¢ebnich pomiicek

Jumping® — dodavatelem cvicebniho vybaveni bude vyhradné Mgr. Tomas
Burianek. Je jedinym dodavatelem autorizovanych stiedisek Jumping®, mezi které
bude patfit i nase pohybové studio. Tento dodavatel ndm bude dodavat patentované
trampoliny, ndhradni dily a ostatni potfebné pomiicky pro Jumping® cviceni.
Flowin® — dodavatel Flowin® pomiticek bude Active Life Evangelists s.r.o. Tato
firma nam zajisti dodavku flowin sad, flowin doplikut a dvd.

Pomtcky potiebné ke cviceni s détmi — pomiicky pro balan¢ni cviceni budou
zajistény dodavatelem Fitham, cvicebni podloZky a ostatni pomiicky bude dodévat
spole¢nost SEVEN SPORT s.r.0., Yvetta Rytitova a Daneco spol. s r.0.

Dodavatelé (§koleni instruktori) — Skoleni naSich zaméstnanci nam poskytnou
tyto spolecnosti: World Class Health Academy (Skoleni Flowin), Fitness YMCA
(Skoleni Jumping), ZUMBA® FITNESS LLC (Skoleni Zumba), SABONGUI,
FACE CZECH, s.r.o. (S8koleni Bosu a cvi¢eni s détmi).

Dodavatelé spojeni s realizaci provozovny — stavebnich Upravy pohybového
studia zajisti majitel nemovitosti, navrh interiéru a dodavatel nabytku bude firma
Inka interiér, s.r.o., pronajimatel naSich prostorl je spolecnost Zepiko, s.r.o.

Ostatni dodavatelé — dodavatel vypocetni techniky, tiskafskych sluzeb (material

pro marketingovou kampari)

Klicovym dodavatelem pro pohybové studio je firma Zepiko, s.r.o., protoZe nam

poskytuje prostory pro provozovani ¢innosti. Bez prostor bychom nasi ¢innost nemohli

realizovat nebo bychom byli donuceni k pfemisténi pohybového studia. Proto bychom

radi v budoucnu zajistili provoz studia vlastnimi prostory. Abychom se vyvarovali

riziku ukonceni ndjemni smlouvy a tim i ohroZeni celého podnikani.
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3.5 SWOT analyza

Po provedeni vSech nezbytnych analyz a zjisténi pottebnych informaci, lze sestavit
SWOT analyzu, ktera se sklada ze silnych a slabych stranek, kde se nachézeji informace
vnitinitho prostfedi spolecnosti. Dals§imi oblastmi SWOT analyzy jsou prilezitosti a
hrozby, které budou doplnény udaji vné¢jSitho a oborového prostiedi. Prilezitosti

poskytuji potencialni prostor pro realizaci. Podstatou sestaveni SWOT analyzy je zjistit

sve silné stranky a vyuzit jejich potencial pro zvoleni nejvhodné;jsi strategie.

Tabulka 7. SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky

Slabé stranky

=Prvni autorizované Jumping®
centrum v Brné

=Vyhodna lokalita provozovny

=Nabidka novych pohybovych
metod

=Piijemny, profesiondlni a
proskoleny personal

=Pouzivani patentovanych
cvi¢ebnich pomiicek

=Pravo uzivani autorizovanych
znacek Flowin® a Jumping®

=Zaméstnanci vlastnici licenci
(proskolena personal)

»Minimalni zkuSenosti v oboru
podnikani

=Nutnost vybudovani dobrého
jména zacinajici spole¢nosti

»Naplnéni kapacity zavislé na
ucinnosti reklamni kampané

=*Omezena kapacita pohybového
studia

»Nedostatek opravnéni na ztizeni
vlastniho Skoliciho centra

»Neustalé inovace a zvySovani
kvality nabizenych sluzeb

Prilezitosti

Hrozby

=R{st vyznamu nabizenych sluzeb
(svétovy trend)

=Nizky pocet stavajici konkurence

=Osloveni novych zakaznickych
segmentl (S8koly)

=RUst poptavky ze strany rodict o
pohybové aktivity pro déti

=Vybudovani dalsich pobocek ve
mé&sté Brné

=Rozvoj a vyuziti novych trhil
v Jihomoravském kraji

»Zavislost podnikani na poskytnuti
uvéru

»Ukonceni najemni smlouvy ze
strany pronajimatele

»ZhorSeni Zivotni Grovné
obyvatelstva

»Qdliv prof. instruktort ke
konkurenci

»Vstup novych konkurent na trh

»Nedostatek kvalifikovanych
instruktort na trhu prace

»ZvySeni ceny skolného —
certifikace

»Zvyseni snizené sazby DPH —
zvyseni cen jednotlivych sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani




Ze SWOT analyzy vyplyva, ze je potiebné se zaméfit na silné stranky a vyuzit
ptilezitosti, aby byl nastup nové firmy na trh co nejlepsi a byla spolecnost schopna
rustu. Vyhodou je jak lokalita pohybového studia, tak i vlastnéni potitebnych licenci pro
provoz autorizované¢ho pohybového studia a vyuzivani patentovanych pomicek. Provoz
studia ma pozitivni vliv na zdravy zivotni styl obyvatel mésta Brna a jeho okoli.

Ovsem je nutné zohlednit také hrozby, které jsou realné, a proto bychom méli k nim
také tak pfistupovat. Ukonceni ndjemni smlouvy ze strany pronajimatele by mohlo
ohrozit vyvoj celého podniku. Tuto hrozbu lze ovlivnit pouze sjednanim co nejlepSich
smluvnich podminek mezi nasi firmou a pronajimatelem. Pokud by pfesto najemni
smlouva byla ukoncena, byli bychom donuceni zajistit pro provoz jiné prostory nebo
investovat do vlastnich. Za nejvyznamnéjsi slabou stranku lze povazovat zéavislost
podnikani na poskytnuti bankovniho Uvéru a nejpodstatnéjsi ptilezitosti je nabidka
naSich sluzeb brnénskym Skoldm. Pokud bychom vedli télesnou vychovu na Skolach,
rozsitili bychom segment svych zakaznikli a také bychom nebyli nuceni rozSifovat
moznosti provozovny, ¢i hledat nové prostory, protoze bychom ve vétSin¢ piipadi
vyuzivali prostorti Skolnich télocvicen.

Kazdy zacinajici podnik se potyka se silnymi a slabymi stranky projektu, ovSem zalezi
na pristupu a odhodlani jak se k nim postavime. Zda je vyuzijeme nebo nechame

pusobit proti nam.
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3.5.1 Numerické zpracovani SWOT analyzy

Tabulka 8. Vyjadieni 5 nejvyznamnéjSich prvki z jednotlivych ¢asti SWOT analyzy

Silné stranky stsrlz?lll)liy Prilezitosti Hrozby
Prvni Min. Rist vyznamu Zavislost
autorizované zkuSenosti v sluzeb podnikéani na
St Jumping® Wi oboru Ol (svétovy T poskytnuti
centrum v Brné podnikani trend) uvéru
Ukonceni
Nutnost :
, . . L Nizky pocet najemni
s2 Vy(}:t)géaé‘r’ﬁg)ma W2 Vﬁ’;ﬁzzﬁm 02| stavajici |T2| smlouvy ze
 éna konkurence strany
] pronajimatele
Naplnéni Osloveni Zhorseni zivotni
s3 Nabidka ngvvyc,h W3 k,apacl ity 03 novych zaok. T3 Grovng
metod cviceni zéavislé na segmentul obwvatelstva
marketingu (Skoly) W
Rust poptavky
Ptijemny, Ok;nzzcei?a ii;tégng Odliv prof.
S4 proskoleny W4 P y 04 .| T4 | Instruktort ke
, pohybového pohybové .
personal . - konkurenci
studia aktivity pro
déti
Pouzivani Nedostatek Vybudovani ,
atentovanych opravnéni na daléich Vstup novych
s5| P o W5 ziizeni 05 " T5| konkurentl na
pomiicek w1 1rr pobocek v
(bezpecnost) Skoliciho Brog trh
P centra

Zdroj: vlastni zpracovani

Nésledujici hodnoceni vzajemnych znakil silnych a slabych stranek jsou vyjadieny

hodnoticimi maticemi. Hodnotici stupnice:

0 ...pokud je znak méné dilezity nez znak porovnavany

0,5 ...pouzito pokud je vadha znakt stejna

vvvvvv
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Tabulka 9. Hodnoceni vahy silnych stranek

Silné stranky S1|S2 | S3 | S4 | S5 |Suma|Vaha
S1 |Prvni Jumping® centrum v Brné x 0511 (05| 1 3 30
S2 | Vyhodna lokalita 05| x | 1 |05 1 3 25
S3 |Nabidka novych pohybovych aktivit| 0 | 0 | x [ 05]05| 1 20
S4 | Ptijemny prof. personal 05(05105]| x 1 2,5 15
S5 | Pouzivani patentovanych pomiicek 0| 0|05 0] x |05 10

CELKEM 10 | 100
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10. Hodnoceni vahy slabych stranek

Slabé stranky W1 |W2| W3 | W4 | W5 |Suma | Vaha
W1 | Min. zku$enosti v oboru podnikani | x |05 1 | 0 | 1 | 25 | 25
W?2 | Nutnost vybudovani dobrého jména {05 | x | 1 | 1 | 1 | 35 | 30

Naplnéni kapacity je zavislé na
W3 marketingu 0|0 x |05/05] 1 10
W4 | Omezena kapacita poh. studia 11005 x 1 25 | 30
W5 Nedos,tate}< oprdvnéni na zfizeni 0o l0]l05] 0 X 0.5 5

vlastniho Skoliciho centra

CELKEM 10 | 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Z rozhodovaci matice silnych stranek jednoznacné vyplyva, ze nejvétsi vahu ma prvni

znak, kterym je, ze nase pohybové studio bude prvnim autorizovanym Jumping®

centrem v Brné€ a druhy znak — vyhodné lokalita. Proto tedy je potfebné dodrzet Casovy

plan realizace projektu, aby doslo k zahajeni provozu co nejdiive a byla vyuzita tato

silnd stranka, kterd je zaroven konkuren¢ni vyhodou. Ze slabych stranek je nutné se

zaméfit pfedev§im na vybudovani dobrého jména, coZ je pro zacinajici spole¢nost velmi

dilezité a pro budouci vyvoj velmi nezbytné. Druhou slabou strankou, na kterou by se

méla spolecnost zaméfit je omezend kapacita pohybového studia, z toho tedy plyne, Ze

spole¢nost musi stale sledovat situaci na trhu a v pravy okamzik rozsitit své plisobisté a

tim navysit kapacitu studia.
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3.5.2 Numerické zpracovani SWOT matice v souvislostech

Hodnoceni zakladni matice je nutné provést na zakladé souvislosti mezi jednotlivymi
prvky a posoudit intenzitu jednotlivych vazeb. Piedev§im: S-O, S-T, W-O, W-T. Pro
hodnoceni jsem zvolila vicestupiiovou skalu od 1 do 5 a kladné a zdporné znaménka,

které znaci pozitivni ¢i negativni vztah jednotlivych vztahi.

Pozitivni vliv na pohybové studio
» Silné stranky spole¢nosti eliminuji hrozby a generuji prilezitosti externiho prostiedi

» Slabé stranky pohybového studia jsou eliminovany mé€nami externiho prostiedi
Negativni vliv na pohybové studio
» Pusobeni silnych stranek je oslabeno vlivem vnéjsiho prostredi

» Slabé stranky problematizuji prekonani komplikaci

Neutralni vliv na pohybové studio

» Silné a slabé stranky nejsou ovliviiovany pisobenim zmén externiho prostiedi

Tabulka 11. Ohodnoceni vzajemného ptsobeni prvkia SWOT matice

S- silné stranky W - slabé stranky
S1|S2[S3|S4|S5|Suma |W1|W2 W3 |W4 |WS5]|Suma |Hodnoceni
01 5{3(4|1(1] 14 10| 2|2 |-2]|-1 1 15
02 5144|132 18 1143 ]-1]|3 10 28
= O3 4111343 15 |-1(2 |3 |51 10 25
§ 04 3|14 (4|34 18 2 12 |4 |-1]3 10 28
S 05 214132 |1] 12 113 |]5]|2 12 24
E T1 -2(-2(-3|-3/-3]-13]-2|-1,0/|-1|0 -4 -17
*3 T2 0|-2(0|0|0] -2 0O/0|-1|-4/0 -5 -7
- T3 -2(-1(-3|-3|-3]-12|-2|-3|-4|0 0 -9 -21
T4 0|0 (-2|-4]/0] -6 0|-2|-3|-3|-2] -10 -16
T5 0[1(-3|]0|-2] -4 0O|-4|-4|-5-1]|-14 -18
Suma
SW 151121713 (3| 40 |-1|(1 |3 |-7|5 1 41
Va\l;\a/l S, 30(25(20(15(10 2530|1030 | 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12. Grafické vyjadieni numerického zpracovani SWOT matice na zakladé

urceni potadi.

Poradi |1 Poradi 5| Poradi Poradi
S1 X W1 01 T1
S2 W2 02 T2
S3 W3 03 T3
S4 w4 x| 04 T4
S5 W5 05 T5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z numerologického modelu SWOT analyzy vyplyva, Ze by se spole¢nost méla zaméfit
piedevSim na rozvoj silnych stranek. Zejména vyuzit konkuren¢ni vyhody v podobé
vstupu na trh jako prvni autorizované¢ Jumping® centrum v Brn¢ a poskytovat své
sluzby ve stfedu mésta Brna, kde je vysokd frekvence lidi. U slabych stranek by se
spole¢nost méla nejvice soustiedit na vybér kvalitniho, pfijemného personalu, provadét
kvalitni sluzby a plnit pfani a pozadavky zakaznikl, protoze jen diky spokojenym
zékazniktim si spole¢nost vytvoii dobré jméno. Dalsi velmi diilezitou slabou strankou,
na kterou se musi spoleCnost zaméfit je omezena kapacita. Spole¢nost by v okamziku
naplnéni pohybového studia méla mit vytvoiené feSeni, tak aby mohla uspokojit

vSechny zakazniky a nepfipravovala se o ¢ast moznych trzeb.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této casti diplomové prace uvedu konkrétni podnikatelsky plan na zalozeni

pohybového studia v Brné.

4.1 Struktura podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by mél mit urCitou strukturu tak, aby uzivateli ¢i ostatnim
osobam byl srozumitelny obsah a ziroven se v ném dobie orientovalo. Jednotlivé
kapitoly mého podnikatelského planu podrobnéji rozeberu v dalsi Casti. Postupuji dle
osnovy V. Koraba, J. Peterky a M. Reznadkové (Podnikatelsky plan). V jednotlivych
castich dikladné popisi postup a realizaci podnikatelského planu na vznik pohybového

studia v Brng.

4.1.1 Titulni strana

Nazev: Fit energy — pohybové studio

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.1.0.)

Sidlo a provozovna: Masarykova 444/1, 602 00 Brno (diim U ¢erveného
raka)

Majitelé pohybového studia: Hana Sanderova se spole¢nikem

Ptedmét podnikani: Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb

v oblasti kondiéniho cviceni

Pohybové studio Fit energy nabizi lekce cvi¢eni Jumpingu® a Flowinu®, které je
vhodné pro vSechny osoby bez vékového omezeni. OvSem chtéli bychom se zamétit na
zakazniky v produktivnim v€ku a na déti. Détem budou v nabidce vénovany nejen
hodiny cviceni, ale také ,,miniskolka“, ve které se o né postara nas personal a bude pro
né pripravovan celodenni program. Studio je plné vybavené mnoha pomickami

pottebnych ke cviceni vSech nabizenych sluzeb. Prioritou pohybového studia je kvalita
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a profesionalni pfistup a pfijemna atmosféra. Kvalita cviceni bude podporovana lekcemi

cviceni s velmi malym poc¢tem osob (individudlni, ve dvojici, mald skupina osob).

4.1.2 Exekutivni souhrn

Veskeré statistiky tykajici se sou¢asného a budouciho vyvoje zdravého zpasobu Zivota
predpovidaji stalé zvySovani obéznich lidi. Tyto vysledky nuti k zamysleni tadu
obyvatel. Trendy spojené s pohodlnym zivotem, nedostatkem pohybu a Spatného
stravovani sméfuji k rostouci skupiné lidi trpici nadvahou ¢i obezitou. Proto je velmi
dualezité se v soucasné dob¢ na tento problém zamétovat.

Hlavnim cilem mého podnikatelského planu je navrhnout a GspéSné zrealizovat nové
pohybové studio ve mésté¢ Brné. DalSim, velmi dileZitym cilem je vstoupit na trh mezi
prvnimi a ziskat tak velkou konkuren¢ni vyhodu. Pohybové studio bude zfizeno tak, aby
navstévovanym mistem lidi, ktefi se chtéji vénovat pohybu a predevsim svému zdravi.
Pro realizaci podnikatelského planu bude nejdilezitéjsi ziskat dostatek finan¢nich
prostiedkii nezbytnych pro zahajeni provozu studia. Byl zvolen podnikatelsky Gvér
Profi FIX ve vys$i 990 000 K¢ od Komeréni banky. Tato ¢astka bude splacena po dobu 3

let pti mési¢nich splatkach 32 646 K¢ s roéni irokovou sazbou 11,5 % p.a.

4.1.3 Analyza trhu

Analyza trhu byla vypracovana v piedchozi ¢asti diplomové prace v kapitole 3.
Vysledky analyzy trhu podporuji vstup podniku na trh a vzhledem k velikosti trhu a

konkurenci naznacuji ptiznivou budoucnost.

4.1.4 Popis podniku

Fit energy je noveé vzniklé pohybové studio, které poskytuje kvalitni vedeni pohybovych
kurzli profesiondlnimi instruktory. Zakonna forma zaklddaného podniku je spolecnost
Srucenim omezenym a predmétem podnikdni je poskytovani telovychovnych a

sportovnich sluzeb v oblasti kondi¢niho cvi€eni pro déti a ostatni zdkazniky. Nazev
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studia, ktery bude zapsan v obchodnim rejstiiku je Fit energy, s.r.0. Pohybové studio
disponuje tiemi cvi¢ebnimi saly a jeho celkova maximalni kapacita je 42 osob.

Majiteli spole¢nosti jsou dvé osoby, oviem pouze Hana Sanderovd je jedinym
jednatelem spole¢nosti Fit enregy, s.r.o. Jednatel spoleCnosti spliuje pozadovanou
odbornou zpusobilost, ktera je nutna pro provozovani zivnosti v oblasti té¢lovychovnych
a sportovnich sluzeb. Vzhledem K tomu, Ze jednatel jiz nespliiuje podminky uréené
zivnostenskym zdkonem pro provoz ,,miniSkolky*, bude stanoven odpovédny vedouci.
Touto odpoveédnou osobou bude druhy majitel spoleCnosti, ktery ma pozadované
vzdélani 1 dlouholetou praxi. Vlastni zivnostensky list, vydany na poskytovani sluzby

Vv oblasti péce o déti.

» Navrh vzhledu loga spole¢nosti

Logo je slozeno velkym kruhem, ktery znac¢i vSestrannost sluzeb, kterych mize vyuzit
kazdy, bez ohledu na vék. Zelena barva znaci, Ze nabizené pohybové aktivity jsou
vhodné i do exteriéru (cviéeni v piirodé). Cerny panacek signalizuje, Ze je studio
specializované na cviceni s détmi. Napis FIT ENERGY ma zdiraznit, ze sportovni

aktivity jsou ptinosem a dodavaji energii.

Obrazek 6. Navrh loga pohybového studia

-
_ “ NERGY

Zdroj: vlastni zpracovani

» Vize pohybového studia

Vizi spole¢nosti Fit energy, s.r.o. je: ,, Stat se jednim z nejvyhledavanéjSim
pohybovym studiem v oblasti mésta Brna.“ Vizi spolecnosti je nejen byt
preferovanou volbou pro zakazniky ale také pro zaméstnance. To znamena, spole¢nost
bude usilovat o co nejkvalitn€j$i sluzby Vv oblasti Jumpingu®, Flowinu®, détského

cviceni a doplitkovych sluzeb. OvSem, aby tohoto dosédhla, bude zaroven usilovat o
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ziskani profesionalnich instruktorti (zaméstnancti) a bude podporovat jejich profesni

rust a vysoce je motivovat, aby ziskala vérné zaméstnance a udrzela si je dlouhodobé.

» Mise pohybového studia

sUspokojovat zdakazniky kvalitnimi a atraktivnimi sluZbami pod vedenim
profesionalii“ Spolecnost Fit energy zamétila své sluzby nejen na dospélé, ale také na
déti. Poskytuje az 40 hodin pohybovych aktivit pro déti od 2 do 15 let tydné. Coz z ni
¢ini jednoho z vedoucich poskytovateli pohybovych aktivit pro déti. Spolecnost je
jedingm Jumping® centrem v oblasti mésta Brna, tzn. je pfednim poskytovatelem
téchto sluzeb. Kvalitu sluzeb potvrzuje i vlastnictvi prava uzivat autorizovanych znacek.
I bezpetnost pohybovych aktivit je podpofena pouzivanim pouze patentovanych
cvicebnich pomitcek, které jsou atestovany.

Spole¢nost tedy nabizi bezpe¢né a profesionalni vedeni pohybovych aktivit pro

zakazniky kazdého véku.

» Strategie pohybového studia

Pohybové studio bude jiz od zahajeni podnikdni vyuzivat strategii diferenciace, kterd
bude zejména spocivat ve spolehlivosti, vysoké kvalité sluzeb a vysoké odborné urovni.
Protoze bude kladen diiraz na opravdu kvalitni a profesionalni ptistup, bude k tomu také
odpovidat vyse ceny, tzn., nebude se jednat o nizké ceny, jak by se dalo pfedpokladat na
pocatku podnikani, ale spiSe o ceny pramérné, v nékterych piipadech vysSich.
S kvalitou sluzeb ov8em souvisi také kvalitni personal, proto vyplacené mzdy budou
vy$§i a to 250 Kc&/hod. Jednd se o jeden znastroji jak dosdhnout kvalitnich
zaméstnancl. Spole¢nost bude konkurovat pfedev§im nabidkou svych sluzeb, protoze se
zaméfila na pohybové aktivity, které se v oblasti Brna vyskytuji velmi zfidka,

Vv n¢kterych ptipadech viibec.

Price — na pocatku ¢innosti pohybového studia bude snahou podpofit prodej
piijatelnymi cenami, i pfesto, Ze spolecnost bude uplatiiovat strategii diferenciace. I
pfesto, Ze na pocatku nebude dosaZeno nizSich cen neZ u konkurence, bude prodej

podporovan akcemi ,,Slevomat*.
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Place — V pocatcich se bude spole¢nost zamétfovat na trh ve stiedu mésta Brna a
prilehlych ¢asti.

Promotion — ihned po vzniku spole¢nosti budou zfizeny internetové stranky, kde budou
zvefejnény nejdilezitéjsi informace a predevsim termin o zahajeni provozu. Dale bude
vyuzito marketingové kampang, ktera by méla o vzniku spole¢nosti informovat Sirokou
vefejnost — zejména obyvatele mésta Brna.

Process, Planning, People — vzhledem k tomu, Ze se jedna o malou spole¢nost, neni
nutna slozita struktura. Jednatel spolecnosti bude plnit funkci feditele a bude jedinou
osobou, kterd bude opravnéna jednat jménem spoleCnosti. Ostatni zaméstnanci jsou si
rovni a podléhaji pfimo majiteli firmy. Zakladnim znakem strategie spolecnosti je
flexibilita a zastupitelnost pracovniki. Proto je nezbytné, aby instruktoii byli proskoleni
na vSechny aktivity poskytované pohybovym studiem, tak aby v nepfitomnosti
nékterého ze zaméstnancti mohli ptevzit jeho pozici.

Dilc¢i budouci strategii spole¢nosti je rozsitit segment zakaznikd. Dal§im segmentem by
mély byt Skoly, kterym budou nabidnuty sluzby pohybového studia, které by mély byt

vV podob¢ vedeni télesné vychovy déti.

» Cile pohybového studia
Cile spole¢nosti Fit enregy, s.r.o. jsou stanoveny dle souhrnu pravidel SMART. Tzn.,
vSechny cile jsou pfesné a srozumitelné€ popsany, jsou métitelné a odpovidaji potiebam.

Déle jejich stanoveni je realné a vzdy ¢asové limitovano.

Komplexni cile spole¢nosti

= Do dvou let vzroste obrat spolecnosti 1,5 krat pii stejném poctu zaméstnancu.

= Do roku 2013 firma rozsiti svoje sluzby tak, Ze se zatadi mezi 15 nejsilnéjSich
fitness center v Brné.

= Do roku 2013 firma rozsiii své aktivity na 5 Skolach, které ji umozni zvysit prodej
sluzeb alesponi 0 30 %.

= Do roku 2015 firma rozsiii kapacitu o dva cvicebni saly, které umozni zvysit prode]
sluzeb v oblasti pohybovych aktivit vice neZ o polovinu.

= Do dvou let firma dosahne stoprocentniho vyuZzivani kapacity pohybového studia,

tim dosahne trzeb ke konci druhého roku 6 mil. K¢.
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Cile v oblasti sluzeb

= Do péti let zfidi firma vlastni Skolici centrum s 2 zaméstnanci, které bude vyuzivano
pro skoleni vlastnich zaméstnanci i zdkaznikd. Néklady spojené se Skolicim
centrem by neméli piesahnout 500 000 K¢.

= Do dvou let spole¢nost zahaji prodej sportovniho obleceni, které zvysi trzby o 15 %.

Cile v oblasti financi spole¢nosti

= Vroce 2012 firma dosahne ¢istého zisku ve vysi 1,5 mil. Korun.

= Do konce roku 2014 firma splati bankovni uvér poskytnuty Komeréni bankou

= Do roku 2017 ziska firma investi¢ni uveér ve vysi xx mil. K¢, ktery bude pouzit

k zakoupeni novych prostor pro pohybové studio

Hlavnim cilem spole¢nosti je nyni stoprocentni vyuziti kapacity studia. Dlouhodobym
strategickym cilem je spole¢nost nejen udrzet, ale také ji trvale rozvijet a ziskat podil na
trhu odpovidajici moznostem a stalé podporovat rust podniku.

Vsechny statistiky tykajici se souasného zpiisoba zivota lidi poukazuji na nedostatek
pohybu a problémy s timto spojené. Pfedpovidaji budouci nariist obéznich lidi a velmi
rizikovou skupinou se stavaji pravé déti. Proto poslanim pohybového studia je podpora
zdravého zivotniho stylu obyvatel mésta Brna a podpora zajmu o pohyb u déti. DalSim
dil¢im cilem je vstoupit na trh mezi prvnimi a ziskat velkou konkuren¢ni vyhodu,
protoze se nyni v Brn¢ nenachéazi jediné Jumping® centrum a jen dvé spolecnosti
poskytuji cviceni metodou Flowin®. Pohybové studio bude vybaveno tak, aby

o 24

mistem lidi vS§ech vékovych kategorii a to nejen z Brna, ale také jeho blizkého okoli.

Umisténi pohybového studia

Pro umisténi provozovny jsme zvolili stfed mésta Brna, protoze povaZujeme tuto
lokalitu za velmi atraktivni. Umisténi je velmi pfiznivé z divodu migrace velkého poctu
lidi a tésné blizkosti dalsich obci pfilehlych k tomuto méstu. Ve mésté Brné trvale Zije
371 371 osob (178 567 muzu, 192 804 zen). V prilehlych obcich, nalezici do oblasti
Brno-venkov trvale zije 203 216 obyvatel (100 139 muzi, 103 077 Zen). Doprava mezi

obcemi a méstem Brnem je zajiSténa hustou siti dopravnich linek, které zabezpecuje

65



Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje, proto tedy dopravni dostupnost
pohybového studia je velmi dobré jak pro mistni obyvatelstvo tak obyvatelé ptilehlych
obci.

Ptistupnost pohybového studia je vyhodna jak pro klienty ptijizdéjici vlastnim vozem,
tak zakazniky vyuzivajici méstskou dopravu. Lidé s vozem mohou zaparkovat na
mnoha mistech v blizkosti studia, napt. parkovisté Besedni, Velky Spalicek, Pellicova
ulice, Pekatska ulice, Nové sady, BeneSova ulice a parkovisté Zelny trh atd. Méstska
doprava je zajiSténa az k mistu provozovny — cilova zastavka lezi od pohybového studia

necelou 1 min. chuze.

Objekt pohybového studia

Jak jiz bylo zminéno, sidlem nasi spole¢nosti bude Masarykova ulice 444/1, ktera se
nachazi ve stftedu mésta Brna, nedaleko hlavniho nadrazi, které je nejvétSim mistnim
dopravnim uzlem. Pasobistém studia bude 2. patro domu U cerveného raka, které je
rozlohou vhodné pro podnikatelské ucely. Soucasny stav budovy je velice dobry,
veskeré prostory budou rekonstruovany tak, aby vyhovovali dispozi¢né pozadavkim
pohybového studia. Rekonstrukce domu bude provedena majitelem a dispozi¢ni feSeni
je konzultovano s architektem, stavafem a jsou brany v tivahu také potieby budoucich

najemnikd.

Dispozi¢ni FeSeni pohybového studia

Celkova plocha prostor pohybového studia je 243 m? Prostory jsou prozatim
dostacujici pro provoz. Pokud by byla v budoucnu potieba rozsahlejSich prostorti, lze
vyuzit dal§ich mistnosti této budovy, tim by byl zajiS§tén provoz v jednom miste.
Z dispozi¢niho feseni je ziejmé, ze v patie jsou celkové tii cviCebni saly, miniSkolka a
Satny. Technickd mistnost, kterd je nezbytnou soucasti provozu, se zde nenachazi.
Z dtivodu potieby ulozeni rozmérnych cvicebnich pomiicek bylo potieba zajistit sklad a
tak jsme se rozhodli vyuZit sklepnich prostor domu.

Velikost jednotlivych cvicebnich sali byla volena tak, abychom vSem klientim zajistili
dostate¢ny prostor k pohodlnému cviceni. Jak u Jumping® salu, tak silu Flowinu®
jsme vychazeli z rozmért cvicebnich pomtcek, tzn. rozméru jednotlivych trampolin a

podlozky Flowin®.
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Tabulka 13. Dispozi¢niho feSeni provozovny

Rozloha 41 m?
Cvicebni sél Predmét vyuziti | cviceni Jumping®
1. Kapacita 12 osob
patentované trampoliny, zrcadlova sténa,
Vybaveni aparatura
Rozloha 36 m°
Cvicebni sél Pfedm_ét vyuziti | cviceni Flowin®
2 Kapacita 10 osob
Flowin podlozka, podlozky bod nohy, ruce a
Vybaveni lokty, aparatura, zrcadlova sténa
Rozloha 25 m?
Predmét vyuziti | cviceni s détmi
CviCebni sal | Kapacita 10 osob
3. potiebné pomicky (overbally, gymbally pro déti,
Vybaveni malé miCe, matrace, obruce, polstare, kostky,
tunely, ptekazky, cvicebni podlozky, aj.
Rozloha 28 m?
Pifedmét vyuziti | spoleCenska mistnost pro déti - herna
Miniskolka |Kapacita 10 osob
potiebné vybaveni pro provoz miniskolky
Vybaveni (hracky, vytvarné potteby, détské hry, stolky a
zidle, aj.)
Rozloha 30 m?
Satna - zeny |Kapacita 50 atnich skiinék
Vybaveni Satni skiinky, 3 sprchy, 2 krat wc, umyvadlo
Rozloha 22 m?
Satna - muzi | Kapacita 40 3atnich skiinék
Vybaveni Satni skiinky, 2 sprchy, 2 klozet, 1 wc
Rozloha 17 m?
Satna - déti | Kapacita 20 Satnich skiinék
Vybaveni Satni skiifiky, 2 krat wc, 2 krat umyvadlo
Rozloha
Recepce [pusobisteé 7m’
Vybaveni recepéni pult, skiin, PC, aj.
Chodby |Rozloha 37 m?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 7. Plan prostor pohybového studia
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Vybaveni interiéru pohybového studia

Prostory budou vybaveny nabytkem, ktery ndm vyrobi firma Inka interiér, s.r.o. na
zakdzku. Zvolili jsme toto feSeni piedev§im proto, aby byl interiér vybaven kvalitnim a
na miru vyrobenym nabytkem. V tomto pfipadé nejde jen o estetickou zalezitost, ale
predev§im o praktickou stranku a také o to, aby nabytek odpovidal technickym

pozadavkim. Tato firma provede veskeré tikony podilejici se na realizaci interiéru.

Firma Inka interiér tedy provede tyto ¢innosti:
» Zamgéfeni a graficky navrh prostor
Vymalba prostor

Pokladku podlah ve vSech mistnosti

Zajisténi vyroby nabytku do celého interiéru

YV V V VY

Dodavka a montaz nabytku

Nezbytnym vybavenim budou veskeré cvi¢ebni pomuicky pro Jumping® a Flowin®,
hracky a pomtcky vyzadované provozem miniskolky. Déle je nutné vybaveni recepce 2
pocitaci, tiskarnou, kopirkou a ostatnimi kancelafskymi potfebami. Po zajiSténi

veSkerého vybaveni bude mozno zahdjit provoz pohybového studia.

Tabulka 14. Piehled détskych cvi¢ebnich pomicek

Détské cvicebni pomiacky Potet | Cena'ks |Cena/celkem
Zinénka YOGA-MAT (180x60) 12 282 3384
GYMBALL 12 334 4 008
SOFTGYM OVER 12 75 200
Skakaci zvifatko 3 456 1368
Ri¢ni kameny sada WE PLAY 1 2 280 2280
Motoricka draha pro déti 1 3900 3900
Molitanove kostlky velke sada 14 ks 1 4 380 4 380
Kostlky plastové sada 1 2 8RO 2 8RO
Molitanova sestava 1 25000 25000
Svihadlo 15 99 1485
Bosu 10 4633 46 330
Pénove desky s motivem 26 T68 19 968
CELKEM 115 883

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15. Ptehled cvicebnich pomuicek pro dospélé

Cvicebni pomicky Jumping® a Flowin® [Poéet |Cenaks |Cena/celkem
Flowin pomicly 10 4 500 45 000
Ptentovana tampolina 12 1 900 22 800
CELKEM 67 800
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 16. Piehled pomticek a hracek pro provoz ,,miniskolky*
Détské hracky Miniskolka Cena

Pénove desky s pismeny (sada) 768

Pénove desky s cisly (sada) 342

Stavebnice kostkoy KC2102 EVA wooden 7 680

Stavebnice z polvethylenové pény 1 800

Cisla + mno¥iny eva produkt 312

Geometrické tvary vidadaci 920 204

Geometrické tvary navlekaci 803 348

Kostlky stavebni 30ks EVA péna 672

Pénové puzzle a0

Pomicky pro tvofeni a kresleni 14 209

Barevné kostlky s pismeny a islicemi 246

Stavebnice kostloy MIX v kartorm, 100 dild 534

Stavebnice Karla pfirodni, 200 dihd 755

Activity déti 499

Domino 435

CELKEM 20704

Zdroj: vlastni zpracovani

Popis sluZeb nabizenych spolec¢nosti
Sluzby pohybového studia bychom mohli rozdélit do dvou skupin. Naplni prvni skupiny
jsou jednotlivé lekce cviCeni pro dospélé a déti, druhou skupinou sluzeb je provoz

,minisSkolky* pro déti od 1 — 6 let. Jednotlivé sluzby nyni podrobné popisi.

Lekce Jumpingu® — Jumping® je novy druh aerobniho kolektivniho cviceni. Cviceni
je sloZzeno z malych dynamickych poskokd, rychlych sprintl a balancovéani na pruzném
vypletu trampoliny, pfi kterém jsou zapojeny svaly, které u bézného balan¢niho cviceni

zapojeny nejsou. Cviceni je vhodné pro vSechny, nezélezi tu ani na véku, hmotnosti, ¢i
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fyzické zdatnosti. Nejsou pouzivany slozité choreografie — skidfe se na misté a celé
cviceni vychazi z jednoduchych cvikt, neni zde tedy potieba uceni se slozité kombinace
cvikl. Ve probiha pti dynamické hudbé.

Jumping® cviceni vzniklo v roce 2001 a stava se velmi oblibenou a zadanou sportovni
aktivitou, proto jsme ji zatradili do nabidky sluzeb. Spole¢nost Fit energy, s.r.o. bude
prvni specializované Jumping® centrum Vv Brné€, nachézejici se v rekonstruovanych a

moderné vybavenych a licenénim normam odpovidajicich prostorach.

Tabulka 17. Rozvrh hodin kondi¢niho cviceni Jumping®

Den/hod. |9:00 - 10:00{16:00 - 17:00 (17:00 - 18:00 |18:00 - 19:00 |19:00 - 20:00
PO Jumping Jumping Jumping Jumping
UT Jumping Jumping Jumping Jumping Jumping
ST Jumping Jumping Jumping Jumping
CT Jumping Tumping Jumping Jumping Jumping
PA Jumping Jumping Jumping Jumping

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto lekce jsou vénovany dospélym, a proto budou probihat kazdy den v pozdéjsich
odpolednich hodinach. Zaradili jsme 1 dv€ hodiny cviCeni dopoledne, tak abychom
zjistili, zda bude i o tyto lekce zajem. Pokud by byl zajem, zafadili bychom i vice

dopolednich hodin do naseho rozvrhu.

Lekce Flowinu® - novy druh posilovaciho cviCeni, ktery nahrazuje veskeré fitness
aktivity. Je zaloZeno na pfirozenych a plynulych pohybech bez doskokil a zatizeni
kloubt. Pti cvi€eni se vyuziva Flowin®, coZ je cvicebni ndstroj, ktery je sloZen z velké
podlozky — tréninkové plochy a sady malych podlozek pro ruce, nohy, kolena a lokty.
Pfi cviceni se vyuziva hmotnost vlastniho téla, kterd plisobi jako pfirozeny odpor. Tato
metoda je patentovana. Na kvalitni procviceni celého téla je potieba 60 minut.

Pro Flowin® jsme se rozhodli z toho divodu, Ze jde o velmi ucinné cviceni, které je
op¢€t vhodné pro vSechny a vyuziva se nejen jako posilovaci cviceni, ale také se vyuziva
VvV rdmci rehabilitace. Ve mésté Brné nyni tuto metodu nabizeji pouze dvé instituce. Nase

studio bude nabizet Flowin® basic (pro zacatecniky), Flowin® fitness (pro pokrocilé),
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na trhu.

Tabulka 18. Rozvrh hodin kondi¢niho cvideni Flowin®

Den/hod. |2:00 - 10:00{16:00 - 17:00 {17:00 - 18:00 |18:00 - 192:00 |192:00 - 20:00
PO Flowin Flowin Flowin Flowin
UT Flowin Flowin Flowin Flowin Flowin
ST Flowin Flowin Flowin Flowin
CT Flowin Flowin Flowin Flowin Flowin
PA Flowin Flowin Flowin Flowin

Zdroj: vlastni zpracovani

Lekce cviceni pro déti — déti rozdélujeme do cviebnich skupin dle jejich veéku tak, aby
obtiznost jednotlivych cvikii odpovidala jejich schopnostem a vSechny déti cviceni
zvladli.

Lekce pro déti 1-3 roky — tyto lekce probihaji v pfitomnosti rodi¢e a jedna se o
specialn¢ vybrané cviky, pii kterych se vyuziva fada pomicek, které motivuji déti
k pohybu, rozvijeji jemnou a hrubou motoriku, orientaci v prostoru, smysl pro rytmus,
vztah a divéru mezi rodi¢em a ditétem, nové dovednosti, vhimani barev a tvaru.

Lekce pro déti 4 — 6 let — napln lekci je obméniovana tak, aby byla pestra i pro déti, které
budou chodit pravidelné. Déti cvici détsky aerobic, kterym rozviji rytmické citéni a
pohybovou pamét. S détmi budeme nacviovat i predstaveni pro rodi¢e. Dalsi naplIni
jsou sportovni hry s miCem a jinym nacinim, cvieni na overballech a balan¢nich
micich, détska joga pti poslechu pohadek a také spole¢né sportovni soutéze na zaklade,
kterych se zvySuje rychlost a obratnost pohybu ditéte.

Lekce pro déti 7 — 15 let — déti mohou vyuzit z pestré nabidky rtiznych metod cviceni,
kterymi jsou détska joga, cviCeni na overballech a gymballech, balan¢nich pomuckach.
Dale pak lekce détského aerobicu, Jumpingu® a Zumby®. Napli jednotlivych hodin
budou obménovany, aby bylo umoznéno détem vyzkousSet vice sportovnich aktivit a
mohly si vybrat tu, ktera je bude nejvice bavit. Informace o naplni jednotlivych hodin,

budou zvetejnény vzdy tyden doptedu na nasich webovych strankach.
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Tabulka 19. Rozvrh hodin kondi¢niho cviceni pro déti

Den/hod. | 9:30 - 10:15 [10:30 - 11:15|11:30 - 12:15|13:15 - 14:00
PO dsti 1-3 roky | déti 1-3 roky déti 4 - 6 let
UT déti 1-3 roky déti 1-3 rokey | déti 7 - 15 let
ST dsti 1-3 roky | déti4 - 6 let
CT déti 1-3 roky | déti 1-3 roky déti 7 - 15 let
PA déti 1-3 roky déti 1-3 roky | déti4 - 6 let

Den/hod. | 14:15 - 15:00|15:15 - 16:00|16:15 - 17:00| 17:00-17:45
PO |deti7-15let |déti7- 150t | détid - 6let | déti 7 - 15 let
UT dsti 1-3 roky détid - 6let | detid - 6let
ST dsti 7 - 151t | déti 7 - 15 let dsti4 - 6 let
CT |dei7-15%et| déti1-3roky | détid-6let | deiT - 15 let
PA déti 7 - 151t | dstid - 6 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Provoz ,,mini§kolky* — pohybové studio nabizi sluzbu hlidani déti ve véku od 1 do 6
let. Provozni doba skolky je od pondéli do patku od 8 - 20 hod., ovSem hlidani jednoho
ditéte je vzdy zajisténo max. po dobu 4 hodin nepietrzité, protoze pohybové studio
nemiize zajistit pravidelnou stravu détem. Sluzby tedy budou moci vyuzit rodice, ktefi
pujdou cvicit nebo budou potiebovat vytidit dilezité véci ve mésté, na uradé, u lékare
nebo zajit ke kadefnici €1 nakoupit. Miniskolka bude oteviena po cely rok vcetné letnich
prazdnin.

Celoro¢né budou organizovany celodenni i piildenni vylety pro déti. Téchto vylett se
mohou zucastnit déti od 6 — 15 let. Bude se jednat o vylety do piirody, muzei, zoo,
hradii a zamk a také navstivime nékteré z akci konané pro déti. Vylety budou konany
hlavné v pracovnich dnech, ojedinéle v sobotu z divodu potadani vyjimeéné akce
Vv okoli. Pro pracovni dny jsme se rozhodli proto, abychom nezasahovali do rodinného

programu ve volnych dnech a svatcich.

Lze ftici, ze cviCeni Jumping® a Flowin®, jsou velmi konkurenceschopnymi metodami,
protoZe se v oblasti vymezeného trhu neobjevuji konkurenéni spole¢nosti, které by tyto
sluzby nabizeli. Je tomu tak hlavné proto, Ze se jednd o pomérné nové metody cviceni.

Predpokladame, ze diky Flowin® cvifeni nezaujmeme jen Zeny, ale i muZe, protoze
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uspésné zavedeni této metody je prozatim podpofeno vyraznym zdjmem ze strany
muzu, ktefi nyni nejsou obvyklou skupinou pohybovych kurza.

Také cvicebni lekce pro déti se objevuji ve mésté Brné¢ velmi ziidka a poptavka téchto
sluzeb se stale zvySuje, potvrzuje to i dotaznikovy pruzkum, ze kterého vyplyva, ze
95% rodict by ptihlasilo své déti do pohybovych kurzl. Je mozno fici, Ze vybrané
druhy sluzeb jsou dostatecné atraktivni, aby mohli podpofit stoprocentni naplnéni

pohybového studia.

Tabulka 20. Cenik sluzeb pohybového studia

Shutba Cenary Cenag Cenax
Cena’ lhod.| Cenalaarz |Cena’ 1 hod.| Cenallanz
FlowinE 150, - 142 - 1704 - 135.- 1620, -
Jumping® 100, - 95 - 1140 - Q0)._- 1080, -
Cwiceni pro dét
_ _ 9 _ 56 -
(1 - 3 roky) 70, 66, 792, 63, 756,
Cwviceni pro déti
110.- 104 - 1248 - Q9 - 1188 -
(4 - 6 let) ’ ’ ’ ’ ’
CviCeni pro déd) 104 1248 99 1188
(7 - 10 let) ; ; - ; ;
Cwviceni pro déti
110.- 104 - 1248 - 99 - 1188 -
(11 - 15 let) ) ) ) ) )

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena hlidani v miniSkolce je stanovena ve vysi 80 korun za hodinu. Hlidani déti béhem
pobytu rodicli na nékterém z naSich kurzi je poskytovana tato sluzba za sniZenou cenu
50 K¢&. Prvni ndvstéva ditéte naSich klient v miniskolce je vzdy zdarma. Ceny
celodennich a ptldennich vyletii se budou vzdy odvijet od vySe nékladid spojenych

S poradanim téchto akci.

Organizacni struktura podniku
V cCele organizacni struktury podniku je vedeni spolecnosti, které tvofi pouze jeden
jednatel. Pod dohledem vedeni se nachazi externi ucetni, pravni sluzby zabezpecené

rovnéZ externé a ekonom podniku. Vedeni Gcetnictvi bude zajisténo externi ucetni, za
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pfiméifenou uplatu a za stanovenych podminek tykajici se predavani a archivace
ucetnich dokumentii. Externi U¢etni povede Ucetnictvi na svém legalnim ucetnim
programu podvojného ucetnictvi. Zda bude vhodné byt plaitcem DPH ¢i nikoliv je z
pocatku sporné, ovSem pravdépodobné Fit energy, s.r.o. bude platcem DPH. Vyuziti
sluzeb danového poradce zatim firma neplanuje.

Nejen vedeni ucetnictvi, ale také pravni ukony jsou velmi podstatné pro vznikajici
spole¢nost a proto firma Fit energy bude vyuZzivat sluzeb externiho pravnika, ktery
zajisti poradenstvi v oblasti zpracovani vzorovych smluv, pracovnich vztaht,
dodavatelskych smluvnich podminek, atd. Ekonomické zélezitosti budou feSeny
jednatelem spolec¢nosti.

Zbytek organizacni struktury je rozdéleno na dva tUseky. Prvnim je provoz
,minisSkolky*, kde jsou zahrnuti lektofi pecujici o déti v ,,miniSkolce* a lektofi starajici
se o déti v prubéhu potaddanych vyletl. Druhou ¢asti organizacni struktury tvoti provoz
pohybovych kurzl, do kterého fadime instruktory Flowinu®, Jumpingu® a détského

cviceni.

Obrazek 8. Organizacni struktura spolecnosti Fit energy, s.r.o.

Jednatel
spolecnosti

Externipravnik [4- Externitucetni

Pohybovékurzy Pohybovékurzy
(deti) (dospély)

Hlidani déti

Instruktofi Instruktofi
Cvicenis détmi Flowin®
(1-3 roky)

Lektofi—vylety ||
pro déti

Hlidani deéti Instruktofi Instruktori
~miniskolka" [ Cvigeni's détmi Jumping®
(4-6 let)

Instruktori
Cvicenis détmi
(7-10 let)

Instruktori
L] Cvicenis détmi
(11-15 let)

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.5 Personalni zdroje spole¢nosti

budou starat o nase klienty. Abychom mohli nabidnout kvalitni sluzby, bude proveden
dikladny vybér kazdého zaméstnance. Pomoci inzeratii budeme ziskavat instruktory na
vedeni jednotlivych pohybovych kurzii a persondlnich agentur vyuzijeme v piipadé
hledani lektorti do ,,miniskolky“. Vybér pomoci zkuSenych personalisti vyuZijeme
proto, abychom nabidli co nejlepsi a nejkvalitnéj$i péci détem. VSichni uchazeci budou
mit zdravotnické nebo socialni vzdélani a projdou odbornym Skolenim prvni pomoci u
Ceského &erveného kiize.

VétSina uchazecii o misto instruktora bude vlastnit certifikat, ktery opraviuje
k provozovani pohybovych kurzi. OvSem pokud uchaze¢ nebude mit dostate¢né
opravnéni, zajisti spole¢nost Fit energy, s.r.o. tomuto uchaze¢i piislusné Skoleni,

zakoncené zkousSkou (ziskani certifikatu).

V pohybovém studiu pracuji tito zaméestnanci:

2 lektorky v miniskolce — staly pracovni pomér

2 lektorky na realizaci vyletii — prace formou dohody
3 instruktofi na cviceni s détmi — staly pracovni pomér
2 instruktoii Jumpingu® — staly pracovni pomér

2 instruktoii Flowinu® — staly pracovni pomér

YV V. V V V V

1 recepcni — staly pracovni pomér

Provoz spole¢nosti je zajistén 12 zaméstnanci. DalSimi osobami, které se podili na
chodu pohybového studia, je externi Giéetni, externi pravnik podniku, externi pracovnice
na uklid a jednatel spolecnosti, ktery dba na fadny chod podniku a zdroven bude
ekonomem spolecnosti. Z divodu, ze vétSina zaméstnancl odpracuje méné neZ 50
hodin za mésic, bylo nutné sjednat s kazdym zaméstnancem individualni smluvni
podminky. Se vSemi zaméstnanci, ktefi pracuji méné nez 80 hodin mésicné, v tomto
piipad¢ se jednd o instruktory pohybovych lekci a dva détské lektory, byla sepsdna
pracovni smlouva s omezenym ¢asovym fondem a samoziejmé stanovena hodinova

Casova mzda. Jednatel, recepcni a jedna z uciteld miniSkolky budou mit pracovni

76



smlouvu na plny uvazek, tzn., odpracuji 160 hodin za mésic. Druhy lektor miniskolky
bude mit pracovni smlouvu pouze na polovi¢ni ivazek (80 hodin/mésic).

Vyse nakladl externich sluzeb se bude odvijet od smluvnich podminek jednotlivych
dodavatelskych spole¢nosti. U externi ucetni predpokladdime mési¢ni naklady ve vysi
5070 K¢ a spojené ro¢ni naklady za jednotlivé vypracovani ptiznani ¢astku 9400 K¢.
Pravni sluzby budou vyuzivany nepravidelné, dle potieby, ovsem nejvyssi naklady
budou v po&atcich podnikani, které odhadujeme na 25 000 K&. Uklid pohybového
studia bude zajistén firmou Reiwag Facility Services, s.r.o0., ktera vypracovala nabidku
komplexniho uklidu pétkrat tydné za mésicni pausalni cenu 5600 K. V cené jsou

zahrnuty veskeré potfebné pomiicky a prostiedky.

Tabulka 21. Vyse mezd zaméstnancti a mzdové naklady spole¢nosti

, Odpracované . Pramérna Odvod
Pracovni N . Hodinova C v oix s N
ozice Pocet hodiny za da (K& hruba mési¢ni | zaméstnavatele
P mésic mzda (KE) 1 da (Ke) (34%)
Jednatel 1 160 30 000 10 200
Lektor 5 160 20 000 6 800
(hlidani déti) 80 10 000 3400
Lektor (détské 5 32 150 4 800 1632
vylety) 32 150 4 800 1632
40 250 10 000 3400
40 250 10 000 3400
o 48 250 12 000 4080
Instruktofi 6
48 250 12 000 4 080
60 250 15 000 5100
60 250 15 000 5100
Recepéni 1 160 15 000 5100
CELKEM 12 158 600 53 924

Zdroj: vlastni zpracovani

Odménovani zaméstnancii bylo stanoveno dle platnych cen a celkového vyuZiti nasi
kapacity. Podle dalSiho vyvoje cen a situace v pohybovém studiu se buou nasledné
vyvijet platy zaméstnancl. Dvakrat ro¢né pak budou rozdélovany odmény, které se
budou odvijet od spokojenosti zdkaznikli a samoziejmé od zisku, kterého studio za
obdobi dosdhne. VySe odmén bude stanovovédna jednateli spole¢nosti v zavislosti na

uvedenych faktorech.
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Napli prace jednotlivych pracovnich mist

Lektor (hlidani déti) — hlavni ¢innosti lektord v miniSkolce je hlidani déti po celou
dobu jejich pobytu, fadné prevzeti déti od rodict a predani déti po ukonceni pobytu v
miniskolce, ptiprava napIn€ celodenniho programu pro déti a vedeni kreativnich hodin.

Lektor (détské vylety) — praci téchto lektort je predevsim realizace vylett, tedy hlidani

déti po celou dobu trvani vyletu, vyhledavani détskych akci v Brn¢ a okoli, zajisténi

exkurzi, zjiSténi vSech potiebnych informaci vztahujici se k témto aktivitam.

Instruktor pohybovych kurzu — naplni prace instruktora je vedeni jednotlivych kurza

dle rozvrhu, ptiprava metodiky jednotlivych kurzl a ucast na Skolenich.

Recepéni — zaméstnanec pracujici na recepci bude mit za ukol podavat veskeré
informace klientim, provadét zapis osob do jednotlivych kurzl, zajisti obsluhu

zakaznika, bude vydavat cClenské prukazy a aktualizovat webové stranky nasi

spole¢nosti.

Tabulka 22. PoZzadavky na uchazece jednotlivych pracovnich pozic

Pozice

Pozadavkyna zaméstnance

Lektor —hlidani déti
Lektor —détské vylety

= Vek nad 18 let

= Ukoncené sttedoskolské vzdélani

= Kladny vztah k détem

= ZkuSenosts pracis détmi (hlidani v rodinach v CR
nebo zahrani&i, prace v MS, jeslich, pomocs pé&i o
mladsisourozence atd.) dolozit dokladem o dosazeném
vzdélani véetné odbornych kurzi a §koleninebo
reference na hlidani déti z pfedchozich rodin

= [ ¢kafské potvrzeni o vyborném zdravotnimstavu

= Pracovni posudek ze zaméstnani

= Doklad o beztthonnosti

= Nekufacka

Instruktor pohybovych
kurzi

= V¢k nad 18 let

= Kladny vztah k lidem

= ZkuSenost s vedenim kurzti

= Certifikat opraviyjici vedeni pohybovych kurziJumpingu® a
Flowinu® a détského cvigeni (drzba neni podminkou - budeme
zajiStovat svym zaméstnancim v§echna p otfebna skoleni)

= [ ¢kafsképotvrzenia zdravotnim stavu

= Doklad o beztthonnosti

= Nekufacka/nekurak

Recepéni

= Vék nad 18 let

= Pf{jemné vystupovani, spolehlivost a samostatnost
= Vysoké pracovni nasazeni

= Velmi dobré komunikaéni a organizacni schopnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vzdélavani a rozvoj pracovniki v organizaci

Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka se neustdle méni a ¢lovek, aby mohl byt
kvalitni pracovni silou a byl zaméstnany, musi své znalosti a dovednosti stile
rozsifovat. Uspéch kazdé organizace spo¢iva v piipravenosti na zmény. Proto i nase
spolec¢nost bude stale sledovat nové trendy na trhu a bude ptizpusobovat nabidku
sluzeb. OvSsem kazda zména ¢i novad metoda cviCeni vyzaduje vzdélavani a Skoleni
zaméstnancl. ProtoZe naSim cilem je nabizet velmi kvalitni sluzby a kvalitu stéle
udrzovat, budeme pravidelné Skolit naSe zaméstnance a seznamovat je s novinkami.
VSichni instruktofi se ucastni povinnych odbornych seminaid a Skoleni. Instruktoriim a
lektorlim starajici se o déti bude zajiSténo potiebné vzdélani, aby ptistupovali k détem
se znalosti specifik daného véku, vzdy s ohledem na individualni moznosti kazdého

ditéte.

Pojisténi spole¢nosti

V piipadé pojisténi by spolecnost uzaviela pojistnou smlouvu u Ceské podnikatelské
pojisStovny, a.s., Vienna Insurance Group. Jednalo by se o pojisténi majetku a
odpovédnosti podnikateli. Pojistny produkt ,,podnikatel plus®, ktery by byl vybran,
zahrnuje zivelni pojiSténi, pojisténi unikajici vody z technickych zatizeni, odcizeni,
vandalismus, odcizeni penéz na pokladné a pii prevozu, pojisténi elektrotechniky,
odpovédnost za Skodu a odpoveédnost za Skodu zplisobenou jinak nez na zdravi a véci.
Dle navrhu pojistné smlouvy, ktera je pfiloZzena v ptiloze €. 3, by ro¢ni pojistné Cinilo

9372 K¢.

4.1.6 Marketingovy plan

Kazdy podnik musi myslet na prezentaci firmy a ziskdni pfizné¢ co nejvétSiho poctu
klienth. Hlavné pro zalinajici spolecnosti jsou pocate¢ni naklady na reklamu a
marketing vysoké, ale mély by po urcité dobé ukazat, Ze byly vynaloZeny spravné a
efektivné podpofily prodej. Bezesporu se vzdy musi fadné posoudit pomér
vynaloZenych nékladi na reklamu a také pfedpovédét pravdépodobnost tspéchu této
reklamni kamapné. K vyhodnoceni uspésnosti marketingové kampané je nutné jiz pied

jeji realizaci stanovit cile, kterych ma byt dosazeno.
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Marketingové cile spole¢nosti

= Firma do roku 2013 doséhne stoprocentniho zaplnéni pohybového studia a dosahne
trzeb ve vySi 6 mil. K¢ S tim spojené marketingové naklady neptfevysi ¢astku
700 000 K¢.

= Do roku 2013 ziska novy segment zakaznikt, vV podobé 5 skol, které zvysi prodej

sluzeb o 30 %. Naklady na vytvofeni sité dealerti neptesahnou 80 000 K¢.

Marketingovy mix

Produkt - produktem jsou pohybové kurzy, kterych muze vyuzit kazdy bez ohledu na
veék od déti az po seniory. Spole¢né S poskytovanim sluzby kondi¢niho cviceni nabizi
spole¢nost také hlidani déti v ,,miniSkolce v aredlu pohybového studia a potadani
détskych vylett jedenkrat tydn€. Samoziejme soucasti je také poradenstvi klientli ze

strany jednotlivych instuktoru a lektora.

Cena - spolecnost Fit energy, s.r.o. urcuje svoji cenovou politiku dle vySe nakladi
vynaloZenych na provoz dané sluzby a vySe konkuren¢nich cen s pfihlédnutim danych
platebnich mozZnosti dané¢ho segmentu zédkaznikd.

Podle cetnosti vyuzivani naSich sluzeb je zakaznikiim poskytovana sleva. Zakaznici
jsou rozliSovani na tzv. pravidelné zédkazniky, ktefi vyuzivaji pravidelnych cCtvrtletnich
kurzi, tedy piedplati si jednorazoveé 12 lekei. Témto je poskytovana 5 % sleva z celkové
hodnoty kurzu. Dalsi skupinou jsou tzv. vérni zdkaznici, ktefi vyuzili nékolika
ctvrtletnich kurz a ti obdrzi slevu od 10 — 15% 2z ceny kurzu. Posledni skupinou
zakaznikli jsou ostatni osoby, ktefi vyuZzivaji naSich sluZzeb nepravidelné, vétSinou

vyuzitim volného vstupu. Témto zdkazniklim neposkytujeme zddné cenové zvyhodnéni.

Distribuce — jelikoz se jedna o sluzby, ma podnik dva zakladni zptsoby distribuce.
Prvnim z nich je prodej sluzeb pomoci webovych stranek. Kde kazdy zdkaznik pomoci
elektronického formuléfe provede rezervaci mista na zdkaznikem vybrané lekci cviceni
a platbu provede pfes platebni kartu. Druhym zplsobem distribuce je prodej skrze nasi

pracovnici, ktera je k dispozici v nasi provozovné pohybového studia béhem provozni
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doby. Platba sluzby je v tomto ptipadé provedena hotoveé nebo prevodem dané ¢astky na

bankovni uéet.

Lidé - kvalita sluzeb tzce souvisi s kvalitou vykonané prace zaméstnancl, proto
spole¢nost bude vénovat velkou pozornost pii prijimani spolupracovnikii. Zaméstnanci
by méli spliovat flexibilitu, ktera je pro tuto praci nezbytna, dale piijemné vystupovani,
ohleduplnost, velmi dobra komunikace s lidmi a prace by méla byt alespoii z €asti jejich
konickem. Chod spole¢nosti bude zajistén stalymi zaméstnanci. Levnych sil
(brigddnikll) by se chtéla spolecnost vyvarovat, zejména kviili snaze zachovat vysokou
kvalitu sluzeb. V piipad€é nutnosti persondlu by spole¢nost provedla nabor novych
zaméstnancu, piip. doCasny nedostatek pracovnich sil by feSila externimi sluzbami.
Zaméstnanci budou rozdéleny dle zakaznickych segmentt tzn. instruktofi pro dospélé a
instruktofi pro déti a tieti skupinou budou lektofi, jejichz napni bude prace v

,,MiniSkolce®.

Proces, planovani — budoucimu rozvoji pohybového studia bude nutné piizpusobit
organizacni strukturu spolecnosti. Lze ocekavat maticovou strukturu. Pro kazdy
segment sluzeb bude zvolen vedouci z fady zaméstnancti, ktery bude mit zodpovédnost
za zamestnance, plynuly chod, tvofeni rozvrhii aj. V praxi to tedy znamena, Ze
v budoucnosti bude mit spole¢nost tii vedouci a kazdy z nich bude mit urcitou oblast
sluzeb (tzn. cviCeni s détmi, cviceni pro dospé€lé a hlidani déti).

Pozornost bude vénovana také informacnimu systému a databazi klienti, kterd by méla
usnadnit komunikaci zdkaznika s pohybovym studiem. Dale bubou mit klienti moznost

online dotazovani pies webové stranky.

Propagace - vzhledem k tomu, Ze se jedna o poskytovani sluzeb kondi¢niho cviceni, je
propagace cilena na koneéné spotiebitele, ale v budoucnu v ramci rozvoje nasi ¢innosti
bychom se chtéli zamétit také na zakladni a stfedni Skoly. Propagaci se spolecnost
zamefuje predevSim na navazani kontaktll s novymi zédkazniky a udrZzovani vztahl se
stavajici klientelou.

Proto je diilezitou soucésti propagace systém odménovani zakaznikl za jejich odbér

pomoci drobnych darkt. Pokud tedy zdkaznik ¢etné vyuziva nasich sluzeb je motivovan
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pro dal$i ndkup pomoci odmén, které jsou ve formé rtiznych poukazi na sluzby naseho
pohybového studia, znackového sportovniho obleceni a pomiickami potiebnych ke
cviceni a dalSich drobnych darkii spojenych s pfedmétem podnikani. OvSem tyto
odmény jsou urceny opravdu vyznamnym zakaznikim, jelikoZ hodnota odmény zavisi
na frekvenci vyuziti naSich sluzeb. Pro mén¢ vyznamné zakazniky jsou potradany slevy
podle navstévnosti nasich lekei.

Samoziejmé nelze opomenout funkci webovych stranek s atraktivni nabidkou sluzeb,
fotografiemi, portfoliem trenéri a cenovou nabidkou a ucast spole¢nosti na socialnich

sitich Facebook a Twitter a konani dnti otevienych dvefi.

Propagace spole€nosti Fit energy, s.r.o.

Propagaci a reklamé v pocatcich podnikani bude vénovana velkd pozornost a
samoziejmé 1 pocatecnim nakladiim s ni spojenych. Hlavnim tkolem bude informovat
vetejnost o existenci nového pohybového studia, ve skutecnosti prvniho Jumping centra
ve mésté Brné, formou plo$né reklamy v regionalnim tisku a mistni radiostanici.
Soucasti reklamni kampané bude také vylepeni plakati po celém mésté a v ptilehlych
obci, budou rozdany letaky, které poskytnou informace o moznosti vyuzit nabizenych
sluzeb pohybového studia a informace o dni zahajeni provozu a termin dnu otevienych

dveii na kterém nebude chybét doprovodny zabavny program.

Cilem propagace je, aby se nase pohybové studio dostalo do podvédomi co nejvice lidi
a také, aby védéli, ze u nas muze cviCit opravdu kazdy, bez ohledu na ve€k. Také
bychom radi vreklamé poukazali na kvalitu nabizenych sluzeb, profesiondlni a
pratelské prostfedi naSeho studia a zdroven, Ze Cas prozity v naSem studiu bude pro
kazdého ptinosem. Cilem reklamy ovSem neni ziskani co nejvice zajemct, ale co
nejveétsi pocet zakazniki, ktefi se o nasem studiu dozvi a zaujmou je naSe poskytované

sluzby a stanou se naSimi vérnymi zakazniky.

Reklama bude smétovana na obyvatelstvo mésta Brna. Propagaci by méli byt osloveni
hlavné lidé, ktefi pravé chtéji zlepsit Zivotni styl, zlepSit svij vzhled nebo aktivné
relaxovat. Zakazniky budou pfevazné Zeny, ovSem reklamou bychom chtéli vzbudit

zajem i u muzl a to novou cvi¢ebni metodou Flowin®. Reklamu bychom chtéli zaméftit
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také na rodice, ktefi budou moci vyuzit sluzeb ,,miniskolky* a ptihlaSeni svych déti do

pohybovych kurza.

Pouzité nastroje na podporu prodeje

Internet — je jednim =z ndstroji propagace, ktery naSe spoleCnost vyuzije
prostrednictvim webovych stranek a to jak z hlediska marketingového, tak informaéniho
nastroje. Atraktivnost tohoto média spociva v Cetnosti vyuzivani internetu pro
vyhledavani veSkerych pottebnych informaci. Lze tedy ptfedpokladat, ze zakaznik
hledajici vhodné pohybové studio zvoli jako prvni zdroj informaci prave internet.

Webova stranka bude obsahovat veSkeré podstatné informace, kterymi je, nazev
pohybového studia, misto provozovny, druh cvicebnich kurzi, které¢ budou v rdmci nasi
nabidky, rozvrh hodin, cenova nabidka sluzeb, aktuality o déni ve studiu a dal$i nemén¢
podstatné informace. Internetova strdnka bude i1 pifes velké mnozstvi informaci

piehlednym a efektivnim informa¢nim nastrojem pro kazdého zakaznika.

Radio - reklama prostfednictvim rozhlasu by méla zasahnout cilovou skupinu
zékaznikli pohybového studia. Pomoci rozhlasu by informace o existenci podniku méla
byt v podvédomi Siroké veiejnosti. Z diivodu cile zaujmout piedevsim obyvatele mésta
Kiss Hady, ktera patii mezi nejoblibenéjsi radio stanici mistnich lidi a ma nejvétsi pocet

posluchacii ze vSech regiondlnich stanic.

Tisk — informace o novém pohybovém studiu bude zvetejnéna v regionalnich novinach
Brnénsky denik, Denik — Jihomoravského kraje a v deniku Metro, ktery je zdarma.
Informace o spole¢nosti uvedeme také v asopisech Blesk Zdravi, Fit styl, Moje zdravi,
které jsou zaméteny na zdravy Zivotni styl a také v ¢asopisech pro Zeny, napt. Blesk pro
zeny, Zena a Zivot, Svét Zeny a také v asopisu pro muze Maxim a mnoho daliich.
Prezentaci firmy v téchto periodikach bychom chtéli formou ¢lankt nikoliv reklamy.
Vybér uvedenych ¢asopist a novin byl proveden systematicky tak, aby oslovil mistni

obyvatelstvo pomoci regionalnich novin a dany segment zakaznikli pomoci tisku
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zaméfeného na téma piibuzné K predmétu podnikani firmy. Vybér probéhl také na

zakladé étenosti.

Letaky - bude vyuzivano tii typt letdkd, které budou zaméfeny na jednotlivé druhy
cvieni (Jumping®, Flowin® a cvifeni pro déti), a tim i dany segment zakaznikd.
Rozhodli jsme se tak, z divodu, Ze vétSina spotiebiteld se nejdiive zajima, o jaky druh
cviceni jde — zda jde o pohybovou aktivitu, kterd doty¢ného zajima. Letaky budou
umistény v rehabilitacnich centrech, v ¢ekarnach Iékaiti, sportovnich halach Skolkach,

Skolach a rozdavany na ulici.

Plakaty — stejné jako u letak budou plakaty rozdéleny dle témat a druht jednotlivych
cviebnich kurzli. Budou umistény po celém mésté Brné, okrajovych casti a ptilehlych
obci. Mistem reklamy budou détska hiiste, sportovisté, reklamni plochy v méstské
dopravé, haly vlakového a autobusového nadrazi, na nasténkach matetskych,

zékladnich, sttednich a vysokych skol.

Protoze Fit energy,s.r.o. je zacinajici spole¢nost, hlavnim cilem propagacni akce bude
ziskéani co nejvice novych zdkazniki. Urcité propagacni nastroje se budou kazdorocné
opakovat a to nejvice v dobé piihlaSek do pohybovych kurzii. Tato reklama pied
zépisem do kurzii by méla nejen pfipomenout stavajicim zakaznikim moznost vyuzit
naSich sluzeb i v dal§im obdobi, ale také by méla zaplisobit na ostatni potencidlni

zékazniky, ktetfi doposud nasich sluzeb nevyuzili.

Druh reklamy |[1/2011 [2/2011 [ 372011 [ 42011 [52011 [62011 [7/2011 | ®/2011 | 9/2011 [10/2011(11/2011 1212011
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Druh reklamy |[1/2012 [2/2012 | 3/2012 | 4/2012 [5/2012 |6/2012 [7/2012 | /2012 | 9/2012 [10/2012[11/2012]12"
|[ntemet |
[Radio |
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[Letiley |

|

|

=
=]
S
=
ra

[Plakaty
[Akee TPZ

Graf 10. Casovy plan vyuziti jednotlivych médii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Opatieni na podporu prodeje

Prodej sluzeb bude podpoten tydennimi pernamentkami zdarma, které budou zakaznici
moci ziskat od naSich zamé&stnanci na ulicich mésta Brna. Rozdavani pernamentek bude
také probihat ve Skolach a Skolkdch prostfednictvim uciteli, kteti nabidnou tyto
pernamentky pfimo rodicim. Timto zplsobem by spole¢nost méla vyvolat zdjem u
zakazniki a presvédcit je o kvalité nasich sluzeb.

Presto, ze spolecnost prijde z pocatku o ¢ast trzeb, piedpokladame, ze ziska timto své
zékazniky a dosdhne naplnéni pohybového studia a investice vlozend do této kampané
se vrati v podobé co nejvétsiho poétu spokojenych zékaznikt. Uspéch lze predpokladat
také z dlivodu, Ze budeme prvnim Jumping® centrem v Brné, z toho tedy plyne, Ze
pokud vzbudime z4jem u klientl o tento duh cviceni, Ize pfedpokladat jejich navrat, ¢i

dokonce doporuceni naseho studia svym zndmym a piatelim.

Tabulka 23. Rozpocet a efektivnost propagacni akce

Marketingové Néklady
nastroje (v K¢&)
Vytvofeni internetovych stranek
(ndvrh+vytvoteni) 14 000
Internet PR Y —
Platby za umisténi na ptednich pozicich
(Seznam a Google)/rok 6 000
Réadio V.}'/roba spotu (10 sekund) 3 000
Kiss Hady (6 krat/den spot 10 sekund/14 dni) 23 769
Clének - denik Metro 57 000
Tisk Clanek - Brnénsky denik 34 860
Blesk pro zeny 64 000
Tisk letakt (90 000 ks)/rok 102 738
Letaky Navrh letaka (3krat) 7 560
Vylep plakatt 0
Tisk plakata (750 ks)/rok 6 477
Plakaty Névrh plakath (3krat) 11 700
Cena za plakatovaci plochu a vylep 34 200
. Tisk vizitek (2500 ks)/rok 3812
Vizitky Navrh vizitek 200
Akce - Slevomat | 100 kust pernamentek za 40 K¢ 32 000
CELKOVE NAKLADY NA PROPAGACI 401 316

Zdroj: vlastni zpracovani
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Optimalnim vysledkem této propagac¢ni akce, bude 100% zaplnéni pohybového studia.

V ptipadé internetovych stranek bude métitkem uspésnosti propagace pocet navstévniki
stranek a také pocet piijatych dotazli nebo e-mailil na adresu uvedenou na strankéch.
Dalsi moznosti méteni je vytvorit na internetové strance anketu s dotazem: ,,Jak jste se
o nas dozveédeli?“ U ostatnich propagacnich néstroji neni zjisténi ucinnosti reklamy
piilis jednoduché, ale ur¢itym métitkem je i pocet vyuzitych tydennich pernamentek

zdarma ¢i osobni dotazovani novych zakaznikli pohybového studia.

4.1.7 Finanéni plan

Plan je sestaven na obdobi &tyf let, tzn. od roku 2011 do roku 2014. Cinnost
pohybového studia bude zahdjena 1. zatri 2011, ztoho tedy vyplyva, ze zahajovaci
rozvaha je sestavena k 31. srpnu 2011, resp. k 1. zafi 2011. Nasledujici dva vykazy,
kterymi jsou vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich toka budou sestaveny na totozné
obdobi a v prvnim roce cinnosti budou penézni toky sledovany po jednotlivych
meésicich. Nezbytnou soucasti finan¢niho planu bude také vypocet ukazatele rentability
a bodu zvratu. Zavérem financniho planu bude sestaveni optimistického, realistického a

pesimistického scénate jednotlivych vykazi.

4.1.7.1 Zahajovaci rozvaha spolecnosti Fit energy, s.r.o.

Celkova aktiva spolecnosti jsou tvofena z velké ¢asti dlouhodobymi hmotnymi zdroji, a
to vice nez 60 %. Je to piedev§im z diivodu nutnosti vybaveni interiéru a zajiSténi
potiebnych sportovnich potteb a pomilcek pro provoz pohybového studia, jiz pred
zahajenim provozu. Majetek a ¢ast finan¢nich nakladd budou financovany z avérovych
zdrojt ve vysi 990 000 K&. Zbyvajici ndklady a pfedevSim rezervu ve vysi tiimési¢nich
provoznich nakladi véetné mezd zaméstnancu bude uhrazena z penézitého vkladu
jednatele, ktery vlozil do spole¢nosti 590 000 K¢&. Z vkladu je slozen zakladni kapital
spole¢né se zdkonem danou rezervou ve vysi 10 % zékladniho kapitdlu a uhrazeny
zfizovaci naklady. Zbyvajici ¢ast by byla vloZena na Ucet spolecnosti. Tyto financni
prosttedky predstavuji rezervu provoznich nakladd po dobu tfi mésicti provozu.

Zrozvahy je patrné, Ze do spolecnosti nebyly vloZeny Z4dné nemovitosti, nebot
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prostory, které budou vyuzivany k ¢innosti, jsou zabezpeCeny na zaklad¢ nédjemni

smlouvy.

Tabulka 24. Planovana rozvaha — aktiva (v K¢)

AKTIVA 2011 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1580000 1806 694 |2 145413 | 2913 267 | 3664 772
Dlouhodoby majetek 923795 870840 711976| 553 112| 394248
Dlouhodoby nehmotny

majetek 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Ztizovaci vydaje 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Dlouhodoby hmotny

majetek 892295 839340| 680476| 521612 362748
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci 892295 839340| 680476| 521612 362748
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 656 205| 935854 | 1433437| 2360155| 3270524
Zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 99435| 198870| 248305| 248260
Pohledavky z obchodnich

vztahil 0 99435| 198870| 248305| 542260
Ostatni kratkodobé

pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni

majetek 656 205| 836 419| 1234567 | 2111850| 3022264
Penize v pokladné 1 500 1490 1550 1380 1235
Uty v bankach 654 705| 834929| 1233017| 2110470| 3021029

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek bude linearné odpisovéan V zavislosti na Zivotnosti aktiv.
Z diivodu, Ze majitel spolecnosti nedisponuje dostatecnym mnozstvim finan¢nich
zdrojii, aby pokryl veskeré investice, je nutné vyuZzit uvérovych zdroji. Celkové
investice do dlouhodobého majetku pted zahdjenim ¢innosti jsou vycisleny v piiloze ¢.

la2.
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Tabulka 25. Planovana rozvaha — pasiva (v K¢)

PASIVA 2011 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 1580000 1806694|2145413| 2913 267| 3664 772
Vlastni kapital 590 000 624341|1256174|2349438| 3 334 357
Zakladni kapital 200000 200000| 200000 200000|{ 200000
Kapitalové fondy (4zio) 370000 370000| 370000 370000| 370000
Zakonny rezervni fond 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Nerozdé€leny zisk z min.

let 0 0 34 341| 631833|1127 605
VH béZzného roku 0 34341| 631833|1127605| 1616 752
Cizi zdroje 990000 1182353| 889239| 563829| 330415
Rezervy (dlouhodobé) 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 286329| 297641| 313573| 330415
Z obchodnich vztaht 0 94977 94807 98568 | 102511
K zaméstnancim 0 191352| 202834 | 215005| 227904
Bankovni Gvéry

dlouhodobé 990 000 896024| 591598 250 256 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky pasiv vyplyva, ze zékladni kapitdl spolecnosti byl splacen v plné vysi.

Podminku splaceni zakladniho kapitdlu piedepisuje obchodni zakonik pro vsSechny

spole¢nosti s pravni formou s ru¢enim omezenym, které zalozil jednatel a zaroven je

jedinym zakladatelem. Z pasiv také plyne, Ze byl vytvofen zdkonny rezervni fond ve

vys$i 10 % zakladniho kapitdlu, ktery je rovnéz podminkou zdkona. V piipad€é nasi

spole¢nosti dosahuje rezervni fond 20 000 K¢. Ostatni finan¢ni zdroje byly majitelem

vloZeny do kapitalovych fondl. Cizi zdroje jsou tvofeny bankovnim uvérem, ktery byl

poskytnut spole¢nosti Komeréni bankou. Bankou byl pro potieby spole¢nosti doporucen

Profi Gvér FIX s nomindlni vysi 990 000 K& a efektivni urokovou sazbou 11,5 %.

Splatkovy kalendaf byl stanoven na 3 roky, pficemz bankovni uvér bude splacen 36

mésicnimi splatkami v hodnoté 32 646 K&.
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4.1.7.2 Vykaz zisku a ztraty

Vzhledem Kktomu, ze se jednda o podnik nabizejici sluzby, jsou trzby
tvotfeny poskytovanim pohybovych kurzi, hlidani déti a poradani détskych vyletl. Lze
predpokladat, Ze v budoucich letech bude spole¢nost poskytovat i prodej CD s hudbou,
DVD ¢i oble¢eni a dopliky k jednotlivym druhiim cvi¢eni. OvSem odbyt téchto
produktti se predpokladd v pocatcich velmi maly a proto nejsou do trzeb ve vykazu

zisku a ztraty zapocitavany a uvedeny 1 v dalSich nésledujicich tabulkach.

Tabulka 26. Planovany vykaz zisku a ztraty (v K¢)

POLOZKA 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodané zboZi a sluzby 1277 200| 4597 920 | 5 364 240 | 6 130 560
Trzby za vstup do pohybového stud. 941 200| 3388 320| 3953 040| 4 517 760
Trzby za doplitkkové sluzby 336 000|1209600| 14112001612 800
Vykonova spotieba 379908| 1137689 |1182821| 1230134
Pridana hodnota 897 292| 3460231 |4 181 419/ 4 900 426
Osobni naklady 765 408| 2 434 008 | 2 580 060 | 2 734 848
Odpisy 52955| 158864| 158 864| 158 864
Provozni zisk 78929| 867 359| 1442 495| 2006 714
Nakladové uroky 36 608 87 326 50 410 10912
Financni vysledek hospodateni -36 608| -87326| -50410| -10912
Hospodai'sky vysledek pi‘ed zdanéni 42321 780033]1392085| 1995 802
Dan z ptijmu (19%) 7980| 148200 264480| 379050
Hospodarsky vysledek po zdanéni 34341 631833|1127605| 1616 752
Podily spole¢nikiim 0 0 0 0
Prirtistek nerozdéleného zisku VH

min. let 34341 631833|1127605| 1616 752

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztraty je zifejmé, Ze provozovani ¢innosti doprovazeji vysoké naklady,
které v jednotlivych letech velmi snizuji provozni zisk. OvSem zaporny financni
vysledek hospodafeni neni pfili§ vysoky a tak nedochazi k tak vyraznému snizeni
vysledku hospodateni za Ucetni obdobi. Dan z pfijmu, ktera je také jednou z poloZek
kterd snizuje vysledek hospodafeni, byla pocitdna 19 % sazbou, dle platné legislativy,

po celé obdobi.
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Velmi pozitivnim vysledkem vyplyvajici z vykazu zisku a ztraty je, Ze spole¢nost ve
sledovaném obdobi tvoii pozitivni ekonomicky zisk od prvniho roku provozu, piestoze
nepostaci ke kryti investice, kterd byla vyuzita jiz pred zahajenim Cinnosti. Jednatel
neodcerpava finan¢nich prosttedkl z Cistého zisku — celd Cast vstupuje vzdy do

nerozdéleného zisku minulych let, tzn. vlastniho kapitalu.

4.1.7.3 Triby

TrZzby spole€nosti plynou, jak jsem jiz uvedla v rozvaze, z prodeje jednotlivych vstupti
pohybového studia, pernamentek, c¢lenstvi a sluzeb ,,miniSkolky*. Jiz v pocatcich
provozu nelze ocekavat okamzité naplnéni a vyuziti celkové kapacity studia, ovSem
vzhledem k poloze provozovny piimo ve sttedu mésta Brna, dobré dopravni dostupnosti
a vyuziti efektivnich marketingovych néstrojii, Ize ocekdvat nasledujici tempo rastu

trzeb:

Tabulka 27. Vyvoj trzeb pohybového studia FIT energy, s.r.0. v prvnim roce (v K¢)

Sluzby ZA¥i Rijen | Listopad | Prosinec 2011

Jumping® 50 160,- | 50 160,- | 75240,- | 75240,- | 250 800,-
Flowin® 62 480,- | 62 480,- | 93720,- | 93720,- | 312 400,-
CviCeni s détmi
(1-3roky) | 13200, | 13200,- | 19800,- | 19800,- | 66 000,-
CviCeni s détmi
(4 -6 let) 20 800,- | 20800,- | 31200,- | 31200,- | 104 000,-
CviCeni s détmi
(7 - 10 let) 20 800,- | 20800,- | 31200,- | 31200,- | 104 000,-
CviCeni s détmi

(11-151let) | 20800,- | 20800,- | 31200,- | 31200,- | 104 000,-

"Miniskolka" | 60 000,- | 60000,- | 90000,- | 90000,- | 300 000,-

Détské vylety | 7200,- | 7200,- | 10800,- | 10800,- | 36 000,-
CELKEM | 255 440,- | 255 440,- | 383 160,- | 383 160,- | 1 277 200,-

Zdroj: vlastni zpracovani

90



Tabulka 28. Celkové trzby pohybového studia Fit energy, s.r.o. v jednotlivych letech

Sluzby 2011 2012 2013 2014
Jumping® 250 800 | 902 880,- | 1053 360,-] 1203 840,-
Flowin® 312400 |1124640,-|1312080,-| 1499 520,-

Cviceni s détmi
(1 - 3 roky) 66 000 | 237600,- | 277200,-| 316 800,-
Cviceni s détmi
(4 -6 let) 104 000,- | 374 400,- | 436800,-| 499 200,-
CviCeni s détmi
(7 - 10 let) 104 000,- | 374 400,- | 436800,-| 499 200,-
CviCeni s détmi
(11-151let) | 104 000,- | 374400,- | 436800,-| 499 200,-
"Miniskolka" | 300 000,- |1 080 000,-| 1 260 000,-| 1 440 000,-
Détské vylety | 36000,- | 129600,- | 151 200,-| 172 800,-
CELKEM |1 277 200,-| 4597 920,- | 5364 240,-| 6 130 560,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Dosazené trzby se také odvijeji dle poctu vyuziti jednorazovych vstupti, pernamentek a
Clenstvi ze strany zakaznika. Je tomu tak zejména z divodu odlisné ceny. Z toho tedy
plyne, ze ¢im vice bude mit spoleCnost pravidelnych ¢i vérnych zakaznika, tim bude
trzba za jednotlivy vstup niz§i. OvSem na druhé strané bude vice vyuzivana kapacita
studia. Vyuziti jednotlivych vstupii, pernamentek a clenstvi bylo vyjadieno

procentuelné dle dotaznikového Setieni.

Jednorazové

vstupy
® Pernamentky

Clenstvi

Graf 11. Grafické vyjadreni trzeb dle typu zakaznika

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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4.1.7.4 Financni naklady a bankovni uvér
Vzhledem k nedostatenym finan¢nim zdrojim byl zvolen Profi uvér FIX v celkové
hodnoté 990 000 K¢. Z nasledujici tabulky je ziejmé, Ze podil troki na celkové splatce

postupné klesa.

Tabulka 29. Splatkovy kalendat bankovniho uvéru Profi FIX

‘. Vyse uvéru . . Splatka avéru | VySe Gvéru
Mésic (poéZi,tek mésice) Urok Splatka Fbez uroku) (km);ec meésice)
1 990 000 9 487 32 646 23 159 966 841
2 966 841 9 265 32 646 23 381 943 460
3 943 460 9041 32 646 23 605 919 855
4 919 855 8 815 32 646 23831 896 024
5 896 024 8 587 32 646 24 059 871 965
6 871 965 8 356 32 646 24 290 847 675
7 847 675 8123 32 646 24 523 823 152
8 823 152 7 889 32 646 24 757 798 395
9 798 395 7 651 32 646 24 995 773 400
10 773 400 7411 32 646 25235 748 165
11 748 165 7170 32 646 25 476 722 689
12 722 689 6 926 32 646 25720 696 969
13 696 969 6 679 32 646 25 967 671 002
14 671 002 6 430 32 646 26 216 644 786
15 644 786 6179 32 646 26 467 618 319
16 618 319 5925 32 646 26 721 591 598
17 591 598 5 669 32 646 26 977 564 621
18 564 621 5411 32 646 27 235 537 386
19 537 386 5150 32 646 27 496 509 890
20 509 890 4 886 32 646 27 760 482 130
21 482 130 4620 32 646 28 026 454 104
22 454 104 4 352 32 646 28 294 425 810
23 425 810 4080 32 646 28 566 397 244
24 397 244 3 806 32 646 28 840 368 404
25 368 404 3530 32 646 29116 339 288
26 339 288 3251 32 646 29 395 309 893
27 309 893 2970 32 646 29 676 280 217
28 280 217 2 685 32 646 29 961 250 256
29 250 256 2 398 32 646 30248 220 008
30 220 008 2108 32 646 30538 189 470
31 189 470 1816 32 646 30 830 158 640
32 158 640 1520 32 646 31126 127 514
33 127 514 1222 32 646 31424 96 090
34 96 090 921 32 646 31725 64 365
35 64 365 617 32 646 32 029 32 336
36 32 336 310 32 646 32 336 0
185256 | 1175256 990 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji poskytnutych Komeréni bankou
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4.1.7.5 Odpisy

Odpisy jsou stanoveny linearn¢ s nulovou zbytkovou hodnotou, to znamend, ze vySe
odpist v jednotlivych letech je vzdy stejnd. Dlouhodoby majetek podléhajici odpisovani
je souhrn nabytku, hudebni nastroj (klavir) a souhrn sportovnich potieb. Veskery
zminény majetek je zarazen do druhé odpisové skupiny, tzn. délka Zivotnosti tohoto
majetku je 5 let. Ostatni majetek, tj. kancelarské ptistroje, elektro - zafizeni a vybaveni
Skolky nedosahuji minimalni vstupni ceny 40 000 K¢&, proto jsou pouze evidovany

v majetku spole€nosti, ovsem nikoliv odpisovany.

Tabulka 30. Odpisy dlouhodobého majetku

Nabytek

Odpisové skupina 2
Doba Zivotnosti 5
Vstupni cena nabytku 538 093 K¢
Vyse odpis 107 619 K¢
Hudebni nastroje

Odpisova skupina 2
Doba zZivotnosti 5
Vstupni cena nastroje 72 538 K¢
Vyse odpisu 14 508 K¢
Sportovni potieby

Odpisova skupina 2
Doba zivotnosti 5
Vstupni cena sportovnich potieb 183 683 K¢
Vyse odpisu 36 737 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona o dani z ptijmi

Vzhledem ktomu, Ze dlouhodoby majetek spoleénosti ma kratkou ekonomickou

zivotnost, jsou ro¢ni odpisy pomérné vysoké. Celkové ro¢ni odpisy €ini 158 864 K¢.

4.1.7.6 Nakladové poloZky vykonové spotieby
Nékladové polozky vykonové spotfeby jsou podrobné popsany v nasledujicich
tabulkach. V prvni tabulce jsou znazornény ndkladové polozky za kazdy mésic prvniho

roku, tj. roku 2011 ¢innosti spole€nosti a celkové naklady.
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Tabulka 31. Nakladové polozky vykonové spotieby za rok 2011 (v K¢)

Naklady nakl./mésic | nakl./rok 2011
Néjemné 37 800,- 151 200,-
Dodavka tepla a energie, vodné, stocné aj. 3 800,- 15 200,-
Kancelarské potieby 800,- 3 200,-
Internet, telefon 2000,- 8 000,-
Rezerva na opravy a udrzbu 2 500,- 10 000,-
Pojisténi (pfepocteno na mesic) 781,- 3124,-
Skoleni zaméstnancti (pfepoéteno na mésic) 2 400,- 9 600,-
Marketingové aktivity 33 443, - 133772,-
Naklady spojené se sluzb. externich pracovniki 11 453, - 45 812, -
CELKEM 94 977,- 379 908, -

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi polozkou je zde najemné, které je nezbytné pro provoz pohybového studia,

ovSem jednim z cili spolec¢nosti je v budoucich letech obstarat vlastni prostory a zbavit

se zavislosti na najatych prostorech. Druhou nejvyssi polozkou jsou marketingové

aktivity, které jsou vysoké, ovSem marketingové kampané budou vyuzivany pouze do

doby stoprocentniho naplnéni kapacity pohybového studia, proto Ize ocekavat v dalSich

letech vyrazné snizeni téchto nakladu.

Meziro¢ni nariist jednotlivych nékladii 1ze ocekédvat ve vysi 4 %. Tabulka zachycuje

vyvoj nakladii v jednotlivych letech a také primérnou meési¢ni vykonovou spotiebu

celkem za uvedené roky. Je nutné zdiiraznit, Ze ndkladova rezerva na opravy a udrzbu

bude tvofena spole¢nosti pouze v prvnim roce, tj. 2011.

Tabulka 32. Nakladové polozky vykonové spotieby za jednotlivé roky (v K<)

Nakladové polozky 2011 2012 2013 2014

Néjemné 151 200,-| 471 744,-1 490614,-| 510 239,-
Dodavka tepla, energie, vodné aj. 15 200,- 47 424 - 49 321,- 51 294, -
Kancelarské potieby 3200,- 9 984,- 10 383,- 10 798,-
Internet, telefon 8 000,- 24 960,- 25 958,- 26 996,-
Rezerva na opravy a udrzbu 10 000,- 0,- 0,- 0,-
Pojisténi 3124,- 9 372,- 9 372,- 9 747,-
Skoleni zamé&stnancii 9 600,- 29 957,- 31 155,- 32 401,-
Marketingové aktivity 133772,-| 401 316,-| 417 369,-| 434 064,-
Néklady spojené s externi silou 45812,-| 142 932,-| 148 649,-| 154 595,-
Me¢si¢ni vykonova spotieba 94 977,- 94 807,- 98 568,-| 102 511,-
ROCNI VYK. SPOTREBA 379 908,-| 1 137 689,-| 1 182 821,-| 1 230 134, -

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.7.7 Mzdové ndklady

Vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady pohybového studia. Tvofi vyznamnou cast
celkovych nakladl spojenych s provozem spolecnosti. Mzdové naklady jsou tvofeny
mzdami, odménami a odvody sociadlniho a zdravotniho pojisténi. V tabulce je piehled
mezd jednotlivych zaméstnancti za jednotlivé roky a prepocitany také na mésic
uvedenych let. Je zde uvedena také vySe nédkladi spojend s odvody socidlniho a

zdravotniho pojisténi.

3500000 -
3000000 -
2500000 - Celkové mzdové
2000000 naklady
1500000 B Soc. a zdrav.
1000000 - pojisténi
500000 -

0 : : ;

2011 2012 2013 2014

Graf 12. Grafické znazornéni mzdovych nakladu v jednotlivych letech (v K<)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 33. Mzdové naklady v jednotlivych letech (v K¢)

Plilt'y zaméstnancu v K¢ za 2011 2012 2013 2014
mésic (rok)

Jednatel (manazer) 30 000 31 800 33708 35730
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 10 200 10 812 11 461 12 149
CELEKEM ZA ROK 160800 511344| 542028 574 548
Lektor A (hlidani déti)/mésic 20 000 21 200 22 472 23 820
Lektor B(hlidani déti)/mésic 10 000 10 600 11 236 11 910
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 10 200 10 812 11 461 12 149
CELEKEM ZA ROK 160 800| 511344 542028 574 548
Lektor (détské

vylety)/2krat/mésic 9 600 10 176 10 787 11 434
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 3264 3460 3668 3888
CELEKEM ZA ROK 51456| 163632 173460 183 864
Instruktor A/2krat/mésic 16 000 16 960 17 978 19 057
Instruktor B/2krat/mésic 19 200 20352 21573 22 867
Instruktor C/2krat/mésic 24 000 25 440 26 966 28 584
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 20128 21 336 22 616 23973
CELEKEM ZA ROK 3173121009056 1069596| 1133772
Recepcni 14 000 14 840 15730 16 674
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 4760 5046 5349 5669
CELEKEM ZA ROK 75040 238632 252948 268 116
OSOBNI NAKLADY/MESIC | 191352| 202834| 215005 227 904
OSOBNI NAKLADY/ROK 765408 | 2434 008| 2580 060 2 734 848

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze celkové mzdové naklady budou kazdy rok navyseny. Vzhledem
k pfedpokladanym pozadavkim zvySeni mzdy ze strany zaméstnanci a zvySujici se
konkurenci, Ize ocekavat nutné navySeni mezd, tj. meziro¢ni nartst cca 6 %. V tabulce
mzdovych nékladi neni uvedena ucetni, pravnik a pracovnice na uklid, protozZe tyto
osoby budou zajistény externé a budou zajistény na zaklad¢ specifickych smluv. Z toho
tedy plyne, ze timto zpisobem se snizili mzdové ndklady minimalné o hodnotu odvodi
socialniho a zdravotniho za tyto pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost neplanuje
po sledované obdobi zadné investice do dlouhodobého majetku investi¢ni cash flow je

nulové.
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4.1.7.8 Vykazy cash flow

Pro plan vykazu penéznich tokli jsem zvolila tzv. nepfimou metodu sestavovani.
Vychazela jsem tedy ze zakladu vysledku hospodaieni bézného roku. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost neplanuje po sledované obdobi zadné investice do dlouhodobého majetku

investi¢ni cash flow je nulové.

Tabulka 34. Planovany vykaz penéznich toka (v K¢)

CASH FLOW 2011 2012 2013 2014
Penize a bankovni ucty 656205 | 836419 | 1234567 2111850
Hospodatsky vysledek po zdanéni 34341 | 631833 | 1127605 1616752
Odpisy 52 955|158 864| 158 864 158 864
Samofinancovani 87296|790697| 1286469| 1775616
Zasob 0 0 0 0
Pohledavek z obchodniho styku -99435(-198870| -258305 -248260
Zavazkl z obchodniho styku 286329 | 297641 313573 330415
Ostatnich pasiv 0 0 0 0
Provozni cash flow 186894 | 98771 55268 82155
Investice do dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Hodnoty dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Financnich investic 0 0 0 0
Investi¢ni cash flow 0 0 0 0
Zména bankovnich uveért -93976 | -304426 | -341342 -250256
Vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Vyplata podilu na zisku 0 0 0 0
Finan¢ni cash flow -93976 | -304426 | -341342 -250256
Cash flow netto 92918 | -205655 | -286074 -168101
Konec¢né cash flow 749123 | 630764 948493 1943749

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni cash flow je v jednotlivych letech po sledované obdobi kladné, coz je velmi
pozitivnim vysledkem, protoZze lze predpokladat Zivotnost spolec¢nosti v budoucich
letech. Zatimco finan¢ni cash flow je dlouhodob& zaporné. OvSem zaporné financni
cash flow bylo zapfi¢inéno nakladovymi uroky a nedisponovanim finan¢nich aktiv,
kterd by pfinesla spole¢nosti vynosy. Vysledky plynouci z vykazu penéZnich toki lze
zhodnotit vzhledem ke kladnému celkovému cash flow v jednotlivych letech pozitivné.

Lze fici, Ze spolecnost neni ohrozena insolventnimi problémy.
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4.1.8 Finan¢ni analyza

4.1.8.1 Ukazatele aktivity
Pro analyzu rentability jsme pouzili nasledujicich ukazatel

» ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI) = EBIT / celkovy kapital

» ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) = hosp. vysledek po zdanéni/ celk. aktiva

» rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) = hosp. vysledek po zdaneni / viastni kapital

» ukazatel rentability trzeb (ROS) = hosp. vysledek po zdaneni / trzby

Tabulka 35. Hodnoty jednotlivych ukazateli rentability

Rentabilita| 2011 2012 2013 2014
ROI 4,37 % (40,42 % [49,51 % [ 54,76 %
ROA 1,90 % 29,45 % | 38,71 % | 44,12 %
ROE 5,50 % (50,29 % [47,99 % | 48,48 %
ROS 2,60 % | 13,70 % | 21,02 % | 26,37 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ROI

Hodnoty mezi 12% a 15% se povazuji za dobré vysledky. V prvnim roce vysledky
nedosahly pozadované hranice, ovSem v dalSich letech spole¢nost dosahuje vysledkl
procentné nadprimeérnych, proto se da usuzovat, ze rentabilita vlastniho kapitalu je

velmi dobré a podnik dosahuje znacné priznivych vysledk.

Ukazatel ROA

Obecné je za dobry vysledek a tudiZ dobrou vykonnost firmy oznacovana ROA > 10%.
V letech 2012-2014 tohoto vysledku spole¢nost dosahla pokazdé, vysledky v téchto
letech dosahovaly rostouci tendenci nadprimérnych vysledki. Dusledkem je vyss$i
tempo rustu zisku nez celkovych aktiv. Tento stav svéd¢i o dobré schopnosti podniku

efektivné vyuZivat svlij majetek.

Ukazatel ROE
Abychom mohli prohlasit, Ze je ptfinos pro vlastniky z podnikdni dobry, mély by se
hodnoty tohoto ukazatele pohybovat nékolik procent nad primérnym wrocenim

dlouhodobych vkladl (asi 4%). Tyto pozadavky firma spliiuje, ovS§em kromé roku 2011,
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kdy byl provoz spolecnosti zahajen. Stale ale mizeme konstatovat, ze pfinos pro
vlastniky je dobry. Zaroven firma splituje podminku, Zze ROE by méla byt vétsi nez
ROA.

Ukazatel ROS

Tento ukazatel obecné urcuje, kolik haléiti Cistého zisku méd podnik z 1 K¢ trzeb.
Musime ale konstatovat, Ze vzhledem ke snaze firem minimalizovat danové zatizeni
firmy jsou casto hodnoty zisku a tudiz i tohoto ukazatele zkreslené. Obecné by se
hodnoty mély pohybovat min. mezi 5 a 6%. To se firm& podatilo v letech 2012 az 2014.

Celkov¢ lze tici, ze firma rentabilita firmy je dobra. Jedna se o firmu stabilni.

60,00% -
50,00% - 5 - -
40,00% - = ROI
30,00% - 5 ROA
ROE

20,00% -

® ROS
10,00% - I
0,00% : | h : : .

2011 2012 2013 2014

Graf 13. Grafické vyjadieni ukazatel rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.8.2 Ukazatele likvidity
Likvidita pfedstavuje v podnikani schopnost pfeménit aktiva do likvidni formy. Pro
zjiSténi likvidity jsme pouzili analyzu likvidity. Ukazatelé analyzy nam charakterizuji

schopnost dostat svym zavazkim.

Tabulka 36. Hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity

Likvidita | 2011 2012 2013 2014
Okamzita | 2,92 4,15 6,73 9,15
Pohotova | 3,27 4,82 7,53 10,79

Bézna 3,27 4,82 7,53 10,79

Zdroj: vlastni zpracovani
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Okamzita likvidita (likvidita 1. Stupn€) méfi schopnost firmy hradit praveé splatné
dluhy. Vypovida tedy pouze o finanénim majetku. Doporuceny interval je mezi 0,2 —
0,5. Ve sledovanych letech hodnoty okamzité likvidity postupné stoupaly. Doporucené
hranice dosahli jiz od prvniho roku provozu. Dokonce po celou dobu sledovaného
obdobi doporudeny interval byl piesazen. To znamend, ze spole¢nost ma dostatek
penéznich prostfedkli pro uspokojeni vétiteli.

Aby byla zachovana pohotova likvidita formy, neméla by hodnota ukazatele klesnout
pod 1. Ukazatel¢ v roce 2011 az 2014 dosahovali vzdy hodnot vySSich nez 1. Hodnoty
za sledované obdobi pomérné vysoké, je to zptisobeno nulovymi zasobami spole¢nosti.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost poskytuje pouze sluzby a neprodava zadné produkty,
je tato situace predpokladana.

Bézné likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&znd aktiva kratkodobé zavazky.
Ukazatelé by se méli pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Ve vSech sledovanych letech
tento interval byl pfesaZen, coz vypovidd o tom, ze spoleCnost je solventni. Tedy

spolec¢nosti nehrozi, Ze by se ocitla v obtizné finan¢ni situaci.

12 - B
10 - B

8 ‘ | Okamzita
6 - Pohotova
2 1 I’Ij - B&znd

0 ; ; : <

2011 2012 2013 2014

Graf 14. Grafické vyjadieni ukazatelt likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.8.3 Ukazatele zadluZenosti
Udévaji vtah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy a méfi rozsah, v jakém
firma pouziva k financovani dluhy. Cim je vyssi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi

,bezpecnostni pol§tar* proti ztratam vétitelll v pripadé likvidace.
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Tabulka 37. Hodnoty jednotlivych ukazatelt zadluzenosti

Zadluzenost 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 65 % 41 % 19 % 9 %

Koef. samofinancovani | 35 % 59 % 81 % 91 %
Urokové kryti 2,16 9,93 28,62 | 1839

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost by méla dosahovat zlatého pravidla 50/50 nebo 60/40. S vyjimkou
roku 2011, kdy celkova zadluzenost se velmi ptiblizila zlatého pravidla, toto pravidlo
neni dodrzeno v zadném roce. Dosahované hodnoty maji klesajici tendenci. V roce
2012 — 2014 se pomér zménil ve prospéch cizich zdroji. Tyto vysledky zpusobuje
¢erpani bankovniho uvéru.

Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finan¢ni
nezavislost firmy. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluZenosti by nemé¢l
byt vyssi nez 1. Toto kritérium bylo beze zbytku splnéno po celé sledované obdobi.
Urokové kryti informuje o tom, kolikrat ptevysuje zisk placené tiroky. Dobré vysledky
by mély byt minimaln¢ v intervalu 3-6. Banky ov8em pozaduji vy$si hodnotu tohoto
koeficientu. Spole¢nost nedosdhla doporucovaného intervalu v zddném roce, v prvnim
roce provozu dokonce nedosdhla ani minimalni hranice. OvSem v roce 2012 — 2014
byla hodnota trokového kryti nékolikanasobné vyssi, coz svéd¢i o tom, Ze firma je
davéryhodna a pti poskytnuti uvéru by byla schopna splacet své dluhy. Neméla by mit

tedy problémy se ziskdnim véru.

4.1.8.4 Cistd soucasnd hodnota

Vypocet Cisté soucasné hodnoty je pocitan na zakladé Cistého finan¢niho toku. Volba
vyse diskontu u vypoétu ¢isté soudasné hodnoty pii niz§i diskontni mite (CSH,) byla
navySena o rizikovou prémii ve vysi 17 bodl. Toto navySeni bylo provedeno zejména
proto, Ze se jedna o novy podnik. U druhého vypodtu &isté souéasné hodnoty (CSH,)
byla zvolena rizikova prémie 30. Vysoka rizikova piirdzka byla zvolena, vzhledem
Kk tomu, ze se jedna o sluzby, u nichz je pfedvidani vynost podniku velmi problematické

a Casto nepiesné.
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Tabulka 38. Vypocet Cisté souc¢asné hodnoty pii nizsi diskontni sazbé

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
HV po zdanéni 34341 | 631833 | 1127605 | 1616752 | 1492643 | 1394 658
Odpisy 52955 | 158 864 | 158 864 158 864 158 864 105 903
Ptijmy 87296 | 790697 | 1286469 | 1775616 | 1651507 | 1500561
Diskont (=1/(1+i)t 0,9088 | 0,6821 0,5119 0,3842 0,2884 0,2382
Diskontované piijmy | 79335 | 539334 | 658 543 682 192 476 295 357 434
Kumulované d. pfijmy | 79 335 | 618 669 | 1277212 | 1959404 | 2435699 | 2793 133
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 39. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pii vyssi diskontni sazbé

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ptijmy 87296 | 790697 | 1286469 | 1775616 | 1651507 | 1500561
Diskont (=1/(1+i)" 0,8714 | 0,5767 0,3817 0,2526 0,1671 0,1269
Diskontované piijmy | 76 070 | 455995 | 491 045 448 521 275 967 190 421
Kumulované d. ptijmy | 66 287 | 522282 | 1013327 | 1461848 | 1737815 | 1928 236

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista soucasnd hodnota pii nizsi diskontni mite ¢ini 1803 tis. K& a &ista hodnota pfi
vyss$i diskontni mife dosahuje 938 tis. K& Vzhledem k tomu, ze v obou piipadech je

¢ista soucasna hodnota kladna, je projekt pii dané diskontni sazb¢ piijatelny.

4.1.8.5 Vnitini vynosové procento a doba ndavratnosti investice

’ v RN ’ r . v / sy 5.
K vypoctu vnitfniho vynosového procenta jsem pouzila nasledujici vzorec™:

. CSH, o
VVP = i, + ————— (iy — i)
CSH,, — CSH,
VVP = 2,416 + 1803133 (3,5 — 2,416)
o 1803133 — 938236 ~° 7
VVP = 4,675

Skutecna vynosnost projektu za dosazeni uvedenych piijml a vydaji je 4,675 %. A
navratnost investice je osm meésicl., kterou jsem stanovila na zaklad€ primeérného

piijmu.

® REZNAKOVA, M. Finanéni management 2. dil, téeti vyd. Olomucany: FINAL TISK, 2005, 119s.
ISBN 80-214-3036-2
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4.1.9 MoZné varianty vyvoje spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze byl proveden realisticky vyvoj budouciho podniku, tak se nyni
zaméfim na optimisticky a pesimisticky vyvoj. Ve vsech uvedenych variantach jsou
totozné ndklady, protoze ndklady (napf. najem, vodné stoCné, energie, marketingové
naklady) jsou stale stejné — Strzbami se neméni. Mohlo by dochazet ke zméné
mzdovych nékladt, ov§em z diivodu, ze pii malém poctu klienti 1ze ocekavat, ze bude
dochazet spiSe k rovnomérnému nenaplnéni vSech pohybovych hodin, nikoliv jen
ubytek v urcitych hodinach, bude potfeba stejného poctu zaméstnanci. Tzn. mzdové
naklady neklesnou. Stejné tak lze ocekavat, Ze nebude potieba vysSiho poctu
zaméstnancl, protoze pohybové studio je kapacitné omezeno a jsou zde urcité
personalni rezervy. Pfi realistickém pldnovani bylo pohybové studio v prvnim roce
provozu vyuzito na 60 %, v dalSich letech vyuZziti pohybového studia mélo rostouci
tendenci a to cca vzdy o 10-15%. V roce 2014 bylo dosazeno Uplného zaplnéni

pohybového studia.

4.1.9.1 Optimisticky vyvoj Spolecnosti

U optimistické varianty dochazi k mnohem rychlejSimu tempu rtistu trzeb, nez tomu
bylo vrealné varianté. Dukazem je i plné vyuziti kapacity pohybového studia jiz
v poslednich mésicich roku 2012, které lze predpokladat i v nasledujicich letech.
Z diivodu, Ze v roce 2013 a 2014 bylo pohybové studio pIn€¢ vyuzivano po cely rok a
nedochazi ke zméndm cen jednotlivych sluzeb a zménam nakladi, tak dosazené trzby

jsou shodné.
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Tabulka 40. Planovana rozvaha — aktiva (optimisticky vyvoj v K¢)

AKTIVA 2011 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1580 000] 1853 810| 2956 077 | 4 297 595 4 285 552
Dlouhodoby majetek 923795 870840 711976| 553112| 394248
Dlouhodoby nehm. maj. 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Ztizovaci vydaje 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Dlouhodoby hm. maj. 892295 839340| 680476| 521612| 362748
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci 892295 839340| 680476| 521612| 362748
Dlouhodoby finanéni
majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 656 205| 982 970| 2244101| 3744483| 3891304
Zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 99435| 198870| 248305| 248260
Pohledavky z obchodnich
vztahil 0 99435| 198870| 248305| 542260
Ostatni kratkodobé
pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni
majetek 656 205| 883535| 2045231| 3496178| 3643044
Penize v pokladné 1 500 1490 1550 1380 1235
Uty v bankach 654 705| 882045| 2043681| 3494798| 3641809
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 41. Planovana rozvaha — pasiva (optimisticky vyvoj v K¢)
PASIVA 2011 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 1580 000| 18538102956 077| 4297 595| 4 285 552
Vlastni kapital 590 000| 671457|2 066838 |3 733 766| 3 955 137
Zakladni kapital 200000 200000 200000| 200000| 200 000
Kapitalové fondy (4zio) 370000 370000{ 370000 370000| 370000
Zakonny rezervni fond 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Nerozd¢€leny zisk z min. let 0 0 81 457| 13953811748 385
VH bézného roku 0 81457|1395381|1748385| 1616 752
Cizi zdroje 990 000| 1182 353| 889239 563829| 330415
Rezervy (dlouhodobé) 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 286329| 297641| 313573| 330415
Z obchodnich vztahi 0 94977 94807 98568 | 102511
K zaméstnanctim 0 191352| 202834| 215005, 227904
Bankovni Givéry
dlouhodobé 990 000| 896024| 591598 250 256 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 42. Planovany vykaz zisku a ztraty (optimisticky vyvoj v K¢)

POLOZKA 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodané zboZi a sluzby 1335336/ 5540448| 6130560 6130560
Vykonova spotieba 379908|1137689| 1182821| 1230134
Piidana hodnota 955 428 | 4402 759| 4947 739 | 4900 426
Osobni naklady 765408| 2434008 | 2580 060| 2734848
Odpisy 52955| 158864 | 158 864 158 864
Provozni zisk 137 065| 1809 887| 2208 815| 2006 714
Nékladové uroky 36 608 87 326 50 410 10 912
Finan¢ni vysledek hospodareni -36 608 | -87 326 -50 410 -10 912
Hospodarsky vysledek pied zdanéni| 100457 |1722561| 2158 405| 1 995 802
Dan z ptijmu (19%) 19000| 327180 410020 379 050
Hospodarsky vysledek po zdanéni 81457|1395381| 1748385| 1616 752
Podily spole¢nikiim 0 0 0 0
Ptirtstek nerozdéleného zisku VH
min. let 81457|1395381| 1748385| 1616 752
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 43. Planovany vykaz penéznich tokd (optimisticka varianta v K¢)
CASH FLOW 2011 2012 2013 2014
Penize a bankovni ucty 656205 883535 | 2045231| 3496178
Hospodaisky vysledek po zdanéni 81457 | 1395381 | 1748385| 1616752
Odpisy 52 955 158 864 | 158 864| 158 864
Samofinancovani 134 412| 1554 245|1907 249| 1775616
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavek z obchodniho styku -99435 -198870| -258305| -248260
Zavazkl z obchodniho styku 286329 297641 | 313573| 330415
Ostatnich pasiv 0 0 0 0
Provozni cash flow 186894 98771 55268 82155
Investice do dlouhodobého
majetku 0 0 0 0
Hodnoty dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Financnich investic 0 0 0 0
Investi¢ni cash flow 0 0 0 0
Zména bankovnich uvéra -03976| -304426| -341342| -250256
Vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Vyplata podilu na zisku 0 0 0 0
Finan¢ni cach flow -93976| -304426| -341342| -250256
Cash flow netto 92918| -205655| -286074| -168101
Konecné cash flow 749123 677880 | 1759157 | 3328077

Zdroj:vlastni zpracovani
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Z vykazl je patrné, ze spolecnost by méla za téchto podminek jesté vice finan¢nich
prosttedku nez je tomu u varianty realistické¢ a mohlo by zde dojit i k vyplaceni podilu
jednateli spolecnosti a vraceni zapijcenych penéznich prostfedkit do spole¢nosti. I
presto, Ze tato varianta je velmi optimistickd, mohlo by dojit k jejimu dosaZeni.
Vzhledem k nulové ¢i velmi nizké konkurenci a velmi ptiznivé poptavce po téchto
sluzbach, by mohlo dojit k rychlému naplnéni pohybového studia a tim dosahnout velmi

rychlého tempa rlstu trzeb a z toho vyplyvajiciho vysokého zisku.

4.1.9.2 Pesimisticky vyvoj spolecnosti

U této varianty piedpokladam trzby v jednotlivych letech o 15 % niz8i oproti redlné
varianté. Tempo ristu je zachovano stejné, vzhledem k nizké konkurenci a vysoké
poptavky po sluzbach tohoto typu, lze oCekavat stoprocentni naplnéni kapacity v roce

2014. Nakladové polozky jsou stejné.

Tabulka 44. Planovana rozvaha — aktiva (pesimisticky vyvoj v K¢)

AKTIVA 2011 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1580000 1623094 | 1403 225|1553734|2 192 098
Dlouhodoby majetek 923795 870840 711976| 553112| 394248
Dlouhodoby nehmotny

majetek 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Ztizovaci vydaje 31 500 31 500 31 500 31 500 31 500
Dlouhodoby hm. maj. 892295 839340 680476| 521612 362748
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0

Samostatné movité véci 892295| 839340 680476| 521612 362748
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 656 205 752 254| 691249| 1000622 | 1797850
Zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 99435| 198870 248305| 248260
Pohledavky z obchodnich

vztahil 0 99435| 198870 248305| 542260
Ostatni kratkodobé

pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni

majetek 656 205 652819| 492379| 752317| 1549590
Penize v pokladné 1 500 1490 1550 1380 1235
Uty v bankach 654 705 651329| 490829| 750937| 1548355

Zdroj: vlastni zpravovani
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Tabulka 45. Planovana rozvaha — pasiva (pesimisticky vyvoj v K¢)

PASIVA 2011 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 1580000| 1623094 1403225|1553734|2 192098
Vlastni kapital 590 000| 440741| 513986| 989905|1 861 683
Zékladni kapital 200000 200000| 200000| 200000| 200000
Kapitalové fondy (azio) 370000 370000| 370000 370000/ 370000
Zakonny rezervni fond 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Nerozdéleny zisk z min. let 0 0| -149259| -76014| 399905
VH bézného roku 0| -149 259 73245| 475919| 871778
Cizi zdroje 990000| 1182353 889239| 563829| 330415
Rezervy (dlouhodobé) 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0] 286329| 297641| 313573| 330415
Z obchodnich vztahti 0 94977 94807 98568 | 102511
K zaméstnanctim O 191352| 202834| 215005| 227904
Bankovni uvéry 990000| 896 024| 591598 250 256 0
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 46. Planovany vykaz zisku a ztraty (pesimisticky vyvoj v K<)
POLOZKA 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodané zboZi a sluzby 1085 620| 3908 232| 4 559 604 | 5 210 976
Vykonova spoti‘eba 379908 |1137689|1182821|1230 134
Pridana hodnota 705712 2770543 | 3 376 783 | 3 980 842
Osobni naklady 765 408| 2 434 008 | 2 580 060 | 2 734 848
Odpisy 52955| 158864| 158864 158 864
Provozni zisk -112651| 177671 6378591087 130
Nakladové uroky 36 608 87 326 50 410 10912
Finan¢ni vysledek hospodareni -36 608| -87326| -50410| -10912
Hospodai'sky vysledek pi‘ed zdanéni| -149 259 90 345| 587449|1076 218
Dan z ptijmu (19%) 0 17100 111530| 204440
Hospodai'sky vysledek po zdanéni -149 259 73245 475919| 871778
Podily spole¢nikiim 0 0 0 0
Ptirastek nerozdéleného zisku VH
min. let 0| -149259]| -76 014 | 399 905

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 47. Planovany vykaz penéznich toku (pesimisticky vyvoj v K¢)

CASH FLOW 2011 2012 2013 2014
Penize a bankovni Gcty 656205| 652819 492379| 752317
Hospodarsky vysledek po zdanéni | -149259 73245| 475919| 871778
Odpisy 52 955| 158 864| 158 864 | 158 864
1030
Samofinancovani -96 304| 232 109| 634 783 642
Zasob 0 0 0 0
Pohledavek z obchodniho styku -99435| -198870| -258305| -248260
Zavazkl z obchodniho styku 286329 | 297641| 313573| 330415
Ostatnich pasiv 0 0 0 0
Provozni cash flow 186894 98771 55268 82155
Investice do dlouhodobého
majetku 0 0 0 0
Hodnoty dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Financnich investic 0 0 0 0
Investi¢ni cash flow 0 0 0 0
Zména bankovnich uvért -93976 | -304426| -341342| -250256
Vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Vyplata podilu na zisku 0 0 0 0
Finan¢ni casch flow -93976 | -304426| -341342| -250256
Cash flow netto 92918 | -205655| -286074| -168101
Konecné cash flow 749123 | 447164| 206305| 584216

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu je patrné, ze poklesem trzeb dochazi ke snizeni hospodarského vysledku,
dokonce v prvnim roce doslo ke ztraté ve vysi necelych 150 000 K¢&. Snizeni trzeb také
ovlivnilo vyrazné kone¢né cash flow, ovSem velmi pozitivnim vysledkem je, Ze stal¢ po
celé obdobi ztstava kladné. To znamena, ze neni potieba ménit délku splatnosti uvéru ¢i
odkladat pocatecni splatky. OvSem nedoporucovala bych odcerpavani penéz
spole¢nikem, protoZe spole¢nost je v pocatcich své Cinnosti a tak je nutné tvofit urcité

rezervy pro nepiedvidatelné situace na trhu.
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4.2 Analyza rizik

4.2.1 Obchodni rizika

» Strategické riziko - Spatné odhadnuti situace trhu

Prvotnim rizikem, jez hrozi spolecnosti v souvislosti se zalozenim nového pohybového
studia, je bezesporu $patny odhad situace na trhu. Spatny odhad je spojen s tim, zda
obyvatel¢ mésta Brna maji zdjem o tyto sluzby a i pfes neptiznivou ekonomickou
situaci jsou ochotni za tyto aktivity utracet své penézni prostiedky. Zda upiednostiuji
fitness aktivity pied jinymi sporty — jizda na kole, jizda na kole€kovych bruslich, fotbal,
tenis aj. Pokud by spolecnost odhadla situaci a vysi poptavky Spatné, mohlo by dojit
k nenaplnéni planovanych trzeb, coz by mohlo ohrozit schopnost splacet uvér ci

dokonce nutnost ¢innost ukoncit.

» Strategické riziko - riziko zvysujiciho se poctu konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze na vybraném trhu se prozatim nachazi minimalni konkurence a
tento zpusob aktivit je stile v podvédomi vice lidi a vzbuzuje véEtSi zdjem Siroké
vétejnosti, 1ze ocekavat zdjem ze strany podnikateld o tyto druhy pohybovych aktivit.
Stejné tak mtize dojit k vyraznému zvyseni zajmu ze strany rodi¢ii o pohybové aktivity
pro déti, protoze vyskyt obezity pravé u déti se stale zvySuje. Vstup novych konkurenta
na trh by mohl zapfi¢init vznik konkuren¢nich bojui, odliv zdkaznikli a tim 1 sniZzeni

dosazenych trzeb.

» Marketingové riziko — nedostate¢né vyuziti kapacity studia

Dal$im moZnym rizikem je neefektivni marketingova kampan. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o sluzby, je zde nutné vyuzit marketingovych nastroji a informovat cilovou
skupinu zdkaznikli. OvSem vzniké zde riziko, Ze marketingova kampan bude netispé$na
a nenaplni oCekavané cile spolecnosti. PfedevS§im jde o ziskani zdkaznikli a naplnéni
kapacity pohybového studia. Pokud by marketingovd kampan byla nelspéSna,
nedosahovala by spole¢nost planovanych hospodaiskych vysledkii, coZ by mohlo mit

velmi negativni vliv na cely projekt.
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» Marketingové riziko - riziko poskozeni kvality registrovanych znacek

Spole¢nost bude vyuzivat UspéSnych registrovanych znacek Jumping® a Flowin®,
proto ma zékaznik uréitou zaruku velmi kvalitnich poskytovanych sluzeb. OvSem na
trhu se objevuji instituce, které tento druh cviceni napodobuji a realizuji nelegalné a
zakaznik odchazi nespokojen, coz poskozuje nejen znacku samotnou, ale také nasi
spole¢nost, kterd tyto sluzby nabizi. Proto zde hrozi riziko, ze zvySenim poctu téchto
nelegéalnich spole¢nosti, které poskytuji nekvalitni sluzby a nepouzivaji patentovanych
cvicebnich pomtcek odradi zakazniky a zvysi nediveryhodnost k této znacce. Tim by

klesla poptavka po nabizenych sluzbach.

» Rozpoctové riziko - nedodrzeni planovanych vydaji na realizaci projektu

Dalsim problém a také riziko provazejici projekt realizace pohybového studia je
piekroceni planovanych vydajl na realizaci a zahajeni ¢innosti. Toto riziko Gizce souvisi
S nize uvedenym, tedy hrozbou toho, Ze stavebni tipravy nebudou dokonceny vcas, ale
existuje zde také moznost, ze i kdyz budou tyto prace splnény v terminu, z néjakého
davodu vydaje oproti planovanym vzrostou. Muze se tak stat, diky nepfesnym

vypoctim hodnoty vybaveni, ¢i zdrazeni praci, které s realizaci souviseji.

4.2.2 Finanéni rizika

» Zamitnuti uvéru ze strany banky

Vzhledem k nedostatku finan¢nich zdroji, je spole¢nost donucena vyuzit cizich zdroju.
Z tohoto divodu spole¢nosti vznika riziko s neposkytnutim uveru. Pokud by byla Zadost
o uvér zamitnuta, musela by spolecnost realizaci podnikatelského zdméru odlozit nebo
pfepracovat na méné rozsahly podnikatelsky zamér, ktery by byla firma schopna

financovat sama.

» Neschopnost splacet Givér

I pfesto, ze firma ma dostate¢né penéZni rezervy (vyplyvajici z vykazl v pfedchozi
kapitole), hrozi zde diky dneSni ekonomicky nestabilni dobé riziko vykyvi trzeb. Pokud
by nastala situace, kdy by méla spole¢nost problémy se splacenim tvéru, mohla by

sjednat s bankou zménu platebnich podminek. OvSem uréitym protiopatienim v této
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situaci je, ze ke zvolenému uvéru Profi avér FIX, lze uzaviit pojisténi o schopnosti

splacen.

» Investi¢ni riziko

Tento typ rizika se vyskytuje u vSech projektd. Jedna se samoziejmé o to, zda se
investice vyplati. Jestli se ndAm vynalozené penize vrati a za jak dlouhou dobu. Piipadné
poté, jestli ndmi realizovany podnikatelsky zdmér bude rentabilni a jak moc. Neni
vyjimkou, ze ne vSechny realizované zameéry pfinesou svym realizatorim zisk nebo
takovy zisk, ktery ocekavaly. Vzhledem k tomu, Ze naSe spolecnost bude nabizet
sluzby, je ptesnost predvidani vynost velmi obtizna a proto by mohlo dojit ke Spatnému
odhadu a tim zkresleni finanéni analyzy. Spatny odhad budouci situace by mohl mit pro
nasi spolec¢nost katastrofalni nésledky, které¢ by mohli koncit i bankrotem. Proto je
nutné, abychom stanovili dostate¢nou miru rizika spojenou s realizaci a ¢innosti nového

podniku.

» Riziko Spatné cenové politiky

Pokud by byli zvoleny vysoké ceny, které by nebyli akceptovany zédkazniky, doslo by
k jejich odlivu ke konkurenci nebo by sluzbu nahradili jinymi aktivitami. Prodej sluzeb
za vysoké ceny by mohlo zapfi€init snizeni trzeb, zisku a vyskyt problému s cash flow

spolecnosti.

» Riziko zvySeni snizené sazby DPH

Vzhledem k tomu, ze sluzby pohybovych aktivit podléhaji snizené sazbé DPH a hrozi
zde zvySeni této sazby témet na dvojnasobek, 1ze zde o ¢ekavat nutnost snizeni marze.
Toto sniZeni zpiisobi pokles dosahovanych ziskil, ovS§em bez Gpravy marze by muselo
dojit ke zvySeni ceny nabizenych sluzeb a to by mohlo zplisobit vyrazny odliv

zakaznikl a tim vznik vySich ztrat spojenych s touto zménou.
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4.2.3 Technicka rizika

» Nedodrzeni terminu — zdrzeni zahajeni provozu

Jednim z velmi redlnych rizik je neschopnost stavebni spoleCnosti, zajisténé v naSem
pripad¢ pronajimatelem, dodrzet termin dokonceni vSech stavebnich Gprav nemovitosti,
coz by spoleCnosti znemoznilo realizaci vybaveni pohybového studia a zdrzelo celou
realizaci. Tato situace by pfinesla zvySené naklady spojené se zahajenim provozu,
predevsim se jedna o marketingové naklady, které bude spole¢nost vyuzivat k rozsiteni
povédomi o novém fitness a vezmeme-li v potaz, Ze na vSech reklamnich letacich a
materidlech bude uvedeno datum otevieni, pak jejich pfetisténi, ptipadné najem

reklamnich ploch na delsi dobu pfinese neplanované a nemalé naklady.

4.2.4 Hodnoceni rizik

Miru riziku vyjadiim pomoci kvalitativni metody hodnoceni rizik. Pii odhadech
velikosti rizik i pravdépodobnosti vyskytu pouziji hodnotici stupnici 1 az 10. Kdy 1

vyjadiuje nejmensi riziko a 10 nejvyssi.

10 7 1
9 e —
8 i —
7 11 1
6 Vyse rizika
5 3

P B Pravdépodobnost
4 vyskytu
3 ]
2
B i t
0 T T T T T T T T T T 1

A B C D E F G H CH J

Graf 15. Grafické vyjadfeni hodnoceni rizik

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 48. Piehled jednotlivych moznych rizik projektu

Oznadeni Rizika Y)’.Ige Pravd(?podobnost
rizika vyskytu
A Spatné odhadnuti situace na trhu 10 1
B Riziko zvysujiciho se poctu konkurentti 5 8
C Nedostatecné vyuziti kapacity studia 7 4
Riziko poskozeni kvality registrovanych
D znacek 3 3
E Nedodrzeni planovanych vydaji na realizaci 2 4
F Zamitnuti Gvéru ze strany banky 9 5
G Neschopnost splacet uveér 8 1
H Investi¢ni riziko 10 2
CH Riziko $patné cenové politiky 3
I Riziko zvySeni sniZené sazby DPH 1 10
J Nedodrzeni terminu zahéajeni provozu 3 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z7avér

Po realizaci podnikatelského zaméru, ve kterém jsme zanalyzovali vSechna hlediska, 1ze
nyni stanovit vysledky, které¢ z uvedenych analyz a jednotlivych ¢asti podnikatelského
planu vyplyvaji.

Pokud bychom hodnotili podnikatelsky zamér zalozeni nového pohybového studia ve
sttedu mésta Brna z obchodniho hlediska, mizeme jednoznacné fici, Ze tento ndpad je
dobry. Vzhledem k tomu, Ze se v poslednich letech stala pohybova studia velmi
oblibena, coz zapfiCinil zejména zajem obyvatelstva zlepSit Zivotni styl, mirny rist
piijma a pokles volného casu. Presto, ze pokles voln€¢ho ¢asu by mohl zapti€init snizeni
poctu klient fitness center, tak opak je pravdou. Je nutné si uvédomit, ze fitness
aktivity jsou mnohem méné Casoveé naro¢né, nez jsou jiné sportovni aktivity, mezi které
lze zatadit naptiklad jizda na kole, lyZzovani, tenis, fotbal, hokej aj. a vétSinou tyto
sporty nelze provozovat blizko bydlisté, prace ¢i dokonce piimo ve stfedu mésta.
Z tohoto divodu hledaji lid¢, ktefi maji zdjem o sport, jiné moznosti, které lze provadét
efektivné a s variabilni dobou, dle casovych moznosti. Proto lze konstatovat, Ze
pohybové centrum je dobré feSeni pro velky segment lidi, protoze navstéva pohybovych
kurzii spliiuje zminéné pozadavky.

Pokud se zaméfime na konkurencni vyhody, které jsou nezbytnosti kazdého
zacinajiciho podniku, mizeme ofekavat mnoho vyhod oproti stavajicim fitness centrim
vV Brn¢. Jednou z nejvétSich konkuren¢nich vyhod pohybového studia je, ze bude
prvnim Jumping® centrem v oblasti mésta Brna a jeho ptilehlych méstskych casti.
ProtoZe je tato metoda cviéeni na uzemi CR velmi oblibenou a Zidanou, lze
pfedpokladat velky zdjem o tyto kurzy cvieni a proto uvedené 60 % vyuziti ihned
V prvnim roce provozu, které je uvedeno v realistické varianté¢ podnikatelského planu
bude jisté naplnéno. Dalsi vyhodou, ktera souvisi se sluzbami, je nabidka cviceni pro
déti, ktera tvoti vice nez 60 % nabizenych pohybovych kurzi. O konkurenéni vyhodu se
jednd zejména, z divodu neuspokojené poptavky po téchto sluzbich. Jednou ze
strategickych vyhod je poloha provozovny ve stiedu mésta Brna, protoze je zde velka
frekvence lidi a pohybové studio bude v blizkosti pracovist potencidlnich zdkazniku.
Mezi konkurencni vyhody lze zatadit dlouhou provozni dobu po cely pracovni tyden,

coz umoziuje klientim navstévu fitness zaradit do svého harmonogramu dne dle jejich
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moznosti. Z vy¢tu konkurenénich vyhod je tedy zfejmé, ze z obchodniho pohledu jde o
schopny podnikatelsky zdmér.

Vzhledem k velmi pozitivnim vysledkiim finan¢ni analyzy lze pifedpokladat aspésnost
investice do podnikatelského zadméru. Tento zavér vyplyva z vysledku ukazateli
aktivity (ROA, ROE, ROI, ROS), které jsou velmi nadprumérné a v jednotlivych letech
maji tyto hodnoty rostouci charakter. Dale z financni analyzy je ziejmé, ze majitel
pohybového studia muize ocekavat navratnost investice jiz za osm mésici. CoZ je
po celou dobu sledovaného obdobi. Je nutné zdiraznit, Ze jednateli nebudou vyplaceny
aZz do doby Uplného splaceni Gvéru Zadné odmény a vraceni pijcky, kterou poskytl,
bude provedena az v roce 2014 (tedy po splaceni bankovniho uvéru).

Z finan¢niho planu je patrné, ze v realistické 1 optimistické varianté, u kterych je
ptedpoklad, Ze by mohli byt naplnény, nema spole¢nost problémy s penéZnimi toky a po
dobu sledovaného obdobi dosahuji velmi pozitivnich hodnot. Také ve vSech variantach
finan¢niho planovani pohybové studio vytvaii zisk jiz od prvniho roku, z toho tedy
vyplyva, ze investice je velmi malo rizikova. Lze tedy fici, ze ze vSech hledisek je

navrhovany podnikatelsky zamér dobry a mé¢l by byt realizovan.

115



Seznam pouZzitych zdroji

Odborna literatura

[1]

[2]

3]

[4]

[5]

[6]

[7]

8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]
[16]

DEDINA, J. Management a moderni organizovéani firmy. Praha: Grada, 2007. 324
s. ISBN 978-80-247-2149-1

FOTR, J.; SUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha: Grada
Publishing, 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2

HORAKOVA, H. Strategicky marketing. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003.
200 s. ISBN 80-247-0447-1

KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky zamér. Brno:
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0

KOTLER, P. Marketing management. 12. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
719 s. ISBN 80-247-0016-6

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 4. vyd.
Praha: Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3

KOZEL, R. a kol. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing,
2006.280 s. ISBN 80-247-0966-X

MALACH, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EU. Praha: Grada Publishing,
2005. 524 s. ISBN 80-247-0906-6

MALLYA, T. Zaklady strategického tizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007.
246 s. ISBN 978-80-247-1911-5

REZNAKOVA, M. Financni management 2. Dil. 3. vyd. Olomucany: FINAL
TISK, 2005. 119 s. ISBN 80-214-3036-2

SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K. Strategickd analyza. Praha: C.H. Beck, 2006.
121 s. ISBN 80-7179-367-1

SMEJKAL, V.; RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 2. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2006. 300 s. ISBN 80-247-1667-4

VEBER, J. Podnikani malé a stfedni firmy. 2. vyd. Praha: Grada, 2008. 311 s.
ISBN 978-80-247-2409-6

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, v platném znéni

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

116



[17]

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Internetové zdroje

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

BCG matice - Wikipedie, oteviend encyklopedie. [online]. [cit. 2010-11-05].
Dostupny z WWW:<http://cs.wikipedia.org/wiki/BCG_matice>.

KRUPICKA, A. Pohybova aktivita a obezita v ¢eské populaci v 21. stoleti:
Organizovany pohyb je U¢innou prevenci nadvahy. Obezity News-noviny pro
prevenci a lécbu obezity [online]. 29.9.2010 [cit.2010-11-17].

Obezita v CR [online]. 2009 [cit. 2010-10-10] Dostupné z WWW:
<http://www.inbody.cz/obezita-v-cr.php>.

PITRA, Z. Rozvoj inovacniho podnikani organizace [online]. 2010 [cit. 2010-12-
10]. Dostupné z WWW: <http://modernirizeni.ihned.cz/c4-10065460-18617500-
600000 _d-rozvoj-inovacniho-podnikani-organizace>.

Porteriv model konkurencnich sil [online]. 2009 [cit. 2010-12-17]. Dostupné z
WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/metody/metody-marketing/porteruv-model-
konkurencnich-sil/>.

Profi uver FIX — Podnikatelsky uver s rychlym schvalovacim procesem [online].
2010 [cit. 2011-04-03]. Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-
obratem-pod-60-milionu/profi-uver-fix.shtmi>.

Statistika MC Brno-stied. Demografické iidaje MC Brno-stied [online]. 2009 [cit.
2011-01-16]. Dostupné z WWW: < http://www.stred.brno.cz/demograficke-
udaje>.

TIETZOVA, K. Podnikatelsky plan: Jeden z pilifii iispésného podniku. [onling].
2008 [cit. 2010-10-02].

Dostupné z WWW: <http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-plan-jeden-
z-piliru-podniku/>.

Tretina déti nechodi do Zadného krouzku, jsou u televize [online]. 9.11.2010,
[cit.2010-12-20]. Dostupné z WWW: <http://zeny.tiscali.cz/tretina-deti-nechodi-
do-zadneho-krouzku-jsou-u-televize-54831>.

Vybeér pravni formy podnikani [online]. 2011 [cit. 2011-03-14].

Dostupné na WWW: <http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/vyber-

pravni-formy-podnikani.html >.

117


http://www.stred.brno.cz/demograficke-udaje
http://www.stred.brno.cz/demograficke-udaje

Seznam

obrazki, graft a tabulek

Seznam tabulek

Tabulka 1. Zakladni charakteristika osobnich a kapitalovych spolecnosti .................... 32
Tabulka 2. Srovnani nabidky sluzeb s konkurenci specializujici se na déti................... 45
Tabulka 3. Srovnani s konkurenci specializujici se na hlidani déti ...............ccevvernee 46
Tabulka 4. Srovnani nejvétSich konkurentii z hlediska cenoveé politiky ...........c.ceeeneee. 47
Tabulka 5. Segment deéti (1,5 — 15 181) ..ooiviiiiiiiiiiiie e 51
Tabulka 6. Segment zen a muzli v produktivnim vVEKU ........ccovvvieiiiiiiiiiiiecee, 52
Tabulka 7. SWOT analyza SPOIECNOSE ......eeivieiiieiieiiieiie e 54
Tabulka 8. Vyjadieni 5 nejvyznamnéjSich prvki z jednotlivych ¢asti SWOT analyzy..56
Tabulka 9. Hodnoceni vahy silnych stranek ............ccccooiiiiiiiiiec 57
Tabulka 10. Hodnoceni vahy slabych stranek ............ccccoooiiiiiii 57
Tabulka 11. Ohodnoceni vzajemného pusobeni prvkii SWOT matice ............cccvvveeee. 58
Tabulka 12. Grafické vyjadifeni numerického zpracovani SWOT matice na zaklade
UTCENT POTAAL 1uvvtiiiiiee e ittt e e e s s bbbt e e e e e s s st b b e e e e e eeesnns 59
Tabulka 13. Dispozicniho feSeni ProVOZOVIY .......ccovviuiiiriiiiieeiiiiiiiiniiiee e e eiineeeeeens 67
Tabulka 14. Piehled détskych cvicebnich pomulcek ........ccccccvvviiiiiiiiiiiie, 69
Tabulka 15. Piehled cvicebnich pomuicek pro dospelé .........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 70
Tabulka 16. Pfehled pomticek a hracek pro provoz ,,miniSkolky* .............cccvvivvvrnnnnnn. 70
Tabulka 17. Rozvrh hodin kondi¢niho cvic¢eni Jumping®..........ccccccvvevvveeiiiieeiiiieennen. 71
Tabulka 18. Rozvrh hodin kondi¢niho cviceni FIOWIN® ...........ccccooviriieiiieiiieniiennnnnn, 72
Tabulka 19. Rozvrh hodin kondi¢niho cviceni pro déti...........cccovvvivviiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn. 73
Tabulka 20. Cenik sluZzeb pohybovEého studia .............ceeviiiiiiiiiiiii e, 74
Tabulka 21. Vyse mezd zaméstnancti a mzdové naklady spolenosti...........cceevvernnene 77
Tabulka 22. Pozadavky na uchazece jednotlivych pracovnich pozic ............ccevvernneee. 78
Tabulka 23. Rozpocet a efektivnost propagacni akce ...........oeeeviiiiiiiiiiiiieeiiiiiiee e, 85
Tabulka 24. Planovana rozvaha — aktiva (v KC) ......cccovvviiiiii i 87
Tabulka 25. Planovana rozvaha — pasiva (V KC)......cccoiiiiiiiiiiiiiniieee e 88
Tabulka 26. Planovany vykaz zisku a ztraty (v KC).....cooovvviiiiiiiiiiiicic 89
Tabulka 27. Vyvoj trzeb pohybového studia FIT energy, s.r.o. v prvnim roce (v K¢)...90

118



Tabulka 28.

Celkové trzby pohybového studia Fit energy, s.r.o. v jednotlivych letech .91

Tabulka 29. Splatkovy kalendat bankovniho véru Profi FIX .........ccccooviiiiiiniinenn, 92
Tabulka 30. Odpisy dlouhodobého majetku..........cccuveiiiieiiiieiiiieecie e 93
Tabulka 31. Nakladové polozky vykonové spotieby za rok 2011 (v K&).....covvvrvvrrnneee 94
Tabulka 32. Nakladové polozky vykonové spotieby za jednotlivé roky (v K¢) ............ 94
Tabulka 33. Mzdové naklady v jednotlivych letech (v KE) .voovvvveiviieiiiiiiiiinciiiee, 96
Tabulka 34. Planovany vykaz penéznich tokll (v KC)....oovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiec 97
Tabulka 35. Hodnoty jednotlivych ukazatell rentability ............cccceeviiiiieiiiiiineeniinnnn. 98
Tabulka 36. Hodnoty jednotlivych ukazatell IKVIdity ........ccccoovveeiiieeiiieeiiee e, 99
Tabulka 37. Hodnoty jednotlivych ukazateli zadluZenosti..........cccccvveviveesiireniinnnnne 101
Tabulka 38. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pii nizsi diskontni sazb€....................... 102
Tabulka 39. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pii vyssi diskontni sazb@...................... 102
Tabulka 40. Planovana rozvaha — aktiva (optimisticky vyvoj v K¢&) ........cccvvivrnennnn. 104
Tabulka 41. Planovana rozvaha — pasiva (optimisticky vyvoj v K&).......ccccevvivinnnnnn. 104
Tabulka 42. Planovany vykaz zisku a ztraty (optimisticky vyvoj v K¢&).......ccceevvnrnnne. 105
Tabulka 43. Planovany vykaz penéZznich toki (optimisticka varianta v K¢) ............... 105
Tabulka 44. Planovana rozvaha — aktiva (pesimisticky vyvoj v K¢&)......ccccovvvverivnnnne. 106
Tabulka 45. Planovana rozvaha — pasiva (pesimisticky vyvoj v K&)......coccovvvveiivnnnne, 107
Tabulka 46. Planovany vykaz zisku a ztraty (pesimisticky vyvoj v K¢&) ......cccccoevernnne. 107
Tabulka 47. Planovany vykaz penéZnich toki (pesimisticky vyvoj v K¢&)..........cue...ne. 108
Tabulka 48. Pichled jednotlivych moznych rizik projektu.........ccccocveiviiiiiiiieiiinee, 113
Seznam grafi

Graf 1. Zajem o détské pohybové aktivity ze strany rodi¢t v procentech ..................... 13
Graf 2. Procentudlni vyjadieni obezity z celkové populace ..........ccccovvvviveiiiiinecniinnnn. 14
Graf 3. Procentudlni vyjadieni volného Casu desetiletych deti............ccvvveeriiiiiienninnnn. 15
Graf 4. Navstévnost fitness center obyvateli mésta Brna............cococvevviiiiiiieiiiieeiinennn 36
Graf 5. Procentualni vyjadieni nejcastéji nakupovanych komodit ............ccceevivieninnnenn 37
Graf 6. Grafické vyjadieni poptavky po pohybovych aktivitach pro déti...................... 37
Graf 7. Demografické udaje obyvatel méstské ¢asti Brno - stied..........cccccooviiieennnnnnn. 48
Graf 8. Vékové slozeni obyvatel méstské ¢asti Brno - stfed.........cccoovvvieeiiiiineeniinnnn. 49

119



Graf 9. Grafické vyjadieni nejcastéji hrazené ¢astky klienty fitness center ve mésté Brné

.................................................................................................................................... 50
Graf 10. Casovy plan vyuziti jednotlivych médii .........ooevveveveveroreecceceeee e, 84
Graf 11. Grafické vyjadieni trzeb dle typu zakaznika..........cccoooeeiiiiiiiiiiiiiicice e 91
Graf 12. Grafické znazornéni mzdovych nakladi v jednotlivych letech (v K¢) ............ 95
Graf 13. Grafické vyjadieni ukazatelll rentability............occcoviiiiiiiiiiiiii e, 99
Graf 14. Grafické vyjadieni ukazateld HKVIAItY .......cccoevvviiiiiiiiiicce e 100
Graf 15. Grafické vyjadieni hodnoceni riziK ...........cccccooiiiiini 112
Seznam obrazki

Obrazek 1. Portertiv model konkurencnich Sil...........occcuviiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 23
ODbrazek 2. MOGEI ST ...ttt e et e e nnees 24
Obrazek 3. BCG MALICE .........oiieiiieiieiieee st 26
Obrazek 4. SWOT analyza .........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee it 27
Obrazek 5. Grafické znazornéni nejvyznamnégjSich konkurentii ...........cccooevvviiiiinnnnnnn. 45
Obrazek 6. Navrh loga pohyboveho studia............cooovviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 62
Obrazek 7. Plan prostor pohyboveého studia ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiie, 68
Obrazek 8. Organizacni struktura spolecnosti Fit energy, s.1.0. ....ccccvvvvviieeiiiiiiiiininnenn. 75

120
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CF — cash flow (penézni toky)
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K — kurz (¢tvrtletni pfedplatné)

K2 — 2 a vice kurzt

ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv
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Priloha €. 1: Polozkovy rozpocet vybaveni provozovny 1. ¢ast

s indorior POLOZKOVY ROZPOCET
INKA Interier s.r.o., Palackého 75/I11., 290 01 Podébrady, IC: 28171578 tel.: 774 706 444, mail: info@inka-interier.cz
Odbératel: Zakazka Cislo:
Jméno:
Adresa: 420 v1
Telefon:
: cena celkem
popis ks cenalks bez DPH
< Skfift §. 700mm, v. 770mm, h. 480mm, 2 dvitka, 3x police 5 3 230 K& 16 150 K&
5 Skfin §. 360mm, v. 770mm, h. 480mm, 1 dvitka, 3x police 2 2 053 K¢ 4 106 K¢
O |Stdl nizky 1200 x 800mm 2 1843 K& 3 686 K&
5) Zdle nizka - détska, rizné barewné provedeni 10 960 K& 9 600 K&
> Uchytka SIRO 12202 12 100 K¢& 1200 K¢
s Zrcadlo 1200 x 800, brousené hrany 1 1728 K& 1728 K&
Koberec détsky (rizné motiwy) 1,6x1,6bm 1 3490 K& 3490 K&
Celkem: 39 960 K&
~ |Skfin §. 1000mm, v. 750mm, h. 400mm, 2 dvitka, 3x police 1 3658 K& 3658 K&
'O [Skin §. 800mm, v. 2000mm, h. 600mm, 2 dvitka, 5x police 2 6 880 K& 13 760 K&
3:' Uchytka SIRO 12202 6 100 K& 600 K&
) |Zrcadlova sténa 1 15 000 K¢& 15 000 K¢&
Celkem: 33 018 K&
™
N
2 S'kfih §. 1000mm, v. 750mm, h. 400mm, 2 dvitka, 3x police 2 3 658 K¢ 7 316 K&
<L |Uchytka SIRO 12202 4 100 Ké 400 K¢&
9 [Zrcadiova sténa 2 15 000 K& 30 000 Ké&
Celkem: 37 716 K&
<<
o
8 Konferen¢ni stolek Antares Notre Dame 125 x 60 1 6 569 K& 6 569 K&
I |Sofa Antares Notre Dame 103 1 11 160 K& 11 160 K&
o K&
Celkem: 17 729 K&
> [Satni skfif §. 300mm, v. 1600, h. 400mm, uzamykatelna 110 2 450 K¢ 269 500 K¢
E Zrcadlo 1200 x 800, brousené hrany 1 1728 K& 1728 K&
< - K&
n “Ke
Celkem: 271 228 K&
RecepCni pult dle projektové dokumentace 1 18 241 K& 18 241 K&
Skfirtkka §. 800mm, v. 800mm, h. 400mm, 2 dvitka, 1x police 3 2 520 K¢& 7 560 K&
|€|)J Skn[]ka'zavesne?, S. 805)mrt1, v. 600mm, h. 250mm, 3 1980 K& 5 940 K&
o |otevena, 2x police, ioZené zrcadlo
Ll |Kontejner pojizdny, 3 + 1 tuzkownik, uzamykatelny 1 3 690 K& 3 690 K&
8 Kancelarska zidle Antares Nebraska (sitovina) 1 1 300 K& 1 300 K&
X [Uchytka SIRO 12202 10 100 K¢& 1000 K&
Box na kli¢e, uzamykatelny 1 890 K& 890 K&
- Ké
Celkem: 38 621 K&
Celkova cena bez DPH: 438 272 K¢
MnozZstevni sleva 5%: |- 21 914 K¢
Doprava, stéhovani, montaz, adjustace bez DPH: 28 400 K&
DPH 20%: 93 334 K&

Cena celkem véetné DPH: 538 093 K¢



Priloha ¢&. 2: Polozkovy rozpocet vybaveni provozovny 2. ¢ast

Jg/tz ilerier

POLOZKOVY ROZPOCET

INKA Interier s.r.o0., Palackého 75/I11., 290 01 Podébrady, IC: 28171578 tel.: 774 706 444, mail: info@inka-interier.cz

Odbératel: Zakazka cislo:
Jméno:
Adresa: 420 v1
Telefon:
popis ks cenalks cena celkem
bez DPH
TV Samsung 91" vCetné drzaku na zed 1 11 658 K& 11 658 K&
Multifunkéni zafizeni HP, laser 1 3 465 K¢ 3 465 K&
Telefon bezdratow Siemens + dock 1 1208 K& 1208 K&
Hifivez Sony, CD player 3 2 342 Ké 7 026 K&
Stolni po¢ita¢ Dell, monitor ASUS 19", klavesnice, my$ 1 15 840 K¢ 15 840 K¢
Klavir YAMAHA CLIP-340 PE 1 52 990 K¢ 52 990 K¢&
-Ké
Celkova cena bez DPH: 92 187 K&
Mnozstevni sleva 5%: |- 4 609 K¢&
Doprava, stéhovani, montéz, adjustace: 34 800 K&
DPH 20%: 18 437 K&
Cena celkem vcéetné DPH: 140 815 K¢

POLOZKOVY ROZPOCET

%éz wlerier

INKA Interier s.r.o0., Palackého 75/Il1., 290 01 Podébrady, IC: 28171578 tel.: 774 706 444, mail: info@inka-interier.cz

Odbératel: Zakazka cislo:
Jméno:
Adresa: 420 v1
Telefon:
popis ks/m2 cenalks ce:::zc;::l,(:m
Drobné wyspravky omitek 1 2 800 K& 2 800 K&
L [Penetrace Mistral Praktitk 762 20 K¢ 15 240 K¢
. rylatova malba asi natéry ¢ ¢
&,:) Akrylatova Iba HET Klasik (2 natéry) 762 65 K¢ 49 530 K¢
X |Zakryvaci a Uklidové prace 1 1400 K& 1400 K&
o K&
€w - Re
v - K&
(0 _ v
e K?
= - Ké
< - Ké
= K&
- Ké
Celkova cena bez DPH: 68 970 K¢&
Mnozstevni sleva 5%: |- 3 449 K¢
DPH 20%: 13 794 K¢
Cena celkem vcetné DPH: 79 316 K¢




Piiloha & 3: Navrh pojistné smlouvy Ceskou podnikatelskou

pojistovnou

ZDE VLEPTE Zaznamy pejistauny.

. SAMOLEPKU
PP s EISLEM SMLOUVY

ViENNA INSURANCE Groue

Tato poflsina smiowva nahrazule 3 rusl smiouvy & Cislo pojlstne amiouvy
Navrh pojistné smlou
I e e PODNIKATEL PLUS

POJISTNA SMLOUVA pro pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu podnikatelt:

POJISTITEL: Ceska podnikatelska pojist'ovna, a.s., Vienna Insurance Group, Bud&jovicka 5, 140 21 Praha 4, Ceska republika, IE: 63 99 85 30
zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném MS v Praze, oddil B, vieka 3433, Informagni oddSleni: 841 444 555,
bankowni spejeni Gesks spofitina. a.s.. £.0.: 700135000800, variabini symbol: Sislo pojisiné smiouvy

POJISTNIK Pojisimik sjecnsvs posmon smicuv ve 5yl prospéch, e soutssnd polsinim)

Oechocnl & Eit anergy, s.r.o | Platce DPH:” Ano:[ Ne I“::

JEINAIC] 02008 - [TEND, (IMenL, B, SkCe: |mmx:

Hana Sanderova - jednatel

Sidlo:
[(= == Masarykava 44411 | [F====**= Bmo | [ soz00 |

Korespendencni adresa:
ez, i I Imc—amanm I |=s¢: I

Wisto vionu Snnaztt  gac arykova 44401, 612 00 Bmo
Druh ErresSpoitinine:  Proyvozowvani fit center I I“"‘“ oJs21

ROZSAH PONISTEN: [Fecssieastni] — ygopyy | [Fersceasnt | AUT.PROLOGNACE  ANo[x |Me[ Jrz[ ]

Pro pojisténi siednané podie této pojisné smiouvy plati plisuina ustanoveni zakona €. 37/2004 Sb., o pojsiné smicuvs, obéanskeého zakoniku, Viecbecns pojisné podminky pro
pajisténi majetku a Vizobecné pojistné podminky pro pojisténi cdpovédnosti za Skodu, prisluingé Doplikove pojisiné podminky 3 cbsah této smiouvy.

Pojistna ¢astha ! limit pojistneheo plnéni: Plisluinym nasobkem se nasobi zakiadni pojisina 2astka ! limi pinéni, zakiadni pojising a zakladni spolubsast. Minimalni
nasobek pojistné Sastky ini 0,25 a maximaini moZny nasobek pojising &astiy Sini 10. Minimaini nasobek limitu pinéni &ni 0.5 a maximalné moZny nascbek pojsné limitu pinsni
&ini 107

Zakladni spoluléast: Pojisténi majethu se sjednava se zakladni spoluiéasti 2%, min. 2000 KE, kisre odpovida jednonasobku zakladni pojising Gastiy, popSténi odpovednost
za Shodu se sjednava s= zakladni spolubiast! 5%, min.1000 KE, které odpovida jednonasobku zakladni pojsing Sastky, maximaing wiak do vySe 5 nasobbku z3kladni spolubsass.

Kosficient slevy za zvoleny nasobek: il B i IV ———
QZ[ 4 : Eastka [ Bt pojistneho) vz vy, | pojdsstky |/ imit pojiemého pingni | V¥Sledné pojistné
pinéni
17| Zwelni pojisténi die DPPZU (bez povedné a zaplavy) 1 000 000 1.85 1,00 1000 000 K 1350 Kg|
27| PuijigtEni povodné viem2 ziplavy die DPF2L 2ok ‘vpmﬁ Gasthy | a5p ne nepojitEng 0K
27| Woda unikajicd z technickych zafizeni - die DPPUK 200 000 0,35 1,00 200 000 KE| 70 KE
47 Odczeni die DPPOV 500 000 5,50 1.00 500 000 K 2750 K&
Wandalisrmus G0 000 1400 300 180 000 K& 2 394 KE
57| Odezeni - penize na pokiadné, pieves penéz 50000 9,00 1,00 50 000 K& 450 K&
6" Stroje a elekironia die DPPSE ™ 500 DDD 6.50 0,25 125 000 K& 13 K|
77| PojistEni skel die DPPPS 30 000 33.00 0,00 O KE 0K
| Zwl3Emi wjednani pro Zwelni pojéténi die DPPEL, pojistEni movitych
= 300 0DD 285
£ weci-moborowych vozidel kategore MaN ™' i e
@7 OdpovEdnast za Skodu - obecna odpovédnost die VPPOD 1 000 000 230 .00 2 000 000 K& 4482 K
107| Odpovédnost za vad plevzaté a ufvane die VPPOD ™ 200 DD 3,60 ne
, +m| Odpovédnest za Skedu zpusobencu inak neZ na zdravi 3 véci die 100 000 6.00 ano 500 K&
VPPOD
Roéni pojistné 13 380 K|
Obchodni sleva 30%
Roéni pojistne po sleve 9372 Kg
Splitka pojistnéhe: pololetni (x O,S]D Eturtiatni {x Uzﬁ]DUirée plathy: 9372 KE|
Placeni pojistného [z centrily CPP zasitat) - sluéeﬂl:uI:l raJ:lumE[
VINKULACE ™ NEII[MOI:[ IPoznérrka: Odchying od DPP OV se ujdnava, fe odeizeni se vztahuje i na vici vnesens cvificimi a zaméstnanci I

SPOLECNA A ZAVERECNA USTANOVENI:

. Fulsten] v bodech 2 - & naize siednat Dez sidnani poisten| de bou 1 3 poflEeni v bodech 10 - 11 nelze Sednat bez pajisen| de Dodi 5.

2. Pojlstn] 52 §2nava na pojisinou doby jeanoho pofisméhs miu {12 kalendsich masks po sobé jdoucich), 5§ moznost! sutomaticks projognace. Pojisné 23 totn pasieni | ve smysiu pEnych

praumich precnisll jednorizovym pofistym 3 naiesl pojsited vady calé. S2 souhiasem pojistitele mite byt pofismé placena v podronich spStacn.

Poilsinik proniasuje, 2e pled uzavienim i poising smiouvy byl sezramen & cbsanem pofisinyeh podminek, fyio pevzal 3 byly Mu cnameny Informans o poflstiell v mzsany plainych usEnovert §

&5, odst. 1, Zakora o pojisne smiowe. Pojlsinik Gle profiaSuje, 2e vedkeng [im poskyinuts Informace 3 odpoved] v 180 STIoWE [sou ipiné, pravilve 3 Zavaruje se aznamit pojisiitell nez

oolilady viechiTy Zmany. Ujednani, kbera nema|i plsamnou pOGODU 3 NejsoU 0Dsahem teln smiouvy, |sol N=piAnA. Pojisnik bere na vedoml, 28 pojisna sMIOWA S0u2l 30 pollstka ve Smysis

Z3K.C. 372004 52.,0 pof|siné smiowse 3 Nl 52 pode pravning Faou Ceske repuniliy. Folsinik sounlas! & im, aby v Zaledinetach pofisnenn viany byl KonEKiowan prosifediy slekironicis komunikace

(N3pe.Moblind tefefon, e-mall, Tax). Tyto prostfedky siouzi ke vZ3emna komunikac), 3vEak nenanrazyl pisemnou Tom, wy2aoulel || Zakon.

4.V soulatu 5 Lstanoverim § 5, odst 53 § 0 odst 3) 23ona & 101/2000 S5, 0 schrans oeoonkh 0d3K 3 o Zmeéns nekisrjeh zakond v piatnem znenl, pojistnlk souhiasl 2 ZpEeoVANIM 3 VyUtim (o
csobrich og(l, uredenyeh v poflsine smicuve 3 pro potfety pRpadneho pindnl | dsigich nezbymych ZomEvonich 3 majgtkovich 3. Tento sounias d3va pojlsnik ve prospéen Caeke pomnikatsizke
pofisfoumy, .5, VIEnna Insuranca Group 3 jafch smimich Zproettedkovatel po dobu piamostl polsimé smiouvy z3 Beslem Paten| vz, ktane z tetn smiouvy vypyvall. Poskyiutl osoonich odajh
| nezbyiné pro wZadteni pojsiné smiouvy 3 j&I Rasedne Enénl v SOUlACU 5 PojisTYmI pocMINKRM. INfrMace & ZHECOVAVAT)EN osonich Oojlch bude poskyloyana ¥ SOuadl & UsEnavenim § 12
Z3Kona 0 Dchrane oscionich 1a3fl 3 oevana prav subjekiu deiajl bude Zabezpatiana v soulady s ustEnavenim § 21 tonoto Zaona. Poflsinik dale souhias] se ZprEcoVANIM veach poskymutyeh csconich
diali pro zasian! obehoanich a reklamnieh saien! pojisiiieie 3 ranidky shufed dend pojlsfvan! siupiny VIenna Insurance Group 3 finantnl skupiny C2ske spoMialny, 3.5.. N3 Uvedend kontakinl tosje,
e prostheckl slekionicis komunlkace.

5. Poilsten majetku 3 copovEcnGst 23 Skodu J& poflSenim Skodovym. DEravIenol osobou J& 05063, kine v olsediu poflsing LsMiost vrne prava N3 pojisne pinenl.

=

VYSTAVIL ZA POJISTITELE:
Jmena: |=rr-a|| €PP, a.5. VIG-pooedka Emo mésio | |m: | I':I-Giemm:: ‘BE50064000

T.¢. podnik 207 ") platne cenacse N'In.emg Fodpis pojisnika Podpis polstise



