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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza mezinarodniho projektu a optimalizace projektového
fizeni. Tato diplomova préce obsahuje teoretickou a praktickou cast. Na zaklade
analyzy je identifikovin soucasny stav tizeni neziskového projektu a zavérem jsou

navrzena doporuceni, ktera povedou k optimalnimu planovani obdobnych projekta.

Kli¢ova slova
Projektové tizeni, Neziskovy projekt, SWOT analyza, Analyza rizik, Ishikawa diagram,
Logicky rdmec

Abstract

The aim of diploma thesis is to analyze international project and optimize project
management. Diploma thesis contains theoretical and practical parts. On the base of
analysis, current state of non profit management project is identified and
recommendations are drawn. These will lead to better planning of similar future

projects.

Key words
Project management, Non-profit project, SWOT analysis, Risk analysis, Ishikawa

diagram, Logical framework
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1 Uvod

Tématem diplomové préce je ftizeni mezindrodniho neziskového projektu
podpoieného Evropskou unii, ktery probéhl 28.8.2009 az 3.9.2009 v Brné. Toto téma
jsem si zvolila diky své participaci na realizaci tohoto projektu.

Mezinarodniho projektu se U¢astnila mladez z péti zemi Evropské Unie a spole¢né
se snazili vytvorit projekt, ktery bourd stereotypy a otevira rozhledy jak ucastnikam, tak

Siroké verejnosti.

Cilem diplomové prace je identifikovat klicové oblasti fizeni neziskového
projektu. V soucasné dobé se provadi velka ¢ast jednorazovych projekti. Kazdy projekt

musi byt velice dobie naplanovéan a realizovan.

Cilem préce je nalézt odpoveédi na tyto otazky: ,,Co je to projekt?”, ,Jaké jsou cile
projektu?”, ,Jak Uspédné fidit projekty?“, ,Které faktory vstupuji do realizace
projekta?”, ,,Co je tieba na projektech ridit?“, ,,Kdo fidi projekt?*, ,,Co ovliviiuje chod

projektu?”, ,,Jak mohu projekt financovat?*

Seznamime se s klicovymi principy ftizeni projektu, které jsou realizovany

kombinaci technologickych a metodickych znalosti.

Po dakladné analyze prabéhu projektu budou formulovany navrhy optimalniho

postupu pti organizaci a tizeni ndvaznych mezinarodnich, neziskovych projekta.
Préce je rozdélena do nekolika ¢asti. V prvni ¢asti je vymezen Gvod a cile préace.
V druhé kapitole jsou teoretické poznatky, které poslouzily jako podklad pro

analytickou ¢ast feSeni problému.

V teoretické ¢asti se dozvime, co je to projekt a jaké jsou zasady jeho pripravy pro

uspésné dokongceni.
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V dalsi casti prace je zanalyzovan jiZz zrealizovany projekt pomoci vybranych
analytickych metod. Poté jsou popsany dosazené vysledky a navrhy moznych ieSeni
daného problému.

V navrhové ¢asti jsou popsana mozna reSeni, ktera pomohou zlepsit organizaci a
planovani navaznych neziskovych projekta a také jsou zde uvedena doporuceni, kde

hledat pripadné informace zajemcim o toto téma.

V posledni ¢asti jsou shrnuty celkové zavéry diplomové préce.
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2 Teoreticka vychodiska sestavovani neziskového

projektu

2.1 Projekt

Projekt je jedine¢na mnoZina koordinovanych aktivit svymezenymi a
koncovymi body. Projekt je realizovan jednotlivcem, nebo organizaci s cilem dosédhnout
specifickych cili v ramci definovaného c¢asového rozvrhu nakladtd a vykonovych

parametri.

Projekt je vzdy jedine¢ny, coZz znamena, Ze se provadi pouze jednou a jde o
néco, co se diiv nedélalo. Projekt je vZdy neopakovatelny, jiné projekty jsou vzdy
v nééem odlisné a v neposledni fad¢ jsou projekty doc¢asné tzn. Projekt ma zacatek a

konec. Realizace projekta muZe trvat nékolik dni, ale i desitky let.

Kazdy projekt je tieba naplanovat, véetné jeho vypracovani a posléze tidit jeho
realizaci. Souhrnng se tyto &innosti nazyvaji ,,Rizeni projektu®. Ridici tym respektuje
urcita pravidla a zasady, na nichZ se jedinci dohodli a musi tato pravidla bezpodmineéné

dodrZovat.’

Rizeni projektu je proces identifikace, koordinace a nasazeni lidskych a jinych
zdroju s cilem dosazZeni projektovych cili dle ¢asového planu, pii dodrZeni stanovenych

naklad.

Klicové aspekty fizeni projektu, s nimiz se musi projektovy tym vyrovnat, se
obvykle zndzornuji v podobé n¢kolika tzv. magickych trojahelnika. Nasledujici obrazek

¢.1 je piikladem nejcastéji pouzivané podoby.

! NEMEC, V. Projektovy management. 2002.
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Naklady

Rizeni
projektu

Rozsah, cile,
kvalita

Harmonogram

Obr.&.1 Limitujici faktory 7izenf projektu

Z uvedeného obrazku vyplyva, Ze limitujici faktory pro fizeni projekti jsou
predevsim néklady, rozsah, cile, kvalita a harmonogram projektu.

Sestavovani rozpoc¢tu a c¢asového harmonogramu probihd vétSinou soubézné.
Odhady naklada a ¢asu ¢innosti projektu, pro které se snazime nalézt vhodné nastroje,
jsou soucasti jadra projektového planu, jimz je kompletni harmonogram spolu

S rozpoctem.

Hlavnim Gcelem harmonogramu je vymezeni mista kaZzdé aktivity projektu a
vazeb mezi dalSimi projektovymi ¢innostmi. Definujeme piedchazejici a nasledujici
aktivity pro kazdou projektovou cinnost. SnaZzime se priradit realisticky odhadnuté
naklady ke kazdé projektové aktivité. Vytvoiime piedpoklady pro co nejlepsi vyuziti
zdroja projektu (materidla, financi, dobrovolnika apod.), cesty ucinného piekryvani
aktivit a identifikace tzv. kritickych bodu v planovaném projektu.

Harmonogram projektu spolu s rozpoétem jsou nejcastéji pouzivané dokumenty,
proto je tieba tyto dokumenty navrhnout tak, aby byly piehledné a umoznily rychlou

orientaci a podporu kazdodenni fidici aktivity projektového managera.

Zivotni cyklus projektu se sklada z nekolika fazi. Prvotni faze je iniciace a vybér

projektu. DalSim krokem je planovani projektu. Pokud tym podceni tuto fazi, lze

2 ROSENAU, M. Rizenf projektii. 2007.
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ocekavat velké neuspéchy. Je dulezité zpracovat studii proveditelnosti, definovat
predmét, rozsah projektu a kritéria ispéSnosti projektu.

Nesmime opomenout analyzu a definovani rizik. Rizika projektu museji byt
definovana co nejdikladnéji a sco nejvétSi zodpoveédnosti. Zpracujeme podrobny
harmonogram s ¢asovym a finan¢nim ohodnocenim potiebnych zdroji. DuleZité je také

provést plan zmen.,

Dalsi fazi je faze realizace, neboli implementace projektu. Ukoly se plni dle
provadéciho planu. Monitorujeme a teSime rizika projektu. Realizujeme zmény véetné
Uprav provadéciho planu a rozpoctu. Prabézné vyhodnocujeme a hodnotime projekt.
Posledni fazi projektu je jeho uzavieni a audit, kdy vyhodnotime vysledky projektu,
pokusime se odstranit pripadné chyby pro dalsi zdokonaleni vysledki.®

Projekty maji trojrozmérné cile a to predevdim spinéni poZadavka na vécné
provedeni, dale na ¢asovy plan a rozpoctové naklady. Tyto tfi aspekty by mély byt
méfitelné a dosazitelné. Jedine¢nost projektu je dana tim, Ze se provadi pouze jednou, je

docasny a v témet kazdém piipadé na ném pracuje jina skupina lidi.

Projekty se realizuji pomoci lidskych a materialnich zdrojt, nad nimizZ je ¢asto

v v

minimalni kontrola. Ridit projekty znamena tidit lidi, jeZ je ¢asto nejobtizngjsi strankou

fizeni projekti.*

Neziskovy, netrzni sektor (treti sektor) usiluje o hospodérnost ziskanych
finan¢nich prostredkd. Cilem neziskového projektu neni dosaZeni zisku, ale hlavni
podstatou neziskovych organizaci a jejich projektd je piimé dosahovani uZitka

prostiednictvim piedem vymezené sluzby.

Obc¢ané (dobrovolnici) aktivné a dobrovolné pristupuji k feSeni daného cile a

naplnovani svych potieb. Neziskova organizace je subjekt, ktery ma instituciondlni

% CHVALOVSKY, V. Rizeni projektsi aneb prekazkovy beh na dlouhou tras. 2005.
* ROSENAU, Milton. Rizeni projekti. 2007.
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stavbu a charakter, dale je soukromy (je institucionalné oddélen od statu). Neziskova
organizace je samospravny a dobrovolny subjekt.

Mezi nestatni neziskové organizace patii obc¢ansk& sdruzeni, nadace, nada¢ni
fondy, obecné prospésné spole¢nosti, ucelova zatizeni cirkvi apod. Priblizné tietina
téchto organizaci ptisobi na mistni Urovni, zhruba ttetina pasobi na regionélni drovni a

tfetina na narodni a mezinarodni Grovni.

Pii vytvareni neziskovych projekta se vytvaii hodnoty a vznikaji patiicné
naklady, které se musi udrZovat na piimérené urovni. Rozdilem oproti ziskovym

organizacim a projektam je niZsi tlak na sniZovani nakladi

Primarnim cilem u neziskovych projektd a neziskovych skupin neni
maximalizace zisku, nybrZz obecné prospédnd sluzba. Neziskové projekty zpracuji
zakladatelsky projekt, ve kterém je vyjadiena podstata, jak naplnit poslani daného
projektu.

Spektrum, jak ziskat finan¢ni zdroje je velice Siroké. Mohou je tvorit ¢lenské
prispévky pies dary, reklamu az po doplikové ¢innosti. V procesu finan¢niho tizeni

projektu je vénovana nalezita péce ocekavanému vyvoji nékladi.

V téchto neziskovych projektech je vyznamnym aspektem podil dobrovolné
prace. Dobrovolnik je osoba, kterd pomah& pti organizaci projektu dobrovolné bez
naroku na finanéni odménu. Dobrovolnik si rozmysli typ ¢innosti, které chce provadét a

které ho budou bavit..

Neziskove skupiny si musi uvédomit, jaké maji k dispozici technické kapacity
(prostory), technologické, personélni (pocet dobrovolnik®). Ztéto situace by si
neziskova skupina méla uvédomit, zda maji piedpoklad a Sanci naplnit cile, poslani a

vize projektu.’

5 KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 2004.
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2.2 Iniciace projektu

Pro dokonalou pripravu na sestaveni kvalitniho projektu se musime soustiedit
predevsim na spravné vytipovani cilové skupiny, pro kterou se bude projekt planovat. Je
dulezité zanalyzovat koho se projekt ptimo dotkne a jakou roli by tato skupina méla hrat

v pripravné fazi, implementacni fazi a ve fazi zhodnoceni projektu.

Projekty se zaméiuji na specifickou skupinu lidi, jejichZ potieby jsou predmétem
projektu. Tyto lidi je potieba motivovat a ziskat k Gc¢asti na projektu ve vSech tiech
uvedenych féazich prabéhu projektu. V etapé formulovani projektu jsou vhodné

predevsim konzultace, které umozni pochopeni potieb jednotlivcu a skupin.

Jakmile ur¢ime cilové skupiny, je nutné se s nimi poradit s cilem planovaneho
projektu a vymezit jasné problémy, které je treba feSit. Je nutny shér informaci o
stavajici situaci prostiednictvim prazkumu, popi. schizkami apod. DalSi nedilnou
soucasti pripravy sestavovani projektu je hledani partnera. Hledani vhodného

partnerstvi je pro projekt velice zdsadni a dulezity ukol.

Nedostate¢na disciplinovanost v této sféfe méla jiz mnohokrat za nésledek
problémy, proto je nutné tuto oblast feSit velice chytie. Pred projektem je tieba proveést
se svymi partnery analyzu moznych neZzadoucich situaci, jez by mohly wvést
k problémum, popt. k raznym nesrovnalostem. Soucésti této analyzy by méla byt

identifikace problému raznych partnera a zainteresovanych stran.

Zatimco analyzy problémt a neocekavanych, negativnich udalosti prezentuje
negativni G¢inky projektu, musime také teSit analyzu cila, jeZ prezentuji positivni
aspekty budouci situace. Piedpoklad je pieformulovani probléma do cila — cilovy

digram Ize pojmout jako zrcadlovy odraz problémového diagramu.

Cile projektu musi byt specifické, métitelné, akceptovatelné, realistické a
terminované. Soucasti analyzy cili je vybér strategie, ktera bude soucasti projektu
a také vybér toho, co zastane mimo zabér. Strategicka analyza ukaze, které mnoziny by

mély byt v projektu a dale také jejich realizovatelnost. Stanoveni cili by mélo mit
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urcitou posloupnost a to predevsim je tieba urc¢it obecny cil, poté se zamérit na cil

daného konkrétniho projektu, poté esit konkrétni cile a vystupy.

Zajisteéni vystupt by mélo znamenat splnéni cilt projektu. K zajisténi vystupu by
méla dopomoci logicky ramcova matice ve fazi formulovani projektu. Kcilim a
vystupam jsou piitazeny ukazatele a kritéria hodnoceni téchto ukazatela plus vymezeni

predpokladu, jeZ jsou potencionalni piekazky projektu.

Déle je dulezité zavést zpasoby méreni dosahovaného pokroku. Ukazatelim
musime nastavit kvalitu, kvantitu, nastaveni ¢asu a piresn¢ je definovat. Ukazatele

informuji ptijemce, zda cil ¢i vystup byl realizovan, ¢i nikoliv.

Jakmile m&dme nadefinované ukazatele, musime specifikovat zdroje informaci a
zpusob jejich shromazdovani. Je treba urcit forméat, v némz by mély byt informace
zpiistupnény, kdo a jak ¢asto ma informace dodavat. Jako uloZist¢ téchto informaci

muze poslouzit napt. spole¢na internetova stranka.

Bez ohledu na to, jak dobie je projekt naplanovan, ne vse pajde piesné podle
planu. Rada faktord, které jsou mimo kontrolu projektu, maji vliv na dlouhodobou
udrZitelnost projektu. S témito faktory musime pocitat a pripravit mechanismy, které
s témito aspekty budou pogitat a snaZit se je minimalizovat a feSit. Pravdépodobnost a
zavaznost vyskytu téchto problému je tieba odhadnout v rdmci posuzovani rizikovosti
projektu. Piikladem téchto predpokladi mutzZe byt napi., Ze partneti mozna nebudou

chtit spolupracovat, z rozpoctu budou vyhrazeny nedostatecné ¢astky apod.

V neposledni fadé¢ se pii organizaci musi myslet na planovani aktivit.
Piedpokladem vystupu je dokonéeni souboru aktivit. Tyto aktivity musi mit pevné
stanoveny casovy rdmec. Aktivity na sebe ¢asové navazuji a nedokonéeni jedné z aktivit
vuréeny ¢as muaze mit neblahy Ucinek na harmonogram celého projektu.
Harmonogramu aktivit je proto treba vénovat dostatek ¢asu. Harmonogram se pouZiva
béZné tam, kde je potieba casovy rozpis spolu s vysvétlenim kroku, které je tieba

provést pii realizaci projektu.

17



Do ptipravy harmonogramu aktivit je tieba zahrnout vytvoieni seznamu
hlavnich aktivit, vyjasnéni potradi aktivit a vzajemné vazby mezi aktivitami a Ukoly.
Musime odhadnout zacatek, dobu trvani a ukonceni aktivit. Postup realizace projektu

méfime procesnimi ukazateli. Rozdélime ukoly mezi ¢leny projektového tymu.

Rozdéleni kol je dalSim vyznamnym krokem pii planovani projektu. Je nutné
identifikovat odpovédnosti za pInéni ¢i nepInéni zadani. Je treba dat pozor na to, aby

piijemci zadani chapali, co se po nich poZaduije.®

V piipadé mnoha cili je potieba sestavit priority a potadi jednotlivych cilg.
Piikladem cila mohou byt napt. ziskani finanénich prostiedka pro projekt, dalSim cilem
by mohlo byt ziskani dobrovolniki, nebo zajisténi kvalitni propagace apod.

Je tieba zvazit, koho chceme danym projektem oslovit a podle toho je tieba se
rozhodnout, jaké akce nabidneme. Dané aktivity se musi vmistit do vymezeného,
planovaného casového Useku. Prikladem aktivit maZze byt napi.: sportovni setkani,
vystava uméni, modni piehlidka, karneval, koncert, divadlo, spolecenské soutéze,

charitativni ¢innosti apod.

Pii volb¢ data a mista je nutno brat v potaz mnoho aspekti a to napi.:
predpokladané pocasi, tradice, konéni jinych aktivit ve zvolené lokalité, prazdniny,
svatky atd.

Zvazime nejvhodnéjSi ro¢ni obdobi pro uskutecnéni planovaného projektu.
V prvé fadé musime zjistit, zda jsou v uvedeném terminu k dispozici vSechna potiebna
mista k pronajmuti, popt. véci k zaptjceni, kterd jsou nutnd ke konani akce. Az pote je

moZno zvoleny termin potvrdit.

Pii zohlednovani mista konané akce musime mit zajisténou bezpecnost,
pristupnost. Provétime, zda dana lokalita odpovida typu akce. Ucastnici akce by se méli
citit pohodiné ve vybrané lokalité a je tieba brat ohled i na handicapované ucastniky

(bezbariérovy pristup). Zjistime, jak zde funguje méstskd hromadné doprava, jaké jsou

® VILAMOVA, S. Jak ziskat finacni zdroje Evropské unie. 2004.
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dispozice pro parkovani, jeho kapacity, pripadné zajisténi spole¢nou dopravu pro
vdechny Gcastniky.

Pii vybéru hlavnich organizatorad dbame na zdjem a nadSeni v dany projekt.
Skupina organizatort musi pracovat jako tym. Organizatoti projektu by se méli G¢astnit
pravidelnych porad, kdy budou projednavat a konzultovat zmény, problémy a navrhovat
feSeni probléma, které se naskytly. Zvazime, jaké aktivity by mély probéhnout pied

samotnou akci.

Kazdy ze zainteresovanych osob by si mél uvédomovat jeho povinnosti,
zodpovednost, pravomoc a jakou hraje vtymu roli. Dobrovolnici by méli byt fadné
proSkoleni, aby byli schopni danou problematiku vysvétlit i jinym zainteresovanym
osobadm. Je tieba dobrovolniky motivovat, aby se nestalo, Ze v poloviné ptipravy

projektu dobrovolnik odejde a vzda se své povinnosti.

Nedilnou sou¢asti uspésneho projektu je kvalitni propagace. Propagace by méla
byt cilend na vybrany segment lidi, které bychom chtéli oslovit. Propagaci volime
formou webovych stranek, plakatt, brozZur, katalogid, osloveni médii apod. Cilem
propagace je nejen informovat o konani akce, ale piredevsim vyvolat zajem o Ucast na
této akci. Je dulezité zvazit, koho chceme na akci pozvat, napt. zastupce mésta,

sponzory, vetejnost, neziskové organizace, média, piatele apod. ’

2.3 Zasady pfipravy projektt

Primarnim cilem kazdého projektu je jeho UspéSné dokonceni. Projekt je vsak
tieba dokoncit v ocekavané kvalité, rozpo¢tu a case. Aktivnim fizenim projekta

pomahame splnit stanovené cile a eliminovat rizika, ktera je ohroZuiji.

Rizeni projektu méa na starosti projektovy manaZer. Jeho Ukolem je planovat,
koordinovat a m¢tit postup praci a dbat na dodrZovani dohodnutych postupt a
metodiky.

! PLAMINEK, Jiti, et al. Rizeni neziskovych organizaci. 1996.
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Piijem nemalych céastek z evropskych fondu je podminén kvalitné zpracovanymi
projekty. Projekt je fada aktivit se stanovenymi cily, které vedou ke konkrétnimu
vysledku v daném ¢asovém ramci, jehoZz cilem je vytvoiit jedine¢ny projekt, nebo

sluzbu. Projektovy cyklus Ize jednoduSe znazornit podle nasledujiciho obrazku ¢.2.

Projektovani %
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Implementace Priprava
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Obr.& 2 Projektovy cyklus ®

Kazdé casti projektového cyklu musime vénovat pozornost a peclivé naplanovat
vesSkeré eventuality s ni spojené. Projekt musi byt pfipraven i na to, jak se vyporadat
s problémy, které mohou nastat v prabéhu ptiprav, ¢i samotné realizace. Programem
v tomto kontextu rozumime projekty, jejichZ cile ptispivaji ke spole¢nému cili na Grovni

regionu, zemé ¢i vice zemi.

Uspésny projekt musi obsahovat srozumitelng formulovany cil. Projekt, jak ho
chape Evropska Unie, neni ndhodnym rozhodnutim zpracovat jakykoliv napad, ale musi
byt soucasti cilevédomého procesu. Nejenom vystizné popsany zamér a jeho formulace,
ale také srozumitelny, konkrétni, vécné a ¢asové kontrolovatelny cil jsou predpokladem

Gsp&chu projektu.’

8 VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat finacni zdroje Evropské unie. 2004.
% tamté?

20



2.4 Planovani projektu

Pii planovani projektu je tieba brat v potaz dulezité aspekty jako jsou zdroje

financovani, ¢as, harmonogram, aktivity, zdroje, rizika.

Plany jsou nutné proto, Ze napomahaji komunikaci mezi subjekty zucastnénymi
pti realizaci projektu a koordinace prace. Jsou také zakladem pro sledovéni priabéhu
projektu, pro feSeni odchylek od planu. Plany projektt se vypracovavaji proto, abychom
projekt ugidili.

Pii tvorbé planu musime myslet na to, pro¢ jej sestavujeme, ¢eho se ma
dosahnout a jakym zpasobem se dostaneme ke zvolenému cili. Planovaci ¢innosti jsou

pro fizeni projekti rozhodujici.*

2.4.1 Zdroje financovani

Neziskove projekty financujeme vlastnimi, ¢i cizimi zdroji. Mezi vlastni zdroje
fadime prispévky c¢lend, vynosy z vlastni ¢innosti apod. Do cizich zdroja financovani

neziskovych projektu fadime:

e Fondy Evropské Unie - Fondy Evropské Unie slouzi k hospodaiskému rastu,
zlepSeni vzdélanosti, snizovani socialnich nerovnosti ¢lenskych stata Evropské Unie
formou finan¢ni a technické pomoci.

e Stétni instituce a samosprava

e Uwvéry

e Sponzorské dary

e Individualni darci

e Podniky a podnikatelé

10 DVORAK, D. Rizeni projektz : Nejlepsi praktiky a ukazkami v Microsoft Office. 2008.
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Vyznamnou formou financovani neziskovych projektu jsou dotace z EU. Pro
ziskani dotace na realizaci projektu je tieba splnit obecna kritéria opravnénosti projektu,
a to radné vypracovat prihlaSku a projektovou dokumentaci a v fadném terminu tyto

nalezitosti odevzdat.

Osnova projektu zahrnuje tyto body:
o Nézev
e Umisteni projektu
e Zduvodnéni
e Popis
e Casovy postup a harmonogram
e Financ¢ni plan
e Zabezpeceni
e Vyber indikatort pro monitoring a hodnoceni

e Ocekavané efekty z realizace projektu

Evropskou Unii tvoii dvacet sedm ¢lenskych stata. Evropska unie je politicka a
ekonomicka unie, jez se vyznacuje cilem o vytvoreni spole¢ného trhu a spole¢né
hospodaiské a meénoveé unie, dale také podporou rozvoje a rastu hospodéistvi,
zamestnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovéani Zivotni Grovné a také kvality

Zivotniho prostredi.

Od 1.11.1993 vstoupila v platnost Smlouva o Evropskeé unii. EU je zde
charakterizovana jako nova etapa v procesu vytvareni stale uzsiho svazku mezi narody
Evropy. Jejim Ukolem je utvaiet vztah mezi ¢lenskymi staty a jejich narody zpiasobem
projevujicim soudruznost a solidaritu. DalSim rozvoj spoluprace c¢lenskych zemi
upravuje Lisabonska smlouva, kterd si klade za cil reformovat EU, tak aby byla schopna

reagovat na vyzvy spojené s rozSirovanim EU a s nastupem globalizace.

Existuji zde ¢tyti z&kladni svobody vnitiniho trhu a to volny pohyb zboZi, osob,
sluzeb a kapitalu. K dosazZeni jednotného trhu by mélo fungovat dodrZovani rovnosti
podminek, kdy vjeho ramci budou vSichni jeho 0castnici, tj. clenské zemé

prizptisobovat vzajemné sva pravidla, normy, pravni a spravni predpisy. M¢lo by se
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dosdhnout k harmonizaci danovych systéma. Postup v integraci politické je integrace

v zaleZitostech ménovych, Ustici v dokonale fungujici ménovou unii.™*

V roce 1999 byla zavedena spole¢na evropska ména v jedenacti statech Evropskeé
unie (Belgie, Finsko, Francie, Lucembursko, Némecko, Nizozemi, Portugalsko,
Rakousko, Spanélsko). O dva roky pozdgji v Recku. Od roku 2007 se euro stalo narodni

meénou ve Slovinsku a od roku 2008 rovnéz na Kypru a Malte.

Pii vzniku eurozony euro existovalo pouze v bezhotovostni formé a tii roky
obihalo spole¢né s narodnimi ménami. V podobé bankovek a minci je euro v obéhu od

1. ledna 2002. Dne 1.1.2009 se k eurozéné piipojilo také Slovensko.*

Smyslem integrace je vyuZiti rejstiiku prileZitosti a vyhod, které pro podniky,
spole¢nosti, spotiebitele, jednotlivce a ob&any plynou z rovnopravnych ekonomickych
vztaht v rdmci evropského trhu bez piekdZzek a bariér. Unie také zahrnuje prvek

bezpec¢nostni a ochranny, ktery vytvaii Stit plynouci ze spojenectvi za¢astnénych stata.

Zahrnuje se zde i prvek socialni, jez umoZiuje kaZzdému obcanu Zit, pracovat,
vzdélavat se bez jakychkoliv zabran, kdekoliv vramci integracniho seskupeni.
Budoucnost evropské integrace budou nejvice ovliviiovat reformy instituci EU a zména

systému a zpusobu rozhodovani v nich.

Déle Uspesné zavedeni a fungovani spolecné mény euro a uspokojivy vykon
spole¢né meénové politiky. Také prubéh nasledného pripojovani dalich ¢lenskych stati
a neposledné vyrazny posun v nahledu na spole¢nou zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiku

Unie.®®

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu nastroju financni a také technické
pomoci pro ¢lenské staty. Ceska republika ma pro programovaci obdobi 2007 — 2013
celych 26,7 miliard EUR. Finanéni a technickd pomoc slouzi predevsim k podpoie

11 ZAHRADNIK, P. Vstup do Evropské unie : Prinosy a néklady konvergence. 2003.
12 Hospodaiskéa komora CR. Podnikani bez bariér : Identifikace pretrvavajicich piekaZzek na vnitinim trhu EU. 2008.

3 ZAHRADNIK, P. Vstup do Evropské unie : P7inosy a naklady konvergence. 2003.
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hospodarskeho rustu ¢lenskych statt, zlepSovani vzdélanosti a sniZzovani socidlnich
nerovnosti. Fondy jsou ur¢eny pro obce a kraje, podnikatele, neziskové a prispévkove
organizace, Skoly, univerzity, centra veédy, vyvoje a vyzkumu, statni spravu, veiejné

instituce a jiné.

FONDY EU
RODINA FONDO PF.*DGI.JI..C_LJ'_'.-‘.D'I.'IE U_BDGB: F'RDGF_!A:.,!DyE OBDOBI
2004-2006 2007-2013
Evropsky fond pro regionalni Evropsky fond pro regionaini
razvoj (ERDF) rozvoj (ERDF)
Evropsky socidini fond (ESF) Eviopsky socialni fond (ESF)
Strukturalni fondy Eviopsky zemadélsky podplmy )
a gdredni fond [EAGGF)
Financni nastroj pro fizeni e
rybolovu (FIFG)
Evropsky remédélsky
fond pro rozvo] venkova (X @
(EAFRD)
B i rvbitekd fond
(EFF) 9 0
PHARE
Fondy predvstupni
SAPARD
pomoci A
ISP8
Fond solidarity (EUSF) V] @
JASPERS
Finanini nastroje EREMIE
regiondlni politiky 9
JESSICA

Obr.&.3 Fondy EU

Dotace jsou poskytovany na rozvojové projekty Zadatelt, které maji Sirsi
socialni, ¢i ekonomicky ptinos. Takovéto projekty mohou byt napt. ty, které prispivaji
ke vzniku inovaci, rozvoji lidskych zdrojt, posileni konkurenceschopnosti Ceské

republiky apod.™

14 Narodni organ pro koordinaci. Abeceda fond:i Evropské unie 2007 - 2013. 2008.

15 tamtéz
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2.4.2 Casovy harmonogram

Cas hraje pti planovani projektu klicovou roli, jedna se o velmi problematickou
oblast z davodu vysoké miry nejistoty. Bohuzel za vétSinu odchylek projektového planu
od skutec¢nosti stoji prave ¢as. Jak dlouho bude totiZ findlni projekt trvat, zaleZi na fadé
faktort od schopnosti tymu, pies harmonogram projektu aZz po hydrometeorologické
podminky.

Planovani doby trvani Gkoli znamena planovani ¢asu, ktery bude potieba k jeho
realizaci. Doba trvani Okolu vyjadiuje casovy rozsah cerpéni fyzické, ¢i mentélni
¢innosti lidi, spotieby materiali, kapacit zdroji apod. VSechny tyto faktory ovliviuji
odhad trvani tkolu.

Odhady jsou nepiesné, ale snahou je minimalizovat odchylky planu a
skute¢nosti. Pomocnou rukou jsou nam metody a pristupy odhadu. Konstrukce odhadt
zavisi predevSim na metodice pouZité pro planovani projektu a na zvolené metodé
odhadovani. Piikladem metody planovani je napi. tzv. ,Metoda kritické cesty. Tento
pristup je zaloZen na identifikaci sekvence ukold, kterd ovliviuje dobu trvani celého

projektu — kritické cesty. Dle této metody je klicem pro tizeni projektu je ¢as.

Dle metody, doba potiebna k realizaci kritické cesty se rovna dob¢ potiebné ke
spinéni vSech ukolu v projektu. A také plati, Ze jakékoliv prodlouZeni, nebo zpozdéni

trvani kritické cesty prodluzuje trvani celého projektu.

Doporu¢ovanym krokem pro eliminaci rezerv vkladanych do odhadu je se opfit
0 zdroje informaci obdobnych Uspé&s$né realizovanych projektd v minulosti. DalSim
pristupem planovani casu je zavedeni fixni rezervy do projektu, kdy zéklad pro
planovanou dobu trvani Ukolu piedstavuje optimisticky odhad, ke kterému ptidame

rezervu o stejném obsahu, tzn. odhad pojistime fixnim objemem rezervy napt. 10%.

Planovani predstavuje proces, na jehoZ konci ziskame celkovy casovy
harmonogram. Aby se jednalo o plan, ktery maximalné odrézi realitu, je treba odhady
dob trvani zasadit do pracovniho ¢asu projektu, poté logicky propojit a zahrnout do

projektového planu pevné terminy.
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Spravné propojeni Ukoli ndm muZe uSetiit mnoho casu. Spradvné propojeni
znamena nastaveni takovych vazeb, ¢i predstihi, které odpovidaji logice véci. Je tieba
se ptat: ,Je to skute¢né nejlepsi zpasob, nemohly by Ukoly probihat soucasné, popt.

dasteéné”

Odhadnutim dob trvani ukola a jejich naslednym spojenim doplnénim o ¢asové
omezeni a kone¢né terminy ziskdme celkovy casovy plan - harmonogram projektu.
Jedna se o sekvenci ukoli, které svym rozsahem vymezuji ¢as potiebny ke splnéni
celého projektu. Projekty mivaji jednu kritickou cestu, ale ta se maze napi. na zakladé

zp&tné vazby tymu v pribéhu projektu menit. 8

2.4.3 Lidské zdroje

Urceni tymu, ktery bude pracovat na projektu, stanovuje jmenovany projektovy
manaZer. Velikost a organizacni struktura fizeni projektu zavisi na rozsahu projektu.
Nejcastéji je projektovy tym tvoren projektovym managerem, asistentem projektového
manaZera, technickym managerem a piislusnym poctem vedoucich tymut. Pocet

vedoucich zavisi na rozsahu projektu.

Rizeni lidskych zdroji projektu je nejduleZitejsi ¢asti  projektového
managementu. Lidé, ktefi pracuji na projektu, napliuji jeho cile. Projektovy tym musi
znat zaméry a jasné cile projektu. Uspésné naplnit cil projektu znamena fidit lidi
zapojené do realizace projektu, fidit a monitorovat procesy, zastupovat projekt navenek,
zajiStovat nezbytné zdroje pro hladky chod projektu, zlepSovat komunikaci mezi viemi

zUcastnénymi, motivovat tym apod.

Kazdy ¢len projektového tymu musi znét svij popis prace, za kterou v projektu
odpovida, své kompetence a ocekavanou kvalitu provedeni. Na kazdém projektu je
treba administratora, ktery bude vykonavat spoustu administrativni prace. Administrator
predevsim pomaha projektovému manazerovi pii monitorovani a kontrole implementace
projektu. Déle také pripravuje setkani tymu, zapisuje zprdvy o déni pii realizaci

projektu, udrZuje projektové dokumentace, monitoruje prabeh, kontroluje, monitoruje

1 DVORAK, D. Rizeni projektii : Nejlepsi praktiky a ukdzkami v Microsoft Office. 2008.
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naklady, fakturuje naklady apod. U malych projekta je administratorem projektovy

manazer. Administratorem maze byt i dobrovolnik.*’

Dobrovolnici jsou mladi lidé, jenZ jsou schopni projektu aktivné prispét uréitymi
dovednostmi, schopnostmi a znalostmi. Dobrovolnici na projektu maji urcitou miru
sebeduvéry a umi v rdmci mozZnosti jednat samostatné. Dobrovolnici na projektu jsou
ochotni pfijmout uré¢itou zodpovédnost pii feSeni ukoli. Svou préci vykonavaji

dobrovolné. Projekt d&va prostor dobrovolnikiim s riznymi Grovnémi schopnosti.

Praktické Ukoly, které dobrovolnici teSi, piedstavuji dvoustranny vzdélavaci
proces, kdy pfi pIlnéni Ukola dobrovolnik moznost zlepsSit si své praktické dovednosti,
tak i své ,soft skills“ (meékké dovednosti jako je napf. komunikativnost, pracovitost,
sebekriti¢nost, analytické ¢i komplexni mysleni, otevienost, vykonnost, organiza¢ni
schopnosti ¢i teSeni konfliktt.). DileZité je vytrhnout mladé lidi z role konzumenta a

dat jim Sanci citit se uzZitecni a aktivné prispivat do spole¢nosti.

Ucast na kratkodobych mladeZznickych projektech je cennou vzdélavaci

zkugenosti, diky niz se cilové skuping oteviraji nové obzory.*®

Oblasti, ve kterych Ize v Ceské republice pusobit jako dobrovolnik je nékolik,
napt. v socialni oblasti. V socialni oblasti pomahame osobam se zdravotnim omezenim.
Dalsi oblasti muZe byt humanitarni napt. pomoc pii zaplavach, ale také v kulturni
oblasti a oblasti volného c¢asu, vzdéldvani a sportu. Dobrovolnik se zde uplatni

v rtiznych pohybové zamétenych klubech, vedouci krouzk, letnich tabori apod.

17 Projektovy tym [online]. 2006 [cit. 2010-04-10]. Komunitni vzd&lavéani. Dostupné z WWW: <
http://www.komunitnivzdelavani.cz/index.php?page=14&section=3&sub=4>.
'8 SCHROEDEROVA, Kathy; HENDRIKSOVA, Ann. Ruce Vam pomohou o krok dal : VyuZiti praktickych tkold ke

zvyseni Ucasti v kratkodobych projektech EDS. 2007. 68 s. Dostupné z WWW: <www.salto-youth.net/Inclusion>.
Y HODAC, Tomas, et al. Dobrovolnictvi. 2009.
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2.4.4 Rizika projektu

Riziko je pravdépodobnost neocekavaneho dusledku uréitého rozhodnuti, akce
nebo udalosti. Riziko piedstavuje miru odchylky od oc¢ekavaného stavu, bez ohledu na
jeji pozitivni nebo negativni vniméani. Pri¢inou odchylky, kterou maZzeme, ale nemusime

znat je ndhodny jev, neboli rizikovy faktor.

Pii zkoumani rizika se narazi na skute¢nost, Ze riziko nelze pifimo pozorovat, Ize
pouze pozorovat jeho pripadné dusledky. Pokud ovSem nenastanou, neznamena to, Ze

riziko neexistuje.

Existuji dvé¢ z&kladni pravidla raciondlniho rozhodovani a to: ,Mezi
alternativami se stejnym rizikem, vybirej tu s vy3S§im ocekadvanym vynosem* a druhé

pravidlo zni: ,,Mezi alternativami se stejnym o¢ekdvanym vynosem, vybirej tu s niz§im

rizikem., %

Pii planovani projekti se prirozené setkavame se specifickymi riziky, jeZ je tieba
dukladn¢ analyzovat. Potencidlni rizika musime identifikovat, piesné¢ definovat

ptiznaky, podle nichZ Ize riziko rozpoznat a déle je treba rizika ridit.

Cilem je popis mozného dopadu rizika na projekt a odhad pravdépodobnosti,
s niz se muze riziko vyskytnout. Je tieba vyc¢islit dopad rizika na néklady a projektovy
harmonogram. Vypracujeme rizikovy plan, kde definujeme zpusob, jakym budeme
reagovat na vyskyt rizika. V neposledni fadé musime sledovat a tidit tato rizika. Pro

analyzu rizik ndm poslouZi tzv. matice rizik.2

2.5 Realizace a Fizeni projektu

Abychom dovedli projekt ke zdarnému cili, je treba jej fidit a ufidit. Projekty
obvykle neprobihaji ptesné podle planu, plany byvaji nepiesné, ale snaZime se o0 co

nejpiesn¢;jsi zachyceni budouciho prabéhu projektu. Projekty jsou zatizeny nejistotou.

20 \/LACHY, J. Rizeni financnich rizik. 2006.

2L CHVALOVSKY, V. Rizenf projektsi aneb prekazkovy beh na dlouhou tras. 2005.
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Pii realizace se projekt kone¢né dava do pohybu a piechazi ze stavu planovani
do stavu realizace prostiednictvim plnéni naplanovanych (kola ve specifikované

kvalitg, ¢asu a nakladech.

Pii realizaci projektu je tieba sledovat predevsim principy ziskani a udrZeni
prehledu o projektu. Pti sledovani projektu se musime zamétit nejenom na ¢as, naklady
a kvalitu, ale také na fizeni kritickych a nekritickych Okola a fizeni rizik z nich
plynouci. Zakladni schéma procesu fizeni a sledovani projektu je piehledné zobrazen na

nasledujicim obrazku:

Sledovani projektu
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Ukongéeni projektu |

Obr.&.4 Procesy faze rizeni %

2 DVORAK, D. Rizeni projektsi : Nejlepsi praktiky a ukézkami v Microsoft Office. 2008.
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Ridit projekt znamena dosaZeni cilt, nikoliv kazdého jednotlivého Ukolu.
Usp&snym tizenim projektu se rozumi soucasné spinéni viech tii rovin trojimperativu, a
to oblast kvality, ndkladt a ¢asu. Zména jakékoliv z nich automaticky znamend, Zze musi

dojit k odpovidajici zmén& obou zbylych. Je dileZité vymezit si priority své prace.”®

VSechny c¢innosti potiebné k uskuteénéni projektu je treba fidit, ale take
kontrolovat jejich pInéni z hlediska ¢asu, ndkladu a kvality. Jako startovaci zdkladnu pro
realizaci projektu povaZujeme schvéleny c¢asovy harmonogram, podle néhoz
porovnavame dosazené vysledky. Dle ¢asového planu také reSime vzniklé odchylky a

snazime se je minimalizovat.

I mezi nejlepSimi plany se mohou po zahajeni realizace projektu vyskytnout
nove Ukoly, které bude treba teSit., zahrnout do planu a upravit vazby mezi ostatnimi
ukoly. Na projektech pracuje tym slozeny z lidi raznych profesi, kteti se budou snazit
doséhnout néjakého spole¢ného cile, tj. podilet se na realizaci projektu az do jeho
(sp&$ného zakongeni.?

Podminky trojimperativu je velmi obtizné splnit, protoZe v3e, k ¢emu muze dojit
béhem realizace projektu, znamena hrozbu, Ze nebudou dosaZzeny poZadované
specifikace provedeni a cely projekt se miZe zpozdit, tim padem maZe dojit i
k piekroceni rozpoc¢tu. ManaZer projektu musi vénovat potencidlnim problémam

néleZitou pozornost, pokud chce trojimperativ splnit.%

23 tarytéi
* NEMEC, V. Projektovy management. 2002.

% ROSENAU, M. Rizenf projektii. 2007.
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2.5.1 Rizeni éasu

Vv,

Problémy s ¢asem jsou nejéastéjSim problémem pii realizaci projektu. Bohuzel
odchylky od planu byvaji velmi frekventované, jelikoZz odhady doby trvani jsou velice

zatiZzené nepiesnostmi.

Pro Uspésné fizeni ¢asu opieme sva rozhodnuti o nékolik pomocniki. Prvnim
z nich je smérny plan, ktery nam srovnava stav ,je“ se stavem ,mélo byt“. DalSim

nastrojem pro tizeni ¢asu je kriticka cesta projektu.

Kriticka cesta je posloupnost Ukolu, které musi byt dokonceny dle planu, aby byl
projekt véas dokoncen. Ukoly na kritické cesté se nazyvaji kritické tikoly. Po dokongeni
posledniho Ukolu na kritické cesté je projekt dokoncen.

Pokud znate a sledujete kritickou cestu projektu a zdroje ptifazené k témto
Ukolam, muzete urcit, které ukoly mohou ovlivnit datum dokon¢eni projektu a zda bude

projekt dokoncen v¢as.

Kriticka cesta se muZe v pribéhu pInéni planu meénit. Novou kritickou cestou se
potom stane posloupnost Ukoli, které musime sledovat, aby byl projekt dokoncen

v fadném terminu vcas. Nekritické Ukoly, neboli rezervy, naopak signalizuji niZsi

naroky na kfzeni. %

Kli¢ové udalosti muZzeme zaznamenavat také pomoci milnika. Milniky jsou
body, které definuji jednotlivé etapy a umoZziuji ndm kontrolu skute¢ného plInéni oproti
planu. Jejich odchylky nam ukéZou, kolik casu je tieba uSettit v dalSim prabéhu
projektu, ¢i kolik mame casu k dispozici diky urychleni projektu. Pomoci milnika
definujeme udalosti, které jsou snadno ovéritelné jinymi lidmi nebo které musi byt pred

dalSim postupem schvaleny.

Klicem pro efektivni pouZivani milnika je selektivita, neboli vybérovost.
Piehledy milnika s prislusnymi ¢asovymi Udaji 0 ¢asu a rozpoctu zvyrazni klicové body

projektu. BohuZel ale milniky nezobrazuji vzajemné vazby mezi ¢innostmi a Ukoly.

% Kriticka cesta. Office online [online]. 2010, [cit. 2010-04-10]. Dostupny z WWW:
<http://office.microsoft.com/cs-cz/project/HP010404341029.aspx>.
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Milniky se musi pouZivat spolu s jinymi uZite¢nymi metodami, jako je napi. metoda

kritické cesty.?’

V neposledni fad¢ také nastaveni kone¢nych termintt ndm umozni vyhnout se
nepiijemnostem. Na zaklad¢é analyzy uvedenych aspekti ziskame odpoveédi na otazku:
,»Je treba néco udélat, nebo mizeme nechat projekt bézet dal?*

Zmény v projektu obecné nemusi byt vnimany pouze negativné, zména se miaze
odehrét i k lepSimu. OvSem musime se naucit umét zmeény feSit. ZalezZi, zda jde o

zpozdeéni Ukoha na kritické cesté, nebo zpozdéni kol leZicich mimo kritickou cestu.

Zpozdéni na kritické cesté znamena zpozdéni celého projektu, proto musime
posilit zdroje na kritickych Ukolech napt. zvySenim pracovnika na daném Ukolu,
ptipadn¢ vymeéna zdroje za vykonngjsi, ovsem tyto zmény budou mit vliv na naklady

projektu. Je potieba ujasnit si priority.

Pokud je ¢as vdaném projektu dulezitéjSi nez naklady, potom provedeme
nahrazeni zdroji. Pokud je tomu naopak, je tieba najit mez, kdy Uspora ¢asu vyjadiena

penézi vyvazi dodatec¢né naklady, které se budou muset obétovat.

Na zpozdeéni ukolu lezicich mimo kritickou cestu se nebudeme muset tak moc
soustiedit, jako na zpozdéni kol na kritické cesté, jelikoZ prabéh nekritickych tkola
nema primy vliv na dokonceni projektu, alespon do té doby, nez se spotiebuje rezerva

na konci nekritické cesty. Nekritické ukoly reSime podle stavu ¢erpani rezerv.

Pokud mame dobie zpracovan plan projektu, posta¢i nam soustredit se na

kritické ukoly a rezervy pro nekritické Gikoly.?®

2" ROSENAU, M. Rizenf projektii. 2007.
%8 DVORAK, D. Rizeni projekts : Nejlepsi praktiky a ukézkami v Microsoft Office. 2008.

32



2.5.2 Rizeni provedeni a kvality

Dnes je kvalita chapana jako uspokojeni potieb uZivateli tim, Ze se spravné
definuji jejich potieby a pozadavky. Spatnd komunikace mezi zadavatelem a
projektovym tymem maZe vest ke zklaméani, co se tyka kvality.

Rizeni zmén projektovych vystupi je nedilnou soudasti realizace projekti.
V piipad¢, kdy dochazi k piekracovani ¢asového ¢i ndkladového ramce, je tieba ridit
zmény. Rizeni projektu a jeho vystupi je ovlivnéno spravné sestavenym logickym

ramcem.?®

Logicky rdmec piehledné zmapuje z&méry projektu, dale také jeho ocekavani
a uvadi je do souladu s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pti realizaci projektu. Tento
postup nam umoZnuje stru¢né, prehledné a srozumitelné popsat projekt na velmi malém
prostoru. Logicky ramec slouZi jako néstroj prabézného sledovani postupu realizace

projektu.*

Logicky ramec projektu je nasledujici tabulka ¢.1, ktera se sklada z Sestnacti
casti. Kazda zobrazuje specifickou podminku a je logicky svézana s okolnimi
podminkami. Pokud m&me vSechny podminky v souladu, logickd pravdépodobnost

Uspé&sne realizace je vysoka.

Logickému rédmec slouzi jako podklad pro diskusi stymem, ktery projekt
pripravuje. V horizontalni roviné cili jde o kategorii obecného piinosu, ke kterému mé
projekt piispét. Vertikalni rovina obsahuje vazby cili, ukazatele, zptisoby ovéreni a
predpokladdand rizika. Logicky rdmec je vysledkem vSech analyz (analyza cilové
skupiny, analyza rizik, metoda rybi kosti...) Spravné vyplnény logicky rdmec nam

pFinasi odpovédi na otazky, které se tykaji projektu.

Nésledujici tabulka ¢.1 zobrazuje vzor logického rdmce.

2 tamtéz

%0 Jak pripravit a 7idit projekt "v kostce" - p/iprava projektu : Regionalni informacni servis [online].
2005-2008 [cit. 2010-04-10]. RIS. Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=517&kp=Ilogicky_ramec>.

%1 Logicky ramec projektu [online]. 2006 [cit. 2010-04-10]. Komunitni vzd&lavani. Dostupné z WWW:
<http://www.komunitnivzdelavani.cz/index.php?page=15&section=3 C=4>,
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Cile Ukazatele Zpuasoby ovéreni Piedpoklady/rizika

Obecny p¥inos projektu
Hlavni cil projektu
Vystupy

Aktivity

Tab.&.1 Logicky ramec *

2.5.3 Rizeni nakladii

Plan nakladi nam pomaha vyhybat se situaci, kdy skute¢né naklady piekroci
odhadované néklady. Odhady néklada jsou nutné pro planovani projektu, dale také
k ziskani a realizaci zakazky. Stejné jako u ¢asové dimenze i v planovani budoucich

naklada vznikaji neptresnosti v odhadech.

Je tieba stémito nepiesnostmi pocitat a tolerovat je. Snaha je o maximalni
moznou piesnost odhadu budoucich naklada. Odhady nakladt se obvykle délaji
v penézich. Odhady nékladi se casto délaji piedcasné, diive neZz je pochopen

harmonogram praci, cile a zadani projektu.

Finan¢ni tizeni projektu zajistuje, Ze ve vSech fazich projektu jeho vedeni vi, jak
velké finanéni zdroje jsou potiebné pro kazdy c¢asovy interval v projektu. Potiebné

financni zdroje zavisi na ndkladech projektu, na ¢asovém harmonogramu.

Vedeni projektu také analyzuje dostupné finan¢ni zdroje a musi zvladat
prekracovani jejich ¢erpani, nebo jejich nedostate¢né &erpani. Cim vice usili a Gasu

Vv s

vloZime do planovani, tim piesngj$i bude spravnost odhadu.®

%2 tamtéz
% ROSENAU, M. Rizenf projekti. 2007.
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2.6 Ukon¢éeni projektu

Posledni fidici ¢innosti je ukonéeni projektu. Jen pe¢livym planovanim ukonceni
projektu lze zajistit Uspéch projektu, tj. spInéni podminek trojimperativu. Je dalezité mit

jasno v tom, ¢eho se ma vystupem projektu dosahnout.

Ukonceni projektu zavisi na piesné slovni formulaci akceptacnich kritérii, pro
pochybnosti, ¢i nesrovnalosti by zde nemélo byt misto. Soucasné s vystupem projektu
byva pozadovana dokumentace, kdy kromé zavére¢né zpravy muze dokumentace

obsahovat prirucky, fotografie, webovou stranku, video a jiné vizualizace.

Kdyz projekt skon¢i, organizace se zméni, obohati se 0 novy soubor poznatk,
nejsou to jen informace, ale také nové dovednosti a zkuSenosti. Ukoncenim projekta
vznikaji nové pracovni vztahy, jak uvnitt organizace, tak i navenek, méni se i

neformalni organizace.

Stabilni cile projektu jsou velkym plusem pro UspéSn¢ dokonceny projekt.
V prabéhu projektia dochazi i ke zménam projektovych cila, pro Uspéch projektu je
nutné, aby tyto cile byly formalng, pisemn¢ opraveny, pokud k této zméné dojde.

ProtoZze se projekty téméi nikdy nedokonc¢i presné dle pavodniho planu,
aktualizace planu je trvalym pozadavkem. Uzavieni projektu vyZaduje aktivni planovani
dlouho pted stanovenym terminem ukonceni.

K Uspéchu projektu prispiva rada vnéjSich a vnitinich faktora. Je nezbytné
uchovavat po celou dobu vsechny zdznamy, ukladat uspotddat je systematicky a
duikladng, aby i ostatni lidé mohli z téchto informaci ¢erpat, popi. kontrolovat.

Po ukonceni projektu je tieba vypracovat zavérecné zhodnoceni, zavérecny
souhrnny piehled a pouceni z projektu. Je tieba zkoumat postupy, které byly na projektu
pouZity a poucit se z nich. Je tieba zaznamenat veSkeré postupy, metody, procesy,
nastroje tykajici se daného projektu.
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Cilem je zaznamenat pouceni z projektu, tzn. informace, které ndm umozni ucit
se z piedchozich zkuSenosti. Cilem zpravy je pomoci organizaci zabrénit v budoucnu
chybéam a také podat doporuceni postupt jak projekt organizovat efektivnéji a rychleji.
Tlak nebo nadSeni z novych Ukola casto vede k vynechani nékterych zavérecnych

¢innosti.

Organizatoti projekta se casto nikdy ani nedostanou k tomu, aby informace a
zkuSenosti ziskané organizaci projektu, formalné zpracovali, takze se stejné chyby
mohou opakovat a v dalsich projektech. Cinnosti souvisejici s pokragujici podporou
mohou vést v budoucnosti k dalSim prtileZzitostem. Po ukonceni projektu je nutno

viechny zaznamy a dokumenty uchovavat pro piipadny audit.

Problémy, které byvaji vlastni malym projektam, maji ¢tyti pri¢iny a to napjaty

casovy plan, napjaty rozpocet, maly pracovni tym a nizkou prioritu. **

3 tamtéz
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3 Analyza sou€asneho stavu projektu

V nasledujici kapitole provedu rozbor fizeni mezinarodniho projektu, analyzy,
které povedou k zhodnoceni prabéhu projektu Ameba. Tyto analyzy poslouzi k ndvrhu

optimalizace fizeni mezinarodniho projektu.

Zamgeiim se na popis organizace MIl&deZ v akci, kterd finanéné podporuje

mladezZnické projekty a diky této organizaci mohl byt projekt realizovan.

3.1 Mezinarodni projekty podporfené programem Mladez v akci

MIadeZ v akci je program evropské unie, ktery probiha v letech 2007 az 2013 a
je zaméfeny na volnoc¢asové aktivity mladych lidi. Program podporuje mezinarodni
vymeény mladeZze, Evropské dobrovolné sluzby, iniciativy mladeZze a aktivity

zameienych na rozvoj kvalifikace pracovnika s mladezi.

Program MIladez v akci je ur¢en mladym lidem ve véku od 13 do 30 let, kteri
maji trvalé bydlist¢ v nékteré ze zemi programu nebo v nékteré z partnerskych zemi

(pouze u nekterych akci).

Hlavni cilovou skupinou programu jsou mladi lidé ve véku 15 aZ 28 let. Program
je otevien viem mladym lidem bez ohledu na Uroven jejich vzdélani, ¢i socilni
a kulturni ptivod. Program je také urcen pracovnikim s mladezi. MladezZ v akci usiluje
o napInéni jednoho z hlavnich cila programu, kterym je podpora aktivniho obcanstvi

mladych lidi a jejich evropského obcanstvi.

Zapojit do tohoto neziskového programu se mohou neziskové organizace,
sdruzeni se sidlem v zemi programu nebo mistni, regionalni ¢i statni veiejny subjekt

zapojeny do prace s mladezi nebo neformalni skupina mladych lidi.
Pokud se jedna o neformalni skupinu mladych lidi, jeden z jejich ¢lent (zastupce
skupiny) piebird plnou odpovédnost za piedloZeni Zadosti a za podepsani grantové

smlouvy.
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MladeZ v akci nabizi vymény mladeZe, dobrovolnou sluzbu, podporu mistni
komunity, zapojeni do demokratickych projektu, Skoleni a seminare pro pracovniky
s mladezi, spolupraci s partnerskymi zemémi EU a dalSi aktivity.

Uvedené aktivity se lisi predevsim délkou prabéhu samotné aktivity. Vymeny
mladeZe jsou kratkodobé programy, napi. tydenni setkani mladeze s cilem posileni
zapojeni mladych lidi do spole¢nosti a navzajem se od sebe ucit nové dovednosti a

ziskévat nové zkusenosti.

Dalsi aktivitou programu MIadez v akci je tzv. dobrovolnd sluzba, jez umoZnuje
mladym lidem vykonavat dobrovolnou sluzbu po dobu aZz 12 mésict v jiné zemi, neZ ze
které pochazeji. Evropska dobrovolna sluzba se zaméiuje na raznd témata jako je

kultura, sport, socialni péce, rozvoj spoluprace, uméni, Zivotni prostiedi apod.

Dobrovolnika hosti organizace v cizi zemi, ten vykondva praci dobrovoln¢, ve
prospéch mistni komunity a ziskava kapesné dle mista, kde vykonava dobrovolnou
sluzbu. Uvedend dobrovolnd sluzba je neziskova a na plny Gvazek. Kazdy dobrovolnik

je zaskolen.

Evropsk&d dobrovolna sluzba umoZniuje mladym lidem zapojit se individualné
nebo ve skupinach do dobrovolnickych projektti konanych v zemich EU. Dobrovolnici
jsou lidé ve véku 18 aZ 30 let, kteti ma trvalé bydlisté v CR, nebo v jiné zemi programu
nebo v partnerské zemi. Cilem Evropské dobrovolné sluzby je predevSim rozvoj

solidarity a tolerance mezi mladymi lidmi.
Program MIadez v akci nabizi mnoho ml&deZnickych aktivit s cilem podnitit

zajem a aktivitu mladych lidi. Metody, které program propaguje, jsou metody

neformalniho vzdé&lavani.
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Charakteristickymi rysy neformalniho u¢eni jsou piedevsim:

e dobrovolnost,

e piistupnost kazdému

e Organizovanost procesu mladeze se vzdélavacimi cili

e zamgienost na ty, kdo se uci

e zaméieni na osvojovani dovednosti pro Zivot a piipravu na aktivni obéanstvi
zaloZené na tom, Ze zahrnuje jak individualni, tak skupinové uceni s kolektivnim
pristupem

e zameienost na prubéh procesu uceni

Neformalni vzdélavani je jednou ze soucasti celozivotniho ucéeni. ,,Neformalni
uceni je dobrovolné uceni, které probihd v fadé rozmanitych prostredi a situaci, v nichz

vyuc¢ovani, odborna piiprava a u¢eni nemusi byt nutné jedinou ¢i hlavni oblasti ¢innosti.

Cilem programu MI&deZ v akci je podnitit smysl pro aktivni evropské obéanstvi,
solidaritu a toleranci mezi mladymi Evropany a zapojit je do vytvaieni budoucnosti
Unie. Program propaguje mobilitu v ramci EU i za jejimi hranicemi, spolecensky ¢i

kulturni pavod.

Podporené projekty programem MIadeZ v akci by si mély klast tyto cile:

e Posilit zapojeni mladych lidi do spole¢nosti

e Rozvijet a podporovat toleranci, solidaritu

e Prispét ke zvySeni socialni soudrznosti EU

e Podpofit vzajemné porozumeni mezi mladymi lidmi z riznych zemi

e Prispét k rozvoji systému podporujicich aktivity mladych lidi a kompetenci
neziskovych organizaci pusobicich v oblasti mladezZe

e Podnitit rozvoj evropské spolupréace v oblasti mladeze®

% Ceska nérodni agentura MIadez. MIade? v akci [online]. 2007-2009 [cit. 2009-12-06]. Dostupny z
WWW: <http://www.mladezvakci.cz/>.
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DalSimi projekty zamétenymi na vzdélavani a vytvaieni siti mohou byt napi.
prakticke stdZze ujiné evropské partnerské organizace, ovéfovaci navstévy
u potencialnich  partnera  budouciho spole¢ného projektu, hodnotici setkani
0 uskute¢néném seminaii nebo Skolicim kurzu, tematicky zamétreny studijni pobyt
a setkani s jinymi evropskymi projekty a organizacemi, setkani s moznosti navazani
kontakti pro nadnarodni spolupraci ve formé projektu na vybrané téma, teoreticky
zameieny seminai nadané téma, prakticky zaloZzeny Skolici kurz, wvytvareni

partnerskych siti novych nebo jiz fungujicich v rdmci programu Mladez v akci.

Z uvedenych skute¢nosti vyplyva, Ze vybér projekta k dispozici je neskute¢né
velky a je jenom na mladeZi jak tuto skutec¢nost vyuZzije. Mladez v akci poskytuje také
odborné konzultace, Skoleni a seminéie, jak dany projekt organizovat, realizovat, jak
Zadat o grant a jak byt uspéSnym Zadatelem.

Kazdym rokem podaji organizace tisice projektu, aby ziskaly finanéni podporu.

Vyb&rovy proces mezi projekty mé za cil vybrat a podpofit ty nejlepsi projekty.*

3.2 Iniciace projektu Ameba

Napad pro realizaci projektu Ameba byl inspirovan jiz realizovanym projektem
podpoienym EU, ktery se konal v Némecku, Regensburgu v zaii roku 2008. V tomto
mesté probéhlo mezindrodni setkani umélct z raznych zemi. Program projektu byl

rozvrzen do tii dnt. Tématem akce bylo Graffiti.

Graffiti umeéni je velice dobrym tématem pro rozvoj solidarity a tolerance
mladych lidi, graffiti jako takové je druhem subkultury. JelikoZ podileni se v kultuie,
ktera je vidéna rozdiln¢ v kaZzdé spolecnosti, rostou otazky tykajici se tolerance a

porozumeni.

ProtoZe graffiti mohou byt také vidény jako ni¢ici kultura a casto celi

negativnimu verejnému nazoru. Také problém s legalitou je citlivy bod.

* privodce programem Mladez v akci : platny od 1.ledna 2008. 2008. 135 s.
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Skrze toto téma, které existuje v evropskych zemich spojilo tyto mladeé lidi z péti
zemi — Ceské republiky, Litvy, Némecka, Francie a Polska k spolecné tvorbé projektu.
Projektové téma graffiti bylo zvoleno ze zajma vSech Ucastnika. Graffiti pro ucastniky

neni pouze konicek, ale také Zivotni styl.

Vzhledem k tématu projektu jsou velmi dulezité workshopy jako pouzité metody
planovaného programu. Na projektu si budou G¢astnici vymeénovat jejich umélecké

dovednosti. RozSiteni uméleckych dovednosti Gc¢astnika pokryva také napi. tvorba
fotografii a kratkych videi.

Ugastnici se u¢i shirat zkuSenosti z $irsich témat, ktera jsou daleZita pro kazdou
zemi, jako jsou napt. evropské hodnoty, potieby respektovat rozdilné kulturni zvyky,

kulturni rozdily a tolerance.

Cilova skupina, pro koho bude nasledny projekt realizovan, jsou mladi lidé
z Evropské Unie ve véku 18 — 30 let, ktefi maji zdjem o projektové téma graffiti. Jedna
se 0 mladez, kterou je treba oslovit a je hlavni soucasti zadani projektu. Cilovou

skupinou projektu je mladez, kterou spojuje spole¢né téma graffiti.

Mladi lide jsou vybrani z péti zemi EU. Jedna se o tyto zem¢: Litva, Némecko,

Francie, Polska a Ceské republiky.

Ugastnici z téchto zemi byli organizadnim tymem vybréani viceméné nahodng,
pouze dle doporuceni, jez se pozdéji ukazalo jako zasadni problém. Partneti z Litvy byli

ziskani pti vzajemné spolupraci na mezinarodnim $koleni v Recku.

Partnery z Némecka jsme ziskali diky 0c¢asti na podobném projektu
realizovaném v diivéjSi dob¢. Partnery z Francie a Polska jsme ziskali na doporuceni
kolegi. Opét se nam tato varianta bohuzel neosvédéila. Ucastnické zemé projektu

Ameba jsou zobrazeny na nasledujicim obrézku ¢.5.
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“outh in Action Q C

Obr.&.5 Ucastnické zemé projektu Ameba */

Hlavni organizaéni tym projektu Ameba byla péticlennd skupina studentt
vysokych Skol humanitnich i technickych obora v Brng, kteti vytvotili tzv. ,,Neformaini
skupinu mladych lidi* dle pravidel organizace MladeZ v akci. Tuto skupinu doplnili i
dalsi dobrovolnici, jez meli zajem se aktivné zapojit do déni okolo projektu.

Clenové skupiny si rozdglili tkoly, které spadaly do jejich kompetence. Kazdy
z ¢lent této skupiny feSil urcitou ¢ast projektového fizeni. Spolecnym zaméienim je
kulturni déni, ziskavani praxe v organizaci projektu, zlepSovani jazykové vybavenosti,

rozvoj komunikaénich dovednosti, motivace mladych lidi k vlastni iniciative.

Mezi zptsobilé Gc¢astniky programu Mladez v akci se fadi mladeZ od 13 do 30
let. Toto kritérium organizacni tym splnoval. Dale se musi ¢lenové aktivné zapojovat do
aktivit a reSeni problémda spojenych s planem projektu. Projekt byl zaméren na rast

dovednosti mladych lidi.

Lidské zdroje jsou velmi citlivd oblast. Lidé reaguji citlivé a emocionélné na
cile, které pred nimi vyty¢ime. Prili§ ambiciézni cile se mohou negativné odrazit na
mezilidskych vztazich, coZz muze v extrémnim piipadé vést az ke zhrouceni celého

projektu. Na druhé strané, cile, které neposkytuji lidem mozZnost uplatnit svoji vlastni

¥ Vlastni zpracovani
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kreativitu a své vlastni schopnosti, mohou mit za nasledek nechut’ k préci a potlaceni

veskeré iniciativy jedince.

Lidské zdroje na projektu tvofili Gc¢astnici projektu, dobrovolnici, ktefi
organizovali prab&h projektu a verejnost. Ucastnici projektu byli vybirani dle

doporuceni, stejné tak i dobrovolnici.

3.3 Planovani projektu Ameba

Zékladem UspéSneho projektu je stanoveni cila. Smér pohybu projektu totiz
urcuji cile. Teprve poté se dostaneme k rozhodovani o tom, jak téchto cilia dosahneme.

Urcime hlavni cil a individudlni cile, které podtrhavaji hlavni cil.

Hlavni cil projektu Ameba je: ,Realizace vymény mladeze v akci“. Tomuto
hlavnimu cili jsme stanovili individualni cile, ktere podléhaji cili hlavnimu. Tyto

individualni cile jsou:

e Ziskavani zkusenosti

e ZvySovani informovanosti o graffiti

e Zlep3eni jazykovych dovednosti

e Poznavani novych kultur

e Informovanost o programu MladezZ v akci

e Podpora spoluprace mezi mladymi lidmi z Litvy, Némecka, Francie, Polska a

Ceské republiky.

Po stanoveni cile je tieba se dukladné zamyslet nad tim, jak téchto cili
dosdhneme, tj. nad strategii organizace projektu, kterd se promitne do operac¢nich cila
jednotlivych osob k nim piisludejicim. Operacni cile maji rizné ¢asové horizonty, dle

toho, jaky predstih vyZaduje jeho dosaZeni.
Klicova otdzka zni: ,,Kde chci byt v ¢ase T a co musim udélat, abych se tam
dostal?* Z této otdzky, vyplynou podotazky tykajici se stanoveni souvislosti operacnich

cila.
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3.3.1 Harmonogram

Casovy harmonogram projektu byl vytvoien na 7 dni, kdy program planovali
organizatofi projektu, spolu s vedoucimi z partnerskych zemi na Uvodni piedprojektové

planovaci schazce.

Program byl uzptasoben na dvé hlavni ¢asti a to malovani ve Zbrojovce a
malovani na Kravi Hore. Z téchto workshopt byla uskute¢néna vystava, kde méla
pristup Siroka verejnost. Pro realizaci uvedeného programu bylo zapotiebi organizace
lidskych zdroju. Koordinatofi z organiza¢niho tymu méli na starost jednotlivé zeme.
Vzdy jeden &len z CR mél na starost partnerskou zemi, kdy byl neustéle k dispozici
k teSeni ptipadnych problému.

Materialni zdroje projektu Ameba jsou reprezentovany piedevsim materialy
pottebnymi pro uskutecnéni a realizaci aktivit a ¢innosti projektu. Mezi tyto materialy

fadime prostory, barvy, preklizky, plachty, zvukové zatizeni apod.

Zatimco materidlové a finanéni zdroje jsou nezbytné piedpoklady pro dosazeni
hlavniho cile, jsou to lidé, ktefi poskytuji chod a dynamiku pohybu, jeZz nads Zene
k vyty¢enému cili. Projekt Ameba jsou piedevSim lidé. Lidé rozdilnych kultur,

rozdilnych nazora, rozdilnych pohledi na uméni. Aby projekt Uspésné fungoval, musi

udrzovat rovnovahu mezi cili a moZnostmi k dosazeni téchto cili.

Prvni den prijeli G¢astnici do Brna, do mista konéni akce. Prijizdgjici ucastnici
byli ptivitdni dobrovolniky a spole¢né se piepravovali na misto ubytovani (koleje
VUT). Umisténi ucastniki na pokojich jsme naplanovali tak, aby na pokojich nebyli
lide ze stejné zemg, s cilem prohloubeni jazykovych dovednosti a lepSiho poznani
odlisnych kultur.

Druhy den se skupina seSla ve Zbrojovce, aby spoleéné malovali graffiti ve

vyhrazeném prostoru. Malovali zde Ucastnici projektu (25 lidi) a vybrani hosté z Brna
(50 lidi).
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Treti den Ucastnici dokongili sva dila a prostor se piipravoval na veéerni vystavu

vzniklych dél. Na vystavé méli Sanci ukazat své dovednosti i hudebni kapely, btisni

tanecnice, moderatoti apod. viz. ptiloha ¢.4.

Harmonogram projektu

Hod. PA SO NE PO uT STR CT
snidané snidané snidané  snidané snidané snidané
pFijezd sraz v misté malovani ve pfiprava mist malovani s zavére€né

konani na détmi
10 ucastnikd pfiprava Zbrojovce Kravi Hofe zhodnoceni
11 pridéleni ploch volno projektu
12  ubytovani Zbrojovka
13 obéd obéd obéd obéd obéd
14 malovéani graffiti dokoncovani malovani  planovani malovani
15 ve Zbrojovce malovani navaznych graffiti odjezd
16 projektd Kravi Hora Ucastnikl
17 pFiprava vystavy
18 prezentace
19 Mladez v akci
20 uvitaci vecere vecere vecere vecere vecere

vecere
21 vystava pro narodni narodni vecer zavérecna
verejnost
22 team bulding vystava videoprojekce vecer party
23 Bakala koncert
24 vystoupeni
umélcu

Tab.¢&.2. Casovy harmonogram projektu Ameba

Na uvodni planovaci navstéve jsme pozmeénili pavodni program. V ptivodnim
programu byla naplanovana na ¢tvrty den exkurze do Prahy. Partner z Némecka nés dle
zkuSenosti utvrdil, Ze by nebylo moZné dosahnout tohoto cile, jelikoZ vétSinou jsou
ucastnici uprostied projektu velice unaveni a po tak naroc¢né akci by nebylo mozné

vycestovat do Prahy za uménim.

Proto jsme pondéli zvolili odpoc¢inkovym dnem, kdy jsme predpokladali, Zze po
vystavé budou Ucastnici unaveni, coz se nakonec ukazalo velice dobrym rozhodnutim,
jelikoZ pievazna vétSina odpocivala na pokojich po naroc¢né vystavé. Pri planovani

programu je treba myslet na odpocinek pro ucastniky.
Dal3i den jsme ptipravovali malovani na Kravi Hote. Cas jsme vyuZili také k
planovani navaznych projektu, kdy vznikaly nové napady, jeZz se mohou v budoucnosti

zrealizovat, jeZ je cilem organizace ,,MIladeZ v akci*, ktera poskytuje finan¢ni granty na
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realizaci mladezZnickych projektt. Probéhla i prezentace programu ,,Ml&deZz v akci“,

jelikoZ ne vSichni Gc¢astnici tento program znali.

Piedposledni den ucastnici malovali v parku Kravi Hora na preklizky spolu
s détmi ze Skolky Slunna. Opét se v programu nezapomnélo na umoznéni predstaveni
dalSich mistnich ume¢lcu — hudebnim kapeldm, tane¢nimu studiu apod. Program zaujal i
televizi Novu, CT24 viz. piiloha ¢.6, kteif prijeli natogit reportaz do televize. Také MD
Dnes otiskla ¢lanek o konani projektu Ameba viz. piiloha ¢.5. Posledni den se zhodnotil

prabéh projektu pomoci vyplnéni dotazniku a U¢astnici odjizdi domu.

3.3.2 Finanéni plan

Finan¢ni zdroje ziskané na projekt vyuZivame vyluéné za Ucelem dosaZeni
hlavniho cile, tj. k finan¢ni podpoie operac¢nich cila z ného vyplyvajicich. Projekt byl
financovan grantem z Evropské Unie. Ziskany grant ¢ini 10 192 EUR (poZadovana
suma byla 11 192 EUR) viz. piiloha ¢.7. Dale je projekt financovan sponzorskymi dary.

Ziskany grant kryje naklady vzniklé od 1.5.2009 do 1.5.2010. Mezi uznatelné
naklady patii cestovni ndklady, naklady spojené s tvodni planovaci navstévou, naklady
na pripravu, ndklady na aktivitu, mimoradné naklady (pokud jsou potieba, jedna se o
naklady spojené s lidmi s omezenymi ptileZitostmi), naklady na Siteni a zhodnoceni

vysledki.

Do rozpoctu projektu se zahrnuji cestovni naklady spojené s Gvodni planovaci
navstévou téch Ucastnika projektu, ktefi se Gvodni planovaci navstévy 0castnili.
Proplaceno bude 100% z celkové sumy jizdného, pii doloZeni cestovniho dokladu a pti

VY7

pouZziti nejlevnéjSiho cestovniho prostredku.

Cestovni naklady z domova do mista konani projektu na samotny projekt a zpét
je z grantu hrazeno ve vysi 70% z celkové castky jednotlivé jizdenky, na rozdil od
cestovného na piedprojektovou schiizku. Cestovné je opét proplaceno pouze v piipadé

doloZeni vzniklych naklad.
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Na uvodni planovaci navstévé se setkdvaji vedouci uUcastnickych zemi a
diskutuji o programu planovaného projektu a veSkerou problematiku s nim spojenou.
Cestovni nédklady na Gvodni planovaci ndvstévu jsou hrazeny v plné vysi. Déle se do
rozpo¢tu zahrnuji néklady na piipravu, jez jsou veSkeré naklady p#imo spojené

s realizaci projektu, véetné pojisténi.

Naklady na pripravu vznikaji pred zacatkem projektu. Projekt Ameba probéhl
28.8.2009 az 3.9.2009. Néklady na ptipravu byli ndklady vzniklé od 1.5.2009 dnem
platnosti smlouvy do 27.8.2009. Mezi naklady na ptipravu se fadi napt. kopie, tisky,
telefony, materialy potiebné k pribéhu projektu apod.

Naklady na aktivitu vznikaji v prabéhu projektu, ¢ili ve dnech konani projektu
28.8.2009 a7z 3.9.2009. mezi naklady na aktivitu fadime ubytovaci naklady, stravovani,

pracovni materialy, propaga¢ni materialy apod.

Naklady na Sifeni a zhodnoceni projektu vznikaji po projektu. Mezi tyto
naklady fadime napt. ndklady na tvorbu webové stranky, ndklady na tvorbu katalogi,
zpracovani vystupniho dvd, zpracovani videa, broZur apod. Jedna se o polozky, které
poslouzi k budouci propagaci projekta, reklamé, zviditelnéni organizace ,,Mladez

v akci, jeZ poskytuje granty na mladeZnické projekty* a projekt Ameba podpofila.

VSechny projekty financované vramci programu MIadez vakci museji
organizaci nabidnout pfidanou propagaéni hodnotu. Sifeni a zhodnocovani vysledke se
tyka vyuziti vysledka projektu. Uspéchy z dosazenych vysledké mohou aplikovat dalsi
nastupci mladeZnickych projektt. Zéadost o grant musi prokézat, Ze ma stabilni a
dostatec¢né zdroje pro udrZeni aktivity po celou dobu trvan projektu a pro ucast na jeho
financovani. Zadatel musi prokézat, Ze ma nezbytné kompetence a motivaci dokongit

navrhovany projekt.

Zé&kladnim néastrojem finan¢niho planovani je rozpocet, tzn. plan cinnosti
vyjadieny v penéznich jednotkédch. V daném rozpoc¢tu je nutno uvést, kolik budeme
pottebovat penéz k zajisténi své cinnosti a z jakych zdroju tyto penize hodlame ziskat.
Nejprve musime veédeét, jaké cinnosti budeme realizovat, poté muZeme sestavovat

rozpocet.
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Rozpocet je nedilnou soucasti planovani na urcité obdobi. Rozpocet ndm udava
predpoklad, kolik penéZnich prostiedka je potieba pro dosazeni naSich planovanych
cili. Rozpocet ma velmi dalezitou funkci v procesu ziskavani penéznich prostiedkii,
jelikoZz ukazuje darci, jak bude naloZeno svloZzenymi (darovanymi) prostiedky

k zabezpeceni cilu.

Reélné postaveny rozpocet je zékladnim piedpokladem pro efektivni a Gspesné
ziskavani financ¢nich i jinych prostiedkut. Sestavovani rozpoctu je velmi daleZitou ¢asti
daného projektu. Rozpocet se musi sestavovat redlné, pozorné a srozvahou. Pii
sestavovani rozpoctu by se mélo pogitat s nepiedvidatelnymi udalostmi a s tim spojené
nepiedvidatelné vydaje. Méli bychom se snazit ziskat sponzorské dary a jiné finan¢ni
prostiedky s predstihem pred zahajenim konané akce.*®

V néasledujici tabulce ¢.3 je zobrazen souhrn rozpoctu projektu Ameba.

Uznatelné naklady koordinujici organizace Naklady

(EUR)

Cestovni naklady (70 % skute¢nych naklada)
1940,-
Uvodni planovaci navétéva — cestovni naklady (100 % skute¢nych
naklada) 540,-
Uvodni planovaci navitéva — dalsi naklady (stupnice jednotkovych
naklada) 192,-
Néklady na ptipravu (stupnice jednotkovych nédkladi)
1600,-
Néklady na aktivitu (pevna ¢astka + stupnice jednotkovych nakladi) 4620,-
Mimoradné néklady (100 % skute¢nych naklada) — je-li mozné o n¢
zadat 0,-
Néklady na dalsi Siteni a zhodnocovéani vysledka (100 % skute¢nych
nakladi — az do vySe 500 € x pocet organizaci — max. 2500 €) 1300,-
Celkovy grant pro koordinujici organizaci 10192,-

Tab.€.3 Rozpocet projektu Ameba

% PLAMINEK, Jifi, et al. Rizeni neziskovych organizaci. 1996.
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Kompletni rozpocet projektu Ameba je zobrazen v piilohach, viz. pfiloha ¢.1.
Hlavni zdroj finanéniho kryti projektu Ameba byla dotace programu ,,Mladez v akci“.

Tento program byl ziizen pro mladé lidi. Jedna se o finan¢ni zdroj z EU.

Celkova ziskané finan¢ni podpora byla 10 192 EUR, tj. 284 051 K¢ dle kurzu 1
EUR = CZK 27,870.

Platebni podminky uvedené ve smlouvé podepsané mezi stiediskem Ceské
narodni agentury MIladeZz a mezi Neformalni skupinou mladych lidi pod vedenim
Moniky Voréacove, uvadi, Ze za predpokladu, Ze je k dispozici dostatek finan¢nich
prostiedka EU obdrZzenych od Komise, vyplati se ptijemci do 45 kalendarnich dnt od
vstupu smlouvy v platnost z&loha 227 241 K¢ (tj. 8 153, 60 EUR dle vy3e uvedeného

kurzu), predstavujici 80% celkoveé maximalni vyse grantu.

K Z&dosti o platbu doplatku musi byt ptiloZzena zavérecnd zprava o technické
realizaci a finan¢ni vyuctovani. Narodni agentura ovéii Zadost a poté bud Zadost
zamitne, nebo vyplati poZadovany doplatek. Zavére¢na zprava musi byt doloZena do 2

mésict po dni ukonceni smlouvy.

Projektovému organiza¢nimu tymu se také podaftilo ziskat sponzorské dary
v hodnoté 83 000 K¢,- Jednotlivé sponzorské dary jsou uvedeny v nasledujici tabulce
¢4,

vstup bazén KH 2 500 Zdarma
snidané cafeO4 12 500 100/25lidi/5dni Zdarma
snidané Bakala 2500 100/25lidi/1den Zdarma
prostory centra 8D 1000 100/hod; 10hod Zdarma
pronajem KH 1000 podomluvé 1KE
moderéatorka 1 000 Zdarma
kapely 10 000 Zdarma
2 dj 4 000 Zdarma
web sleva 10000 Sleva
sleva na ubytovani 32 000 300/25lidi/6dni=45000 13000 po domluvé
25 katalogu 6 000 Zdarma
bloky 500 Zdarma
83 000,-K¢é

Tab.¢.4 Ziskané sponzorské dary na projekt Ameba
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3.4 Analyzy projektu

Pii planovani projektu je treba provést analyzy, které ndm poslouzi jako
predpoveéd’, zda je projekt realizovatelny a uskutec¢nitelny. Déale nam analyzy odpovi,
zda navrhovany projekt povede ke spinéni navrhovanych cili.

Mezi hlavni analyzy patii analyza SWOT, ktera zjiStuje a hodnoti silné a slabé
stranky projektu, priznive prileZitosti a neptiznivé faktory — hrozby projektu. Rizika
projektu nam zanalyzuje metoda analyzy rizik. DalSi uZite¢nou metodou je analyza tzv.
rybi kosti, neboli diagram p#icin a nasledkd, neboli Ishikawtv diagram. Tato metoda

zjistuje priciny odchylek od ideélniho stavu.

V neposledni fadé uvedeme metodu tzv. Logického rdmce je vysledkem vsech
uvedenych analyz (SWOT analyzy, analyza rizik, metoda rybi kosti) Spravné vyplnény
logicky ramec sleduje pravdépodobnost Uspéchu a slouzi pro monitoring a je uZitecny
nastroj pro planovani, realizace ale také pro kontrolu pti ukonceni a vyhodnoceni

projektu.

Vystupem uvedenych analyz jsou informace slouZici pro detailni popis projektu,
uréeni jeho fazi, odhady zdrojt, odhad ¢asového planu, urceni moznych probléma a
rizik a ndvrh jejich teSeni. Pro planovani projektu pouZijeme analyzu SWOT, ktera
identifikuje silné a slabé stranky projektu, upozorni nas na prileZitosti a hrozby projektu.

DalSi metoda pro piedprojektové planovani je metoda analyzy rizik projektu,
kterd nés informuje o mozZnych rizicich, kterym bychom museli ¢elit a ptipravi nas
udélat si plan, jak tato rizika budeme fesit. Pe¢livé vypracovana analyza rizik ndm muze
uSetiit nemalé finanéni prostredky tim, Ze budeme predpokladat rizika diive, nez by

nastaly.

Dalsi uvedenou metodou je metoda rybi kosti, ktera nam identifikuje p#iciny
problému. Soubor uvedenych metod zpracujeme do posledni metody, jeZz je metoda
logického rdmce. Logicky ramec je souhrnem vSech uvedenych metod a dava nam
stru¢ny, jasny piehled o tom, jaké jsou cile projektu, jak danych cila dosdhneme, jak se
budou vystupy métit a jaké jsou podminky, které musi byt spinény, aby bylo dosazeno

hlavniho a operativnich cili projektu. Pro Uspésné fizeni projektu je nutno tyto analyzy
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peclivé zpracovat a porozumét jejich vystupu. Proto jmenované analyzy aplikuji na

projekt Ameba.

3.4.1 SWOT analyza projektu Ameba

SWOT analyza je metoda, ktera ndm identifikuje slabé stranky, silné stranky,
prileZitosti a hrozby. Tuto metodu aplikujeme na projekt Ameba.

Kulturni vyZiti zG¢astnénych osob
Prohloubeni jazykovych znalosti
Navézani novych kontaktt

Moznost porovnani jinych kultur
RozSiteni obzora ve vytvarném
umeni

Jedinec¢nost projektu

Vybér ucastnika
DodrzZovani pravidel
Motivace Ucastnikta
Pieprava Ucastnika

Kontrola

Poznéni novych kultur

Vytvéieni novych pratelskych siti

Zamitnuti grantu

NeUgast hosti

ZlepSeni jazykovych dovednosti

Tab.¢.5 SWOT analyza

Pii planovani projektu se musime snaZit o posilovani silnych strének,
minimalizovat slabe stranky, vyuZivat piilezitosti a snaZit se piedejit a zabranit hrozbam
projektu. SWOT analyza spociva v hodnoceni sou¢asného stavu firmy, v naSem pripadé

projektu. Sledujeme vnitini prostiedi a vnéjsi prostiedi.

Ve vnitinim prostredi hledame a klasifikujeme silné a slabé stranky, ve vnéjSim
prostiedi hleddme a Klasifikujeme piilezitosti a hrozby projektu. Eliminujeme-li hrozby,
koncep¢éné feSime slabé stranky a posilujeme silné stranky, potom muze efektivné
realizovat prilezitosti, které identifikujeme. Vystupy provedené analyzy mohou byt

pouZzity jako podklad pro tvorbu budoucich rozhodnuti.
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Uvedenou SWOT analyzu teSime metodou brainstormingu, jeZ je skupinova
technika, jejiz cilem je vygenerovat co nejvice napadt. Ty poté zanalyzujeme,

Vv s

vybereme ty nejvhodnéjsi a zapiSeme do tabulky.

Z uvedené analyzy SWOT nam plyne, Ze se musime snazit o posileni kulturni
vyZiti zG¢astnénych osob. Musime se zamyslet, jak toho chceme doséhnout. Pro kulturni
vyZiti G¢astnika byli naplanovany umeélecké workshopy, malovani, koncerty a bylo
umoznéno Uc¢astnikam, aby se piedstavili na mezinarodni vystavé se svym dilem. Pokud
mél Uc¢astnik o prezentaci svého dila, ¢i uméni zajem, mohl se prezentovat a vyzkouset

si obhajobu svého uméni pred mezinarodnim publikem.

Diskuse se viemi Uc¢astniky posilovaly jazykové dovednosti. Diskuse byly na
nékolik témat. Prvnim z témat byla diskuse o uméni kazdého z Gc¢astnika, dalSi diskuse
probihaly formou planovani navaznych projekta, ¢i hodnoceni dosavadniho priabéhu
projektu.

Pii aktivni Gcasti na spole¢ném programu se navazaly nové mezinarodni
kontakty. V dneSni dobé internetu, médii je udrzovani novych kontakti jednodussi.
Ugastnici spole¢nd vytvaii sité na internetu a komunikuji spolu i po ukonéeni projektu,
jez bylo cilem projektu (navazani nove sité mezinarodnich préatel).

Spole¢nymi diskuzemi a aktivitami byla moZnost rozsitit si obzory nejenom ve
vytvarném umeéni, ale také v hudebnim, divadelnim, tane¢nim apod. Usilovné se
pracovalo na jedine¢nosti projektu. V Brn¢ se podobny projekt jeSté nekonal, takZe to

sveédei o jedinec¢nosti projektu Ameba.

Projektovy tym posiloval uvedené silné stranky, musel byt vSak bran ohled také
na slabé stranky projektu. Mezi slabé strdnky projektu byl predevsim vybér ucastnika,
jejich motivace ucastnit se planovanych aktivit a dodrZzovani pravidel, zejména

¢asového harmonogramu.

BohuZel projektovy tym nebyl proSkolen na tuto problematiku a nemél s timto

problémem zatim Zadné zkuSenosti, takZe vzniklé komplikace se musely operativné na
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misté feSit. KdyZz se naskytly uvedené krizové udalosti, zacala bohuZel slédbnout
i kontrola, na kterou nezbyval c¢as kvili feSeni kritickych situaci s problémovymi

ucastniky.

Hlavni piileZitosti projektu bylo ziskani novych piatel, novych kontakta a
zlepSeni jazykovych schopnosti. Dobrovolnici konstatovali, Ze G¢ast na projektu jim

zlepsSila angli¢tinu na velmi dobrou Uroven.

Nejvetsi  hrozbou projektu Ameba bylo zamitnuti grantu. Pokud by se
projektovému tymu nepodartilo ziskat grant z EU, planovany projekt by se nemohl

uskutecnit.

Druhou hrozbou prabéhu projektu byla neGc¢ast hosti. Bylo potieba
minimalizovat uvedenou hrozbu. Harmonogram byl naplanovan tak, aby se Ucastnici
mohli realizovat, mysleno bylo také na oddych a volny ¢as, jeZ mohli Ucastnici vyplnit

dle svého uvazeni.

3.4.2 Analyza rizik

Riziko definujeme jako odhad pravdépodobnosti vyskytu udalosti s nezadoucimi
nasledky za jednotku ¢asu. Popis priznaka rizika by mél byt stru¢ny a jasné definovany,
srozumitelny a presny. Rizikovy plan je klicovym prvkem matice. Text vyjadieny v této

¢asti tabulky obsahuje navod pro postup feSeni moznych rizik.

Doporucuje se tuto oblast vypracovat spolecné se sponzorem projektu.
Zavaznost dopadu rizika na projekt se ohodnocuje na stupnici v rozsahu od 1 do 5, kdy
5 je nejvyssi mira dopadu na projekt. Pro objektivni posouzeni miry dopadu se obvykle
bere v potaz dopad na néklady projektu. Pravdépodobnost vyskytu ohodnotime taktéz
na stupnici vrozsahu 1 az 5, kdy 5 nam udava nejvyssi pravdépodobnost vyskytu
daného rizika. Hodnota 5 na stupnici stupné kontroly znaci, Ze autofi védi, jak budou

postupovat, co do reSeni problému.

Hodnota 1 = nejmensi

Hodnota 5 = nejvetsi
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Oznaceni Popis Rizikovy Vliiv Pravdépodobnost  Stupen

rizika ptiznakn plan —reakce na  dopadu  vyskytu kontroly
riziko na rizika

projekt

Zapujéeni dopravniho

Spatné preprava prostiedku

ucastnika
R2 Neucast Gcastnika ~ Neproplaceni 4 4 2
na projektu jizdného, komunikace
R3 Jazykova bariéra Slovniky, popt. 5 2 4
prekladatel
R4 Pievyseni Pravidelna kontrola 4 3 2
predpokladanych &erpéni finan¢nich
néklada prostiedka
R5 Premisteni aktivit 3 3 5
Spatné pocasi z venkovniho prostredi

do zastieSeného

prostredi
R6 Zabezpeceni Nahrazeni substituty 4 2 4
potiebnych
materiala
Tab.¢.6 Matice rizik
Zévazny vliv R3
Vysoky vliv R6 R4 R2
Pramérny vliv R5
Maly vliv R1
Zanedbatelny vliv
1 2 3 4 5
(0-20%) (20-40%) (40-60%) (60-80%) (80-100%)

Tab.¢.7 Pusobeni rizika Pravdépodobnost vyskytu kritické udalosti

Dle uvedenych tabulek plati, Ze nejvétSi pravdépodobnost vyskytu rizika je
riziko R2 — Neucast hostii na projektu. Toto riziko ma vysoky vliv a proto je nutné dané
riziko tesit. Plan pro feSeni daného rizika je neproplaceni jizdného. Dalsi plan, jak feSit
uvedeny problém je piedevSim komunikace s problémovym jedincem. Je tieba zjistit,

pro¢ se dand osoba nechce Uc¢astnit programu, zda rozumi programu, co dané osobé
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brani v tom Ucastnit se programu. Pokud se ndm podaii zjistit problém, bude tieba
navrhnout mozny postup, jak budeme problém feSit. Pokud dand osoba nebude mit

zajem i nadéle, oznamime sankce plynouci z neaktivity na projektu.

DalSim rizikem, ktery by mohl nastat s vysokou pravdépodobnosti je riziko R4 —
prevySeni predpokladanych nékladt. Toto riziko ma velky vliv, proto je tieba se timto
rizikem velice zabyvat. Je tteba pravidelna kontrola ¢erpani financ¢nich prostredki.

NejzavaznéjSim rizikem, ovsem s mensi pravdépodobnosti vyskytu je jazykova
bariéra. Pri vybéru Gc¢astniki muze dojit k tomu, Ze nezjistime Spatnou jazykovou
Uroven Ucastnika a kdyZ prijede na projekt takova osoba, nemusi pak rozumét viem

povelum, aktivitam a programu.

Poté se mohou vyskytnout problémy s nedodrZzovanim pravidel apod. Tento
problém bychom #eSili slovniky, popi. piekladatelem. Prekladatel by mohl byt i kolega
ze stejné zeme, ktery by mohl byt napomocen osobé s méné vyvinutou jazykovou

schopnosti.

3.4.3 Metoda rybi kosti

Ishikawav diagram neboli metoda rybi kosti je diagram pfi¢in a nasledka, s
cilem nalezeni pti¢in feSeni daného problému. V metodé vychdzime z toho, Ze kazdy
nasledek ¢i problém ma své priciny. Priciny pasobici na dany problém jsou zndzornény

do nasledujiciho diagramu.

Tato piehlednd graficka metoda zobrazuje, z ¢eho vznika uvedeny problém a co
zpusobuje. Mezi hlavni oblasti, kde hledame pficinu v projektu Ameba jsou lidé,

prostiedi, management a pracovni materialy.

Hlavni problémem je realizace projektu. Cilem je UspéSny prubéh projektu. Pfi
sestavovani tzv. ,rybi Kkosti“ definujeme potencialni pticiny a pfipojime je

k jednotlivym obecnym oblastem.

Je treba urcit zavaZnost jednotlivych pii¢in a Ukoly k odstranéni vyskytu pticin.

MuZeme nahliZet i na vazby mezi pti¢inami a sledovat jejich vliv.
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Obr.¢.5 Ishikawziv diagram
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Zkoumany problém je realizace projektu Ameba. Pri¢ina zpusobi néjaky
dusledek. Pri¢inami, které mohou zpuasobit Spatnou ¢i GspéSnou realizaci projektu jsou
predevsim management, ktery fidi samotny projekt, dale jsou to materialy, se kterymi se
pti aktivitach projektu pracuje, déle je to prostredi ve kterém se pracuje a v neposledni

fadé¢ jsou to lidé, Ucastnici, ktefi se podili na dosahovani hlavnich a operativnich cila.

Jednotlivé vétveé uvedenych pricin je tieba sledovat a snazit se o zabezpeceni co
nejpeclivéjsi pripravy a planovani, abychom minimalizovali uvedené pticiny, které by

mohli zapti¢init krizoveé situace.

3.4.4 Logicky ramec

Vypracovany logicky rdmec je vystupem viech provedenych analyz SWOT
analyzy, analyzy rizik, rybi kosti). Uvedeny soubor logickeho rdmce je zakladem pro
fizeni projektu. Tento soubor poslouzi jak ve fazi predprojektové, tak ve fazi realizaci
projektu, tak v posledni fazi poprojektové.

Logicky radmec identifikuje a analyzuje mozné problémy, které se mohou
vyskytnout pti realizaci projektu. Stanovenim konkrétnich aktivit k feSeni problémi
nam pomizZe pripravit se na situaci jak pripadny problém fteSit. Logicky ramec
usnadiuje kontrolu hodnotitelam a umoZiuje objektivni porovnani a posouzeni daného

projektu.

Pokud jsou splnény piedbézné podminky - zpracovani Zadosti o finan¢ni
podporu z EU, ziskani poZzadovaného grantu z EU, ziskani zainteresovanych partnera a
dobrovolnik a v neposledni fad¢ zisk&ni prostori pro umoznéni konani aktivit

programu, Ize zahdjit realizaci aktivit projektu.

Uvedené podminky jsou Gspésné spinény. Aktivity projektu mohou zacit. Hlavni
aktivity projektu je malovani mezindrodni skupiny v tovarné Zbrojovce a na Kravi
Hote. DalSimi aktivitami jsou planovani navaznych projekti a predstaveni programu

,Mladez v akci“.
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Aby se uvedené aktivity mohly realizovat, je tieba zajistit prostory a materialy k
praci, finan¢ni podporu a v neposledni fadé je treba zajistit aktivni dobrovolniky a

ucastniky, ktefi maji zjem projektu se G¢astnit a naplnovat cile projektu.

Vystupy projektu - Vytvoieni sit¢ mladych lidi a sdileni zkuSenosti a dovednosti

mé&fime pripravenymi monitorovacimi zpravami.

Pro splnéni operativnich cili projektu Ameba a to predevsim zisk&ni novych
zkuSenosti, zvySeni informovanost o graffiti umeéni, zlepSeni jazykovych dovednosti,
poznavani novych Kkultur, informovanost o programu Mladez v akci nesmime

opomenout vnéjsi rizika a predpoklady které vedou ke splnéni uvedenych cila.

Tato rizika jsou zejména dokonceni projektu v poZadované kvalité, dle
stanoveného rozpoétu a harmonogramu. Musi byt zajistén vhodny vybér zajemca, ktefi
se budou aktivné uUcastnit a budou mit patficnou motivaci Gcastnit se projektu a

dodrzZovat stanovend pravidla.

Nesmime zapomenout na problém, ktery se muZe naskytnout a to jazykové
bariéry, jelikoZz se jednd o mezinarodni projekt a komunikace nebude probihat

v mateiském jazyce, nybrZz v angli¢ting. Ucastnici proto musi ovladat anglicky jazyk

aspon na komunikac¢ni Urovni.

Aby bylo dosaZeno stanovenych cila, je tieba aktivni Gcast na graffiti
workshopech, komunikovat s ucastniky, sdilet mezi sebou zkuSenosti. Piedpokladem

dodrzZeni cili je zajem a aktivni pfistup zucastnénych.

Prostredek meteni dodrZovani cili jsou monitorovaci zpravy, fotodokumentace,
popi. video zpracovani. Pti spInéni vSech uvedenych podminek dospéjeme spole¢nymi
silami k hlavnimu cili a to je samotnd realizace mezindrodni vymeény mladeze.

Fotodokumentace a podepsana uc¢astnicka listina je zdrojem ovéteni o prubéhu projektu.

Nésledujici tabulka ¢.8 je logicky ramec sestaveny pro projekt Ameba. Tabulka

¢.9 zobrazuje zpasob, kterym bychom méli logicky ramec ¢ist.
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Logicky rdmec — projekt : Realizace mezinarodni vymény mladeze
v Brné Nazev
programu:
Piedkladatel projektu: Celkové Celkové prijatelné
Neformalni skupina mladych lidi v Brng naklady naklady (cena)
projektu 283 000,- Ké
(cena)
283 000,- Ké

Hlavni cil

Objektivné ovéritelné
indikatory

Zdroje k ovéreni

Realizace mezinarodni
vymény mladeze

Podet Ucastnikd na
projektu

Monitorovaci zpravy

Ugel/cil projektu

Objektivné ovéritelné
indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady /rizika (vngjsi)

Ziskavani zkuSenosti
ZvySeni informovanost o
graffiti

ZlepSeni jazykovych
dovednosti

Poznavani novych kultur
Informovanost o
programu Mladez v akci

Ugast na graffiti
workshopech

Aktivni komunikace

s ucastniky

Sdileni zkuSenosti
Prezentace programu

Monitorovaci zpravy
Dotazniky
Fotodokumentace

Z&jem o Ucast na projektu
Aktivni mladez

Realizace v pozadované
kvalité

Vystupy projektu

Objektivné ovéritelné
indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady/rizika (vné&;jsi)

Vytvoreni sité mladych
lidi

Sdileni zkuSenosti a
dovednosti

Aktivni Gc¢ast na
projektu

Monitorovaci zpravy

Dokonc¢eni projektu v
pozadované kvalité, dle
stanoveného rozpoctu a
harmonogramu
Existence vhodnych
zajemcu o projekt
Informovanost — pochopeni
informaci

Jazykové bariéry
Aktivni G€ast

Motivace

Aktivity projektu

Prostredky/vstupy

Predpoklady/rizika (vnéjsi)

1. Malovéani ve
Zbrojovce

2. Prezentace programu
Mladez v akci

3. Planovani naslednych
projekta

4. Malovani v parku
Kravi Hora

Ziskani prostorQ pro
konani aktivit
Ziskani finanéni
podporu

Zajem Ucastnika a
dobrovolnik
Ziskani potfebnych
materiall k realizaci
aktivit

30.8.2009
1.9.2009
1.9.2009
2.9.2009

PR

Zajisténi finan¢nich zdroja
Existence/zajem/vybrani
vhodnych partnert a
dobrovolnik{ pro zajisténi
hladkého prubéhu projektu
Aktivni spoluprace

Tab.¢.8. Logicky ramec
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Predbézné podminky

Zpracovani zadosti o
finanéni podporu z EU
Ziskani grantu z EU
Zajem / ziskani partner,
dobrovolnikd

Ziskani prostort




Logicky ramec by mél byt ¢ten nasledujicim zptisobem (vzestupné ve sméru Sipek):

Sloupec 1 Sloupec 2 Sloupec 4
(objektivne ovetitelné (rizika/predpoklady)
ukazatele)

Celkovy cil ———> méieny ¢im

—— vedou ke splneni

Ucel /zamér _______§  méfeny ¢im » a predpokladajici co

T —— \edouke splnéni «—0

Vystupy > métené ¢im ——> apredpokladajici co
\
vedou ke splnéni
Aktivity »  Prostiedky (vstupy) ——» za predpokladu, ze

Piedbézné podminky

Pokud jsou splnény piedbézné podminky, lze zahdjit
realizaci aktivit projektu

Tab.¢.9 Doporuceny postup pro cteni Logického ramce

Uvedeny model je stru¢ny a jasny piehled nejen pro organizatory, ale také pro

externisty, popt. jiné zaujaté skupiny.
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3.5 Realizace projektu

Pies papirové feSeni a sloZité planovani se dostavame Kk realizaci projektu. Pfi
realizaci projektu je treba ftidit planované aktivity a kontrolovat plnéni. V prabéhu
realizace je treba kontrolovat pInéni z hlediska nakladu, ¢asu a kvality. Plan projektu
povaZujeme za srovnavaci zakladnu, z které budeme vychézet a porovnavat dosaZzené
vysledky, popt. feSit vzniklé problémy. K teSeni problémt ndm poslouzi analyzy rizik a
plany pro nestandardni situace.

Dle planu dorazilo na projekt 25 ucastnikt z péti zemi EU — Francie, Némecko,
Polsko, Litva a Ceskéa republika. Hlavnim cilem projektu byla samotna realizace
projektu. Hlavniho cile bylo spInéno. Na projekt ptijelo 25 lidi, kteti se v dobé
28.8.2009 — 3.9.2009 aktivné Gcastnili projektu.

Vyhodou projektu byl spole¢ny zdjem vSech Gcastniku, ktery se tyka umeéni a
graffiti. Snahou projektu bylo propojeni téchto spole¢nych zajmi a navdzani novych
préatelskych sit’i.

Program podporoval mladé lidi v jejich duSevnim rozvoji, estetickém citéni a
prolindni evropskych kultur. Vytvoreni skupiny mladych lidi z raiznych zemi, ktefi
budou spole¢né organizovat projekty, napomaha rozvoji zdravého mysleni, tvofivosti a
komunikaci mezi lidmi. Diky raznym hram a diskuzim se ucastnici uci, jak respektovat

druhé, jak byt tolerantni a jak ziskat positivni dojem o rozdilnych kulturach.

Projekt Ameba se tidi myslenkou propojovani kultur a mysleni lidi v zemich
evropské unie. Dopady na mladé Gc¢astniky jsou predevsim v uvédomeéni si raznych
socidlnich a kulturnich rozdilnosti. Kazdy ucastnik predava své zkuSenosti jinému

ucastnikovi a tim se posili kulturni rozvoj

Ameba projekt piimo celi prioritam progarmu ,,Mladez v akci“ v roce 2009. Je
to evropsky rok kreativity. Projekt hleda zptsoby jak povzbudit G¢astniky, aby rozvijeli
jejich kreativitu, nejenom skrze graffiti, ale také skrze dalSi nastroje, jako je fotografie,
tvorba kratkého videa, shlédnuti uméleckého predstaveni, diskuze o uméni a kultute,

prezentace apod.
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Dvémi hlavnimi aktivitami projektu bylo planované malovani v tovarnég
Zbrojovka, kdy 25 Ucastniki projektu spolu s pozvanymi umélci z Brna malovali
graffiti v urcité ¢asti prostoru staré Zbrojovky. Tato plocha byla poté vyuZita pro
vystavu téchto uméleckych dél. Na vystavu se piiSlo podivat 350 zajemcu o graffiti

umeni.

Obr.¢.6 Fotografie vytvorenych dél projektu Ameba

Druhou vyznamnou aktivitou harmonogramu bylo malovani graffiti na preklizky
a jiné objekty. Ume¢lci mohli vyuZit i pracovni materialy na tvorbu objektu dle své
predstavivosti. K dispozici byla dilna partnerské neziskové organizace ,,Centrum 8D,
kde umélci mohli vyuZivat prostory, materidly, prostiedky ke své tvorbé.

Tato dila byla vystavena v parku na Kravi Hote, kde méla opét pristup Siroka
vetejnost. Akce méla veliky uspéch. Do projektu Ameba byl zahrnut vyukovy program
pro déti predSkolniho véku (matefska Skolka Slunnd v Brng), kdy spole¢né s umglci

méli moznost malovat na vyrezané pieklizky ve tvaru zvitat. Détem se tato moznost
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velice libila. Zahrani¢ni umélci ugili déti, jak zachazet s barvou, jak vytvofit barevnou

kompozici apod.

Diky propagaci, kterou zajiStovali dobrovolnici, byl projekt odvysilan na
nékolika televiznich kanalech (Nova, Ctl, slovensky televizni kanél Joj). Projekt byl
také otistén v novindch MF Dnes, viz. piiloha ¢.5

Pii realizaci ovSem vzniklo nekolik problémua. Jednim z nich byla motivace
ucastnika Gcastnit se projektu a dodrZovat pravidla. Velice riznorodd mezinarodni
skupina ume¢lcu, kteti maji zajem v graffiti uméni, jsou pievazné tézko ovlivnitelna
skupina a bylo by tieba vytvorit motivujici prostiedi pro sdileni spole¢nych cila viemi
zUcastnénymi. BohuZel projektovy tym na tohle riziko nebyl ptipraven a bylo velice
slozité koordinovat dodrzovani pravidel této skupiny lidi.

DalSim problémem p#i realizaci projektu mezindrodni, riznorodé skupiny je
preprava Ucastniki. Zjistili jsme, Ze premistovat 25-ti ¢lennou skupinu je obtizngjsi,
nez by se zdalo. Bohuzel projektovy tym nebyl na tuto situaci pripraven a tym se t¥istil
na malé skupinky, coZ vyvolalo nedplnost pInéni aktivit. Pti realizaci je nutnd neustala

kontrola kvality prabéhu projektu s cilem dosazeni projektovych cila.

Pii realizaci je potteba fidit nejen kvalitu spojenou s ¢asovym planem, ale take
finan¢ni plan. Pro kontrolu finanéniho planu ndm slouZi rozpocet, sestaven piimo na
konkrétni projekt. SnaZime se neptesdhnout sumu, kterou mame zgrantu EU
k dispozici. Bezproblémovy chod pribehu je zavisly na jeho pfipravenosti v planovacim
obdobi.

Finan¢ni podpora formou grantu postacila na realizaci projektu a tizeni finanéni
problematiky bylo v pofddku. Stejné tak materidlova podpora byla na projektu dikladné
pripravend. VSichni umélci méli k dispozici materialy, které potiebovali pro svoji

tvorbu.
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3.6 Ukoné€eni projektu

Posledni etapou je vyhodnoceni prabéhu projektu. Po ukonceni projektu je tieba
zpracovat finalni zavére¢nou zpradvu pro poskytovatele grantu — organizaci Mladez
v akci. Zavérecéna prace muze poslouzit dalSim Zadatelim a méla by varovat budouci
organiza¢ni tym, ¢eho se vyvarovat na planovaném projektu. Ze zavére¢né zpravy lze

cerpat z Uspéchi a netspéchu celé organizace.

Zpravu vypracovava obvykle hlavni organizéator, ¢i manager projektu ve
spolupraci s ostatnimi ¢leny organiza¢niho tymu. Zavére¢na zprava by méla obsahovat
zhodnoceni prabéhu, prabeh realizace, zhodnoceni vyuZiti zdroji, doporucené navrhy
ke zlepSeni organizace, doloZeni veSkerych potiebnych dokladd, popt. fotodokumentaci,
video apod.

Jde o cenné informace, které umoZnuji ucit se z vlastnich chyb a snaZzit se téchto

chyb vyvarovat v pfiStich projektech. DuleZité je uchovavat si zaznamy pro mozny audit

i nékolik let po skonceni projektu. Tyto zaznamy by méli byt systematicky usporadany.

Hlavni ptinosy realizace projektu je zlepSeni komunikace Ucastnika a
organizatora v cizim jazyce, ziskani novych kontaktt, vybudovani sit¢ novych piatel,
poznani novych Kkultur a vneposledni tadé zlepSeni organiza¢nich schopnosti

dobrovolnikd.

Mezi dalsi positivni dopady realizace projektu je vytvoieni sit¢ mladeZe, ktefi se
domluvili na spolupraci pii organizovani budoucich mladeznickych neziskovych

projekta.

Vysledek realizace projektu mél hlavni dopad na Gc¢astniky projektu, kteii méli
moznost komunikovat s novymi lidmi z raznych zemi EU. Ziskavali nové zkuSenosti
jak umélecké, tak komunikac¢ni, ucili se prizpisobovat a tolerovat rozdilné Kkultury.
Dopad projektu byl nesporné i na dobrovolniky a organizatory, kteii se mohli aktivné
podilet v organizaci, planovani mezindrodniho projektu. Ziskanych zkuSenosti budou
moct vyuZit i v budoucim profesnim Zivoté. Ukézalo se, Ze fidit 25- ti ¢lennou

mezinarodni skupinu opravdu neni lehky Ukol. Bylo tieba teSit konflikty, problémy,
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organizovat nahradni plany apod. Dobrovolnici uvedené zkuSenosti hodnotili velice
kladne.

Dopady projektu nebyly patrné pouze pro dobrovolniky a Uc¢astniky, ale také pro
veiejnost a déti ze Skolky Slunnd. Veiejnost méla tu moznost vidét, jak vznika graffiti a

mohli porovnavat styly uméni jednotlivych zemi.
Déti si mohli vSimnout, Ze nékterym lidem opravdu nerozumgli ani slovo a
mohli nad touto skute¢nosti piremyslet a mozna v budoucnosti si uvédomi, Ze je dalezité

ucit se cizim jazykiam, aby se mohli domluvit s lidmi i za hranicemi statu.

V neposledni fad¢ realizace projektu podnitila napady na organizovani dalSich

navaznych aktivit. Ur¢ily se noveé horizonty, jez otevieli dveie dalsim mladym lidem.
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4 Navrh reSeni projektu
4.1 Navrh optimalniho Fizeni neziskového projektu

Cilem diplomove préce bylo zpracovani ndvrhu efektivniho tizeni neziskového
projektu. K zpracovani navrhu ndm dopomuze identifikace kli¢ovych oblasti Fizeni
neziskového projektu. Dle provedeného pruzkumu mezi hlavnimi organizatory a
dobrovolniky, jsme dospéli k ndzoru, Ze mezi hlavni klicové oblasti fizeni projektu patii
idea projektu, kvalitni zpracovani projektu — piedevsim jeho cile, téma, ciloveé skupiny.
Vysledky prazkumu provedeného mezi dobrovolniky jsou zobrazeny v piilohéch, viz.
ptiloha ¢.2.

Poté je nutné kvalitni realizace projektu. Kvalitni realizace mezinarodniho
projektu zavisi piedevs§im na lidskych zdrojich, at uz se jednd o dobrovolniky,
organizatory ¢i samostatné Ucastniky projektu. Zastupci organizace Mladez v akci
provedli monitorovaci navstévu, jez méla zkontrolovat prabéh projektu Ameba, viz.

ptiloha ¢.3.

Dulezitym aspektem jsme také shledali organiza¢ni schopnosti vedoucich
projektu, akceschopnost, napaditost, dobré kontakty, dobré know-how pti fizeni
kolektivnich aktivit.

Efektivni tizeni neziskového projektu vyZaduje zodpovézeni nasledujicich
otazek: ,,Co je to projekt?, ,Jaké jsou cile projektu?”, ,Jak Uspésn¢ ridit projekty?”,
,»Které faktory vstupuji do realizace projektu?*, ,,Co je tieba na projektech ridit?", ,,Kdo
Fidi projekt?, ,,Co ovliviiuje chod projektu?”, ,JJak mohu projekt financovat?* Na tyto

otazky se nyni pokusim odpoveédét.
Pii koordinaci projekta je tieba brat v potaz soubor aktivit, na které je nutno

dohliZet a systematicky plnit. V prvé radé musime identifikovat problém, kterym se

chceme zabyvat a ktery chceme tesit.
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Identifikujeme strategicke cile, které chceme v projektu tesit. Zvolime pravidla a
povinnosti, které budou platit pro kaZzdého Ucastnika projektu. Téchto pravidel se

musime po celou dobu projektu drzet.

Protipdlem procesu definovani cila je urceni vyuZivani zdroju za Ucelem
vytvaieni hodnot. Je tieba snazit se o hospodarné vyuziti zdroji, které mame

k dispozici.

Tyto zdroje se déli nasledovné:

e Lidské zdroje
e Finan¢ni zdroje

e Materialni zdroje

Abychom co nejpiesnéji vyhodnotili efektivnost projektovych rozhodnuti, je
tieba definovat Gc¢el téchto rozhodnuti, vymezit rozsah ¢innosti, kterych se budou
rozhodnuti tykat, naplanovat ¢asovy rozvrh jejich realizace, zpracovat finanéni rozpocet
a stanovit kritéria pro vyhodnoceni vysledki. Uspésny projekt je ten, ktery dokaze
transformovat piileZitost v ndpady a ty realizovat v predstihnu pied ptipadnymi

konkurenty.

Projektovy tym piedbéZné zhodnoti zamér a navrhne piipadné zmény v projektu.
Je dulezite vysvétleni a pochopeni koncepce projektu pro vSechny dobrovolniky
planovaného projektu. Nasledn¢ musi byt program a pravidla zndmd i G¢astnikim

planovaného projektu.

Po schvaleni z&méru je tieba se soustiedit na podrobny pldn a posouzeni
projektu. Je treba, aby projektovy team zanalyzoval cilovou skupinu, jeZ se bude
projektu Ucastnit. Zodpovedni dobrovolnici musi zanalyzovat problémy a mozna rizika.
Je tieba také zvolit ¢lena, ktery bude pravidelné dohlizet na chod projektu a kontrolovat

rizikova mista plynouci z analyzy problému a rizik.
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Je tieba vypracovat pracovni plan pro vSechny ¢leny dobrovolnického
organiza¢niho teamu. Pred samotnou realizaci projektu, i béhem projektu je tieba

neustéle monitorovat a kontrolovat planované aktivity.

Sledovani vysledki a hodnoceni dosaZzenych Uspéchi umoznuje ziskat prehled o
dosavadnim poc¢inani a tim vytvofit zaklad pro plany do budoucna. Ziské&ni pohledu na

minulost je souc¢asti hodnoceni projektu.

Sledovani prabéhu projektu hodnoti dosahovani stanovenych cili, poskytuje
informace o tom, jak se kdo na projektu angazoval. Zduraznime to, co se udélalo dobre,
abychom stejné aktivity mohli v budoucnosti ud¢lat jesté Iépe. SnaZzime se o nalezeni

cesty ke zlepSeni.

Vyména ndzora organizatoru projektu a U¢astniki umozZiuje otevienou vymeénu
nazora scilem zjisténi, co je tieba udélat ke spokojenosti obou stran. Cilem je

dohodnout se na alternative, kterd bude vyhovovat viem, aby se zlepsil prabéh projektu.

Monitoring z prabéhu projektu je tieba hned feSit a timto piedejit moznym
problémam. Je tieba ujistit se, Ze kazdy ucastnik vi, co ma délat, kde se ma nachazet a

vSemu rozumi.

Je treba ptipravit analyzu mozZnych feSeni pti vzniku né&jakého zasadniho
problému. Team musi byt pfipraven tesit krizové situace, aby doslo k plynulému chodu

projektu.

Doporucuje se zpracovavani dennich zprav béhem projektu od vech G¢astniki,
aby se daly resit pripadné problémy. Béhem konéni projektu je tieba dodrZovat plan
projektu, kontrolovat a monitorovat hladky prabéh. Po skonceni projektu vypracujeme
zavére¢nou zpravu, kde uvedeme, jak projekt probihal, v ¢em se liSil od planovaného

zameéru a proc.

Pro teSeni problémt a jednotlivych Ukolu je treba delegovat pravomoci na

dobrovolniky, jeZz maji zajem dany problém fteSit. Je chybou, pokud si organizator
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projektu mysli, Ze vSechno zvladne nejlépe sdm. Poté se mohou vyskytnout problémy,

jez bohuZzel ¢asove neni vSechny mozné zvladnout.

Nejlepsi metodou sledovani a vyhodnocovani prabéhu projektu je dotazovat se
vdech na okolnosti, jeZ jsou spojeny s dosahovanim projektovych cili. Vyhodnocovani
by méli provadeét ¢lenové projektového tymu. Je tieba zvolit kandidaty pro jednotlive

stéty, kteti budou pravideln¢ provadét monitoring ub&hlého dne.

Dobrovolnik, jez na sebe bere zodpoveédnost za pInéni daného ukolu musi byt
srozumén s Ukolem, co se od n¢j Zada, jak ma k dosazeni cile prispét. Musi danému
Ukolu aktivité¢ rozumét. Také musi byt dobrovolnik, jeZ bude tuto praci kontrolovat,

popi. pomahat.

Odezvy zvolenych ¢leni tymu je tieba diskutovat pravidelné a reagovat na né.
Tyto odezvy tvoii zpétnou vazbu pro moznost zvoleni Uprav programu. Odezvy mohou

odhalit mozné demotivace G¢astnika jednat dle uréenych pravidel.

Je tieba dodrZzovat pravidla a souhrn doporucenych praktik a postupi,
pokryvajicich cely Zivotni cyklus projektu. Struény prehled hlavnich klicovych oblasti

by se dal klasifikovat nasledovné:

RIZENI PRED PROJEKTEM
e Navrhy népadu
e Popis projektu a jeho cile
¢ Analyza proveditelnosti
e  Zajisteni financovani — finanéni planovani
e Analyzarizik
e Planovani lidskych zdroju - vybér partnerd, dobrovolnika, G¢astnika
e Planovani aktivit, casového harmonogramu
e Plan vstupt a vystupt — jak se budou uvedené vystupy mérit

¢ Role, odpovednosti
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RIZENI BEHEM PROJEKTU
e Delegace pravomoci
e Rizeni Geastniki
e Monitorovani prabéhu projektu
e Kontrola dodrzovani pravidel
e Sledovani dodrZovéni cila projektu
e Rizeni nakladt, ¢asu a kvality

e Rizenirizik

POPROJEKTOVE RIZENI
e Administrativa
e ZAvére¢na zprava

e Z&vérecné vylctovani

Dle provedeného prizkumu mezi dobrovolniky a organizatory vysly najevo

v projektu Ameba nasledujici problémy:

4.2 Organizaéni problémy projektu Ameba a navrhy na zlepSeni

Pii fizeni neziskového projektu Ameba vznikly zejména nasledujici problémy:

e NedodrZovani pravidel ze strany nékterych z Gcastnikt a motivace Ucastnikt
podilet se na programu
e Vybér Gcastnika

e Pieprava Ucastnikna

Uvedené problémy mohou vznikat na mladeznickych i jinych projektech a je

tieba umét si s témito problémy poradit.

4.2.1 NedodrZovani pravidel a motivace Uéastniku

Problematickym aspektem je vybér (castniki na projekt. Je tieba vybrat

ucastniky, jez se chtéji dobrovolné Gcastnit projektu, Ucastnit se aktivit a dodrZovat
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pravidla. Je dulezité, aby Gcastnici znali pravidla organizace, jeZz poskytuje finanéni
podporu projektu. Je potieba vysvétlit G¢astnikam cile a pravidla projektu.

Na uméleckém projektu Ameba participovali Ucastnici, ktefi délali umeéni na
raznych Urovnich. Nékteri Ucastnici méli bohaté zkuSenosti s projekty podpoiené
Evropskou unii, oviem ti, kteti byli na takovémto projektu poprvé nedodrZovali

pravidla projektu.

Problém m¢él feSit organizacni tym, ale bohuzel zde nebyly zkuSenosti, ani
vypracovany navrh, jak tuto situaci feSit. Ne&ktefi Gcastnici nedodrZeli pravidla a

neucastnili se programu.

Efektivnost projektu je zavislad na kvalité G¢astniki a organizac¢niho tymu. Je
potteba aby organizac¢ni tym spravné fidil Gcastniky. Lidé zpusobuji rozdily, UspéSnost
projektu zavisi na zpasobech fizeni lidi, které stimuluji a usmérnuji iniciativu, tvofivost,

schopnosti, odpoveédnost, ochotu spolupracovat a motivaci.

Jak ucelné motivovat Ucastniky se na projektu objevilo jako zasadni problém.
Neochota spolupracovat na predem dohodnutém programu a aktivné se Uc¢astnit byl

problém. Je tieba navrhnout zpasoby motivace Gc¢astniki.

Rizeni lidskych zdroji obsahuje vnitini rozpor a to tizeni lidskych zdroja se jevi
jako rozpor mezi hlasénim ptednosti individualismu (soustiedéni na jednotlivce) a
kolektivismu (tymova préace). Nelze s jistotou fict, Ze by existoval ur¢ity model a

komplexni pristup jak spravné fidit lidi.

Existuji ale modely, které plati na ur¢itou skupinu lidi. Lidé reaguji tak, jak je
snimi zachazeno. ManaZerovo chovani a jeho manaZersky styl ovlivauje Usili
vynaloZené pti praci a vykon vedenych lidi. Na manaZerech lezi velka odpovédnost za

to, jaky styl a systém vedeni piijmou.

Podle Maslowovy hierarchie potieb v modelu potieb navrhl McGregor dva

predpoklady o lidské povaze a chovani v préci. Jsou to piedpoklad teorie X a teorie Y.
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Teorie X o lidské povaze tik3, Ze:

pramerny ¢lovek je liny a ma vrozeny odpor k préaci

vétSina lidi musi byt k praci nucena, potiebuji dohled, tizeni a hrozbu trestu,
pokud chceme dosahnout cila

pramérny c¢loveék se vyhyba zodpovédnosti, je rad¢ji fizen, chybi mu
ctizadostivost a ze vieho nejvic si ceni jistoty

motivovan je jen na fyziologické Grovni a Urovni jistoty

Teorie X v podstaté predstavuje metodu cukru a bice. Piedpoklady vychazejici

z teto metody piistupu teorie X mohou vyustit do vykotistovatelského a autoritativniho

stylu managementu.

Naproti tomu existuje metoda teorie Y o lidské povaze a ta piedpoklada, Ze:

pro vétSinu lidi je préace néco tak prirozeného, jako je pohybovat se a odpocivat
pti sluzbé cilam, ke kterym se zavazali, se lidé sami fidi a sami kontroluji

to, do jaké miry se lidem danym cilam zavaZi, je funkci odmény spojené
s dosaZenim daného cile

ve spravnych podminkach se c¢lovék muaZe naucit prijimat a vyhledavat
odpoveédnost

intelektudlni potencial pramérného ¢loveka je vyuZzit jen z¢asti

Teorie X a'Y reprezentuji extrémni piipady skloni manaZeru ptijmout urcity styl

vedeni lidi. Teorie X a Y jsou postaveny na naprosto opacnych piedpokladech, jsou

ponékud zjednodusene, piedstavuji filozofie, které ovliviiuji manaZerské chovani a

strategii.

Jakou zvolit strategii tizeni lidi z&visi na skuping, kterou tidime. V projektu

Ameba bylo vedeni lidi o to sloZit&jsi, Ze se jednalo o mezinarodni seskupeni a

promichanost kultur délala vedeni skupiny o to sloZitéjSi. ManaZeti by méli vyvinout

takové postupy, které by vychazely z lepsiho chapani lidského chovani a motivace.

OvSem pristup teorie Y neni vZdy snadnou volbou. S lidmi, které vedeme je

dulezité jednat spravedlive, dle zasluh, motivovat prostiednictvim pochval, podporovat

zpétnou vazbu, poméhat dosahnout to, co chtéji. Pokud ani tyto pFistupy nepomohou
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k dosazeni cile, volila bych metodu teorie X. Skupina si musi byt védoma jaké budou
nasledky, pokud nebude dodrzovat stanovena pravidla.

Je tieba vypracovat plan a postup, jak feSit situaci s problematickymi ucastniky.
Ugastnici musi byt také predem informovani o néasledcich za jejich chovani. Pi projektu
tohoto typu je tfeba monitorovat pribéh projektu pro pomoc pti konani dalSich
navaznych projekta. Je treba sledovat spokojenost G¢astniki a zjistovat problémy, které
mohou nastat v priubéhu projektu. Zvolenim urcité osoby, jeZ na tuto problematiku bude

dohliZet, je velice uzite¢né.

Manazeii, ktefi fidi mezinarodni skupinu lidi srozdilnou kulturou musi mit
vysoce vyvinuté vnimani lidi, musi rozumét pocitam, potiebam a o¢ekavanim vedenych
lidi. Skutegny zajem o lidi a jejich blaho povzbuzuje lidi k dobrym vykonam. Uspéiné

fizeni lidi je zaloZené na poctivosti, duvére, otevienosti, vzajemném respektu,

spolupraci a podpoie.

Efektivni management pracovni skupiny projektu vyZaduje pochopeni
psychologickych a socialnich vlivi pasobicich ve skuping. Individualni a skupinové
chovani je velice komplexni, t¢Zké na pochopeni a jeSté teZsi na fizeni. Je duleZité

rozvijet schopnosti pracovat ve skuping.®

Motivaci pro Uc¢astniky takovéhoto typu projektu by mél byt samotny program
projektu, kterého se zjemci opravdu chtéji aktivné ucastnit. Pokud motivace slabne,
doporucuji zrealizovat schiizky pro zhodnoceni toho, co Gcastnici zatim dokazali a

Fadné je za to pochvalit.

Uspésny manazer musi mit vynikajici schopnost komunikovat. Na
mezinarodnim projektu je to o to t&Z8i, Ze komunikace neprobihd v matetskem jazyce.
Vzniklé problémy jako je nedodrZovani pravidel a nedostatecna motivace Uc¢astnit se
projektu, je treba teSit. Vzhledem k tomu, Ze skupina umeélcu si ve vétSiné pripada
potrpi na uznéni a ocenéni, navrhuji pristupovat k feSeni probléma spole¢nou diskusi o

vzniklé problému.

39 DEDINA, J; CEJTHAMR, V. Management a organizachi chovani. 2005.
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Vymezime vzniklé problémy a spole¢né se budeme snaZzit pfijit na zpusob, jak
uvedené problémy fesit. Cim vice navrhti zazni, tim lépe. ManaZer projektu musi
vénovat svij ¢as praci s lidmi a naplanovat jejich praci, aby byly zvladnuty i mimoiadné

situace — jako je napi. nedodrZzovani programu.

ManaZer by mé¢l byt asertivni osoba, ktera je schopna zvladat krizové situace a
eSit vzniklé konflikty. ManaZer takového projektu musi byt schopen prevzit iniciativu

pti reSeni konflikta a probléma.

ManaZer projektu stanovuje cile, ptipravuje plany, organizuje vybér ucastnika a
dobrovolnika, kontroluje prubéh akce, vydava pokyny, travi ¢as s velice riznorodou

mezinarodni skupinou a dohliZzi na hladky chod projektu. Dohlizi na to, aby projekt

probéhl v¢as, dle daného rozpoctu a s uspokojivym vysledkem.

Ovsem nemél by fesit véci za druhé. Potom ztréci ¢as na komunikaci s G¢astniky
a dohled nad chodem projektu. Soucéasti prace manaZera je také snaha nevyvolat u
ostatnich ztratu motivace. Je treba zjistovat, co ptimélo ucastniky piijet na projekt a na
této informaci zapracovat a podporovat tento fakt. Musime neustéle zjistovat potieby
ucastnika a komunikovat. Pouhou kritikou je moZzné a pravdépodobné, Ze Ucastnik ztrati
motivaci, ale manaZzer se musi snazit ptijit na to, pro¢ se ucastnici chovaji tak, jak se
chovaji a spole¢né musi najit optimalni feSeni daného problému.

ver s

Je tieba zjistit, zda Ucastnici chapou a rozumgji cilam projektu, poté najit zptasob
jak se s dosazenim téchto cili ztotoznit. Uginna komunikace je jednou z nejtézsich
lidskych snah, neni G¢inna, dokud na ni nepasobi zpétna vazba. Komunikaci Ize zlepSit
tim, Ze poZzadame osobu, které sdélujeme informace, aby nam danou informaci tekla

svymi slovy.

Ujistime se tak, Ze ¢lovek, kterému sdélujeme informace obsahu rozumi. Tohle
je velice dulezité a navic kdyZ komunikujeme v angli¢ting, obsah miZe bat pochopen
jinym zpasobem. Zopakovanim informaci minimalizujeme vznik nepochopeni

sdélované informace a nésledné vznik problému.
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DalSim doporucenim je stru¢né sepsani sdélovanych informaci, aby bylo jasné,
k cemu schuzka dospéla. Schiuzky, kde teSime problém, musi vyuastit v konkrétni
rozhodnuti, jak dany konflikt hodlame eSit a okamzit¢ dané navrhy realizovat.
Kontrolni schtizky se viemi zGc¢astnénymi také mohou prispét k vzajemné komunikaci a
prispét ke zvySeni motivace. Také pro planované schizky musi byt proveden plan, jak
bude dana schizka probihat a co vSechno se musi projednat. Cilem schtizek bude

nasbirat co nejvice vécnych informaci, od kterych se mtizeme spole¢né odrazit.

Nésledné prijimani opatieni musime kontrolovat a doporucuji zapisovat prijaté
opatteni feSeni daneého problému. Je nutné uvést, kdo za dané opatieni odpovid4, termin
splnéni opatieni a popis opatieni. Doporucuji vytvofit dva formulaie — jeden formular si
ponecha osoba plnici uvedené, dohodnuté opatieni a druhy formuld bude vlastnit
kontrolor, ktery bude sledovat pInéni uvedenych opatteni.

DalSim doporucenim, jak piedejit nedodrzovani pravidel je sepséni smlouvy
s Ucastniky projektu, jakd jsou pravidla pro ucastniky a jaké jsou sankce plynouci
z nedodrZovani uvedenych pravidel. Ptikladem téchto sankci je napt. neproplaceni

jizdenek do mista konéni projektu, neproplaceni ubytovani a stravy.

Projekty jsou plIné konfliktt a manaZer musi piedvidat a snazit se je
minimalizovat. Konflikt, pokud existuje, sam nezmizi tim, Zze ho bude manazer
ignorovat. Manazer musi neustale komunikovat se vsemi lidmi, kteti se daného projektu

ucastni.

4.2.2 Vybér tcastnika

Ziskavani ucastniki a dobrovolniki na mezinarodni neziskovy projekt je
¢innost, kterd ma zajistit vyhledavani vhodnych lidskych zdroju, jez budou motivovani
pInit program projektu. Vybér Ucastnikt piedstavuje jedndni s uchaze¢i o Gcast na

projektu, informovani o planovaném programu, pravidlech a povinnostech.

Cilem je ziskat priméfené informace o uchazecich, které slouzi k vybéru

Vv s

nejvhodngjSich kandidat.
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Ziskavani motivovanych (castniki a dobrovolniki spolu s vybérem téch

nejvhodngjsSich je klicovym aspektem formovani projektovych lidskych zdroji, jez jsou

vvvvvv

Peclivy vybér lidskych zdroji rozhoduje o tom, zda bude realizace cila projektu
Uspésdnd, jaka bude prosperita a vysledek projektu.

V souvislosti se ziskavanim Ucastniku je tieba si odpovédét na otazky: ,Jaké je
motivace Uc¢astnika pro aktivni G¢ast na projektu”, ,Jaké ma ucastnik zkuSenosti
s neziskovymi, dobrovolnymi projekty?*, ,Jak se aktivné zapojuje do mladeznickych

projekta“, ,,Jak by chtél G¢astnik prispét pro dosazeni cili projektu?*

Je dileZité nenechat vybér Gc¢astnika a dobrovolnika pouze nahodé. DuleZitou
roli hraje také uréeni poZadavkt na moznost Ucastnit se projektu, rozsahu povinnosti a

odpovédnosti, pracovni podminky.

Proces zisk&vani ucastnikt zacindme stanoveni Kritérii Uspé&Snosti, na kterém
zaloZime vybér ucastnikt. Identifikujeme potencialni Ucastniky a pak dle zvolenych
kritérii vybereme Ucastniky z raznych zemi. Kritéria si rozdélime dle ucelu projektu.
PoZadavky rozélenime na nezbytné, Zadouci, vitané a okrajové. Dle této metodiky se

budeme fidit pro vybér uchazec¢t o Ucast na projektu.

Shromézdime dokumenty od vSech moZnych potencidlnich uchazect, zacneme
s jednotlivci jednat, poté sestavime seznam vybranych uchazeca, spoleéné s ndhradniky,

v ptipadé zrueni (casti.

Sebelepsi stanoveni kritérii UspéSnosti vybéru Ucastniki ovsem nezarucuje
Usp&sny vybér. Samotny vybér zavisi na kvalit¢ a zkreslenosti podanych informaci.
Pomocnou rukou by nam vtomto piipadé mohli byt alespon reference, motivacni
dopisy, popi. telefonicky kontakt. V dnesni dobé Ize vyuzit bezplatného telefonického

styku na internetu.
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Pii vybéru G¢astnika by mél poméhat také tymovy leader z kazdé zemé. V kazde
zemi je zvolen tymovy leader, ktery zodpovida za svtj team, proto by se mél aktivné

ucastnit pri vybéru skupiny, ktera bude reprezentovat jeho zemi.

Na Gvodni planovaci navstéve, kterd se kona pied samotnym projektem se
konzultuji podminky pfiijeti daného uchazece. Tymovym vedoucim musi byt jasné

pravidla a podminky vybéru Gcastnika.

Vedouci jednotlivych zemi vybere kandidaty na G¢ast projektu a poté spoleéné
s hlavnim organiza¢nim, koordinujicim tymem vyberou Ucastniky projektu. Vybér bude
obsahovat také ndhradniky pro ptipad, Ze by se vybrany uchaze¢ nemohl projektu

ucastnit.

Proces vybéru Gcastniki musi byt dobie organizovany, nekomplikovany a

nenarocny na administrativni praci. Pfijimani u¢astnikt kon¢i dnem ptijezdu na projekt.

4.2.3 Preprava Ucastnika

Piemist'ovani se se skupinou dvaceti péti Ucastnikt se bohuZel ukéazalo velice
obtizné. Projektovy, dobrovolnicky team podcenil ¢asovou zodpovédnost UGcéastnikii.
Sjednotit celou skupinu a odebrat se na planované misto bylo v¢as velice tézké. Je tieba
uréit jasna pravidla a nepolevovat v nich. Ugastnikim musi byt také jasné nasledky za
nezodpoveédné chovani a za neplnéni pravidel a nedodrZzovani planovaného ¢asoveho

harmonogramu.

Lidé se musi naucit myslet logisticky, mit neustale na paméti rozdil mezi
harmonogramem a logistickou ptipravou. Harmonogram zachycuje ¢innosti ¢asové za
sebe, oviem logistika fadi c¢innosti do logicky navazujiciho sledu. Porozumeéni
logickych navaznosti vytvari predpoklad pro zpracovéni casovych rezerv. Je tieba
planovat premistovani skupiny rozdilné pokud jsou programoveé aktivity ve mésté, nebo

Vv ptirodé.

Ve veétSim méste Ize vyuzit méstské hromadné dopravy. To ale piedpoklada, Ze

se celd skupina shromazdi ve stanovenou dobu na stanoveném misté a spole¢né se
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skupina piemisti na stanovené misto. Pokud se skupina nesejde, miZe se stat, Ze se

budou lidé ztracet ve mesté a zkomplikuje se chod programu.

Uvedeny problém by se dal vyteSit pronajmutim mikrobusu, ktery by celou
skupinu odvéZel na misto konani. Platila by stejnd pravidla, Ze se skupina musi

shromazdit v uvedenou dobu na uvedeném mistg.

DalSim navrhem pro projekty ve vétSim mésté je pronajmout si ubytovani
v blizkosti programovych aktivit, tim se uSetii ¢as straveny cestovanim z dalekého
mista, ale mtzou se zvysit ubytovaci ndklady, vzhledem k bydleni v centru. Je tieba

zvazit si viechna pro a proti.

V piipad¢, Ze se projekt organizuje mimo meésto nékde v piirode, je problém
s piremistovanim uleh¢en, jelikoZ je pravdépodobné, Ze se aktivity konaji v misté, ¢i
blizkosti ubytovani i stravovani. Pokud jsou v planu vylety mimo misto ubytovani, lIze

pronajmout mikrobus, ¢i vyuZit napt. piiméstskou dopravu.

4.3 Vyhodnoceni pfinosd projektu Ameba

Dle provedeného priazkumu mezi dobrovolniky projektu Ameba jsou nejvétSimi
ptinosy pro Uc¢astniky a organizatory zlepSeni jazykovych dovednosti a komunikace,

ziskani novych zkusenosti, poznani novych kultur a novych zndmosti z cizich zemi.

Pro dobrovolniky a organizétory projektu je to piedevsim zlepSeni organiza¢nich
dovednosti. Dalsim p#inosem bylo seznameni se s uménim graffiti a street-artem, jeZ

nam po celou dobu projektu prezentovali vybrani G¢astnici.

Meéli jsme moznost diskutovat a prohlubovat své védomosti o umeéni. Snazili
jsme se do naSeho projektu zaclenit ob¢any s odliSnou kulturou a dale také mladez s
menSimi socialnimi piekdZkami, jez pomohly odbourdvat zab&hnuté stereotypy.
Ugastnila se na projektu napt. romska kapela, ktera dobrovolné odehrala koncert na
Kravi Hote, jeZ se publiku i pies pavodni negativni o¢ekavani velice libil, coz zpétné

hodnotim velice kladné.
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4.4 Vyhodnoceni pfinosd diplomové prace

Vystupem diplomové prace je navod jak uspéSné fidit neziskové projekty.
Vypracovana prace poslouzi budoucim Zadatelim o podobny grant financovany z
prostiedkn EU tak, Ze jim poskytne kli¢ové informace o tom, jak naplanovat organizaci
neziskoveého projektu, jakych chyb se pii planovani vyvarovat, jak analyzovat rizika
projektu apod.

Tomu, kdo nema zatim zkuSenosti s uskute¢nénim a realizaci projektt, prace
pomiZe pochopit strukturu Zadosti, postup jakym ziskat finanéni zdroje, jak fidit
samotny chod projektu a nasledn¢ jak projekt kontrolovat a ukongit.

Tato prace tedy muZe slouZit jako startovaci manual, jak uspét pii realizaci

neziskového projektu. Prace zjednoduSi orientaci v moznostech jak ziskat finan¢ni

podporu na realizaci zajimavych népadt.
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5 Zaver

Diplomova prace mé za cil identifikovat Kklicové oblasti tizeni neziskového
mezinarodniho projektu, které budou ptinosem pro koordinaci obdobnych neziskovych
projektt. Piedstaveni realizovaného projektu by se mél stat impulsem pro iniciativu

vytvoieni a realizace dalSich navaznych projekti mladeze.

EU poskytuje nemalé sumy na podporu rozvoje mladeznickych aktivit, proto si

myslim, Ze by se mladeZz mé¢la zajimat o tuto problematiku.

Pro¢ jsem si zvolila téma diplomové préace ,,Rizeni mezinarodniho neziskového
projektu“? Byla jsem iniciatorem a hlavni organizatorkou tohoto projektu. Chtéla jsem
vyzkouset aplikovat do praxe poznatky ziskané na fakulté podnikatelske.

Cila projektu Ameba bylo dosazeno. Hlavnim cilem byla realizace
mezinarodniho projektu v Brné. Hlavni cil byl Gspédné spinén. Ov3em pti realizaci a
koordinaci projektu Ameba nastaly problémy, které bylo tieba teSit a cilem diplomové
prace byl ndvrh, jak uvedenym problémum piedejit, popt. jak danou situaci fesit.

Teoretickd cast prace slouzi k doporuceni projektového ftizeni dle odborné
literatury. Ztéchto poznatkt jsem vychazela pro navrhy optimalizace fizeni

neziskovych projekt.

Praktickd c¢ast popisuje projekt Ameba, pribéh ftizeni a organizaci, jeho
ptipravné faze, realizaci a ukonéeni. V této ¢asti jsou uvedeny informace o organizaci
MIadeZ v akci, kterd rozdéluje finan¢ni podporu na mladeZnické projekty. Nedilnou
soucasti projektu je i sestavovani rozpoctu, jehoZ pravidla jsou spolu s riziky obsahem

této kapitoly.

K ndvrhové ¢asti dopomohl prazkum dobrovolniki, Ktefi se aktivné podileli na
mezinarodnim projektu Ameba v Brné¢ vroce 2009. Dobrovolnici zpracovali
kvalitativni dotaznik, jehoZ cilem bylo ziskat informace, jak dobrovolnici vnimali

projektové Uspéchy, neuspéchy a cile projektu.
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Otazky jsem zvolila anonymné scilem zvySeni upiimnosti odpovedi
dotazovanych. Otazky jsou pievazné oteviené, jez maji za cil ukazat dulezité vztahy a
souvislosti s projektovym tizenim. Tyto podklady poslouZili k navrhu, jak zlepsit fizeni
a jak se poucit z chyb, kterych jsme se dopustili.

Dle prazkumu, i mého nazoru bylo hlavnich cila dosazeno. Hlavnim cilem
projektu byla realizace samotné vymeény mladeZe. Diky prazkumu mezi dobrovolniky
projektu jsem také zjistila slaba mista realizace projektu a navrhla optimalni feSeni

fizeni projektu.

Zaveérem bych chtéla podékovat vsem co se na projektu podileli a doufam, Ze
v budoucnosti budeme organizovat, ridit a koordinovat dalSi projekty, které maji dopad
na rozvoj kulturniho citéni obc¢ana EU. Pteji mnoho Uspécha organizacim pfi fizeni

projekti a ziskavani finanéni podpory, ktera realizaci umozni.
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Ptiloha ¢.1 Rozpocet projektu Ameba

Cast VI. Rozpocet projektu Ameba Vsechny
polozky
uvadéjte
v eurech

Bliz8i informace o prehledu pravidel financovani, pevnych c¢astkach a stupnicich jednotkovych nakladi stanovenych

Vas$i narodni agenturou naleznete v Privodci programem. Upozoriiujeme, Ze Vykonna agentura a narodni agentury

mohou &astky uvedené v Zadosti o grant pozménit podle pravidel financovani uvedenych v Privodci programem.

A. Grant pozadovany z programu Mladez v akci

Pridélena
¢astka (vyplni
Vykonna

Castka
pozadovana

Z programu
Miades agentura nebo

Vyplrite prosim pouze jeden z niZe uvedenych oddil( v akoi narodni
(A.1, A.2, nebo A.3). agentura)

A.1 Vysilajici organizace (dvoustranné a tfistranné projekty podévané na narodni
urovni)

Cestovni naklady (70 % skute€nych nakladud)

Uvodni planovaci navétéva — cestovni naklady (100 %
skuteénych nakladi)

Uvodni planovaci navstéva — dalsi naklady (stupnice
jednotkovych nakladu)

Naklady na pfipravu (pevna ¢astka)

Mimoradné naklady (100 % skute€nych nakladd) — je-li mozné o
né zadat

Naklady na dalsi Sifeni a zhodnocovani vysledkd (100 %
skute¢nych nakladl — az do vySe max. 500 €)

Celkovy grant pro vysilajici organizaci

A.2 Hostitelska organizace (dvoustranné a tfistranné projekty podavané na
narodni drovni)

Cestovni naklady (70 % skute¢nych nakladu)

Naklady na pfipravu (pevna ¢astka)

Naklady na aktivitu (pevna €astka + stupnice jednotkovych
nakladu)

Mimoradné naklady (100 % skute¢nych nakladl) — je-li mozné o
né zadat

Naklady na dalsi Sifeni a zhodnocovani vysledkd (100 %
skute¢nych nakladu — az do vyse max. 500 €)

Celkovy grant pro hostitelskou organizaci

A.3 Koordinujici organizace pouze pro: 1) vicestranné a putovni projekty podavané na narodni
drovni

2) vSechny projekty podavané na evropské urovni

Cestovni naklady (70 % skute¢nych naklad() 1940,-

Uvodni planovaci navétéva — cestovni naklady (100 % 540,-
skute¢nych nakladu)

Uvodni planovaci navétéva — dal$i naklady (stupnice 192,-
jednotkovych nakladud)

Naklady na pfipravu (stupnice jednotkovych naklad) 1600,-

Naklady na aktivitu (pevna ¢astka + stupnice jednotkovych 4620,-
nakladu)
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Mimofadné naklady (100 % skute€nych nakladd) — je-li mozné o 0,-

né zadat

Naklady na dalsi Sifeni a zhodnocovani vysledkd (100 % 2300,-

skuteénych nakladl — az do vySe 500 € x pocet organizaci —

max. 2500 €)

Celkovy grant pro koordinujici organizaci 11192,-

Cast VI. Rozpoéet (pokraéovani) Vsechny
polozky
uvadéjte
v eurech

B. Spolufinancovani

Upozorriujeme, Ze zde by mél byt uveden i podil cestovnich nékladd, ktery neni hrazen z grantu EU. Castka

Vlastni zdroje 831,-

Jiné prispévky na tento projekt (prosim upfesnéte, z jakych zdroju pochazeji):

Spolufinancovani celkem 831,-

Ziskala nebo Zadala Va$e organizace / skupina v tomto roce o grant EU na provozni naklady? [] Ano

Xl Ne

Pokud ano, uvedte prosim &islo smlouvy:

C. Podrobny vypocet pozadovaného grantu

Potrebujete-li vice mista, pridejte radky.

Cestovni naklady (mladi lidé a vedouci)

Cestovni naklady z domova na misto projektu a zpét. Pro putovni projekty: cestovni vydaje z domova na misto, kde
zacina aktivita, a cestovni vydaje z mista, kde aktivita kon¢i domu. Upozorriujeme, Ze mohou byt proplaceny pouze
nejlevnéjsi dopravni prostredky.

P
o
¢ .
e Dogr Celkove Pozaqova
Organizace t z Do avni naklady Ik
prostf (100 %) prispévek
‘S’ edek o (70 %)
o
b
Némecko 5 Regensb Brno Auto 350 245
urg bus
Francie 5 Lyon Brno Auto 780 546
bus
Litva 5 Vilnius Brno Leta 1300 910
dlo
Polsko 5 Var$ava Brno 270 189
Autobus
Ceska republika 5 Praha Brno 7 50
Autobus
2771,- 1940,-
CELKEM

II
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Uvodhni plénovaci névstéva — cestovni naklady (pokud ji planujete)

Upozorriujeme, Ze mohou byt proplaceny pouze nejlevnéjsi dopravni prostfedky.

Podet Dopravni
Organizace osob 4 Do prostfede Naklady
k

Némecko 1 Regensburg Brno Bus |70,-
Francie 1 Rhone Brno Bus |[155,-
Litva 1 Vilnius Brno Letadlo | 260,-
Polsko 1 Warszava Brno Bus [55,-
Ceska 1 Brno Brno — |0
republika

Mezisoucet |540,-
Uvodhni plénovaci névstéva — dalsi naklady (pokud ji planujete)

Jednotko
Organizace F(’)(;cc:)tejt Misto pobytu Pocet noci nél\:lz dy Celkem
na noc

Némecko 1 Brno 1 48 48,-
Francie 1 Brno 1 48 48,-
Litva 1 Brno 1 48 48,-
Polsko 1 Brno 1 48 48,-
Ceska 1 Brno 1 0 0,-
republika

Mezisoucet 192,-

UVODNI PLANOVACI NAVSTEVA CELKEM 732,-

Naklady na pfipravu — vypocet jednotkovych nakladu (pouze pro vicestranné vymény)

Pocet organizaci

Jednotkové naklady na organizaci

Celkem

5

320

1600,-

Naklady na pripravu — vypocet pevné ¢astky (pouze pro dvoustranné a tfistranné

III

vymény)
Celkem ‘
Naklady na aktivitu — vypocet pevné castky
Mezisoudet ‘ 1920,-
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Naklady na aktivitu — vypocet jednotkovych nakladu (mladi lidé a vedouci)

Jednotko
. Pocet N . vé
Zemé acastnika Pocet noci naklady Celkem
na noc

Némecko 5 6 90 540
Francie 5 6 90 540
Litva 5 6 90 540
Polsko 5 6 90 540
Ceska republika 5 6 90 540
Mezisoudet 2700,-

NAKLADY NA AKTIVITU CELKEM 4620,-

Naklady na dalsi Sifeni a zhodnocovani vysledku (pokud je planujete)

naleznete v Pravodci programem.

Charakteristika Naklady
Nataceni dokumentu, foto dokumentace, vychozi produkt DVD s kompletnimi
materialy o akci Ameba, propagacni materialy 1200,-
 Vytvofeni Webovych Strének tykajicich se projektu Ameba. | 250,- |
 Katalog, plakaty, samolepky, letaky, kniha, brozury (tisk, grafické zpracovani) | 850~ |
CELKEM 2300,-

IV
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Dotaznik  organizace?

£2

&3

&4

Kherd z
Jaké byly podie S Jakymi uvedenych
Libdl se Vam Vs cile projekiu Co sa Vam na organza&nimi [+ jste
projekt z Ameba? Bylo CoseVamna  projeitu z hiediska problémy jste se  pocitovali na
hiediska tiichto cld projektu z hiediska organizace bé&hem projeitu p
dosadeno?  organizace ibilo? nelbilo? setkali? nejvice?
Vibér uZastnikd,
Organizace, Dodrzovani
propojavan zemi pravidel,
Eu jazykove Motivace
dovednosti.cile Diokonala organize déastnikd
projekiu splneny  jak bechnicka tak i Flzen! MNespolupraci casti podilet se na
1 wyborme. personalnl. zdrojd Polakeho teamu.  programu
Bylo ukazat, Ze
sprejovani
nemusl byt Pfesouvanl velké
Douze skupiny z mista
vandalismem,  Naplanovani, nic na misto bylo Wybér ufastnikil,
ale i uménim. se nenechavalo Dlouhé prejezdy celkem Dodrzovani
2 Ano byla nahodé. Z mista na misto komplikovangé,  pravidel
paznani jiné
ultury , Neschopnost lidi
dosakeni lepdich Ucastnit se
jazykowych pfiprava pfedepsanému
vilastnostl a projektu kdes programu,
nalezeni novych  bylo myileno na lhostejnost se Epatnou Wibér uéastnikd,
pidtel - ana bylo | vie a pfipraveny déastnikd k dochizkou lidi  Dodriovin{
2 dosateno bohaty program  dochvilnosti na akce pravidel
Moo Bohaty
Program bael program, vela
prezentovat vyborny, vidy sa organizatorkych Motivace
graffity kultdru v nieco dialo, pavinnosti, cheelo déastnikd
europskych zbrojovka, kravl by lo priste participace podilet se na
1 dimenziéch hera, super Zipdnodusit udastniku programu
Kieréd z
Jaké byly podie S Jakymi uveden?th
Liedl se Vam Vs clle projektu Co sa Vam na organza&nimi [+ Jste
projekt z Ameba? Bylo CosaVémna projektu z hiediska problémy jste se  pocitovali na
hisdiska téchto cil  projektu z hlediska bhem projeitu projektu
izace? ot i libila? nelibile? setkali? nejvice?
setkani miadych
lidl se stejnym
Zhjmem -
graffiti, moZnost
mazinarodni
spoluprace;
prezentovani
wlastnich Pfeprava
pracich, néco ddastnikd,
nové se naudit, zajimavé dodriovani éas. Dodrfovani
poznani novych  wymysleny harmonogramu, pravidel,
lidl, kultur; ane | proegram, arganizevan! hromadng dedriovan’
myslim, 2e cild  komunikace s plepravy pleprava stanovaného
4 bylo dosazeno  Glastniky ddastnikd dtastnikd Zatatiu akci
seznamen| se 5
cizi kulturou,
aktivni pokivani
ciziho jazyka pri  Libila se mi
komunikaci, volnost
navazovani organizace, ta WV organizaci
wontaktil s dle méno nizors jsem Zadné
cizingi atd, Ve dodala projektu problémy
uvedenych cilu  na drovni. nezaznamenal.
si myslim, 38 Aktivit se Kdo se nechtél Motivace
oylo dosakeno  (fastnili pouze organizovat ten  Uéastnikd
v velice &, ktefi o né  Organizace semi  se neorganizoval podilet se na
1 uspekejivé mife. méli zadjem. Iibila a byl klid:) programu

Jaké jsou die
Jaké jsou dle  Valeho ndzoru
Vadeho nézoru  kliZové oblasti
Jak jste se aktivnd plinosy pro Fizenl
Jak byste Géastnil pfi Géastniky a neziskového
uvedené organizaci projektu b ky  mezing it
problémy Fesili? Amebai projektu? projekiu?
Jazykove Idea projestu,
anglictina,nove Zpracovani
Qrganizator technicka kontakty, projekiu realizace
Lepsi vyber podpara, Thusanosti s projekiu vystup
S m i it AN, alidmi.  projekiu.
Sama bych si
netroufla
zorganizovat
projekt na
takovéto téma,
protoze lidé,
ktefl se zabyvall
takovouto
zabaveou jsou
maji éasto
potyiky se
zakonem, Ale,
kdy? uZ, tak
bych se asi lépe
zaméfila na Foznani novéno
wibér téastnikl prostredi - ER
- stanavila turda (BRNO), Poznani
pravidla a hned movich lidl, kbedl
na zaditku maji skejné Volny as,
ujasnila, fe Zajmy. Spojovani kultur,
pokud nékde Daobrovelnici - Inferomavani a
néco zZlikvidujl zlepieni zlepieni
neko nebudou komunikace v dovednosti
dedriovat dand cizim jazyce, dcastnikd na
pravidla, tak jim zlepieni dané téma.
nebude nic Fomoc s organizaci erganizacnich Fodpora aktivity
proplacena. Jednatlivych dnl,  wlastnostl. milade?e,
organcizadnl
jazykova schopnosti |
Zhusil byeh lidi wybavenost , novéi akceschopnost,
néjak kamaradstel | napaditost,mit
namotivovat pornocnik organizace  pozndni jing dobré kontakly
lépe aby deili | podiowy technik Kultury na dobré lidi
moZnost
komunikacie v
anglictine,
poznat nove lidl,
vic motivevat  ako dobrovolnik  skdsenosti s
ucastnikov, daf  som pormahal s organizaciou
si viac zaleZat jediom a vEade vadiieho
na vybers okolo kde bolo mno#Estva
Giastnikov potreba dcastnikav... naeviem
Jaké jsou die
Jaké jsou dle  VaSeho nfzoru
Vadeho nfzory  Klifové oblasti
Jak jste se aktivnd plinosy pro fizenl
Jak byste G&astnil pfi Geastnlky a neziskového
uvedené organizaci projektu  debrovolnlky  mezindrodniho
problémy fedili? Amebat projektu? projekiu?
ucastnici:
mezinarodni
spoluprace,
poznani novich
lidi, srovnéni
wlastnich dél,
poznéni nového
mista, zabava,
jazyk:
dobrovelnik:
zkuZenost 5
arganizaci
mezinarodnine
projekiu,
proplacen{ poznani novich
nakladd lidi, anglifitna,
dcastnikim ai zébava,
po skonceni ubytovani, komunikacni
projekiy, pokud  dotazniky, schopnostl, solt skills,
viie probéhlo evidence déastnikd pozndvani jinfch konlakty, F
bez problémd pfi jedné z akol kultur pavna narvy -}
Kli¢ovou oblasti
Flzeni
mezinarodniho
neziskového
projekiu ja jeha
fizeni samotné.
Af se jedna o
organizac
finan&nich
zdrojd,
organizaci
dobrovolnikd,
organizaci
uéastniku a
Ml sem na dal3ich vici,

podle mé najsou
uvedené
problémy nijak
zivalng,

starasti Gfastniky z
Litwy a provadél
spoustu jingch

Podle mé jsou
clle projektu

aktivit, ale zy s zaroved |
organizaci mnoho | piinosy pro
spoleného. ddastnlky,

Kligava je
organizace a
Fizenl stejné tak,
jako pfi jingch
kalektivnich
aktivithch,
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LLbdl se Vam

Dotaznfk  organizace?

{1

(&}

)

Jake byly podle

Vs cfle projektu

Ameba? Byle
téchto efid
dosafeno?

Satkani mladych
lidl z Evropy.
Zlep3enl
jazykawe
wybavanosti
acastniki.
Vytvarna
progresivita,
lepieni
jazykowpch
dovednost,
poznani novych
keultur, ziskavani
navych
Zeudenost,
poznani novych
pratel

Cllerm bylo spajit
miadé lidi z
riznych castl
Evropy se
spolednymi
Zajmy na
uréitém misté,
kde se mohli

wirtvarné vyjadfit

a spolecné
profit nékolik
dni | béhem
sporavnich dnd.
Myslim, Ze toho
bylo dosaZeno
velmi
uspokojivé.

Co sa Vam na

projektu z hisdiska

organizace libilo?

Prostor, ve
ktarém setkan(
probéhlo,
Setkéni 2 mneha
lidmi z celé
Evropy a
zlepiani majf
lazykove
vybavenosti.

zaflzeny
pregram,
2ajigéni
dobrovelnikd a
materiald

Projekt byl
velice dobfe
zorganizovan,

S Jakgmi
Co sa Vam na organza&nimi
projektu z hlediska problémy jste se
béhem projektu
nellbile? setkali?
Zabezpedeni
akca 7 hladiska
bezpeinosti a
malé nedostatky
v arganizaci
aktivit (pfi
wystavé ve
Zhrojovece byl
zafizen pouzel  Dodriovanl
Jeden bar s pravidel.
obéerstvenim a  Motivace
pro 350 lidite | Géastnikd
oylo podilet se na
nedostadujicl)  programu.
arganizace
lidskjch zdrojd,
nedostacujici Spatna dochazka
komunikace nékterych
Hlavnihe GEastnikd,
manatera dodriovan!
projektu s stanownych
ucastniky pravidel
5 Fadnymi

Krerd z
uvedenich
pmbl&rlgfm
pocitovali na

B
nejvice?

DodrEavan!
pravidel,
Motivace
dcastnikd
pedilet se na
programu

Vibér ugastnikd,

Dodriovani
pravidel,
Molivace
dastnikd
pedilet se na
programu

VI

Jak byste
uvedené

problémy Fedili?

MNedokiZi si
predstavit
néjaké Fedeni
dané situace,

propracovat
metodu jak
wybirat
ddastniky, poté
by s snizily |
problémy s
dodrzovanim
pravidel

Jak jste se aktivnd

G¢astnil pfi

Jaké jsou die
Vadeho nézoru
pfinosy pro
Géastnlky a

organizaci projektu  dobrovalniky

Ameba?

Komunkace s midil,
privvn! konzultace

kommunikace,
technickd podpora

MEl jsem funkci
kameramana

projektuf

Zlepseni
|azykové
wybavenosti,
pozndni krisy
Jiznl Morawy,
wytwarna
progrese,

nové znamast| z
Jinyeh kultur,
roziifeni cbzord,
zlepsnl jazykové
wybavenosti

Dobry zkuienost
s organizovanim
wiitSich projektd

Jaké jsou die
Valeho nézoru
kli¢ové oblasti
Fizeni
neziskového
mezindredniho
projektu?

Zpracovani,
realizace, dobré
kontakty, Fizeni
projektu,

Flzent lidl;
ucastnikl a
dobrovalnikd

Komunikace
mezi lidmi,
sblizeni s lidmi z
jingch
evropskych
stati



Ptiloha €. 3 Hodnoceni projektu Ameba zastupci organizace Mladez v akci

Monika Voradova
Projekt Améba
Staré namésti 34
619 00 Brno

V Praze dne 23.9.2009

Véc: Zprava z monitorovaci navitévy projektu CZ-11-010-2009-R1

Vazena pani Voracova,

dne 31.8.-1.9.2009 probehla monitorovaci navstéva Vaseho projektu ,,Améba®. Jsme radi, Ze
jsme se mohli alespon ¢asti Vaseho projektu zacastnit a zasilame nade vyjadfeni.

Celkové hodnoceni monitorovaného dne (viatek ze Zprdvy z monitoringu):

Pondéli 31.8.- po dvou naroénych dnech tvorby méli ucastnici moznost tento den relaxovat
na mistnim koupali$ti, coZ bylo v ramei programu logické a vhodné. Piekvapilo nés
odpoledne, Ze se skupinka nejkreativngjsich ..sprejert™ sebrala a odesla pfetvorit mistni
podchod. Obdivujeme. Ze jste dokazali pfesvédeit radni mésta, aby vam podchod poskytli ke
sprejovani, Jsme radi, Ze jsme mohly byt u nové vznikajicich dél, na které se budou mistni
obyvatelé v podchodu divat pii cesté do prace a snad je také pestré barvy potési jejich o¢i.
Mely jsme moznost zhlédnout i ,,posprejovanou” zbrojovku a ocenit ,,streetart™ v takovém
muoZstvi 1 kvalité.

Utery 1.9.- dopoledne jsme méli moznost byt piitomni prezentaci MVA, ktera byla
vyerpavajici, prezentaci o Youthpassu a prezentaci jinych projekti, které se konaly, nebo se
konat budou. Toto dopoledne bylo vedeno na velmi profesiondlni urovni s Powerpointovou
prezentaci. Informace byly poskytnuty kvalitné a nebylo co dodat.

Narodni institut
déti a middeze MSMT
SKA |

DEZ

Na
11000 Praha1
Ceskd republika

ffan -+ 420 224 872 280
i all info@mladezvakei.cz
%’ www.mladezvakd.cz
,‘,_f IC- 00022217 ]
% DIC . czooozzn7 <
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AT .
T
(W
L'’ i Progiam _MiAde
§, A !

a9 s
=+ “Doporuteni CNA:
Jsme piesvédéeni, Ze jste si ze své prvnf vymény odnesli nové zkusenosti, které budete moci
vyuzit v ramei dalsiho projektu ¢i podobné aktivity. Z vasi prace je vidét, Ze jste si cely
projekt dobie naplanovali, Gspé&né pracovali s ostatnimi institucemi (magistrat, centrum 8D,
matefska Skolka, koupalisté atd.) a nebali se do realizace projektu zapojit i Seské ucastniky,
ktefi také piispeli k tomu, aby se vyména zdafila. Jsme radi, Ze jsme mohli v4s projekt
navitivit, dozvedeét se néco o streetartu i o lidech, ktef{ za nim stoji. Checeme zduraznit, Ze se
vam povedlo uspotadat kvalitni viménu s velmi psobivym tématem a predstavit ho co
nejsirsi vefejnosti.

Prejeme Vam hodné uspécht pii realizaci dalSich projekti v ramcei programu Mladez v akei.

S pozdravem,

)

& {)amgﬂmm\%@_
Mgr. Michal Urban
Vedouci CNA Mladez

Vyfizuje:

Veronika Janeckova

Akce 1.1 — Vymény mladeze

Tel: 22T 850911

E-mail: veronikaj@mladezvakei.cz

Narodni institut

déti a mladeze MSMT
CESKA NARODNI

AGENTURA MLADEZ

Na Poridf 12

11000 Praha 1

Ceskd republika

tel /fax : + 420 224 872 280
e-mail  info@mladezvakei.cz
www.miadezvakd.a

IC 00022217

DIC: (700022217
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= DWES —

*:rﬁ_ﬁqﬁr—

iDNES.cz

iDMES.cz G Sport | Kultura | Ekonomika | Finance | Bydleni | Cestovani

Domdci Zahranitni Cernd kronika ¥é&da a piiroda M™édia Praha iOEH Ka

BRNO

F

Mezinarodni uskupeni graffiti umeélcu
Ameéba posprejovalo tovarnu Zbrojovky

Mezinarodni uskupeni graffiti umélcu
Améba posprejovalo tovarnu Zbrojovky

velikost textu:

4. zari 2009 12:26

UMENTI & KRITIKA - V rozpadajici se Zbrojovce, na jejiz plose mély uz pied ¢asem zadit
rust nové obytné domy, tovarni budovy zatim chétraji a jejich industrialni ptivab ziskédva na
zvlastni melancholii, ktera pfitahuje mladé umeélce. Naposledy tam tuto ned¢li méla vernisdz
akce sprejerti.

F o  pous LITTIRS g —

foto: Otto Ballon Mierny, MF DNES

Projekt Ameba (sprejerska dilna) v prostorach byvalé tovarny
Zbrojovka.

. Prohlédni fotky
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Mezindrodni spolecCenstvi "graffitakl’" sem pozvalo brnénské spolecenstvi Améba. Projekt
Améba pro sptatelené tvlirce graffiti bez ohledu na statni hranice vymyslel student grafiky na
brnénské Fakulté vytvarnych uméni VUT Lukas Vesely se svou piitelkyni Monikou
Voracovou.

"Trosku nas inspirovala prehlidka nejvazenéjsich svétovych osobnosti graffiti jménem
Names, kterd se vloni sjela do Prahy," ptfiznava Lukas$ Vesely. "Pies nejriznéjsi kamarady 1
znamé z mych zahranicnich stazi se ndm podatilo dat dohromady mezinarodni skupinu
vyznavacl tohoto druhu uméni."

Améba

Neformalni spole€enstvi vyznavaci graffiti zalozil letos na jafe student grafiky na brnénské
Fakult¢ vytvarnych uméni VUT Lukas Vesely se svou pritelkyni Monikou Voracovou,
studentkou ekonomie na téze univerzité.

Podatrilo se jim pFipojit k evropskému programu Mladez v akci a ziskat penize od
Evropské unie.

Jejich prvnich dvou projektti v brnénské Zbrojovce a na Kravi hore se ziacastnilo na
sedmdesat vyznavacu graffiti z tuzemska i ctyt dalSich evropskych zemi.

V dob¢ propojenych internetovych spolecenstvi §lo vSechno neuvéftitelné rychle. Stredisko
volného ¢asu Labyrint v Bohunicich doporucilo organizatortim piipojit se k evropskému
programu Mladez v akci, ktery probihd v letech 2007 az 2013 coby nejnov¢jsi ptirtastek do
rodiny programt Evropské unie zamétenych na volnocasové aktivity mladych lidi.

Améba sem poslala popis svého projektu a byla ithned pfijata. A méla Stésti 1 v grantové sfére.
O penize neformalni skupina zakladatelt Améby, kterd se mezitim rozrostla na Sestici,
zazéadala pfimo Evropskou unii. A opét uspéla.

Sprateleni umélci dorazili do Brna na sklonku srpna. Kromé ¢eskych ti¢astnikti zékladni
"uméleckou uderku graffitaki" doplnili Gcastnici z Litvy, Polska, Némecka a Francie.

Od 29. srpna se zacalo ve Zbrojovce sprejovat. "Na tuhle zaniklou tovarnu jsme se napojili
také diky dalSim pratelim," vysvétluje LukaS Vesely. "Ti nas nasmérovali na Divadlo V 7 a
pul, které uz mélo v tovarné premiéru a chce tu 1 nadale hrat. A jejich principalovi Maté;ji
Razickovi se nas napad zamlouval, takze jsme si rychle placli," popisuje.
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V ned¢li 30. srpna bylo hotovo. Nakonec tu sprejovalo pétadvacet ti€astnika projektu, které
do sedmdesatky lidi doplnili pratelé z ceské graffiti scény, stale dokonale propojené. Ptijely
zahrat kapely Suzaplay, Trilobiti, Mc's, No Feet a nastoupili 1 dydzejové. "Bylo to ohromné,
neuvéefitelnd atmosféra," dosvédcuji oba hlavni pachatelé, Lukas Vesely i Mat¢€j T. Riazicka.

"Do té Spinavé tovarny nalezly barvy naSich graffiti, které ziskaly zvlastni kouzlo praveé v
Sileném tovarnim osvétleni. Ve spojeni s muzikou pozvanych kapel néco neuvétitelného,"
dodava Lukas Vesely, ktery si druhou ¢ést akce ve stiedu 2. kvétna na Kravi hote uz tolik
nechvali.

Tady se sprejovalo na objekty - v ramci tvorby 3D graffiti - a déti tu mély své workshopy.
Malovaly na plachty. "Nakonec dorazilo hlavné patnact déti z domluvené matefské skolky.
Oproti tomu uzasnému dni ve Zbrojovce to ale nebylo ono," dotvrzuje Vesely, ktery po
skonceni brnénské akce planuje expanzi na Slovensko.

"Tam ptjde ovSem spis o land art, pokud se ndm podaii domluvit néjaké misto v Tatrach,"
planuje Vesely. "A chtéli bychom zapojit také Japonce. Jenomze ja letos kon¢im studia na
FaVU, uvidim, kam mé zivot zanese a zda budu moci v projektech Améby pokracovat,"
dodava na zavér.
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Zatim je "jeho" Améba plna sil a odhodlani. Na webovych strankdch www.amebaproject.com
najdete obsahlou galerii praci ¢lent a ucastnikli akci Améby a také vysvétleni, pro€ se vlastné
projekt jmenuje po organizmu, ktery se v nasich laickych ptedstavach blizi cemusi
zarodecnému. "ProtozZe je prvnim krokem (tak jako v evoluci) v evropském projektu, v némz
by mél dlouho zit a fungovat coby Zivy organismus."

Stranky ovSem existuji jen v anglictin€. Mladi graffiti umélci nejsou min nez svétovi.

Autori:
o ﬂ Jana Soukupova
MF DNES

http://zpravy.idnes.cz/mezinarodni-uskupeni-graffiti-umelcu-ameba-posprejovalo-tovarnu-
zbrojovky-1sj-/brno.asp?c=A090904 092624 brno krc
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Graffiti do tovarny patri

vloZeno: 3. 9. 2009 19:03, autor: CT24

Brno — Zchatral¢ prostory staré brnénské Zbrojovky ozivily na pielomu srpna a zaii pestré
barvy graffiti. Dvacet pét sprejeri z péti zemi predvadélo, jak street artové uméni vznika.
Cilem bylo mimo jiné také ukézat, ze graffiti nemusi nutn¢ znamenat synonymum pro
vandalismus, ale jde o urcitou formu moderniho umeéni.

Video: Reportaz Zuzany Janakové

4 ¢ 4D
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"Jde o prvni akci v Brné€ tohoto razu," uvedl jeden z organizatort a také ucastniki
projektu Ameba Lukas Vesely. Do Brna pfijeli mladi umélci z Némecka, Polska, Francie,
Litvy a samoziejmé z Ceské republiky. Jedine&né prostory tovarny jim nabidly nespocet
moznosti k vyjadfeni.

Kromé stén vyuzili pro své obrazy také schodisté, sloupy nebo zelezna vrata, do tovarniho
prostoru instalovali i rizné pfedméty. "Malovali na pieklizky nebo plachty," doplnila dalsi

z organizatorek akce Monika Voracova. Ze Zbrojovky se pak umélci premistili do brnénskych
ulic a park.

Graffiti

Projekt Ameba vznikl diky podpofe organizace Mladez v akci a finan¢ni podpotfe Evropské
unie. Soucasti akce jsou 1 workshopy a diskuse na téma uméni, hudba, divadlo a kultura. "Je
to dobry projekt pro spolupraci mezi evropskymi zemémi," domniva se jeden z ucastnikil
Emanuel Jesse, ktery do Brna pfijel z Némecka. Graffiti instalace, které ve Zbrojovce vznikly,
chtéji organizatofi vystavovat také v galeriich.

Vice informaci o projektu a také fotografie z akce najdete zde.

(odkaz sméfuje na www.amebaproject.com)

www.CT24.cz

Reportaz: http://www.ct24.cz/kultura/65793-graffiti-do-tovarny-patri/
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Fucation andg Culture DG

“Youth in Action’ Programme

SMLOUVA O GRANTU
na projekt v rimci programu Evropské unie
Mlide? v akei'

CISLO SMLOUVY - CZ-11-010-2009-R1

Narodni institut déti a mladeze

Ministerstva 8kolstvi, mladeze a télovychovy

piispévkova organizace

C.j. MSMT-ZL 18 316/2005-51/E

Samova 3

101 00 Praha 10

IC: 00022217

DIC: CZ00022217,

stiedisko CESKA NARODN{ AGENTURA MLADEZ, Na Pofiéi 1035/4, 110 00 Praha 1

déle jen .ndrodni agentura®, 1
zastoupend zmoenénym Mgr. Josefem BOCKEM, vedoucim Ceské narodni agentury Mladez

na jedné strang,

a

Neformdlni skupina mladych lidi pod vedenim Moniky Voragové
Staré namésti 34

619 00 Brno

¢islo OP nebo pasu: 106736011,

dale jen ,,pfijemce”,
zastoupeny Monikou Voracovou

na stran¢ druhé,

1 Rozhodnuti & 1719/2006/ES Evropského parlamentu a Rady z 15.11.2006, kterym se zfizuje program
»MladeZ v akei* na obdobi 2007 a2 2013 — UF, vést, L 327, 24.11.2006, s. 30,

XVII



Ptiloha ¢.7 Smlouva o grantu

SE DOHODLY NA

zvl4¥tnich podminksch, obecnych podminkdch a na nésleduj icich p¥ilohach:

Pfiloha I Popis akce véetng piedb&zného rozpoctu projektu (schvalend zadost o grant)
Priloha IT Formuldfe pro psani zprav - zvefejnéné na internetoveé adrese

www.mladezvakei.cz
P¥iloha ITI Uplatiiované pravidla financovani (Pfehled pevnych a pausdlnich castek)

které jsou nedilnou souddsti této smlouvy (dale jen ,.smlouva®).
Obecné podminky jsou zvefejnény na internetové adrese www.mladezvakei.cz.
Zvlastni podminky maji pfednost pred ostatnimi ¢astmi smlouvy.

Obecné podminky maji pfednost pred piilohami.
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I- ZVLASTNi PODMINKY

CLANEK L1 - PREDMET GRANTU

L1.1 Nérodni agentura se rozhodla udslit piijemci grant na uskuteénéni projektu & CZ-11-
010-2009-R1 - déle jen ,akce® — v rdmei programu Evropské unie Mladez v akci za
podminek stanovenych ve zvladtnich podminkadch, obecnych podminkéch a ptilohach
této smlouvy.

L1.2 Pifjemce grant pfijiméd a zavazuje se, Ze ugini vie proto, aby na svou vlastni
odpovédnost uskuteénil akei popsanou v piiloze 1.

CLANEK 1.2 - DOBA TRVANi{
[.2.1 Smlouva vstupuje v platnost dnem, kdy ji podepise posledni z obou smluvnich stran.

[.2.2 Akce a obdobi, v némz smi byt vynaloZeny uznatelné niklady hrazené z uvedeného
grantu (dale-jen .uznatelné naklady™), za¢ne nejdiive 1.5.2009 a skondi nejpozdéji
1.5.2010 véetné.

CLANEK 1.3 - FINANCOVANI AKCE

L3.1  Jak je uvedeno ve schvéleném predb&zném rozpoctu v priloze I, nérodn{ agentura
hradi maximalné ¢astku 10 192 EUR (tj. 284 051 K& dle kurzu uvedeného v &l [.6), ktera
zahrnuje:

- financovani procentudlniho podilu celkové odhadované vySe kazdé z kategorii
uznatelnych nékladt podle odst. 3, pism. i. tohoto &lanku, Procentudlni podily
pro kazdou polozku néklad jsou stanoveny a podrobné rozepsany v piiloze I1I:

- financovéni kategorif uznatelnych nakladi podle odst. 3 pism. ii. a odst. 3 pism.
iil. tohoto ¢lanku formou paugalnich &4stek a/nebo stupnic jednotkovych nakladd.
Tyto castky a/nebo stupnice Jednotkovych nakladi jsou stanoveny a podrobné
rozepsany v pifloze I11.

Koneénd vySe grantu se vypoéita podle &lanku I1.17, aniz je dotéen &lanek I1.19,
v souladu s pravidly stanovenymi v prloze TII,

1.3.2 Grant Spoleenstvi nepokryvd veskeré naklady na akci.

Narodni agentura souhlasi, ze vn&j3 spolufinancovani se sklada z véenych vklada,
pokud jsou splnény podminky uvedené v ¢l1. 11.14 odst. 5.

1.3.3 Nérodni agentura financuje jednotlivé kategorie uznatelnych pifmych nakladd tak, jak
jsou zohlednény v pfiloze I:

i.  proplacenim jejich procentualniho podilu, a/nebo
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ii.  proplacenim pausalni sazby, a/nebo
iii.  nazaklad& stupnic jednotkovych naklada

v souladu s pravidly stanovenymi a podrobné rozepsanymi v piiloze III.

[.3.4 Bez ohledu na ¢l. I1.13 miZe pfijemce v prib&hu realizace akce poZidat o tipravu svého
schvaleného pfedbézného rozpoétu formou presunii mezi polozkami uznatelnych
nakladd za podminky, 7e tato tiprava vydaji neovlivni realizaci akce a vy$e presuni
mezi polozkami nepiekroci 10 % Castky kazdé polozky uznatelnych naklada, které se
pfesun tykd, ani nedojde k prekroceni celkové vySe uznatelnych ndkladi uvedend
v piiloze I. Pifjemce o tom pisemné informuje nérodni agenturu.

Piesuny vétdf nez 10 % musi byt uvedeny v pisemném dodatku ke smlouve,

Pfesuny mezi polozkami nakladi podftanymi na zéklad® pausilnich sazeb/pevnych
¢astek nebo stupnic jednotkovych nakladd nelze uplatnit.

Pfesuny mezi aktivitami v ramci téhoZ vicedetného projektu nejsou povoleny.
CLANEK L4 - PLATEBNI PODMINKY
1.4.1 Platba zélohy.:
Za ptedpokladu, e je k dispozici dostatek finan¢nich prostfedkt EU obdrzenych od Komise
vyplati se piijemei do 45 kalendainich dnii od vstupu smlouvy v platnost zdloha ve vysi 227

241 K& (4. 8 153,60 EUR dle kurzu uvedeného v ¢1. 1.6), pfedstavujici 80 % celkové
maximalni vy$e grantu uvedené v ¢lanku 1.3 odst. 1.

]

1.4.2 Dal3i zalohové platby:
Nejsou uplatiiovany.

1.4.3 Prabéznd platba:
Neni uplatiiovéna.

1.4.4 Platba zistatku grantu

a) K zadosti o platbu doplatku musi byt pfiloZena zavéreéna zprava o technické realizaci
a finanén{ vyuétovani ve smyslu ¢l. I1.15 odst. 4.

Narodni agentura musi ve hit¢ 90 dnl zpravu schvalit nebo zamitnout a vyplatit
doplatek v souladu s¢l. I1.15 odst. 4, nebo si vyZadat daldi doklady & dopliiujici
informace v souladu s postupem uvedenym v &l. II.15 odst. 4. V takovém pfipadé musi
piijemce predloZit pozadované dopliujici informace nebo novou zprdvu ve lhaté 30
dnii. Tato dal3i doba se nezapo¢itava do doby stanovené ke schvaleni zpravy.

Narodni agentura miize lhiitu pro platbu prodlouzit postupem uvedenym v &l 11.16
odst, 2.
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b) V pfipadé, Ze narodni agentura pri analyze zavéretné zpravy a vyuétovani grantu
zjisti, Ze souhrn uznatelnych nékladi nedosahuje vySe vyplacené zalohy, je opravnéna
poZzadoval na pifiemei grantu vréceni rozdilu mezi touto zilohou a skute¢nymi
uznatelnymi néklady. Pokud v priibéhu akce doglo k zévaznému poruseni podminek této
smlouvy, bude ndrodni agentura poZadovat vriceni Cdsti, pripadne celé vyplacené
zélohy.

L.4.5 Zv1astni ustanoveni tykajici se plateb a vraceni vyplacenych zdloh

Bez ohledu na ¢lanek II.16 odst. 1 narodni agentura provadi platby a piijima vracené
¢astky bud’ v eurech, nebo ve své nérodni méné. Veskeré prepoéty nékladii na eura nebo
na narodni ménu se uskute¢finji v icetnim kurzu stanoveném Komisi, ktery bude
uréovan pro kazdé vybérové kolo aked.

Prepocty skuteénych nakladd uskutetnénych v jiné ne? narodni mén& na eura se
provadéji podle pravidel stanovenych v &lanku I1.16 odst. 1.

CLANEK L5 - PREDKLADAN]{ ZPRAV A DALSICH DOKLADU

Predpisy, tykajici-se predklddani zprav o technické realizaci, finanénich vyuétovani a dalsich
dokumentii uvedenych v &l 1.4, jsou uvedeny v priloze II.

Zpravy o technické a finanéni realizaci a dal¥i doklady uvedené v ¢lanku 1.4 musi byt
predloZeny v ndsledujicich terminech:
- zavére¢na zprava: do 2 mésich po dni ukonéeni akce podle ¢€l. .2 odst. 2.

CLANEK L6 - BANKOVNI UCET

Platby granti se poukazuji v &eskych korundch (CZK) na bankovni ticet pifjemce vedeny
v CZK. Pouze pokud piijemce nevlastni u¢et v CZK, budou platby granti poukazany v EUR.

Vypotet CZK ekvivalentu k vysi grantu uvedené v EUR se provadi na zdklad® kurzu
uvedeného v Ufednim véstniku Evropské unie platného réno v den uzaveérky 1.2.2009,

Timto kurzem je pro potfeby této smlouvy: 1 EUR = CZK 27,870

Bankovni spojen{ pfijemce:

cislo tictu ve. kédu banky: 86-5 392 170 297/0100

variabilni symbol grantu: 691005 (nutno uvddét vidy PFi platebnim styku)

CLANEK 1.7 - OBECNA USTANOVEN]

Veskera sd&leni u¢inéna v rdmei této smlouvy musi mit pisemnou podobu a vZdy na nich

musi byt uvedeno é&islo smlouvy. Sdéleni musi byt zaslana pfimo na adresu detaovaného
stiediska Ceskd narodni agentura MlédeZ, uvedenou na prvni strané této smlouvy.
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CLANEK L. 8 - ROZHODNE PRAVO A PRISLUSNY SOUD

Prava a povinnosti G¢astnikl smlouvy o grantu se fidi ustanovenimi smlouvy, souvisicimi
piedpisy Evropské unie a pravnim fadem Ceské republiky. Jejich pinéni lze vyméhat soudné
podle zakona &. 99/1963 Sb.. obcanského soudniho fadu, ve znéni pozdg&jsich piedpisi.

CLANEK L9 — ZVEREJNOVANI INFORMACH, VLASTNICTVI A ODPOVEDNOST

r V kazdém roziifovaném ¢&i publikovaném dokumentu, vkazdém produktu nebo materialu

vytvofeném s grantovou podporou a v kazdém sdéleni nebo rozhovoru musi pfijemce uvést,
#e ziskal grant v ramci programu Evropské unie MladeZ v akei, v souladu s pokyny o vizualni
identité stanovenymi Evropskou komisf?, Po této informaci musi nasledovat prohlaseni, Ze za
obsah publikace odpovid4 vyhradng vydavatel a Ze Evropska komise nenese odpovédnost za
vyuziti danych informaci.

Vlastnicka prava, oznaeni a prava primyslového a duevniho vlastnictvi plynouci z akee,
zprav a dal¥ich dokumentii a materidld, které jsou jejim vysledkem, naleZi ptijemci. Piijemce
viak nérodni agentuie a Evropské komisi udéluje pravo pouzivat vysledky vytvofené piimo
pii akci nebo zni vyplyvajici podle jejich uvaZeni, zejména pro udely hodnoceni a Sifeni
informaci.

Nérodni agentura, Evropskd komise ani jejich zaméstnanci nenesou odpovédnost za nahradu
7édnych 3kod zplisobenych pifjemei nebo tfeti strang v souvislosti s akci nebo s touto
smlouvou nebo z nich vyplyvajicich.

CLANEK 1.10 - DOHLED, HODNOCEN{ A KONTROLA

Prijemce souhlasi, e se bude ugastnit a podilet na kontrolnich a hodnoticich aktivitdch
provadénych narodni agenturou a Evropskou komisi, jakoz i jimi povéfenymi osobami a
organizacemi.

Pijemce udéluje ndrodni agentufe, Evropské komisi, Evropskému ufadu pro boj proti
podvodim OLAF, Evropskému soudnimu dvoru, jakoz i jimi povéfenym osobdm a
organizacim plné pravo na pfistup ke viem dokumentim tykajicim se realizace akce, jejich
vysledkil a pouZivani grantu v souladu s podminkami této smlouvy. Pravo pfistupu se
priznavé po dobu péti let od data vyplaceni zistatku grantu nebo jeho vraceni ptijemcem.

CLANEK I.11 - OCHRANA UDAJU
L.11.1 Ve&keré osobni tidaje, které jsou obsazeny ve smlouve, jsou zpracovavany:

- néarodni agenturou podle zakona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji a o
zméné nékterych zakond,

2 Viz pokyny na http://ec.europa.ew/d gs/education_culture/publ/graphics/identity en.html.
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- podle naffzeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 45/2001 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich 1idajii organy a institucemi
Spolecenstvi a o volném pohybu téchto tdaji.

L11.2 Tato data jsou zpracovavana vyhradné pro ugely provadéni a kontroly smlouvy ndrodni
agenturou a Evropskou komisi, aniZ by byla dot¢ena moznost jejich pfedani organtim,
které podle pravnich pfedpisii Spoledenstvi stanovenych v &l 18 odpovidaji za
kontrolu a audit.

L11.3 Pijemce mize na zaklad€ pisemné Zadosti ziskat pfistup ke sv¥m osobnim tdajim a
opravit jakékoliv nesprévné nebo mnetplné tdaje. S veskerymi dotazy ohledns
zpracovdni svych osobnich wdaji se pffjemce mtiZe obritit na narodni agenturu.
Pt{jemce miZe kdykoliv pfedloZit stiZnost na zpracovani svych osobnich tidaji Utadu
pro ochranu osobnich daji se sidlem v Praze, jedné-li se o pouZivani téchto udaji
narodni agenturou; nebo Evropskému inspektorovi ochrany tdaji, jedna-li se
pouZivani téchto udaji Evropskou komisi.

CLANEK 1.12 - PAS MLADEZE

[.12.1 Prijemece je povinen informovat ucastniky zapojené do akce o jejich prévu mit
i jednotlivé narok na ziskani osvédéeni ,,Pas mladeZe®,

L12.2 PHijemce je odpovédny za posouzeni neformalnich vzdélavacich zkugenosti nabytych
ucastniky zapojenymi do akce a je povinen poskytnout na konci aktivity osvédéent
»Pas mladeze™ kazdému jednotlivému tcastniku, ktery o né pozada.

CLANEK 1.13 - DALSI ZVLASTNI PODMINKY

Vedle ¢l. II.14 odst. 2 obecnych podminek jsou uplatiiovana pravidla financovani uvedena
v Prliivodei programem (verze platnd od 1. ledna 2009).

Priivodce je zvefejnén na nasledujici internetové adrese:

http://ec.europa.ew/youth/pdf/doc599_en.pdf

PODPISY
Za ptijemce Za narodni agenturu 1
Monika Voragova Mgr. Josef Boéek, vedouci Ceské narodni

agentury MladeZ

Nedsnma’ Mowta,

Podpis Podpis o /—,J

7

v 32!\;5 e 23 T 20001 V Praze, dne s

Ve dvou vyhotovenich v &estiné. 14. 6. 07

Nérpdni institut détf a mladeze MSMT
CESKA NARODNI AGENTURA MLATY
Na Pofiéi 4, 110 00 Praha 1
1221 $50 900 Fa: 221 B50 909
YC: 00022217 DIC: CZ0002221"
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7EILoyA T

Lump sums and scales of unit costs applicable per country for actions 1.1, 1.2,2,3.1.1, 3.1.2 and 4.3 - 2009

ACTION 1.1 ACTION 1.2 ACTION 2
n,h,_“_c_”hﬂu__ Proparaton |, oty coate (6 Actuity avsts | oy coute. | Actityicosts | Conts relatei o vfﬂu“ﬂu,_ fending skl x“,.n_pn.“; Eopesivatney || Coomlonton 3““““.”& ;“M_Hﬁ.unﬂ
por parbepant o) or trdataral) pacnigeind | ¢k | nktiona) the coach por night and iaeiiiad woluntser and M RA G per night and | voluntesr and
and per day. Tk e por particpant | YRee par manth e e per volunlssr pet month
i COMMISSION STANDARDS
Lump sums 7] swe | 1me § 10000€ | B000€ | 1000€ 7 Lump sums
Scales of unitcosts | 48 € 4s0€ \\\\\\ \.& 18€ § e a50€ as0€ 180 € 150 € e 250€  |Scales of unit costs
- ~ PER NATIONAL AGENCY ; ’ =

Belgié BE-NL 48 350 1248 1920 20 10 000 8 000 1000 48 580 500 126 105 48 250  [Belgié BE-NL
Belgique BE-FR 50 400 1200 1800 24 9500 7500 200 50 580 500 150 150 50 250  |Belgique BE-FR
Belgien BE-DE 60 400 1200 2400 20 10 000 8 000 1000 60 580 500 200 108 60 250  [Belgien BE-DE
Balgarija BG 35 336 872 1400 16 7000 6000 700 35 300 400 150 150 35 200 |Balgarija BG
[Ceska Republika CZ 48 336 960 1920 18 10 000 6 000 700 48 450 450 180 150 48 200  |Ceska Republika CZ
Cyprus CY 48 480 960 1920 18 10 000 8000 700 48 500 585 200 150 48 250  [Cyprus CY
[Danmark DK 48 480 1200 2498 24 10 000 8000 1000 48 585 450 180 150 48 250  |Danmark DK
Deutschland DE 50 500 800 1500 16 8000 6000 700 50 450 400 126 05 50 300  |Deutschiand DE
Ellas EL 62 480 960 2200 24 10 000 8000 800 a8 585 585 234 195 62 250  |EMias EL

Espana ES 50 500 1000 2000 20 10 000 8000 1000 50 450 450 180 150 50 250 [Espana ES

Eesti EE a5 338 900 1620 18 8000 8000 800 a5 360 440 126 150 50 200 |EestiEE

France FR 50 500 1000 2000 18 10 000 8000 1000 50 585 420 200 105 50 325 France FR
Eireflreland IE 62 624 1248 2496 24 10 000 8000 1000 62 585 585 234 195 62 250  |Eirefireland IE
itatia IT a8 500 1000 2100 24 10000 8000 1000 48 585 585 180 150 48 300 [ialialT

Latvia LV 50 33 1000 1500 20 10000 6700 700 50 400 450 150 150 50 250  |LatviaLV
Lithuania LT 50 3as0 1000 1700 18 9 000 6500 800 50 450 450 180 150 50 250 Lithuania LT
Luxembourg LU 56 560 1248 2496 22 10 000 8000 1000 56 500 585 180 105 56 200 [Luxembourg LU
Magyarorszag HU 50 480 960 1820 20 8000 8000 700 50 450 450 180 150 50 250  |Magyarorszag HU
Malta MT 48 480 960 1820 18 10000 8000 1000 48 450 450 180 150 a8 250 [MaitaMT
INederiand NL 55 500 1248 2496 24 10000 8000 1000 55 585 450 233 195 55 300  [Nederland NL
Osterreich AT 50 500 1000 2000 24 10 000 8000 1000 50 585 450 200 150 50 250  |Osterreich AT
Poiska PL 40 480 960 1820 18 8000 6000 700 40 450 450 150 105 40 175  |Polska PL
Portugal PT 50 500 1000 2000 20 10000 8000 700 50 550 450 150 130 50 250 [Portugal PT
|Romania RO 35 350 700 1500 16 10000 8000 700 35 315 400 180 150 35 200  |Romania RO
Slovakia SK 43 450 800 1600 18 10 000 8000 700 43 450 450 180 150 a8 250 |Slovakia SK
Slovenia S 43 350 1000 1820 18 7000 5600 700 43 350 550 180 130 43 250  [Siovenia Si
|SuomiFinland Fi 50 480 960 1920 18 10000 8000 1000 50 450 585 126 105 50 280  |Suomi/Finland Fi
Sverige SE 60 500 1200 2400 2 10000 8000 1000 80 450 585 126 105 60 300 [Sverige SE
United Kingdom UK 48 500 1248 2220 24 10000 8000 1000 48 570 570 200 105 48 300  [United Kingdom UK
island IS 60 550 1248 2496 24 10 000 7000 1000 60 500 585 200 150 60 325  [island IS
Liechtenstein LI 62 624 1248 2496 24 10000 8000 1000 62 585 585 23 195 62 325 [Liechtenstein LI
Norge NO 60 500 1200 2436 2 10 000 8000 1000 60 500 585 200 150 60 325  [Norge NO
Tiirkiye TR 35 350 700 1500 16 10000 8000 700 35 450 450 180 150 48 250 |Tiirkiye TR

*¥ possible 3462 336624 6721248 1344-2406 1324  7000-10000 5600-8000 700-1000 3462  315-585 315585  126-234  105-195 3462 175-325 MIN/MAX possible
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Ptiloha ¢.7 Smlouva o grantu

Lump sums and scales of unit costs applicable per country for actions 1.1, 1.2, 2, 3.1.1, 3.1.2 and 4.3 - 2009
ACTIONI1Y ACTION 3.1.2 ACTION 4.2
I“:ﬂ_“ﬂi_ Peepraton IRy Sk | Aty ol ,unm_”nnnﬂg_ Activty costs | Troiing lools .e»m.“«.h.—..n per| Asivity cotts | Training tool
per participant DAl by or ilatara) imsaterl| pecipion | n G Activity c0sls. | |\ carticipant | costs par day | nignt and por Attty conls | o pariicipant | casts per day
and per day PEAPEIEK Modd) porpArbant | paricipant parlicipant
. . S COMMISSION STANDARDS
Lump sums \\. % 960 € 1920€ Z 1200 € % § 1200€ Lump sums
Scales of unit costs 48€ 480 € \ 18¢€ 48 € % 50 € 350 € _ 48€ 50€ 350€ [Scales of unit costs
- . o ~ PER NATIONAL AGENCY — :
Belgié BE-NL 48 350 1248 1920 20 a8 1200 45 350 48 1200 a5 350  |Belgid BE-NL
Belgique BE-FR 50 400 1200 1800 24 35 1200 50 350 35 1200 50 350  |Belgique BE-FR
Belgien BE-DE 60 400 1200 2400 20 60 1200 50 350 60 1200 50 350  |Belgien BE-DE
|Balgarija BG 35 336 672 1400 16 35 850 35 300 35 850 35 300 |Balgarija BG
Ceska Republika CZ 48 336 960 1920 18 a4 1200 50 350 a4 1200 50 350  |Ceska Republika CZ
Cyprus CY a8 480 960 1920 18 48 1200 50 350 48 1200 50 350  |Cyprus CY
Danmark DK 48 480 1200 2496 24 48 1200 50 350 a8 1200 50 350  |Danmark DK
| Deutschiand DE 50 500 800 1500 16 40 1200 40 300 40 1200 40 300  |Deutschiand DE
Ellas EL 62 480 960 2200 24 62 1200 50 455 62 1200 50 455  |Ellas EL
| Espana ES 50 500 1000 2000 20 50 1200 50 350 50 1200 50 350  |EspanaES
Eesti EE 45 336 900 1620 18 35 1000 35 300 35 1000 35 300  |EestiEE
France FR 50 500 1000 2000 18 a8 1200 50 350 a8 1200 50 350  |France FR
Eirefireland IE 62 624 1248 2496 24 62 1560 65 455 62 1560 65 455  |Eirefireland IE
itatia IT 48 500 1000 2100 24 55 1200 as 350 55 1 200 45 350  |italiaiT
Latvia LV 50 336 1000 1500 20 50 1000 50 350 50 1000 50 350  |Latvia LV
Lithuania LT 50 350 1000 1700 18 38 1200 50 350 ) 1200 50 350  |Lithuania LT
Luxembourg LU 8 480 1120 1920 21 48 1200 50 350 56 1200 56 350  |Luxembourg LU
Magyarorszag HU 50 480 980 1920 20 as 1200 40 245 45 1200 a0 245  |Magyarorszag HU
Malta MT 48 480 960 1920 18 a8 1200 50 350 48 1200 50 350  |Malta MT
Nederland NL 55 500 1248 2496 24 55 1500 55 400 55 1500 55 400 |Nederland NL
Osterreich AT 50 500 1000 2000 24 48 1200 50 350 48 1200 50 350  |Osterreich AT
Polska PL 40 480 960 1920 18 40 1000 35 275 40 1000 35 275  |Polska PL
Portugal PT 50 500 1000 2000 20 50 1200 50 350 50 1200 50 350  |Portugal PT
Romania RO 35 350 700 1500 16 35 900 35 300 36 900 35 300 |Romania RO
Siovakia SK 43 480 800 1920 18 43 1200 43 350 43 1200 43 350  |Slovakia SK
Siovania SI 43 350 1000 1920 .18 43 1200 43 350 43 1200 43 350  |[Slovenia SI
SuomifFinland Fi 50 480 960 1920 18 50 1200 50 300 50 1200 50 300  |SuomifFiniand FI
Sverige SE 60 500 1200 2400 24 50 1200 50 350 50 1200 50 350  |[Sverige SE
United Kingdom UK 48 500 1248 2200 24 62 1200 50 350 62 1200 50 350  |united Kingdom UK
island IS 60 550 1248 2496 24 60 1560 65 455 60 1560 65 455  [island IS
Liechtenstein LI 62 624 1248 2496 24 62 1560 64 450 62 1560 64 450  |Liechtenstein LI
[Norge NO €0 500 1200 2496 24 60 1400 60 400 60 1400 60 400  [Norge NO
Tiirkiye TR 35 350 700 1500 16 35 1000 35 280 35 1000 35 280  |[Tiirkiye TR
MIN/MAX possible 34-62 306624 6721248 1344-2498 1324 34-62  B40-1560 3565 245455 3462  B40-1560 3585 245455 MINMAX possible
~ramem_MVAPruvodce_progmmom_MVA_2000\Lump_sums_scales_of unite_costs_YiA_2009 Printed on 8.6.2009

XXV



	titulni strana
	zadani
	diplomová práce II
	rozpocet s nazevem i se strankovanim
	pruzkum
	hodnoceni
	fotky I
	fotky II
	mf dnes
	CT24
	smlouva

