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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva navrhem na rozvoj podniku, pomoci implementace
systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001. Samotny navrh
vychazi z pozadavkt normy CSN EN ISO 14001. Je zaméfen na rozpracovani
jednotlivych kapitol normy, s identifikaci enviromentalnich aspektii a navrhli opatfeni.
Préace obsahuje finan¢ni zhodnoceni ndvrhu a vyhodnoceni ptedpokladu realizace, véetné

harmonogramu planovanych krokt pro zavedeni normy do podniku.
Abstract

This bachelor’s thesis proposes a strategy for enterprise development through the
implementation of an environmental management system in accordance with CSN EN
ISO 14001. The proposal is based on the requirements of the CSN EN ISO 14001 standard
and elaborates on each of its clauses by identifying the relevant environmental aspects
and recommending appropriate measures. The work includes a financial evaluation of the
proposed solution and an assessment of implementation prerequisites, as well as a

detailed schedule of the planned steps for introducing the standard into the company.
Kli¢ova slova

Rozvoj podniku, ISO 14001, zivotni prostiedi, primysl, strojirenstvi, norma,
podnik, ekologie
Key words

Business development, ISO 14001, environment, industry, engineering, standard,
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UVvOD

Vliv primyslového svéta a jeho dopad na zivotni prosttedi predstavuji nové vyzvy
a také pftilezitosti pro zavadéni inovativnich pfistupti v oblasti udrzitelného podnikani a
ekologického fizeni. SoucCasny rozvoj primyslové vyroby s tlakem vefejnosti a
regulacnich organti na ekologickou odpovédnost nuti firmy ke zménam a vylepSovani

svych procesii.

Bakalafska prace je vypracovana pro firmu Sklenaf s.r.o., a zamétuje se na navrh
implementace systému environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001,
vcetné jejich postupnych krok.

Spole¢nost Sklenaf s.r.o. je rodinné strojirensko-primyslova firma se sidlem v
Dlouhonovicich v Pardubickém kraji. Specializuje se na zakdzkovou vyrobu v oblastech
navazecich technologii, manipulace se sypkymi materidly a systéma pro kolejovou
dopravu. Realizuje komplexni proces od navrhu pies vyrobu a montaz az po zarucni i
pozarucni servis dodavanych technologii. V soucasné dobé vyuziva normu ISO 9001,
kterd se zaméfuje na management kvality, nevénuje vSak dostatenou pozornost
environmentalnim dopadiim podnikani. Tlak na ochranu zivotniho prosttedi nevyplyva
pouze z legislativnich pozadavkl, na toto téma slysi také samotny trh a zdkaznici. Proto

muze implementace normy ISO 14001 znamenat dilezity nastroj pro ziskani novych i

udrZeni stalych zakaznik?.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je navrh rozvoje firmy Sklenaf s.r.o., zabyvajici se strojirensko-
primyslovou vyrobou, s vyuzitim implementace normy ISO 14001. Hlavnim zamétenim
je zlepseni ekologickych procesti, pomoci implementace normy ISO 14001, to by mélo
vést ke snizeni environmentalnich dopadt spojenych s Cinnosti firmy, ziskani novych

zakazniki a budovani lepsi konkurenceschopnosti.

Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny nésledujici dil¢i cile:

- Analyza soucasného stavu firmy Sklenaf s.r.o.

- Analyza sou€asného stavu procesii v ramci ISO 9001

- Analyza pro aktudlni pfistup k Zivotnimu prostfedi a vyvozeni zavéri pro navrh
implementace normy ISO 14001

- Néavrh postupu implementace normy do firemnich procest, véetné analyzy rizik
pfi zavadéni systému a ndvrh opatieni pro jejich sniZeni ¢i eliminaci.

- Ekonomické zhodnoceni navrhu

Metody a postupy zpracovani

Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury a zaméfené na problematiku rozvoje
podniku. Jsou zde podrobnégji rozpracovany kapitoly podnikatelsky plan, strategicky
management a projekt. Dale je zde vénovana pozornost normam ISO, ptevdzné ISO
14001. Soucasti teoretické c¢asti je rovnéz piehled nejpouzivangjSich analytickych
nastrojii, véetn¢ financ¢nich ukazatelli k hodnoceni podniku. Zavérecna Cast teorie je

vénovana problematice spojené s Zivotnim prostiredi.

Analyticka ¢ast se zamétuje na analyzu podniku Sklenaf s.r.o. Nejprve je provedena
analyza vnitfniho prostfedi firmy pomoci metod 7S a Porterova modelu péti sil. Pro
hodnoceni makroprostiedi je aplikovana PESTE analyza, kterd identifikuje politické,
ekonomické, socidlni, technologické a ekologické faktory ovliviiyjici ¢innost podniku.
Nasledn¢ je provedena finan¢ni analyza zaloZzend na vypoctu pomeérovych ukazatel
likvidity, rentability a zadluzenosti. Na zavér je doplnéna SWOT analyza, ktera shrnuje
silné a slabé stranky spolecnosti spolu s pfilezitostmi a hrozbami vyplyvajicimi

z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy.
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Navrhova c¢ast vychazi z vysledkl analytické casti a formuluje konkrétni kroky
vedouci k implementaci normy ISO 14001 ve Sklenaf s.r.o. V této Casti byly vyuzity
metody indukce a dedukce. Jsou zde identifikovany vyznamné environmentalni aspekty,
stanoveny environmentalni cile a nasledn¢é navrzena jednotliva opatfeni k minimalizaci
environmentalnich dopadt. Soucasti ndvrhu je ekonomické zhodnoceni a analyza rizik

spojend s implementaci navrzeného planu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Vzhledem k zaméteni prace, klicovymi teoretickymi oblastmi je podnikatelsky plan
pro dalsi rozvoj firmy, analyzy soucasného stavu firmy a prostiedi ve kterém podnik
pusobi, norma ISO 14 001 a moznosti jeji implementace, metody zhodnoceni projektu a

vyhodnoceni rizik.

1.1 Podnikatelsky plan

,, Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti*“ (13, s. 69)

Podnikatelsky plan by nam mél slouzit jako nastroj planovani, podklad pro
rozhodovani, nastroj kontroly, a to zejména v piipadech, kdy firmu zakladame nebo kdy

stojime pfed vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodoby vliv na chod nasi firmy.

(14, s. 209)

Podnikatelsky plan slouZzi k systematizaci myslenek souvisejicich s podnikatelskym
zamérem, k jejich jednozna¢né formulaci a k posouzeni jeho realizovatelnosti
prostiednictvim analyzy trhu, produktu a vypocti névratnosti investovanych finan¢nich

prostiedkd. (14, s. 69)

Podnikatelsky plan 1ze sestavit jak pfed zahajenim podnikatelské ¢innosti, tak 1 v
situaci, kdy dochdzi k vyznamné zmén€ v ramci jiz existujicitho podnikédni. Jeho
primarnim cilem je co nejpiesnéji ovefit proveditelnost zamysleného projektu. Vzhledem
k tomu, ze v mnoha aspektech vychazi z odhadi a predikci budouciho vyvoje, neni mozné
s absolutni jistotou urcit, zda planované vysledky odpovidaji skute¢nosti. Smyslem
podnikatelského planu je vSak ovéfit dostupna fakta a porovnat je s budoucimi
progndézami, aby bylo mozné podnikatelsky zamér posuzovat na ziklad€ redlnych

podkladi, nikoliv pouze na zéklad¢ spekulaci ¢i neopodstatnénych ocekéavani. (14, s. 69)
1.1.1.1 Podnikatelsky plin pro existujici podnik

Tato prace se zamétuje na Podnikatelsky plan pro jiz existujici podnik. Zatimco
nove vznikajici podniky vychdzeji pfi tvorbé plant ptevazné z odhadu a vizi, jiz fungujici
podnik mé& k dispozici konkrétni historicka data, zkuSenosti, zavedené procesy,

zaméstnance, dodavatele i zpétnou vazbu od zdkaznikd. Tato vychozi situace ovliviiuje
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kvalitu planovéani a naslednou realizaci piijatych opatieni. Existujici podnik tak mulze
efektivnéji stavét na ovéfenych informacich, vztazich a znalostech trhu, coz umoziuje
presnéjsi formulaci cili a strategie. Podstatny je jejich ucel, a aby plan vychazel z realné

potieby a mél jasn¢ definovany cil. (10, s. 94-95)
1.1.1 Nalezitosti Podnikatelského planu

., Kazdy podnikatelsky plan by meél dodrzovat obecné doporucované zasady pro

‘

sestavovani podnikatelského planu:*
- Srozumitelnost;
- Pravdivost;
- Realnost;
- Respektovani rizika;
- Uvadéni zdroju;
- Piehlednost.
(14,s.72)

1.1.2 Struktura podnikatelského planu

Existuje vice variant struktur podnikatelského planu v zavislosti na ucelu, pro ktery
je sestavovan. Neexistuje jednotna zavazna struktura. Podnikatelské plany tak existuji v
nékolika verzich, vzdy ptizptisobenych konkrétni situaci. (14, s. 70)

Nejcastéji zpracovana struktura podnikatelského planu vypadéa nasledovné:

- shrnuti;

- charakteristika produktu a vlastnika;

- analyza trhu a zakaznikd;

- analyza konkurence;

- analyza dodavateld;

- persondlni zabezpeceni;

- marketing;

- financni plan;

- analyza rizik;

16



- vyhodnoceni projektu;
- prilohy.

(14,s.71-72)

1.1.3 Podnikani

K podnikani lze pfistupovat dvéma zpusoby. Prvni z nich chape podnikani jako
podnikatelstvi, tedy jako inovativni Cinnost pfindsejici hodnotu, ktera se vyznacuje
originalitou a jedinecnosti. Tento pfistup je spojen s vyuzivanim trznich ptilezitosti,
dynamickym rastem novych podniki, startupy a investicnimi aktivitami. (13, s. 17)

Druha perspektiva vnima podnikani jako jakoukoli ekonomickou ¢innost, pii niz
jedinec vlastni a fidi podnik nebo Zivnost, pfi€emz inovativnost ¢i ristovy potencial
nejsou rozhodujicimi faktory. Z tohoto pohledu je podnikatelem kazdy, kdo samostatné
vykonava podnikatelskou ¢innost bez ohledu na miru originality ¢i ambice expandovat.

(13,s. 17)

Rozvoj firmy stoji vzdy na péti zakladnich pilitich:

strategie;
- finance;
- procesy;
- prodej;
- lidé.
(9, s. 184)
1.1.4 Podnikatel

., Kdo samostatné vykondava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazZovan se zietelem ktéto Ccinnosti za podnikatele.

(18, 2025)
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1.1.5 Podnik

Podnikem rozumime ekonomicky a pravné samostatnou jednotku zalozenou za
ucelem podnikéni (12, s. 24)
Podnik piedstavuje planovité organizovanou hospodaiskou jednotku, kterda se

zamétuje na vyrobu a poskytovani hmotnych statki a sluzeb (12, s. 24)

Podnikatelské jednotky, kterymi povazujeme vSechny obchodni spolec¢nosti, banky,
druzstva a sdruzeni podnikd, stejné tak 1 vnitropodnikové jednotky jako jsou napft. zavody,
divize, dilny a provozovny. Jednd se o samostatné podnikatelské jednotky s plné

autonomnim podnikatelskym chovanim. (12, s. 25)

1.1.6 Podpora podnikani

Funkci hlavniho koordinatora vetejné podpory malych a stfednich podniki plni
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO CR). Zaméiuje se na
poskytovani dotacnich a poradenskych sluzeb. Hlavnim cilem je posilit
konkurenceschopnost ¢eskych podnikt, zvysit jejich inovacni kapacitu a podpofit

udrzitelny hospodaisky rast. (13, s. 185)
1.1.7 Analyza rizik

Je obvyklé, ze poskytovatel dotaci, ale i investor chce védét, zda jsme si védomi
moznych rizik a zda je dokdZeme eliminovat nebo jim pfedchazet. Sami si moZna rizika
uvédomujeme, ale cilen€ je v danou chvili nefeSime a spoléhdme na to, Ze nenastanou. Z
tohoto diivodu je vhodné sestavit ptehled moznych rizik a roz€lenit je dle jejich povahy,
napiiklad na rizika spojena s poptadvkou, zdkazniky, zaméstnanci ¢i externimi vlivy.
Kazdému riziku je mozné pfifadit vahu, vyznamnost podle miry Skod, které muzZe
zpisobit, a pravdépodobnost, se kterou miize nastat. Dale je tfeba posoudit, jak témto
rizikim ptedchazet, pfipadné jak zmirnit jejich dopad. Mezi béZna opatfeni patii
napiiklad pribézny monitoring legislativnich zmén, sledovani konkuren¢niho prostredi
nebo vnitropodnikové kontroly. Ke sniZeni nésledk rizik se casto vyuziva pojisténi. Pro

lepsi piehlednost je vhodné vysledky analyzy zpracovat do tabulky. (14, s. 101)
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1.2 Strategicky management

Strategicky management zahrnuje proces formulace, implementace a hodnoceni
rozhodnuti, kterd napomahaji dosazeni stanovenych cilti podniku. Tento proces vyzaduje
schopnost strategického mysSleni a rozhodovani v podminkach nejistoty. Kli¢em k
uspéchu je respektovani jednotlivych trovni fizeni a organizacni struktury. RozliSuji se

tf1 hlavni urovné fizeni: strategicka, takticka a operativni. (6, s. 27)

1.2.1 Formulace strategického zaméru

Formulace strategického zaméru zahrnuje generovani scénaiti vyvoje prostiedi na
zaklad¢ analyzy externich a internich faktorti podnikatelského prostfedi. Tyto scénare
slouzi jako vychozi strategicka vychodiska, na jejichz zakladé je mozné definovat a

upravovat relevantni varianty strategie a presn¢ vymezit strategicky zamér. (6, s. 27)

1.2.2 Tvorba strategického planu

Féze tvorby strategického planu zahrnuje sled jednotlivych krokl a rozhodovacich
procedur, které vedou k formulaci strategického planu. Tento proces zahrnuje postupné
vytvafeni strategické mapy, vypracovani investicni studie obsahujici upravené vstupni
analyzy a stanoveni funkc¢nich strategii, jeZ slouzi jako zéklad pro zpracovani finalnich

variant strategického planu. (5, s. 35)

Dlouhodobé strategicke cile je nutné rozlozit na cile kratkodobé, které jsou spojeny
s funkénimi strategiemi a predstavuji vychodisko pro operativni fizeni. Takto vytvotfeny
strategicky plan je nasledné ptfipraven k implementaci. Soucasné jsou na této urovni

definovany metriky pro controlling strategického planu. (5, s. 35)

1.2.3 Implementace strategie

Uspé&sna implementace strategie vyZaduje stanoveni a rozpracovani operativnich
cilu strategického planu pro jednotlivé aktivity, které umoziuji efektivni alokaci
disponibilnich zdroji a nésledné urceni politik pro realizaci strategie. Béhem
implementace dochazi k vypracovani a realizaci ak¢nich pland, rozdéleni firemnich
zdrojti, vydavani smérnic a pokynti zamétenych na efektivni komunikaci uvnitt firmy.
Cilem je zajistit plnéni tkoll vyplyvajicich ze zpracovani strategického planu a zaroven

poskytnout podporu prostfednictvim informacnich systémt organizace. (6, s. 23)
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1.2.4 Hodnoceni strategie

Hodnoceni strategie spo¢ivad v méieni a vyhodnocovani jeji vykonnosti, a to jak v
casovych tusecich klicovych pro operativni fizeni, tak i v celém planovacim obdobi. K

tomuto ucelu se vyuziva metoda controllingu jako aplikovany néstroj. (6, s. 27)

1.3 Pravni forma podnikani

Vyuziti podnikatelské pftilezitosti prosttednictvim zalozeni nové spolecnosti
vyzaduje zvoleni odpovidajici pravni formy. Tento krok predstavuje zdsadni rozhodnuti,
jelikoz zajistuje legalizaci nové vzniklého subjektu a urcuje vlastnické vztahy. Volba
pravni formy vsak neni nevratnd, nebot’ v prubéhu ristu podniku je mozné zvoleny typ

transformovat na jiny. (8, s. 154)

1.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

V cCeské republice ptedstavuje spolecnost s ru¢enim omezenym (,,S.1.0.“ nebo ,,spol
s 1.0.“) jednu z nejc€astéji volenych pravnich norem. Jednd se o pravnickou osobu, kterd
muze byt zalozena jak jedinym spole¢nikem, tak i skupinou spole¢niki, jejichz pocet
nesmi piesdhnout 50. Zalozeni s.r.o. vyzaduje slozeni zakladniho kapitalu, jehoz
minimalni vyse je v sou€asnosti stanovena na ¢astku 1 K¢&. ZaloZeni spolecnosti je mozné
pouze na zakladé notaisky ovérenych dokumentd, jako je zakladatelska listina nebo
spolecenskéd smlouva. Statutarnim organem spolecnosti je jednatel nebo vice jednateld,
ktefi jednaji jménem spoleCnosti a zastupuji ji navenek. Pocet jednatelii nemusi byt
totozny s poctem spolecniki a jejich role je definovdna ve spolefenské smlouve.

(19, 2021)
1.4 Projekt

Projekt ptedstavuje fizenou zménu z vychoziho stavu do stavu cilového a jeho
vyznam se 1i8i v zavislosti na kontextu. V béZné praxi je pojem projekt ¢asto synonymem
pro navrh, ktery zahrnuje specifikaci funkénich parametrl, technické feSeni, volbu
technologii a technickou dokumentaci. V oblasti projektového fizeni je projekt definovan
jako Casove, nakladové a zdrojoveé omezeny proces, jehoz cilem je vytvoreni konkrétniho
vystupu v pozadované kvalité. Projekt zahrnuje nejen samotny navrh, ale 1 organizaéni,

koordina¢ni a fidici ¢innosti. Vnimani projektu se 1ii podle zainteresovanych stran.
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Investor se soustfedi na piinosy po jeho dokonceni, napiiklad navratnost investice.
Realizator se zaméfuje na technické provedeni a dodrzeni stanovenych parametrt,
zatimco developer propojuje oba pfistupy a zajiStuje kompatibilitu vystupu s
ocekavanimi investora. Dulezité je uvédoméni si, ze vyznamnéjsi, nez samotné vystupy

projektu jsou jeho cile a piinosy. (3, s. 17-18)

a
Cd

[ Cil ]

Kvalita , kvantita

Projekt jako proces zmény z
pocatecniho stavu na stav cilovy

[ Pocatecni stav ]

v

Obrazek 1: Projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 18, 2016)

1.4.1 Zivotni cyklus projektu

Cas je jednim z kli¢ovych parametrii projektu, a proto je nezbytné, aby byl diisledné

sledovan. Uspéch projektu je totiz ¢asto velmi zavisly na dodrzeni definovaného

casového ramce. (3, s. 54)

Projekt jako celek mizeme z manazerského hlediska rozdélit na nékolik fazi fizeni
projektu, které dohromady tvofi Zivotni cyklus projektu. Jedna se o:

- Ptedprojektovou fazi (vznik myslenky na projekt, jeji provéteni atd.);

- Projekt (zahajeni, planovani, realizace, ukonceni);

- Poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace ptinosti). (3, s. 54)
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1.4.2 Cile projektu

Jasné definovany cil funguje jako kompas a kontrolni bod, jenz umoznuje sledovat,
zda se svou ¢innosti pfiblizujeme k poZzadovanému vysledku nebo se od n&j oddalujeme.
Naopak nejasné stanoveny cil mize byt demotivujici a kontraproduktivni. (3, s. 79)

wpravnad definice cilového stavu projektu (pripadne dilcich cilii) je jednim
z klicovych faktorii uspechu projektu* (3, s. 79)

Jednim z nejefektivnéjSich piistupti k formulaci cili je metoda SMART, ktera
zajistuje, ze cil bude: specificky (jasn¢ definovany a jednoznacny), méfitelny
(umoznujici objektivni vyhodnoceni uspéSnosti), akceptovany (pfijaty vSemi
zucastnénymi), realisticky (dosaZzitelny a motivujici) a terminovany (¢asové ohraniceny,
aby se predeslo jeho neustdlému odkladéani). Zatimco piijeti a dosazitelnost cile zavisi na
konkrétnich lidech a okolnostech, jeho specifi¢nost, méfitelnost a casové uréeni by mélo

byt ziejmé jiz z jeho formulace. (15, s. 44-45)
1.5 Normy ISO

Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) sdruzuje odborniky z celého svéta s
cilem dosahnout konsenzu o optimalnich postupech v riiznych oblastech, od vyroby
produkti po fizeni procest. Jako jedna z nejstarSich nevladnich mezindrodnich
organizaci, fungujici od roku 1946, hraje ISO vyznamnou roli pfi podpoie obchodu a
spoluprace mezi jednotlivci 1 podniky na globalni irovni. Mezindrodni normy vydavané
touto organizaci zajist'uji, Ze produkty a sluzby pouZivané v kazdodennim Zivoté spliuji
vysoké pozadavky na bezpecnost, spolehlivost a kvalitu. Zaroven napomahaji podnikiim
implementovat udrzitelné a etické postupy, ¢imz ptispivaji k vytvareni budoucnosti, v niz
spotiebitelské volby nejen efektivné plni svou funkci, ale zaroveil chrani Zivotni
prostiedi. Standardy tak ptedstavuji harmonické propojeni kvality s odpovédnosti, ¢imZz

zvySuji komfort a moZnosti moderniho Zivota. (20, 2025)

1.5.1 1SO 9001 - Systémy managementu kvality

Norma ISO 9001 stanovuje univerzalni pozadavky na systém managementu kvality,
které jsou zakladem pro budovéni divéry v poskytované produkty a sluzby. Vystupy
jednotlivych procesti i celého systému managementu kvality musi prokazovat schopnost

organizace trvale poskytovat produkty a sluzby v souladu s pozadavky internich i
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externich zdkazniki, zvySovat jejich spokojenost a zajistit shodu s pozadavky zakont a
predpist. (7, s. 15)

Cilem normy je sniZzeni administrativni zatéze a byrokracie pii dokumentovéni
systému kvality. Nepozaduje se jednotna struktura dokumentace. Organizace nemusi
ménit stdvajici dokumenty tykajici se kvality, ale pouze danym terminiim porozumét, aby
je spravné chapala a ucinila jejich soulad s doplnénim pozadavki této normy. (7, s. 15)

Pozadavky na systém managementu této mezinarodni normy by mély byt
aplikovatelné v jakékoli organizaci bez ohledu na jeji typ a velikost nebo sluzby a

produkty které nabizi, pokud organizace:

- potiebuje prokazovat, Ze je schopna trvale poskytovat nabizené sluzby nebo

produkty v pozadované kvalité zakaznika a v ramci zékond a ptredpist.

- ma zajem o zvySovani spokojenosti a divéry svych zdkaznikl

(7,s.27)

Zasady managementu kvality:

- zaméfeni na zakaznika;

- vedeni;

- angaZovanost lidi;

- procesni pfistup;

- zlepSovéni;

- rozhodovani zaloZené na faktech;

- management vztaht.

(7, s. 16)
1.5.2 1SO 14001 - Systémy environmentilniho managementu

»Norma ISO 14001 se venuje zlepsovani environmentdlniho profilu organizace
(EMS) nad ramec legislativnich poZadavkii. Poprvé byla vydana v poloviné devadesatych

let a nasledné prubezné novelizovana, strukturné provdzdna s normou zameérenou na

management kvality ISO 9001.“ (16, s. 196)
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Dosazeni rovnovahy mezi environmentalnimi, socidlnimi a ekonomickymi aspekty
je povazovano za vyznamny ptredpoklad pro uspokojovani potieb soucasné generace, aniz

by byla ohrozena schopnost budoucich generaci naplnovat své vlastni potieby. (11, s. 9)

Spolecensky tlak na udrzitelny rozvoj, transparentnost a odpovédnost se vyvinul v
reakci na zpfisiiujici se pravni pfedpisy a rostouci environmentdlni vyzvy, jako je
zneCisténi, neefektivni vyuzivani ptirodnich zdroji, nevhodné nakladani s odpady,
klimatické zmény, degradace ekosystému a ubytek biologické rozmanitosti. (11, s. 9)

Tato mezinarodni norma stanovuje pozadavky na systém environmentalniho
managementu, ktery organizace mohou vyuzit za ucelem zvyseni své environmentalni
vykonnosti. Déle je urCena pro organizace usilujici o systematické fizeni svych
environmentalnich zévazkl, ¢imz pfispivaji k environmentalnimu pilifi udrzitelnosti.
Napomaha organizaci dosédhnout stanovenych vystupll systému environmentalniho
managementu, jenZ pfinasi ptinos jak pro zivotni prostiedi, tak pro samotnou organizaci

a jeji zainteresované strany. (11, s. 9)

Norma je aplikovatelna na jakykoliv typ organizace, bez ohledu na jeji velikost,
charakter ¢i oblast piisobeni. Vztahuje se na environmentalni aspekty ¢innosti, produktt
a sluzeb, které organizace identifikuje jako fiditelné nebo ovlivnitelné, pticemz
zohlednuje hlediska Zivotnitho cyklu. Nestanovuje vSak konkrétni kritéria

environmentalni vykonnosti. (11, s. 9)

Pro tcely systematického zlepSovani environmentalniho managementu muize byt
norma implementovana jako celek nebo caste¢né. Prohlaseni o shod€ s touto normou je
vSak pfipustné pouze tehdy, jsou-li vSechny jeji poZadavky plné integrovany do systému
environmentalniho managementu organizace a splnény bez vyjimek. (11, s. 16)

Cilem této mezinarodni normy je poskytnout organizacim systematicky ramec pro
ochranu Zivotniho prostedi a adaptaci na proménlivé environmentalni podminky, a to v
souladu socialné-ekonomickymi potfebami, mezi které patii.:

- Ochrana Zzivotniho prostiedi predchdzenim nebo zmirfiovanim negativnich
dopadt pii fungovani spolecnosti.
- Podpora organizace v piipad¢ plnéni zavaznych povinnosti.

- ZlepSovani environmentalni vykonnosti.
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- Rizeni & ovlivnéni zpiisobu, jakym jsou produkty a sluzby organizace
navrhovany, vytvaieny, distribuovany, spotfebovavany a likvidovany.
- Finan¢ni vyhody pro spolecnost a upeviujici jeji pozici na trhu.
(11,s.9)
1.5.3 Zavadéni ISO 14001 do podniku

Zavadéni environmentdlniho managementu podle normy ISO 14001 vychazi
zkoncepce cyklu PDCA, ktery je pouzivdn organizacemi k zajisténi neustalého

zlepSovani procesi. (Komentované vydani CSN EN ISO 14001:2016, KRCMA, s. 10)

- Planuj: Stanov environmentalni cile a procesy nezbytné k dosazeni vysledki

v souladu s environmentalni politikou organizace.

- Délej: Implementuj procesy tak, jak byly naplanovany.

- Kontroluj: Monitoruj a méf procesy ve vztahu k environmentalni politice, véetné
zavazkl, environmentalnich cili a provoznich kritérii, a podavej zpravy o
vysledcich.

- Jednej: Piijimej opatfeni pro neustalé zlepSovani

(11,s.11)
1.5.4 Firemni diivody k zavadéni EMS

Dlouhodobég byl zajem o ochranu Zivotniho prostfedi ve firemnim managementu
opomijen. Mnoho podniki se tedy soustfedilo pouze na dodrzovani legislativy, aniz by
environmentalni aspekty zallenily do svych strategii. Tento pfistup vSak jiZ neni
udrzitelny, nebot environmentalni problematika se stadva nedilnou soucésti fizeni
podnikti. Mezi hlavni diivody implementace systému environmentalniho managementu
(EMS) patii konkurencni vyhody, kdy certifikace EMS zlepSuje profil firmy a zvySuje
jeji dvéryhodnost. Zavedeni EMS je také ¢asto pozadovano jako podminka pfi uzavirani
kontrakti nebo jako kritérium vybérovych fizeni. Dal§im vyznamnym faktorem je sniZzeni
provoznich nakladi diky efektivnéjSimu vyuzivani zdrojii a omezeni environmentalnich
rizik, coz miize vést k vyhodnéjSim podminkam pojiSténi. Certifikace EMS rovnéz
usnadiiuje plnéni regulatornich poZadavki a zajiStuje lepsi legislativni soulad.
Ekologicky orientované fizeni piinasi dal$i benefity, véetné¢ vySs$i bezpecnosti prace,

snizeni negativnich dopadli na zdravi zaméstnancti a minimalizace environmentéalnich
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rizik spojenych s provozem firmy. Mezi dalsi vyhody patii niz$i naklady na pojistné,
optimalizace spotfeby energii a surovin, prevence environmentalnich sankci a zlepSeni
vztaht s vefejnosti a regulacnimi organy. (17, s. 10-11)

Ochrana zivotniho prostiedi tak nemtlize byt vnimana pouze jako zalezitost
jednotlivei ¢i ekologickych iniciativ, ale musi byt pevné zakotvena v podnikovém
rozhodovani. Efektivni environmentdlni management umoziiuje organizacim nejen
snizovat svij dopad na zivotni prostfedi, ale i1 pfispivat k udrzitelnému rozvoji a
dlouhodobé konkurenceschopnosti. Systémy EMS proto nachazeji uplatnéni nejen v
pramyslovych podnicich, ale i v zeméd¢lstvi, dopravé, zdravotnictvi, Skolstvi a dalSich

odvétvich. (17, s. 10-11)

1.6 Analyzy

Analyzy ptedstavuji ndstroj pro hodnoceni vnitiniho i vn&jSiho prostiedi podniku.
Rizné metody umoziuji posoudit konkuren¢ni postaveni, organiza¢ni strukturu i vlivy
okoli. Vysledky téchto analyz poskytuji cenné informace pro strategické tizeni a efektivni

rozvoj podniku.

1.6.1 Analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou 7S

Metodika strategické analyzy poradenské firmy McKinsey se zameétfuje na
identifikaci faktorti ispéchu, které ovlivituji realizaci strategickych cilt podniku. V rdmci
tohoto pfistupu je na organizaci nahliZeno jako na soubor sedmi vzajemné provazanych
faktorti, jejichZz interakce urcuje efektivitu napliovani strategickych zadmért.
Harmonizace téchto prvki je zédsadni pro dosazeni dlouhodobé uspésnosti a
konkurenceschopnosti podniku. Tento model je nazyvan dle sedmi uvedenych faktord,
jejichz ndzvy zacinaji na pismeno S:

- strategy (strategie);

- structure (struktura);

- systems (systémy fizeni);

- style (styl manaZzerské prace);
- staff (spolupracovnici);

- skills (schopnosti);
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- shared values (sdilené¢ hodnoty).
(1,s. 122)

1.6.2 Porteriv model konkurené¢nich sil

Velmi popularnim néstrojem pro zpracovani analyzy mikroprostiedi je Porterova
analyza péti konkuren¢nich sil. Tento model vychazi z predpokladu, Ze konkurencni
prostiedi neni tvofeno pouze piimymi konkurenty, ale 1 dalSimi subjekty, které mayji
schopnost ovlivnit pozici podniku na trhu. Hodnoti silu vlivu jednotlivych skupin na
podnikatelské prostiedi a intenzitu hrozby, kterou ptedstavuji pro hodnoceny podnik.

Definovano je pét zakladnich skupin subjekti. Jedna se o:

- Nové konkurenty (Hrozba nové¢ vstupujicich subjektii mize vyvolat tlak

na ceny nebo inovace.)

- Hrozby substituti (Pfitomnost nahradnich vyrobkid ohrozuje prodej

nasich nabizenych produktii.)
- Konkurenéni rivalitu (Stavajici konkurenti, ktefi jiz na trhu jsou.)

- Vyjednavaci silu dodavateli (Silnd vyjednavaci pozice dodavatelt

umoznuje zvySovat ceny dodavek a omezovat jejich dostupnost)

- Vyjednavaci silu odbératelii. (Zékaznici s vysokou vyjednavaci silou

mohou tlacit na sniZovani cen nebo zvySovani kvality sluZeb.)

Portertiv model hodnoti silu vlivu jednotlivych skupin na podnikatelské prostiedi a

intenzitu hrozby, kterou pfedstavuji pro hodnoceny podnik. (15, s. 76-82)
1.6.3 PESTE analyza

Analyza vnéjsiho prostfedi firmy je zaméfena na identifikaci budouciho vyvoje
faktord, které mohou predstavovat jak hrozby, tak ptilezitosti pro podnik. Predmétem této
analyzy je pfedevsim trh zboZi a sluZzeb, na némz firma pusobi, dale trh vyrobnich faktort
a trh prace. Porozuméni témto aspektliim umoznuje podniku efektivné reagovat na
dynamiku okolniho prostiedi a pfizpusobit svou strategii tak, aby minimalizoval rizika a
maximaln¢ vyuzil dostupné ptilezitosti. (1, s. 54)

Zkratka PEST je vytvofena podle prvnich pismen slov zanglického jazyka

oznacujicich pét oblasti okoli firmy, kterym by mél podnik pti analyze vénovat pozornost:
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- P (Political) — politické faktory;
- E (Economic) — (makro)ekonomické faktory;
- S (Social) — spolecenské a demografické faktory;
- T (Technological) — technologické faktory;
- E (Ecology) — ekologické faktory;
(1,s.54)
1.6.4 SWOT analyza

SWOT, (podle anglickych ndzvii Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)
v CeStiné znamend silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Jednd se o jednu
z nejpouzivangjSich metod k provadéni analyzy interniho a externiho prostfedi. Firma by

m¢la analyzovat své podnikatelské prostiedi s cilem:

ziskat povédomi o své pozici v daném prostiedi,

efektivné reagovat na neustale se ménici podminky,

objektivné posoudit potencial dalSiho rozvoje,

predikovat chovani zakaznikii a konkurence,

identifikovat rizikové faktory relevantni pro realizaci strategickych zaméra. (5, s. 55-57)
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Pozitivni Negativni

SLabé stranky
(Weaknesses)

Interni

’

Externi

v

Obriazek 2: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

1.7 Financni analyza

, Financni analyza je oblasti, ktera predstavuje vyznamnou soucdst komplexu
financniho rizeni podniku. Pritom pro hodnocent financni situace a vykonnosti podnikii
se vyuziva celd rada pomerovych ukazatelu. Smyslem vyuziti ukazatelii je posoudit a
zhodnotit financni situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj.* (2, s.
81)

., Hlavnim tikolem financni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit uroven
soucasné financni situace podniku (financni zdravi), posoudit vyhlidky na financni situaci
podniku v budoucnosti a pripravit opatreni ke zlepseni ekonomické situace podniku,
zajisténi dalsi prosperity podniku, k pripravé a zkvalitneni rozhodovacich procesii. “ (2,
s. 81)

Ukazatel financni stability — Podil vlastniho kapitalu na aktivech

Tento ukazatel vyjadiuje, jakou cast majetku (aktiv) spolecnosti tvoii vlastni

kapitél, tedy jak velkou mérou se podnik financuje z vlastnich zdroji oproti cizim.
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Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je financni stabilita

podniku a mensi zavislost na externim financovani. (2, s. 86)
Ukazatele rentability

,» Ukazatele rentability davaji do souvislosti zisk a zdroje, které jsou k jeho dosazeni
potieba. Cislo, které timto zpiisobem dostaneme, iikd, kolik korun zisku dokdzZeme
vwitvorit z jedné koruny konkrétniho zdroje. Podle toho, jakym zdrojem zisk pomérujeme,

mluvime o nasledujicich variantach. *

- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- Rentabilita aktiv (ROA)

- Rentabilita trzeb (ROS)

(15,s.231)
Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Vyuzivaji tti

zakladni typy likvidity, kterymi jsou okamzit4, pohotova a bézna likvidita. Za optimalni
se povazuji hodnoty okamzité likvidity mezi 0,2 az 0,5, pohotové likvidity kolem 1 a
bézné likvidity mezi 1,5 az 2. V praxi je vSak dilezité predevsim to, aby podnik vykazoval
dlouhodobé stabilni finan¢ni zdravi, v€as hradil své zavazky a zaroven nedochdzelo ani

k nedostatku, ani k nadmérnému hromadéni obéznych aktiv. (15, s 232)

V této praci zanalyzujeme pouze celkovou likviditu. Celkova likvidita vypovida o
schopnosti spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého majetku. Za
optimalni hodnotu ukazatele celkové likvidity je povaZovano rozmezi od 1,5 do 2,5. Prili$
nizké hodnoty mohou signalizovat problémy s thradou zavazkii, naopak vyrazné vyssi

hodnoty mliZou znamenat neefektivni vyuzivani aktiv. (2, s. 92)
Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu (rychlosti obratu) celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu
vyuziti celkového majetku. Tento ukazatel je Casto vyuzivan pifi mezipodnikovém
srovnavani. Obecné plati, Ze ¢im vys$si je hodnota ukazatele, tim efektivnéji podnik

hospodatii se svym majetkem (2, s. 96)
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1.7.1 Vykaz zisku a ztraty (VZZ)

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan na zaklad¢ akrualniho ucetniho principu, ktery
vyzaduje, aby byly transakce zaznamenany v obdobi, ve kterém vznikly, bez ohledu na
okamzik jejich skute¢né uhrady. Tento vykaz slouzi k ur¢eni vyse a zpiisobu tvorby slozek
vysledku hospodareni, konkrétné vysledku hospodateni po zdanéni (¢istého zisku) a jeho
rozdéleni, respektive vysledku hospodafeni za ucetni obdobi (nerozd€len¢ho zisku).
Vykaz zisku a ztraty piedstavuje dilezity nastroj pro prezentaci hospodaiské situace
podniku, a to jak pro interni potieby, tak pro externi uzivatele, napiiklad investory ¢i
regulatory. Struktura vykazu reflektuje tento ucel prostiednictvim systematického
usporadani ndkladii a vynosl za dané obdobi. (2, s. 59)

Zjednodusen¢ vykaz zisku a ztraty zachycuje rozdil mezi vynosy a naklady, ¢imz

urcuje zisk nebo ztratu organizace. (4, s. 95)

1.8 PécCe o Zivotni prostiredi

Ochrana zivotniho prostiedi pfedstavuje soubor opatfeni zamétenych na zachovani
prirodnich zdrojt, ekosystémil a udrzitelnych podminek pro zivot. Tento koncept se tyka
jednotlived, organizaci i vefejnych instituci a je spojen s lidskou spole¢nosti, a to ve dvou

zakladnich smérech. (16, s. 11)

Prvni smér souvisi s historickou snahou predchazet vycerpani ptirodnich zdroju,
ktera se objevovala jiz v ranych civilizacich. Nabozenské a kulturni tradice ¢asto vedly k
ochrané vybranych uzemi prostfednictvim vyhlaSeni posvatnych mist, ¢imz byla tato
lokalita chranéna pted devastaci a neSetrnym vyuzivanim. Tento pfistup byl rozsifeny
napfi¢ riznymi civilizacemi, avS§ak mnoha takto chranéna uzemi byla pozdé&ji zni¢ena v
dasledku vale¢nych konfliktl, kolonizace ¢i ekonomickych zajmi. (16, s. 11-12)

Druhy smér ochrany pfirody je spojen s negativnimi dopady lidské €innosti, které
se zaCaly vyrazné projevovat s nastupem industrializace. Prvotni snahy o ochranu
zivotniho prostfedi se zamétovaly se pfedevsim na uchovani pfirodnich lokalit. Od druhé
poloviny 20. stoleti vzrostl zajem o Zivotni prostiedi celosvétove, kdy se ochrana ptirody
neomezovala jiZ pouze na vybrané ekosystémy, ale zahrnovala dalsi aspekty zahrnujici

biologické, klimatologické, geologické i chemické faktory. Tento komplexni piistup vedl
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k rozvoji ekologie jako védecké discipliny a k formulaci principi udrzitelného rozvoje.

(16, s. 12)

1.8.1 Environmentalni problémy a jejich hlavni typy

Environmentalni problémy piedstavuji soubor vyzev a komplikaci, kterym celi
Zem¢ a jeji prirodni systémy. Mezi tyto problémy patii klimatické zmény, znecisténi,
prelidnéni ¢i spotieba energie. Jednd se o slozité a vzajemné propojené otazky, které
ovlivituji nejen zdravi ptirody, ale maji také vyznamné dopady na lidské zdravi, kvalitu
zivota 1 fungovani organizaci a podnik.

Environmentalni problémy jsou disledkem kombinace pfirodnich faktort a lidské
¢innosti. Zatimco ekosystémy Zemé jsou piirozené schopny zvladnout uréitou miru
naruSeni (napiiklad lesni pozary ¢i povodné), lidskd Cinnost mulze vést ke zvySené
frekvenci ¢i intenzité téchto jevi. Od pramyslové revoluce pfispélo spalovani fosilnich
paliv a dalsi aktivity k nartistu emisi sklenikovych plyni v atmosféte, coz vedlo k zesileni
globalniho oteplovani. Disledkem tohoto procesu jsou klimatické zmény, které urychluji
naruSovani zivotniho prostfedi a pfirozenych ptirodnich procesti. Zplisob vyuzivani pldy,
tézba pftirodnich zdrojl, nakladdni s odpady a dalsi aspekty lidského chovéani rovnéz
vyznamné piispivaji k environmentalnim problémim, mezi které patii:

- klimatické zmény;

- ztrata biodiverzity;

- znecCiSténi ovzdusi;

- zhorSovani stavu oceanu;

- zneCi$téni vodnich zdroj;

- prelidnéni;

- energetickd spotieba;

- extrémni meteorologické jevy.

ReSeni environmentdlnich problémii vyZaduje koordinované usili na globalni
urovni, véetné udrzitelného rozvoje, snizovani emisi, ochrany pfirodnich ekosystému a

zodpovédného vyuzivani ptfirodnich zdrojt. (21, 2023)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni podniku

Spolecnost Sklenar s.r.0. byla zalozena v roce 1993 jako rodinna firma a od té doby
si jiz vybudovala pevné postaveni na trhu v oblasti strojirensko-primyslové vyroby.
V soucasné dob¢ zde pracuje zhruba 25 zaméstnanci a jeji sidlo se nachazi na adrese Na

Pustin€ 152, 564 01 Dlouhonovice.

Zamétuje se hlavné na zakdzkovou vyrobu, ktera pokryva cely proces od navrhu
pres vyrobu az po montdz a zarucni nebo pozaruéni servis dodavanych technologii.
Spolec¢nost dodéava své produkty a technologie do riznych primyslovych odvétvi, mezi
néz patii stavebni, potravinaifsky, chemicky, gumadrensky, sklafsky a plastikarsky
pramysl. Déle také zemédélstvi, vetejna doprava a opravny kolejovych vozidel.

Jejich odbératelé jsou v nejcastéjSich piipadech ostatni primyslové firmy, jedna se
tedy o B2B obchod. Svym zakaznikli poskytuje Siroké spektrum sluzeb a technologii,
které se uplatiiuji v riiznych priimyslovych odvétvich. V souc¢asné dobé ma zhruba okolo
60 odbératelll, mezi které patii napt.: Continental Automotive Czech Republic s.r.o.,
Skoda Auto a.s., CZ LOKO a.s., Siemens, s.r.0., Gumotex a.s., Mondelez Czech Republic

s.r.o., Fosfa a.s. a dalsi...

Nabizené sluzby a technologie podniku je mozné rozdé¢lit do tfech hlavnich oblasti.
Prvni z nich jsou navaZovaci technologie, které zahrnuji systémy pro pfesné navazovani
a davkovani surovin v mnoha priimyslovych odvétvich. Do této skupiny spadaji rizné
typy vah, v¢etné davkovacich, pytlovacich, pasovych a souctovych zasobnikovych vah,
které zajisti efektivni a pfesné vazeni Siroké Skaly riznorodych materiali.

Dalsi oblasti jsou technologie pro manipulaci se sypkymi materidly, které zahrnuji
technologické ¢asti vyrobnich linek 1 kompletni feSeni pro transport sypkych materiald.
Mezi pouzivané technologie systémy patii pneumatické dopravy, rotacni podavace,
odbocky, plnici zafizeni a mechanické dopravniky piedevSim Snekové, pasové a

koreckové které umoznuji efektivni transport sypkych materiala.

Jako tfeti oblasti jsou technologie pro kolejovou dopravu, kde spole¢nost dodava
systémy a pfipravky pro aplikaci specidlnich maziv a modifikatort tfeni. Tyto systémy

nachazeji uplatnéni jak v Zelezni¢nim provozu, tak v primyslovych aplikacich. Sortiment
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zahrnuje tekuta a tuha maziva, specidlni kapaliny pro pramysl a dalsi pfisluSenstvi a
komponenty, které zajist'uji optimalizaci tfeni a zlepSeni provozni efektivity kolejovych
vozidel.

Diky Siroké nabidce modernich technologickych feSeni spolecnost poskytuje
komplexni sluzby pro rtizné priimyslové sektory. Jakozto hlavni konkurenty na trhu firma
vnima spolecnosti jako jsou RAYMAN s.r.0., M-tec a.s., DITES s.r.o., TENZONA s.t.0.,
VELS a.s., Envirmine-Energo s.r.o. a ZVVZ a.s.

2.2 Analyza 7S

Strategie

Spolecnost Sklenai s.r.o. se dlouhodobé orientuje na zakazkovou vyrobu
technologickych celkli a systémil pro rizna primyslovd odvétvi. Jejim cilem je
poskytovat komplexni feSeni od navrhu az po servis s diirazem na kvalitu a individudlni
ptistup ke kazdému zakaznikovi. Firma usiluje o udrzeni stabilni pozice na trhu a zaroven

o budovani divéry mezi odbérateli.

Do budoucna je z pohledu strategického rozvoje moznym krokem rozsifeni systému
fizeni o normu ISO 14001, kterda umozni zaméfit se na ekologii vyrobnich procest,
zvySeni environmentalni odpovédnosti a lepsi vnimani znacky u zakaznikd, ktefi kladou
diiraz na udrzitelnost. Tento krok by mél ptispét nejen k plnéni legislativnich poZzadavki,

ale 1 k posileni konkurenceschopnosti a vstupu na nové trhy.
Struktura

Organizacni struktura spolecnosti Sklenaf s.r.o. odpovida charakteru mensiho
rodinného podniku s pfiblizné 25 zaméstnanci. Firma je fizena zptisobem, kdy vedeni
spolecnosti tizce komunikuje s jednotlivymi pracovniky a operativné reaguje na aktualni
potieby zakazek. Diky tomu je mozné efektivné tidit vyrobu, planovat servisni tkony a
upravovat procesy. (obrazek organizac¢ni struktury, pfiloha 1)

Systémy Fizeni

Spolecnost vyuziva né€kolik systémil pro zajisténi plynulého chodu vyroby i
administrativy. Zakladem je zavedeny systém managementu kvality podle normy ISO
9001, ktery zajist'uje standardizaci procesil a jejich neustalé zlepSovani. Prvkem k fizeni

zakazek a vyrobnich procest je informacni systém K2, ktery slouzi k evidenci vyroby,
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planovani, sledovani stavu zakazek a uchovavani dilezitych udajii naptic¢ oddélenimi.
Vyrobni procesy a s nimi spojena vykresova dokumentace je zpracovavana ve 3D CAD

softwaru SolidWorks.

Z hlediska organizace prace je ve firm¢ zaveden systém pravidelnych tydennich
porad, které probihaji kazdé pondéli. Ugastni se jich vedouci jednotlivych oddéleni,
zporady se déla zapis, a dilezit¢ informace jsou nasledn¢ piedavany ostatnim
pracovnikiim. Komunikace ve firmé je diky jeji mensi velikosti pfima a rychla, vétSina
béznych provoznich zélezitosti se fesi osobné, telefonicky nebo prostfednictvim e-mailu.

Kontrola dochazky zaméstnanci je zajiSténa prostfednictvim systému Jablotron,
ktery eviduje pfichody a odchody zaméstnancii a napoméha piehlednému vedeni

dochazkovych zaznamd.
Styl vedeni

Styl vedeni lze charakterizovat jako demokraticky, s dirazem na spolupraci,
otevienost a zapojeni zamé&stnancii do rozhodovacich procesti. Vedeni je v kazdodennim
kontaktu se zaméstnanci, coZ podporuje piimou komunikaci napii¢ celou firmou.
Spolecnost fidi dvojice spolumajiteldi, kteti zaroven zastavaji funkce obchodniho a

ekonomického feditele a technického feditele.

K pfedavani informaci se vyuZivaji osobni schiizky, pravidelné porady, telefonicka
a e-mailovd komunikace. Otevieny styl fizeni a zapojeni zaméstnanct pfispivaji k
piijemné;jsi atmostére ve firmé.
Spolupracovnici

Spolecnost aktudln€ zaméstnava 25 pracovniki, pficemz piiblizné zhruba 3/4 z nich
tvofi pracovnici ve vyrobé a 1/4 tvoii administrativni pracovnici. Vékova struktura
zaméstnancl je v rozmezi mezi 30 aZz 40 lety a zastoupeni muzl a Zen je pfiblizné
rovnomé&rné. Kolektiv je stabilni a z hlediska zaméstnancii prevlada loajalita vici firmé,

coz potvrzuje nizka fluktuace a dlouhodobé pracovni vztahy.

Firemni kultura je zaloZena na pratelské atmosféfe a oteviené komunikaci. Vedeni
podporuje motivaci prostiednictvim Ctvrtletnich prémii, které jsou udélovany za dobie
odvedenou préci, a nabizi 1 moZnosti osobniho rozvoje a profesniho vzdélavani, napiiklad
absolvovanim svarec¢skych kurzl. Diky charakteru zakézkové vyroby je prace riznoroda

a pestra, coz také ptispiva k pracovni spokojenosti.
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Schopnosti

Schopnosti firmy jsou zakladnim faktorem pro jeji udrzeni na trhu prace. Firma si
zaklada na vlastnim know-how, které vychazi z vyvoje vlastnich technologii a vyrobk.
Kompletni znalost téchto technologii a vyrobk, jak z hlediska vyroby, tak i montaze a
servisu. Vysoka kvalifikace zaméstnancli je podpoifena vzdé€lanostni strukturou —
pfiblizné 1/4 pracovniki ma vysokoSkolské vzdélani a 3/4 stiedoskolské, prevazné

technického sméru.
Sdilené hodnoty

Spolecnost Sklenaf s.r.0. je rodinnym podnikem s tradici sahajici do roku 1993, coz
se promitd do hodnot, na nichz firma dlouhodobé stavi. Mezi nejdilezitéjsi patii
individuélni pfistup ke kazdému zakaznikovi, profesionalita pfi feSeni zakazek a diiraz na
kvalitu ve vSech fazich vyroby. Firemni kultura je zaloZena na odpovédnosti, technické

preciznosti a férovém pfistupu, jak vii¢i zaméestnanctim, tak i obchodnim partneriim.

Zakéazkova vyroba umoziuje firme budovat vztahy se zakazniky na zéklad¢ diveéry
a komplexnich feSeni, kterd zahrnuji nédvrh, vyrobu, montaz i nasledny servis. Kvalita je
ve firm¢ systematicky fizena prostfednictvim certifikace ISO 9001 a déale podpotfena
odbornymi opravnénimi v oblastech svafovani, vyroby ocelovych konstrukci ¢i revizi
tlakovych zafizeni. Firemni hodnoty tak odrdZeji nejen zkuSenost a tradici, ale také

zavazek k neustdlému zlepSovani a udrzeni vysokého standardu prace.

V poslednich letech firma reflektuje také rostouci spolecensky diiraz na ekologii a
udrzitelné podnikani. S timto cilem se aktivn€ zabyva moznosti zavedeni environmentalni

normy ISO 14001, kterd ma ptispét ke snizeni dopadu vyroby na Zivotni prosttedi.

2.3 Porteruv model konkurené¢nich sil

Novi konkurenti

Nové vstupujici firmy do odvétvi strojirenské zakézkové vyroby nemaji vzdy
ziskani podilu na trhu Upln€ jednoduché. Musi pocitat s pocate¢nimi vydaji na
technologie, kvalitu ¢i rizné certifikace. Velkou roli hraje také schopnost ziskat si davéru
novych zakaznikl, coz bude pravdépodobné trvat delSi casové obdobi. Spolecnost
Sklenaf s.r.o. ma v tomto ohledu oproti nové konkurenci ur€itou vyhodu, jelikoz na trhu

pusobi jiz vice nez 30 let, stihla si za tuto dobu vybudovat cenné jméno, ziskat odbornost
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v oboru a také stabilni sit’ zdkaznikli. Nové firmy by proto musely nabizet napf. vyrazné
lepsi cenu, rychlost dodavek nebo lepsi technologii, aby si zédkazniky ziskali na svou
stranu. Pfesto nelze moznost novych konkurentl zcela vyloucit, a to zejména v souvislosti

s technologickym pokrokem a vét$i dostupnosti moderni vyrobni techniky.
Hrozba substituti

Hrozba substitutii znamena hrozba jinych produktt, které ale plni tutéz funkci.
Jelikoz firma Sklenaf s.r.o. se zamétuje pfevazné na zakdzkovou vyrobu, kde je kladen
daraz na individudlni feSeni a potfeby kazdého zdkaznika zvlast, neni tato hrozba tak
vysoka. Zakaznik Casto potfebuje konkrétni technické fesSeni, které nelze jednoduse

nahradit standardizovanym produktem.

Ptipadné alternativni produkty, které nejsou pfizpisobeny na miru zékaznika,
nemusi byt schopny pln€ pokryt jeho specifické pozadavky. Navic Vyznamnou
konkurenéni vyhodou spolecnosti Sklenaf s.r.o. je komplexni proces nabizenych sluzeb,
od navrhu feSeni pfes samotnou vyrobu, az po montaz a nasledny servis dodavanych
systémdl.

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ jsou dilezitym ¢lankem kazdého podniku, jak u novych, tak i jiz v
zab&hlych podnicich. Jejich vyjednévaci sila ma na spolecnost realny dopad predevsim
ve formé obchodniho tlaku a omezenych moznosti vybéru alternativnich dodavatela.
Konkrétnimi dodavateli souc¢éastek a materialii jsou pro manipulace se sypkymi materialy
DMN Westinghouse Czech Republic s.r.o., VMECA s.r.o. a Jacob-systems s.r.o. Pro
kolejovou dopravu se jednd o firmy Igralub s.r.o. a Greenwood s.r.o. Komponenty
k navaZovacim systémim doddva Dini Argeo s.r.o. Hutni material pro spolecnost zajist'uji
dodavky od Ferona a.s. a Italinox s.r.o. Rlizné kooperace v obrabéni, svafovani, laserové
déleni plecht a povrchové tpravy jsou pokryté diky n€kolika menSimi dodavateli v okoli
Dlouhoniovic. Firma Sklenéf s.r.o. je pfi odebirdni specidlnich maziv zavisla pouze na
jednom dodavateli, kterym je Igralub s.r.o. Ten ma z hlediska vyjednavaci sily velky vliv,
jelikoz by jeho vypadek mohl ohrozit vyrobu. U ostatnich dodavatell je vyjednéavaci sila
ponékud nizsi, jelikoZ spoleCnost méd pro ostatni odebirany materidl dodavatelll vice.
Nekteti dodavatelé uplatnuji podminky, které nuti firmu k vét§im odbérim materialu, nez

ve skutecnosti potiebuje. Dalsi béznou formou vlivu jsou mnoZstevni slevy, neboli ¢im

37



vice objednate tim vétsi slevu dostanete, které vytvareji natlak na firmu k vEétSim
nakupliim, a tim ovliviuji jeji ndkupni strategii. Dal§im faktorem z hlediska zavislosti je
rovnéz omezeny pocet dostupnych dodavateli u nékterych specialnich produkti.
Konkrétnim ptikladem jsou maziva, ktera firma miize odebirat pouze od jednoho
vyrobce, jelikoz neni k dispozici vhodna alternativa. Tato omezend moznost vybéru
zvySuje zavislost podniku na konkrétnim dodavateli a snizuje jeho vyjedndvaci silu
z hlediska obchodnich vztahi.
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyse ziskll spolecnosti je ovlivnéna pravé jejimi odbérateli, jejichz struktura se
skladé ptiblizné z 60 zakaznikil, které u firmy pravidelné nakupuji nebo jiz v minulosti
nakupovali. Tito zdkaznici plisobi pfevazné¢ v pramyslovych odvétvich, jako jsou
automobilovy primysl, kolejova doprava, stavebnictvi ¢i chemicky pramysl. Mezi
vyznamné odbératele patii naptiklad spoletnosti Skoda Auto a.s., Continental
Automotive Czech Republic s.r.o., Siemens s.ro., CZ LOKO a.s., Gumotex a.s.,
Mondelez Czech Republic s.r.o. nebo Fosfa a.s., které predstavuji vysoky podil na
celkovém obratu firmy. Odbératelé na spolecnost Sklenaf s.r.o. vyviji tlak predevSim v
situacich, kdy maji moznost ten stejny vyrobek nebo technologii pofidit i u konkuren¢ni
firmy. V takovych pfipadech Casto vyjednavaji o cené nebo podminkich dodavky.
Vyjednavaci pozici si néktefi odbératelé posiluji také argumentaci, Ze jsou jiz
dlouhodobym zékaznikem a nakoupili u firmy vétsi pocet zatfizeni, ¢imZ usiluji o slevu.
Velké nadnarodni spolec¢nosti si diky své moci a velikosti ¢asto urcuji vlastni, pro sebe
vyhodné obchodni podminky a pozaduji prizptisobenti jejich standardiim. Vyjednavaci sila
odbérateli je tedy pomérné vysoka a jejich ztrata by méla zésadni vliv na hospodateni
firmy. Zakladem je tak najit rovnovahu mezi tim, co si Zada zakaznik, a tim, co je pro
firmu pfijatelné v ramci jejich moZnosti.
Konkuren¢ni rivalita

Jelikoz se jedna o pfevazné zakazkovou vyrobu, jde tedy z hlediska konkuren¢niho
prostiedi o to, kdo dokaze nabidnout lepsi nebo a komplexné;si feSeni zakazky. V oblasti
pro manipulaci se sypkymi materidly miZe byt zminéna firma RAYMAN s.r.o. nebo M-
tec a.s. U vazicich technologii se jednd naptiklad o firmy DITES s.r.o. a TENZONA s.r.0.
Konkuren¢ni rivalita mezi podniky se projevuje zejména v cenové politice, kdy se

jednotlivé firmy snaZi ziskat zdkaznika prostfednictvim vyhodnéj$i nabidky. Kromé

38



cenového soupefeni se konkurence snazi naldkat zakaznika také prostiednictvim
technického zpracovani a kvality feSeni. Firmy sleduji vzdjemné kroky a sbiraji inspiraci
pro své vyrobky. Celkové lze fict, Ze konkurencni boj nepiekracuje rdmec bézné trzni

soutéze a je bez vyrazného narusovani vztahi mezi jednotlivymi prodejci na trhu.

2.4 PESTE analyza

Politické faktory

Strojirenské prostiedi je tizce spjato s politickymi podminkami, které mohou
ovlivnit jak samotnou vyrobu, tak i p¥ipadny rozvoj firmy. Ceska republika je ¢lenskou
zemi Evropské unie, to s sebou pifinédsi fadu vyhod pro podnikatelsky sektor. Vyznamny
je pfistup na jednotny evropsky trh, volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovni sily,
dale moznost Cerpani financnich prostfedkti z evropskych strukturalnich a investicnich
fondi, zejména v oblastech inovaci, technologii, energetické u¢innosti nebo digitalizace.
Pro firmy, to miiZe znamenat §ir§i moznosti rozvoje, spoluprace se zahrani¢nimi partnery
nebo pristup k finan¢ni podpoie na modernizaci provozu.

Dulezitym politickym aspektem ziistdva 1 pokracujici konflikt na Ukrajiné, ktery
ma dopad na bezpec€nostni situaci ve sttedni Evrop¢, dodavatelské fetézce a ceny vstupti.
Ceska republika aktivné podporuje mezinarodni usili v souvislosti s valkou na Ukrajing,
vcetné ekonomickych sankci viici Rusku. Pokud dojde k realizaci téchto plant, mize se
otevfit prostor pro zapojeni technicky zamétenych firem, které budou schopny nabidnout
potiebné vyrobni kapacity a odborné know-how v ramci mezinarodnich rekonstrukénich
projekti.

Vyvoj by se mél v budoucnu posouvat i ve vzdélavaci politice. Cesky stat se snazi
zefektivnit odborné Skolstvi a ptizplsobit ho potfebam trhu prace, mimo jiné naptiklad
podporou technickych obord. Tento trend mtze do budoucna zlepsSit dostupnost

kvalifikované pracovni sily, kterd je zasadni pro strojirensky sektor. (22, 2024)
Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi Ceské republiky v roce 2025 vykazuje znamky stabilizace
po turbulentnim obdobi zpisobeném pandemii COVID-19, vysokou inflaci
a energetickou krizi. Jednim z nejvyznamnéjSich pozitivnich ukazatelll je vyvoj inflace.

Meziro¢ni mira se za prvni Ctvrtleti rok 2025 pohybovala na tirovni 2,6 %, coZ pfedstavuje
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vyrazné zlepSeni oproti pfedchozim letlim. Stabilni cenové prostiedi umoziuje podnikiim
efektivnéji planovat investice, cenovou politiku a fizeni nakladi. (23, 2025)

Tabulka 1: Inflace v CR o
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2025)

2015 0,3

2017 2,5

2019 2,8

2021 3,8

2023 10,7

Statni rozpocet:

Statni rozpo&et Ceské republiky pro rok 2025 byl schvalen s planovanym schodkem
ve vys$i 241 miliard K¢&. VIada v rdmci tohoto rozpoctu pokracuje v konsolida¢nim usili,
které si stanovila ve svém programovém prohléseni. Kromé standardnich programovych
priorit, jako jsou investice do vzdélavani, infrastruktury a bezpecnosti, byl rozpocet
roz$iten o mimofadné vydaje souvisejici s obnovou Uzemi postizenych zafijovymi
povodnémi, zejména v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. (24, 2024)

V reakci na ménici se bezpecnostni situaci a v souladu se zavazky vuci
Severoatlantické alianci doSlo k vyraznému posileni vydaji na obranu. V roce 2024
vydaje na obranu Cinily pfiblizn€ 160 miliard K¢&. (25, 2023)

Zaroven vlada deklarovala zdmér postupné navySovat vydaje na obranu az na

uroven 3 % HDP do roku 2030. (26, 2025)
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Oblast Skolstvi je dalSim vyrazné podporovanym segmentem. Rozpocet
Ministerstva Skolstvi byl navysen o 21,9 miliardy K¢. Celkové vydaje na védu, vyzkum
a inovace dosdhnou 51,6 miliardy K¢, pficemz nejveétsi Cast bude spravovana
Ministerstvem Skolstvi. ZvySeni rozpoctu na Skolstvi pfispiva k rozvoji kvalifikované
pracovni sily, kterd je dlilezita pro konkurenceschopnost eské ekonomiky. Zarovei je tak

podporovana modernizace vyuky. (27, 2024)
Hruby domaci produkt:

V roce 2024 Ceska ekonomika zaznamenala rtst realného HDP o 1,1 %. Pro rok
2025 se predpokladd zrychleni ristu na 2,5 %, coz naznaCuje pozitivni trend v
ekonomické aktivité a potencialni zvysSeni poptavky po primyslovych produktech.
(28,2024)

Pro firmy pusobici v technickych a vyrobnich odvétvich, jako je Sklenaf s.r.o.,
pfedstavuje zrychleni ekonomického rlstu ptiznivé prostiedi. Mize dojit ke zvySeni
poptavky po novych technologiich, strojnich zatizenich a vyrobnich feSenich, které
pomahaji podnikim zvySovat efektivitu. Oziveni pramyslové vyroby a obnoveni
investi¢nich projektii odbérateld tak muize mit piimy dopad na rust trzeb a novych
zakézek.

Mira nezaméstnanosti:

Navzdory mirnym vykyviim ziistdvd mira nezaméstnanosti v Ceské republice
nizka. V roce 2024 ¢inila 2,6 % a pro rok 2025 se o¢ekdva mirny pokles na 2,5 %. Tato
situace odraZzi stabilni trh prace, coz je pro zamé&stnavatele vyhodné, ale zarovent mize
signalizovat omezenou dostupnost kvalifikované pracovni sily, zejména v technickych

oborech, které vyZzaduji specifickou kvalifikaci. (29, 2025)

Naopak, pokud by mira nezaméstnanosti zacala rist, mohlo by to znamenat lepsi
dostupnost pracovni sily a mensi tlak na zvySovani mezd. Tento vyvoj by ale zaroven
znamenal oslabeni kupni sily obyvatelstva, niz8i spotfebu a zpomaleni ekonomické
aktivity. To by se mohlo negativné projevit na poptavkach firmy.

Dle ttadu prace byla za rok 2024 nezaméstnanost v okrese Usti nad Orlici 3,2 %.
Nizk4 mira nezaméstnanosti v regionu potvrzuje ekonomickou stabilitu, ale pro firmu
Sklenaf s.r.o. miiZze zaroven znamenat vétsi tlak pii hledani novych zaméstnancti a nutnost

udrzovat konkurenceschopné pracovni podminky. (30, 2025)

41



Kurz koruny:

K dubnu 2025 byl kurz ¢eské koruny vii€i euru stanoven na 25,195 CZK/EUR. V
porovnani s pfedchozimi mésici zistava kurz koruny relativné stabilni, s mirnymi vykyvy
v ramci n&kolika halétd. Prognézy Ceské narodni banky naznacuji, ze kurz koruny vici
euru by mél v roce 2025 mirn¢ oslabit. Tento vyvoj mize ovlivnit konkurenceschopnost
¢eskych exportért, jelikoz slabsi koruna zleviiuje ¢eské zbozi na zahranic¢nich trzich, ale

zaroven zdrazuje dovoz. (31, 2025)
Shrnuti:

Celkov¢ Ize tedy fict, ze vyvoj Ceské ekonomiky je pozitivni. Stabilizace cen, riist
mezd, investi¢ni aktivita a vyrovnanéjsi fiskalni politika vytvaieji ptiznivé prostredi pro
pramyslové podniky, v¢etné spole¢nosti Sklenaf s.r.o., ktera tak mutze l1épe planovat
investice, rozvoj technologii a rozsifovani své vyroby.

Socialni faktory

Obec Dlouhotiovice, kde firma sidli se nachazi v Pardubickém kraji, v okrese Usti
nad Orlici, p¥iblizné 2 km od mésta Zamberk. Tato poloha poskytuje vyhodu blizkosti
méstské infrastruktury, jako jsou Skoly, ostatni primyslové zony, zdravotnicka zafizeni a
pracovni pfilezitosti. Diky dobré dopravni infrastruktufe je mozné snadno dojizdét do

okolnich mést, coz je pfinosné pro zaméstnance firmy i pro obchodni aktivity.

Obec Dlouhoiovice, mé&la v roce 2024 celkem 822 obyvatel. Okres Usti nad Orlici
v tomto roce evidoval 138 387 obyvatel. Celkovy pocet obyvatel Pardubického téhoz
roku ¢inil skoro 531 000 osob. Tato demograficka situace naznacuje stabilni populaéni

zakladnu v regionu. (32, 2024)
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Primérna hruba mési¢ni mzda za rok 2024 na
pfepoctene pocty zaméstnanct (K¢)
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Graf 1: Primérna hruba mési¢ni mzda kraja
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2025)

Podle tdajii Ceského statistického tifadu byla primérna hruba mésiéni mzda v
Pardubickém kraji v roce 2024 piiblizné¢ 41 337 K¢&. Tato hodnota je mirné pod

celostatnim primérem. (33, 2025)

V okoli sidla spolecnosti se nachazi n¢kolik Skol, které piedstavuji potencialni zdroj
kvalifikovanych pracovniki. Ve méste¢ Letohrad, pfiblizné 7 km od Dlouhoiiovic je
ucilisté s oborem zdmecnik, kde firma nabizi moZnost stipendii pro studenty. Ti mohou
po dokonceni studia nastoupit na garantovany ttilety pracovni tivazek, coz vytvari ptimé
propojeni mezi vzdélavanim a praxi. Své uplatnéni by zde mohli nalézt také konstruktéfi
ze stfednich primyslovych Skol z Rychnova nad Knéznou nebo Letohradu z oboru
strojirenstvi. Dalsi stfedni odborna Skola a ucili§té se nachazi v LanSkrouné kde je
zaméfeni na elektrotechniku. Z hlediska ekonomické stranky vyroby je v okoli také
Obchodni akademii v Kostelci nad Orlici. Vzhledem k odbornému zaméteni firmy zde
naleznou uplatnéni naleznou priméarné lidé se strojirenskou, elektrotechnickou nebo

ekonomickou specializaci.
Technologické faktory

Technologické prostiedi prochdzi dlouhodob¢é dynamickym vyvojem, zejména s

dirazem na digitalizaci, automatizaci vyrobnich procesi a vyuzivani modernich
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informacnich technologii. V piipad€¢ spolecnosti Sklenaf s.r.o. vSak moznosti plné
automatizace vyroby narazeji na limity vyplyvajici z jejiho charakteru zakézkové
produkce. Jelikoz jsou vyrobky a technologicka feSeni Casto individualné ptizptisobovany
konkrétnim potfebam zakazniki, je implementace rozsahlych automatiza¢nich systému
omezena, a duiraz je kladen spiSe na individudlni odborné schopnosti zaméstnancii a
flexibilni ptistup k vyrobnim procestim.

Z hlediska aktudlnich technologickych nastrojii je zde vyuzivan 3D software
SolidWorks pro konstrukéni navrhy a vykresovou dokumentaci, dale informacni systém
K2, ktery zajistuje efektivni planovani, sledovéani a fizeni vyroby, zakazek a dalSich
internich procesii. Uméla inteligence, jakozto novodoby technologicky trend, zatim nema
ve firmé redlnou aplikaci, zejména vzhledem k zaméteni na zakédzkovou vyrobu a mensi
velikost spole¢nosti. Do budoucna se ale miize jednat o zajimavy technologicky pokrok,
ktery je dilezité sledovat zejména s ohledem na moznosti dal§iho zkvalitnéni produktii a
zvySeni efektivity vyrobnich postupi.

Ekologické faktory

V soucasné dobé¢ je environmentalni odpoveédnost stale vyznamnéjSim tématem,
které vyrazné ovliviiuje podnikani nejen v Ceské republice, ale i globalng. Tlak vefejnosti
1 legislativy na snizovani ekologickych dopadli primyslovych ¢innosti neustéale roste,
¢imz jsou podniky motivovany ke snaze jejich snizovani. V Ceské republice je
environmentalni legislativa uzce svazana s Evropskou unii, coZ klade na podniky
povinnost napiiklad v oblasti nakladani s odpady, emisemi do ovzdusi nebo nakladani s
nebezpecnymi latkami. Jedna se o zékony jako jsou:

- Zékon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech

- Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi

- Zakon ¢. 254/2001 Sb., vodni zakon

- Zékon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych ptipravcich
- Smérnice 2010/75/EU o prumyslovych emisich

Diiraz je také kladen na uhlikovou stopu firem, energetickou naro¢nost provozu ¢i
transparentnost  environmentalnich dopadi. Podnikim se zavadéni systémul

environmentalniho managementu stava nejen prosttedkem pro plnéni legislativnich

pozadavkd, ale 1 nastrojem pro ziskani divéry u zdkaznikl ¢i posilovani své reputace a

44



konkurenceschopnosti. V pfipad¢ strojirenského podniku Sklenaf s.r.o. jsou faktory
ovlivitujici Zivotni prostiedi relevantni vzhledem k vyuzivani materidlli, energii,
chemickych latek a produkci primyslového odpadu. Pro firmu tak vznika pfilezitost
posilit svou pozici na trhu pravé prostiednictvim odpovédného pfistupu k zivotnimu
prostfedi diky zavedeni environmentdlniho systému managementu. Zaroven je zde
moznost vyuziti dostupnych dotacnich programit Evropské unie, které poskytuji finan¢ni

podporu na ekologizaci vyroby a zvySovani energetické ucinnosti.

2.5 Financni analyza

K provedeni finan¢ni analyzy byly vyuzity vybrané ukazatele pro financni stabilitu,
rentabilitu, likviditu a aktivitu. Jako zdroje ke zpracovani slouzily rozvahy a vykazy zisku

a ztraty v letech (2020-2023).
Ukazatel finan¢ni stability — Podil vlastniho kapitilu na aktivech

Tento ukazatel vyjadfuje miru finan¢ni nezéavislosti podniku, tedy jak velkou ¢ast

aktiv firma financuje z vlastnich zdroju.

Vlastni kapital

Podil vlastniho kapital ktivech =
oait viasinino kapitatu na axtivec Celkova aktiva

Vzorec 1: Podil vlastniho kapitalu na aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 86)

Tabulka 2: Finanéni stabilita
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Podil vlastniho kapitalu na aktivech
Rok 2020 2021 2022 2023
Hodnota 70,1%| 66,5%| 61,4%| 580%

Z tabulky je mozné vy¢ist, Ze u spolec¢nosti Sklenéf s.r.o. 1ze v obdobi 2020-2023
sledovat mirny pokles tohoto ukazatele. Zatimco v roce 2020 firma financovala vétSinu
svych aktiv z vlastniho kapitalu, v dalSich letech tento podil postupné klesal. Tento vyvoj
muZe naznaCovat rostouci vyuzivani cizich zdrojl. Piesto ziistava podil vlastniho kapitalu
na aktivech stale nad doporu¢ovanou hranici (30-40 %), coz ukazuje financni stabilitu a

nizkou miru zavislosti na externim financovéani. Z pohledu budouciho rozvoje je vSak
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vhodné tento ukazatel dale sledovat a usilovat o vyvadZenost mezi vlastnim a cizim
kapitalem.
Ukazatele rentability

Ukazatele nam ukazuji, jak efektivné vyuziva podnik své zdroje ke generovani
zisku. Spolecné poskytuji uceleny pohled na ziskovost podniku z hlediska trzeb, aktiv i

vlastniho kapitalu.

1.1.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 2: ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 91)

1.1.1.3 Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT

ROA =
Vlastni kapital

Vzorec 3: ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 90)

1.1.1.4 Rentability trzeb (ROS)

Cisty zisk
ROS = ——————
Triby

Vzorec 4: ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 91)

Tabulka 3: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok 2020 2021 2022 2023
ROE 18,1 % 1,5% 9,0 % 19,2 %
ROA 155 % 1,1% 6,9 % 13,1 %
ROS 10,6 % 1,1% 6,4 % 10,8 %

Analyza spolec¢nosti Sklenaf s.r.o. v obdobi 2020-2023 ukazuje, Ze rentabilita firmy

prosla v poslednich letech vyraznymi vykyvy, zejména kvili ekonomickym dopadim
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pandemie COVID-19. Zatimco v roce 2020 firma vykazovala velmi dobré hodnoty,
nasledujici rok doslo k vyraznému poklesu ziskovosti ve vSech sledovanych ukazatelich.
Tento propad pravdépodobné odrazi oslabenou poptdvku na trhu a komplikace v
dodavatelskych fetézcich zplisobené pandemii. V dalSich letech vSak podnik prokazal
vyrazné zlepSeni. VSechny ukazatele rostly a v roce 2023 se vratily na velmi dobrou
uroven. Bohuzel nebylo mozné zhodnotit i minuly rok 2024, jelikoz k nému zatim nebyly
zvetejnény dllezité informace, diky kterym by se daly ukazatele zjistit.

Tento vyvoj je pro firmu pozitivnim signalem. Ukazuje, Ze se ji podatilo obnovit
provozni vykonnost, efektivné vyuziva sviij kapital a majetek, a dokaze ze svych trzeb
generovat zdravy zisk. Celkové to potvrzuje dobré finan¢ni zdravi firmy a jeji schopnost
adaptovat se na neptiznivy vyvoj okolniho prostiedi.

Pro firmu by bylo idedlni, kdyby si tyto ukazatele udrZzovala v téchto
doporuc¢ovanych hodnotach:

Tabulka 4: Doporuéené hodnoty ROE, ROA, ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Ukazatel ROE ROA ROS
dop. hod. 10-20 % >5 0% 5-10 %

Ukazatel celkové likvidity
Ukazatel celkové likvidity vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky z ob&znych aktiv. Idedlni hodnota se béZn¢ pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5.

Obézna aktiva
Celkova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Celkova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 92)

Tabulka 5: Celkova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Celkova likvidita
rok 2020 2021 2022 2023
hodnota 3,5 2,0 2,4 3,4

Ve sledovaném obdobi si spolecnost Sklenaf s.r.o. udrzovala celkovou likviditu na

bezpecné urovni. Vyrazné nadprimérnd hodnota v roce 2020 poukazovala na vysoké
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zasoby nebo jiny nevyuzity obézny majetek. V nasledujicich dvou letech se likvidita
roce 2023 se opét mirn€ zvysila nad doporucovany ramec. Celkové lze fict, ze firma
Sklenaf s.r.o. ma dlouhodob¢ dobrou platebni schopnost. Je vSak vhodné zaméfit se na
optimalizaci fizeni kratkodobého majetku, aby hodnoty likvidity nebyly zbyte¢né
vysoké, to by mohlo negativné ovliviiovat efektivitu hospodateni podniku.

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratky celkovych aktiv vyjadiuje, jak efektivné firma vyuziva svij

majetek k tvorbé trzeb.

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 6: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 96)

Tabulka 6: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Obrat celkovych aktiv
rok 2020 2021| 2022 2023
hodnota (dny) 1,191 0,893| 0,861| 1,029

U spolec¢nosti Sklenat s.r.o. 1ze v letech 2020-2023 pozorovat proménlivy vyvoj tohoto
ukazatele. Nejvyssi hodnoty podnik dosahl v roce 2020, poté v nasledujicich dvou letech
je vidét mensi pokles, coz naznacCuje doCasné snizeni efektivity vyuZzivani aktiv,
pravdépodobné spojené s diisledky pandemie COVID-19. V roce 2023 vSak firma opét
zlepsila vyuZzivani svych aktiv. Vzhledem strojirenské vyrobé se dosaZzené hodnoty kolem
obdobi postupné vraci k efektivnéj§imu vyuzivani svého majetku a k tvorbé trzeb. To je

pozitivnim signalem pro dalsi stabilni fungovani firmy.
2.6 Analyza soucasného stavu a procesi v ramci ISO 9001.

Spole¢nost mé jiz od roku 2003 implementovany systém managementu kvality
podle normy CSN EN ISO 9001, jehoz struktura a zasady jsou podrobné popsany

v interni dokumentaci firmy. Tento systém je zakotven v kazdodennim chodu podniku a

tvofi zaklad pro systematické fizeni vSech procesti od pfijmu poptavky, pies konstrukcni
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navrh, vyrobni pfipravu a samotnou realizaci zakazky az po finalni montaz a servis

dodévanych technologii.

Rizeni zakazky je jasné standardizovano a probiha dle definovanych postupi.
Operace spojené¢ s evidenci zakazek, vyrobou i planovanim jsou fizeny pomoci
informacniho systému K2. Spole¢nost rovnéz klade diraz na pravidelnou komunikaci
mezi oddélenimi. Konaji se tydenni porady vedeni, jejichz zavéry jsou predavany
jednotlivym pracovnikiim. Diky mensi velikosti firmy je interni komunikace rychléa a
efektivni. Mezi silné stranky spole¢nosti v rdmci souc¢asného procesniho fizeni patii dobte
nastavené interni systémy, vysokd uroven odbornych znalosti zaméstnancii a diraz na
kvalitu a zadkaznickou spokojenost. Odhalila se také oblast, kde je mozné systém
managementu kvality dale rozsitit o environmentalni systém managementu podle normy

ISO 14001, coz muze predstavovat budouci vyzvu na rozvoj podniku.
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Obrazek 3: Standard zakazky dle ISO 9001
(Zdroj: Interni dokumentace, 2025)
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2.7 Aktualni pristup k Zivotnimu prostiedi

PtestoZe spolecnost Sklenaf s.r.o. dosud neimplementovala zadny environmentalni
systém fizeni, jiz nyni realizuje n¢kolik opatfeni, ktera ptispivaji ke snizovani ekologické
zatéze a zaroven piindseji Gispory provoznich nakladu.

Na stfechach provoznich budov byly instalovany fotovoltaické elektrarny o
vykonech 9,5 kWp a 8,5 kWp, které pomahaji pokryvat ¢ast spotieby elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Firma vyuziva systém rekuperace vzduchu pro vétrani prostor.
Tento systém umoziiuje vyménu vzduchu bez nutnosti otevirani oken, ¢imz dochazi ke
sniZeni tepelnych ztrat. Rekuperaéni systém zaroven zajistuje vysokou kvalitu vzduchu
v pracovnich prostorach, a i pfes nutnost pravidelné vymeény filtri a pocate¢nich
stavebnich Uprav vede ke sniZzeni provoznich nakladu. Dal$im realizovanym opatfenim
byla kompletni vyména klasickych Zarovek za LED osvétleni. Tento typ osvétleni snizuje
spotfebu elektrické energie a ma delSi Zivotnost, coz piispiva jak ke sniZeni
environmentalnich dopadd, tak k optimalizaci provoznich ndkladi. Na lehkou vahu
nebere ani tfidéni odpadu a kazdy druh odpadu ma sviij specialni kontejner. OvSem zde
vznikd velké mnozstvi baliciho odpadu kvili baleni vyrobki, které jsou nasledné

pfepravovany na montdz, ten se z vE&tsi ¢asti vyhazuje.

2.8 SWOT analyza

Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky spolecnosti Sklenat s.r.o. patii jeji dlouholetd tradice a
stabilita na trhu, kde ptisobi jiz od roku 1993. Vybudovala si pevné postaveni v oblasti
zakazkové strojirenské vyroby a divéru u svych zékazniki. Podnik nabizi komplexni
feSeni zakazek, které zahrnuje cely proces od navrhu pies vyrobu, montdz az po zaru¢ni
1 pozarucni servis dodavanych technologii. Ma schopnost ptizplsobit se specifickym
pozadavkim zakaznikl a navrhnout pro né feSeni. Zaméstnanci maji vysokou technickou
odbornost a rozsdhlé know-how. Firma mé zavedeny systém fizeni kvality dle normy ISO
9001, ktery ptispiva ke standardizaci vnitinich procest. Dle vyhodnocovanych finan¢nich
ukazatell si 1 pfes mirny pokles v roce 2021 udrZzuje dobrou finanéni stabilitu. Diky své

mensi velikosti si spole¢nost zachovava vysokou miru flexibility a individualniho
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pfistupu k zakaznikiim, coz ji poméaha budovat a udrZzovat dlouhodobé dobré vztahy s

vyznamnymi obchodnimi partnery.
Slabé stranky

Slabou strankou spolec¢nosti je zavislost na jednom konkrétnim dodavateli v oblasti
odebirani specialnich maziv. To by mohlo v pfipad¢ vypadku dodavky ohrozit vyrobu.
Jako nevyhoda mtize byt také bréna orientace pouze na B2B segment, pokud by se firma
zamg¢fila 1 na B2C mohla by si ziskat dalsi nové zakazniky. Kvili zaméteni prevazné na
zakéazkovou vyrobu, je zde velice slozité implementovat automatizaci urcitych procesu,
ovsem nékteré procesy se Casto opakuji a diky jejich automatizaci by se tak mohla zvysit
efektivita prace. Z hlediska marketingu se v okoli nenachézi propagac¢ni prostiedky, které
by zvySovaly povédomi o firm¢ a jeji Sance na ziskani novych zikazniki skrze
vystavenou reklamu. Jsou zde pouze smérovaci tabule, které ukazuji cestu k podniku
z hlavni silnice. Dal$i nevyhoda je absence komplexniho systému environmentalniho
tizeni podle normy ISO 14001, coz mlZe byt znevyhodnujici ve vztahu ke konkurenci,
kterd jiz timto certifikdtem disponuje.

Prilezitosti

Hlavni pftilezitost spole¢nosti, zde predstavuje implementace certifikovaného
systému environmentalniho Fizeni dle CSN EN ISO 14001. Tato certifikace by firmé
pfinesla nejen zvyseni divéryhodnosti a zlepSeni vztahu k Zivotnimu prostiedi, ale také
moznost ziskani novych zakazniku, kteti na tuto certifikaci ptihlizeji. Je zde také moznost
vyuziti Cerpani finan¢ni podpory z dotacnich programli Evropské unie, zejména na
projekty ekologizace vyroby a energetickych uspor. Realizace téchto projektd by firmé
pomohla posilit jeji pozici na trhu, zvySit konkurenceschopnost a podpoftit dalsi
dlouhodoby rozvoj. V ptipad¢ vyuzivani vice obnovitelnych zdroji energie a Setrnému
nakladani s odpady, by se v budoucnu mohly snizit ndklady na celkovy provoz arealu

firmy.
Hrozby

K hrozbam, které by mohly negativné ovlivnit budouci vyvoj spole¢nosti miizeme
zatadit pokracujici tlak ze strany Evropské unie na zpfisnéni ekologické legislativy.
Pokud firma nebude dostatecné pfipravena na nové pozadavky v oblasti ochrany

zivotniho prostiedi, mize to znamenat nutnost dodatecnych investic. Dal§im nebezpecim
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je ztrata klic¢ovych dodavatelii u specifickych vyrobkd, jejichz ndhrada neni jednoducha.
Ptipadna konkurence na trhu a snaha firem pro sebe ziskat zakazky mtize vést k vyvijeni
tlaku na snizeni cen. Pii aktudlni nizké nezaméstnanosti v regionu, miize byt problém
s dostupnosti novych kvalifikovanych pracovnikl. V neposledni fad¢ je tu stale trvajici
valka na Ukrajin¢, kterd ma dopad jak na bezpecnostni situaci v Evropé¢, tak i1 nejistotu
v podnikatelském prostiedi.

Tabulka 7: Matice SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
1) Dlouholeta tradice 1) Jeden dodavatel maziv
2) Komplexni feseni zakazek 2) Pouze B2B
3) Technické odbornost zaméstnancti 3) Slozita implementace automatizace
4) Systém ftizeni kvality ISO 9001 4) Slabsi marketing
5) Individualni ptistup 5) Absence ISO 14001
6) Finan¢ni stabilita

PrileZitosti (Opportunities)

1) Implementace CSN EN ISO 14001
2) Ziskéani novych zakaznikl
3) Moznost ziskani dotaci
4) Posileni pozice na trhu
5) Rozvoj podniku
6) Zvyseni konkurenceschopnosti

7) Snizeni naklada

2.9 Vyvozeni zavéri pro navrh implementace ISO 14001

Na zaklad¢ provedenych analyz lze fict, Ze spole¢nost Sklenaf s.r.o. ma dobré
ptedpoklady pro implementaci mezindrodn€ uznavané normy ISO 14001. Analyticka ¢ast

ukdzala silné stranky firmy, jako jsou dlouhodoba stabilita, komplexni pfistup pro feseni
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zakazek, vysoka odbornost zaméstnanct a jiz pies dvacet let zavedeny systém v oblasti
fizeni kvality ISO 9001. To predstavuje idedlni vychozi pozici pro zavedeni nového ISO

systému, konkrétné€ tykajici se environmentalniho managementu.

Byl vytvoten registr environmentélnich aspektii, kde byly identifikovany procesy a
¢innosti firmy jejichZ fizeni by mohlo byt efektivnéji koordinovano pravé prostfednictvim
EMS. Pii zavadéni se doporucuje zaméfit predevSim na oblasti, které maji nejvétsi
potencial ke zlepSeni. Konkrétné jde o moznost rozsifeni fotovoltaickych elektraren,
vyuzivani uzitkové vody, efektivnéjsi hospodareni s odpady, zlepSeni izolace budov a
SirS§i vyuziti rekuperace k vytapéni. Firma by zaroven méla zvazit ptilezitost vyuZziti
dotaénich programi Evropské unie pro ¢aste¢né financovani zavedeni tohoto systému.

Implementace je také strategickou reakei na rostouci pozadavky tykajici se ekologie
ze strany Evropské unie, legislativni zmény a tlak zdkaznikd na udrZzitelné podnikéni.
Ziskani certifikace ISO 14001 bude prospésnym faktorem pii zvySovani divéryhodnosti
firmy u stavajicich i novych zakaznikii. Snizi se environmentalni dopady spojené
s vyrobou a procesy firmy. Dojde ke snizeni plytvani s odpady, které béhem provozu
spolecnost produkuje a musi ndsledné likvidovat. Déle bude firmu chranit pted
legislativnimi riziky a umozni ji ziskat konkuren¢ni vyhodu. Finan¢ni navratnost tohoto
projektu se muze projevit pii budoucich nizSich nékladech firmy, diky vyuzivani
obnovitelnych zdroji a lepSim hospodafenim s energiemi, nebo také z hlediska uSetteni
pené¢z za sankce, které mohou vzniknout na zakladé nedodrZeni legislativnich pozadavkl

na procesech firmy.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Hlavni ¢ast ndvrhu je zaméfena na splnéni podminek pro certifikaci. Vychazi z
podkladu pro ziskani certifikace a na jednotlivé ¢asti reaguje popisem stavajicich procest
a postupi zmény. Kromé splnéni podkladi pro certifikaci je soucasti navrhu bakalaiské
prace zhodnoceni nakladii a piinost pro firmu a analyza rizik spojend s implementaci

navrzeného planu.

3.1 Navrh implementace normy ISO 14001 — postupné kroky

Implementace normy ISO 14001 predstavuje soubor krokd, které firma pted zadosti
o certifikaci musi splnit. Postup je zcela dan normou. Proto navrhové ¢éast vychazi
z jednotlivych bodl normy. Vlastni navrh implementace normy ISO 14001 ptedstavuje
postup, jak jednotlivé body naplnit. Norma je rozdélena celkem do deseti hlavnich
kapitol. Prvni tii kapitoly této normy se zabyvaji pfevazné definicemi. Z tohoto diivodu
se praktickd ¢ast vénuje podrobnému rozpracovani kapitol 4 az 10, které obsahuji
konkrétni pozadavky pro zavedeni systému environmentdlniho managementu ve

spole¢nosti.

Prace neobsahuje podrobnou dokumentaci vSech podkapitol normy. Jednotlivé
podkapitoly jsou charakterizovany a nasledné zpracovany pro podminky ve firmé.
Dutlezitou c¢asti je identifikace environmentalnich aspekti firmy a hodnoceni jejich
vyznamu. U vyznamnych aspektll byla navrZena opatfeni, ktera by vedla ke zlepSeni
situace. Na zdéklad¢ téchto aspektl, v souladu s pozadavky normy, byly stanoveny
environmentalni cile, které by se spolecnost méla postupné naplnit. Proto sou¢ésti navrhu

je Casovy ramec mozné implementace.
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3.2 Kontext organizace (kapitola normy 4)

3.2.1 Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Pti zavadéni systému environmentdlniho managementu podle ISO 14001 musi
organizace nejprve porozumét svému vnitinimu i vnéjSimu kontextu a potfebam
zainteresovanych stran. (11, s. 28-33)

Kontext organizace:

Sklenéf s.r.o.:

Spole¢nost Sklenaf s.r.o. je rodinnéd strojirensko-primyslova firma se sidlem
v Dlouhonovicich, ktera vznikla roku 1993. Zabyva se zakazkovou vyrobou ve tfech
hlavnich odvétvich, kterymi jsou technologie pro manipulaci se sypkymi materialy,
navazovaci technologie a technologie pro kolejovou dopravu. Nabizi komplexni pfistup
pro feSeni zakdzek véetné navrhu, vyroby, montaze a zaru¢niho nebo pozarucniho servisu.

Aktualné zde pracuje 25 zaméstnancu. Firemni procesy jsou fizeny dle certifikace ISO

9001.

Energie:
Spolecnost Sklenaf s.r.o. usiluje o sniZeni energetické narocnosti, a to pfedev§im

vyuzivanim obnovitelnych zdroji energie pomoci fotovoltaickych elektraren.
Zaméstnanci:
Spolec¢nost aktivné podporuje a prohlubuje povédomi zaméstnancii o ochrané
zivotniho prostiedi.

Zivotni prostiedi:

Firma dlouhodob¢ usiluje o minimalizaci negativnich dopadd své vyrobni ¢innosti
na Zivotni prostfedi, zejména snizovanim emisi a produkovaného odpadu, tfidénim a

ekologickou likvidaci odpadu, véetné pravidelnych Skoleni zaméstnanct.

Bezpecnost prace:

Zamgéstnanci pravidelné absolvuji Skoleni BOZP a pozéarni ochrany. Ve firmé je

zaveden havarijni plan a preventivni opatieni proti vzniku mimotadnych udalosti.
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3.2.2 Porozuméni potiebam a ofekavanim zainteresovanych stran

Zainteresovan¢ strany tvoii jednotlivcei nebo ostatni organizace, které bud’ ptispivaji
k environmentalni vykonnosti podniku, nebo jsou ¢innostmi podniku environmentalné

ovlivnény. Organizace musi nejprve identifikovat zainteresované strany a zjistit, jaké maji

pozadavky na systém environmentalniho managementu. (11, s. 28-33)

Sklenaf s.r.0.:

Tabulka 8: Prehled zainteresovanych stran

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
Nazev zainteresované | Typ zainteresované Y A
yp Potreby / oekavani
strany strany
Rozvoj podniku, splnéni legislativy,

Vedeni (technicky a
vylepSeni profilu spolecnosti, obchod,

vyrobni feditel, obchodni Interni
a ekonomicky feditel) optimalizace néklada
Zakaznici Externi Zaruka l.<va,1ity V}’/I‘Obk’ﬁ/ sluzeb,
emisni stopa dodavek
Jasné pozadavky na environmentalni
Dodavatelé Externi standardy, predvidatelnost
objednavek, spoluprace na zlepSenich
Bezpecné pracovni prostiedi, finan¢ni
" . , ohodnoceni, dostupnost zdroj,
Zaméstnanci Interni v 1w . 1
podpora pii plnéni environmentalnich
cili
Ochrana Zivotniho prostiedi,

Sousedni firmy a mistni , .. .
Y Externi minimalizace emisi a hluku,
informovanost, havarijni pfipravenost

obyvatelé
Plnéni pravnich poZadavkad,

Regulacni organy a jiné . oy
gy oreany al Externi dokumentace, spoluprace pii
vefejnopravni instituce .
kontroldch

3.2.3 Urcovani rozsahu systému environmentalniho managementu

Spole¢nost musi ur¢it hranice a oblast vyuziti systému environmentalniho
managementu. To s ohledem na lokality, vztahy k dalSim spolecnostem, vyrobni

segmenty a poskytované sluzby. Takto definovany rozsah musi byt dokumentovan a

zptistupnén vSem relevantnim zainteresovanym stranam. (11, s. 28-33)
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Sklenaf s.r.0.:

Ve spolec¢nosti Sklenar s.r.o. se jedna o zavedeni environmentalniho managementu

ve vSech odd¢lenich:
- Ekonomicky usek;
- Technicky usek;
- Vyrobni hala;
- Montazni hala;
- Lakovna;
- Svarovna;
- Sklad materialu.

3.2.4 Systém environmentilniho managementu

Organizace musi v souladu s pozadavky této mezindrodni normy vytvofit,
implementovat, udrzovat a neustéle zlepSovat systém environmentdlniho managementu,
aby bylo dosazeno zamyslenych vystupt, véetné zlepseni environmentalni vykonnosti.
Tento systém musi zahrnovat vS§echny potfebné procesy a jejich vzajemné vazby. (11, s.
28-33)

Sklenaf s.r.o.:

V piipad€ spolecnosti Sklenaf s.r.o. to znamena nastaveni efektivniho systému
fizeni environmentalnich dopadi, ktery navaze na stavajici systém managementu kvality

ISO 9001, a zajisti trvalé zlepSovani jejiho vztahu k Zivotnimu prosttedi.

3.3 Vedeni (kapitola normy 5)

V této kapitole se klade diraz na vedeni spolecnosti, které je zodpovédné za

fungovani a u¢innost systému environmentalniho managementu. (11, s. 33-41)

3.3.1 Vedeni a zavazek

Vedeni musi prokézat svou vidci roli v souvislosti s EMS. Plati pro né tyto

povinnosti:

- Zodpovidat za efektivitu a vysledky EMS.

58



- Vypracovat a schvalit environmentalni politiku a méfitelné cile v souladu se

strategickym zaméfenim organizace.
- Zahrnout pozadavky EMS do podnikovych procest.
- Poskytnout potiebné lidské, finan¢ni i technické prostredky.

- Aktivné informovat o dilezitosti EMS a pozadavcich normy napfic
organizaci.

- Kontrolovat, ze syst¢ém dosahuje zamyslenych environmentalnich vystupt.

- Motivovat a vést pracovniky k aktivni ucasti na EMS.

- Podporovat neustalé zlepSovani

- Podpofit ostatni Grovné managementu pievzaly své odpovédnosti v ramci
oblasti, za které odpovidaji. (11, s. 33-41)

Sklendf s.r.o0.:

Vrcholové vedeni spolecnosti Sklendi s.r.o. pifijima odpovédnost za efektivitu
systému environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Dale se zavazuje
stanovit, schvalit a pravidelné piezkoumavat environmentalni politiku a konkrétni cile,
které musi byt v souladu se strategii a kontextem podniku. Zajisti integraci pozadavkl
EMS do vSech procesii organizace. Poskytuje pottebné zdroje a aktivné komunikuje
vyznam tohoto systému napii¢ spolecnosti. Vedeni podporuje ostatni zaméstnance do
plnéni environmentalnich cilii a usiluje o neustalé zlepSovani ekologické vykonnosti

spolecnosti.

3.3.2 Environmentalni politika

Organizace musi vypracovat environmentalni politiku, ktera vyjadiuje jejich
zavazek k environmentdlni udrZitelnosti. Tato politika by méla byt sdélena vSem
zaméstnanciim a zainteresovanym stranam. Jeji rozsah v ramci EMS obsahuje:

- Popis ucelu a kontextu organizace s jasnym urcenim rozsahu
environmentalnich dopadi zplsobenych c¢innosti, produkti a sluzeb
organizace.

- Informace pro stanoveni environmentélnich cilt spole¢nosti.

- Relevantni zéavazky k ochrané Zivotniho prostiedi a prevenci jeho

znecist'ovani.
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- Nutnost plnéni zdvaznych povinnosti.
- Zavazek k neustdlému zlepSovéani, sméfujici k postupnému zvySovani
environmentalni vykonnosti organizace. (11, s. 33-41)

Environmentalni politika spole¢nosti Sklenaf s.r.o.:

Spolec¢nost Sklenaf s.r.o. se zavazuje plnit veSkeré legislativni pozadavky a
standardy na ochranu zivotniho prostiedi. Tato politika predstavuje zdvazek spolecnosti
k ochrané zivotniho prostiedi ve vSech oblastech jejiho ptisobeni. Spole¢nost se zavazuje
k nasledujicim bodim:

- Neustale zlepSovat environmentalni profil spole¢nosti a minimalizovat
negativni dopady své ¢innosti na zivotni prostredi.

- Seznamit vSechny zaméstnance s environmentalni politikou, zvySovat jejich
environmentalni povédomi a vzdélavat je, podporovat jejich aktivni ucast pii
ochran¢ Zivotniho prostiedi.

- Optimalizovat energetickou spotiecbu a snizovat produkci odpadi
prostfednictvim jejich disledného monitoringu a efektivniho vyuZzivani

surovin a materialu.

- Zajistit bezpecnou likvidaci odpadl a pfedchazet vzniku havarijnich situact,

které by mohly negativné ovlivnit Zivotni prostiedi.
- Pribézné kontrolovat plnéni environmentélnich cila.

- VyZadovat po svych dodavatelich a obchodnich partnerech aktivni pfistup k
ochrané Zivotniho prostiedi.
- Minimalné jednou ro¢né pfezkoumavat zavedeny systém environmentalniho
managementu a aktualizovat politiku dle potieb spolecnosti.
Tato environmentalni politika plati pro vSechny zaméstnance spolecnosti Sklenar

s.r.0. a je prubézn¢ aktualizovana v souladu s potiebami firmy.

3.3.3 Role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace

Vrcholové vedeni ma za kol stanovit zastupce, ktery bude odpovédny za fizeni
systému environmentalniho managementu. Zvolena osoba zajiStuje, Ze systétm EMS
odpovida poZadavkiim normy ISO 14001 a zaroven ptredklada zpravy o jeho vykonnosti

vrcholovému vedeni. (11, s. 33-41)
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Sklenaf s.r.0.:

Nejvhodnéjsi osobou pro povéreni této role ve firmeé Sklenar s.r.o. je Clen vedeni,
ktery jiz pe€uje o stavajici systém managementu kvality dle ISO 9001 a mé tak dostatecné

zkuSenosti s dokumentaci, internimi audity a prezkoumavanim systému.

3.4 Planovani (kapitola normy 6)

3.4.1 Environmentalni aspekty

Organizace musi identifikovat environmentalni aspekty svych cCinnosti vcetné

dopadi na Zivotni prostfedi v celém zivotnim cyklu vyrobki. (11, s. 41-57)

Pti zavadéni normy ISO 14001 je dilezité nejen identifikovat environmentalni
aspekty, ale také posoudit jejich vyznamnost, jak to vyZaduje ustanoveni standardu. Proto
byl vytvofen registr environmentalnich aspektti, kde byly uréeny jednotlivé ¢innosti
spole¢nosti a jejich dopady na Zivotni prosttedi. (pfiloha 2)

Organizace si sama urCuje environmentalni aspekty a jejich dopad na zivotni
prostiedi. UrCuje ty aspekty, které jsou vyznamné z hlediska jejiho plsobeni, a vyzaduji
feSeni prostfednictvim environmentalniho managementu. (11, s. 41-57)

V ramci této bakalarské prace byly identifikovany vyznamné environmentalni
aspekty, které byly rozpracovany a byly navrhnuty konkrétni opatieni. Na zdklad¢ téchto

aspektl, byly stanoveny environmentalni cile. (kapitola 3.4.3, 3.4.4)

3.4.2 Zavazné povinnosti

Spole¢nost musi identifikovat a zdokumentovat vSechny zdvazné povinnosti
zakonné i dalsi pozadavky vyplyvajici z environmentalnich aspekti a urcit jejich platnost
v ramci svych aktivit. Tyto povinnosti je tfeba zohlednit jak pii zavadeéni, tak pfi
neustalém zlepSovani systému environmentalniho managementu. Zavazné povinnosti

musi byt udrzovany jako dokumentace. (11, s. 41-57)

Zavazné povinnosti spole¢nosti Sklenaf s.r.o.:

Zavaznou povinnosti spolecnosti je nakladani s fadou rliznorodych odpadii (viz
nasledujici tabulka). Se vSemi témito odpady nakladano v ramci legislativy. Podle zdkona

¢. 541/2020 Sb. o odpadech je spole¢nost povinna:
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- Tridit odpad podle jeho druhu a nebezpecnosti (papir, plasty, kovy,
nebezpecné odpady apod.).

- Evidovat mnozstvi i kod druhu odpadu, vést zdznamy a predkladat je
ptislusnym ufadtm.

- Zajistit odbornou likvidaci ¢i recyklaci prosttednictvim opravnéné osoby ¢i
spole¢nosti.

- Podéavat hlaSeni o produkci a naklddani s odpady v rezimu ISPOP
(Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti).

Tabulka odpadi, se kterymi musi spolecnost Sklenaf s.r.o. nakladat:

Tabulka 9: Odpady spole¢nosti Sklenafr s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Cislo

odpadu Nazev odpadu

02 06 01 | Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani

08 03 18 | odpadni tiskatsky toner

120101 |piliny a tfisky zeleznych kovt

120103 |Hlinik - lity, plechy

1501 01 |papirové a lepenkové obaly

1501 02 |plastové obaly

1501 03 |dfevéné obaly

1501 04 |Kovové obaly

16 01 03 | pneumatiky

17 02 03 | plasty

1704 01 |méd, bronz, mosaz

1704 02 | hlinik

17 04 05 |Zelezo a ocel

17 06 04 |izola¢ni materidly (polystyren)

2001 01 |papir a lepenka

20 01 38 | Dfrevo ostatni

200140 |Kovy

2003 01 |smésny komunalni odpad

BAIZOOO alkalické baterie
EE0205627- elektrozatizeni a elektronika
0801 11 Odpadni barvy a laky obsahujici organicka rozpoustédla nebo jiné

nebezpecné latky

1302 08 | motorové, pfevodové a mazaci oleje

1501 10 Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly témito latkami
zneCisténé
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1502 02 | ¢istici tkaniny znecisténé nebezpenymi latkami

16 01 14 |Nemrznouci kapaliny

16 06 01 |olovéné akumulatory

2001 21 |Zafivky a jiny odpad obsahujici rtut’

20 01 33 | Baterie a akumulatory

3.4.3 Environmentalni cile a jejich planovani

Organizace si v ramci implementace stanovi environmentalni cile, které formuluje
podle principu SMART. Pro kazdy cil se pak sestavuje plan, ktery obsahuje
harmonogram, odpovédné osoby, zdroje, indikatory plnéni a zpiisob monitorovani

pokroku. (11,s.41-57)

Environmentélni cile spole¢nosti Sklendf s.r.o.:

- Do konce roku 2025 implementovat systém environmentalniho managementu

dle normy ISO 14001.
o Ukazatelem je vypracovana dokumentace potiebna k zavedeni EMS a
uspésné ziskani certifikatu.
- Do konce roku 2026 zvysit vlastni pokryti elektrické energie o 8 %.

o Ukazatelem méfeni je pocet spotfebovanych kWh, které organizace

eviduje kazdy mésic a na konci roku vyhodnocuje.
- SniZit spotfebu zemniho plynu pro vytapéni o 5 % do konce roku 2027.

o Ukazatelem méfeni jsou spotfebované m? zemniho plynu, které ziska

pfi fakturaci kazdy mésic a na konci kazdého roku vyhodnoti.
V rdmci planovani opatifeni je normou pozadovano vytvoteni planu pro feSeni svych
environmentalnich aspektl. Zarovenl spole¢nost ur¢i, jak budou navrzend opatieni
integrovana do procest environmentalniho managementu. Pfi planovani pfitom zohledni

realné technologické, finan¢ni 1 obchodni kapacity spolecnosti. (11, s. 41-57)

3.4.4 Navrhovana opatieni u vyznamnych environmentalnich aspekti

Pro stanoveni cen a pro vypocty névratnosti a uspor jsou uvedeny ceny bez DPH.
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1.1.1.5 Spotieba elektrické energie

Vhodnym opatfenim, které jiz firma provedla a které vede ke sniZeni vydaji
elektrické energie, je vyména veSkerych klasickych zdrovek za LED osvétleni v celé
firmé. LED osvétleni mé del3i Zivotnost a je nejiisporngjsi formou sviceni. Uspora oproti
béznym zarovkam se pohybuje az okolo 80 %.

Spolecnost Sklenaf s.r.o. v soucasné dobé odebira prevaznou vétsSinu elektrické
energie od externich dodavateli. Ackoliv na budové spolecnosti jsou instalovany dveé
fotovoltaické elektrarny s vykony 9,5 kWp a 8,5 kWp, jejich kapacita postacuje pouze na
caste¢né pokryti energetickych narokl firmy. Z hlediska budouciho rozvoje a snizovani
environmentalnich dopadu se jako vhodné jevi postupné rozsiteni kapacit fotovoltaickych
systémui. Timto opatienim by spole¢nost mohla snizit svou energetickou zavislost na
externich zdrojich, coz by vedlo k dlouhodobé tispote nékladli na elektfinu a zaroven by
podpoiilo ekologic¢téjsi provoz diky vysSimu vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Je
vSak teba brat v potaz vyssi pofizovaci naklady. Aktudlni navrh je implementace nové
fotovoltaické elektrarny na volnou plochu na stieSe budovy o vykonu 10 kWp. Ta by tak
doplnila stavajici FVE s podobnymi vyrobnimi kapacitami a navysila by celkovy vykon
na hodnotu 28 kWp. Hodnoty spotieby elektrické energie minulého roku:

Tabulka 10: Spotieba elektfiny 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2025)

Spotreba elektrické energie za rok 2024

odbér ze site 37 027 kWh
z vlastni vyroby FVE 11114 kWh
celkem 48 141 kWh

Cena za spotiebovanou elektrickou energii pii odbéru ze sité €inila v roce 2024
pfiblizn€ 310 000 K¢&. To znamenad, ze primérné naklady na 1 kWh byla 8,37 K¢&. Pokryti
spotteby z vlastnich FVE bylo 23 %. Pro navrh budeme vychéazet ze spotieby a cen
z minulého roku.

Doporucené opatreni:

Pro snizeni zavislosti spole¢nosti na externich zdrojich a dal§i sniZeni

environmentalnich dopadli je navrhem rozSifeni soucasné kapacity fotovoltaickych

systémtl instalaci nové elektrarny o vykonu 10 kWp.
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Podrobny navrh implementace:

Specifikace nové FVE:

- Vykon: 10 kWp
- Odhadované ro¢ni vyrobené mmnozstvi elektfiny: pfiblizn¢ 6 175 kWh

(vypocteno na zakladé poméru z vyroby stavajicich FVE pfi celkovém vykonu

18 kWp)
- Orientacni cena vcetné instalace: ptiblizné 380 000 K¢
- Ocekavana zivotnost: 25 let
- Ostatni néklady v pribéhu 25 let (pravidelné udrzby a revize, ¢isténi paneld,
vymeéna sttidace po 10-15 letech, pojisténi a drobné opravy) se odhaduji na
vysi okolo 90 000 K¢
Umisténi FVE:

FVE by se dala umistit na sttechu hlavni budovy, nebo k ni napojené haly. Na stiese
je dostatek volného prostoru a zaroven moznost situovat fotovoltaické panely smérem na
jihovychod, coz je smér uddvany jako nejefektivnéjsi z hlediska vyuziti solarni energie.

Odhad zvvSeni pokryti spotieby elektrické energie:

Soucasna ro¢ni vyroba z FVE (11 114 kWh) pokryva cca 23 % spotieby. Pridanim
10 kWp elektrarny, kterd ro¢né vyprodukuje zhruba 6 175kWh, by celkova ro¢ni
produkce stoupla na hodnotu 17 289 kWh. To pii stejné spotiebé jako byla v roce 2024
ptredstavuje ptiblizné€ 35 % pokryti celkové ro¢ni spotieby elektfiny vlastni vyrobou.

Z hlediska pokryti se tedy jedna o zvySeni o 12 % oproti aktudlnimu stavu.

Duvod nevyuziti bateriového systému:

Byla zvaZena implementace bateriového ulozisté pro ukladani elektrické energie
mimo jeji hlavni pracovni vytizenost podniku, nicméné vzhledem k stale vysokym
potfizovacim nékladiim (10 000 — 15 000 K¢ za 1 kWh) a nejvétsi spotiebé v dobé kdy je
FVE nejvic ucinnd (v case 8-16 hod) se toto feseni aktudlné nedoporucuje. Vyhodnéjsi
bude aktualné spotfebovavat maximum vyrobené energie v readlném case.

MozZnosti ¢erpani dota¢ni podpory:

Pro implementaci FVE o vykonu 10 kWp ve spolecnosti Sklenaf s.r.o. je

doporudeno vyuzit dotaci z programu OP TAK od Ministerstva primyslu a obchodu CR,
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kterd umoziuje pokryt az 30 % poftizovacich nékladl. Pii odhadované investici cca 360
000 K¢ miize firma ziskat dotaci ve vysi piiblizné 108 000 K¢, coz by vyrazné snizilo
dobu navratnosti investice.

Ekonomické zhodnoceni:

- Cena FVE: 380 000 K¢.
- Ostatni ndklady spojené s provozem ve vysi 90 000 K¢.
- Zahrneme-li zde i moznou dotaci ve vysi 114 000 K¢.

- Aktudlni cena elektrické energie odebrané¢ z externich zdroji ¢ini 8,37
K¢&/kWh. Pokud by produkce nové FVE pokryvala ptiblizn€ 6 175 kWh ro¢né.
Lze ptedpokladat ro¢ni Gsporu na odbéru elektiiny skoro 52 000 K¢.

380000 + 90000 — 114 000
52000

doba navratnosti investice =

- Navratnost investice do nové FVE by byla pfiblizné 6,9 roku.
- Celkovy finan¢ni néklad firmy by byl 356 000 K& bez DPH.

Jelikoz se objekt nenachdzi v pamatkové zoné ani v chranéné krajinné oblasti,
zaroven nepfesahuje vykon 50 kWp a zdsadné nezasahuje do nosné konstrukce, neni
nutné pro instalaci FVE o vykonu 10 kWp na stfechu stavajici budovy v souladu se
zdkonem ¢. 183/2006 Sb., o izemnim pldnovani a stavebnim tadu zadat o stavebni

povoleni.

Doporuceny postup implementace:

Provedeni technické studie a kalkulace od odborné firmy.

Podani zadosti o dotaci od Ministerstva primyslu a obchodu CR (OP TAK).

Vybér dodavatele technologie a realizace montaze.

Uvedeni do provozu, pravidelny monitoring efektivity a Gispor energie.
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Casovy Harmonogram:

Tabulka 11: Casovy harmonogram instalace FVE
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Casovy harmonogram instalace FVE |

pro rok 2026

Cinnost Termin

Zodpovédna osoba

Technicka studie a statické

. 1/2026 Technicky feditel
posouzeni stfechy
” o . Technicky feditel,
Prlp.rava pcgdkladu pro dotaci 1-2/2026 Obchodni a ekonomicky
(projektova dokumentace) . 1
feditel
Podini Zadosti o dotaci MPO 3/2026 Obehodni a ckonomicly

Vyhodnoceni a pridéleni dotace 3-6/2026

MPO, Obchodni a
ekonomicky teditel

Technicky feditel,

Vybér dodavatele fotovoltaiky 3-6/2026 Obchodni a ekonomicky
teditel

Detailni projekt a priprava Dodavatel, Technicky

. 6/2026 "

montaze teditel

Montaz a elektrické ptipojeni 7/2026 Dodavatel

Revize a uvedeni do provozu 8/2026 Tec_hnlcky Feditel, externi
revizor

Skoleni obsluhy a predani 8-9/2026 Technicky Feditel

provozni dokumentace

Spusteéni plného provozu, , .

pravidelny monitoring a 9/2026 - ?elcji?t}:l)dm a ekonomicky

vyhodnocovani uspor

Monitoring fotovoltaického systému zacne bezprostiedné po uvedeni do provozu

pravidelnym mési¢nim odecitanim vyrobeného objemu el

a vyuctovani od dodavatele, pticemz vysledky se porovnavaji s ptedpokladanou vyrobou

pro vyhodnoceni efektivity.

1.1.1.6 Spotieba zemniho plynu

Spolecnost Sklenat s.r.o. v soucasné dobé vyuziva k vytapéni hlavni budovy a

vyrobni haly zemni plyn, coz je vzhledem k velikosti firmy vhodné feseni. Hlavni budova

je jiz zateplena a dodate¢né zatepleni v soucasnosti neni

hale. Soucasné firma vyuziva systém rekuperace vzduchu, ktery zajiStuje pravidelnou
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vyménu vzduchu bez nutnosti vétrani oteviranim oken, ¢imz se snizuji tepelné ztraty.
Dalsim planovanym krokem ke zvySeni energetické efektivity je vymeéna stavajicich oken
za moderni okna z trojitymi skly. Tim se pfevazné v zimnim obdobi uSetti na spotiebe
plynu diky mensi ztratovosti tepla.

Tabulka 12: Spotieba plynu 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2025)

Spotreba zemniho plynu za rok 2024
spotieba 10814 m?
cena celkem 237 000 K¢

Doporucené opatieni:

Spotieba plynu za rok 2024 ¢inila celkem 10 814 m?, coz ptedstavovalo ndklady
zhruba 237 000 K¢. Okna, ktera jsou na budové jiz od jeji ptestavby v roce 2003 nemaji
tak dobré tepelné-izolacni vlastnosti. Jelikoz na hlavni budové se nachazi celkové 28
oken, jsou pravé ty jednim z nejvétSich zdroji uniku tepla. S cilem zlepsit
environmentalni vykonnost a zaroven sniZit provozni néklady je vhodné vymeénit stavajici

okna za nova, kvalitni trojskla s vyrazné lepSimi tepelné-izolacnimi vlastnostmi.
Podrobny navrh implementace:

Pfedmeét navrhu:

- Vymeéna celkem 28 oken na administrativni budové za moderni trojskla véetné

rami. Jedna se o okna se stejnymi rozméry

- Na zaklad¢ komunikace s vyrobcem oken byla pro dané rozméry (120 x 80
cm) primérna cena za jedno nové okno vcetné plastového rdmu a montaze

vycislena zhruba na 10 500 K¢&.
- Celkove potizovaci naklady se tedy pohybuji okolo 266 000K¢.

Odhadovana uspora:

- Na zékladé¢ komunikace s vyrobcem oken, dokdZou moderni trojskla oproti
star§im dvojskliim uspofit az 25 % tepelné energie pottebné k vytapéni budov.
- Jelikoz vyrobni ¢ast podniku je nové dostavovana, vyména oken probéhne
pouze na hlavni budové, kterd tvoii 1/3 zastavénych ploch. To znamena

redlnou tsporu zemniho plynu okolo 8 %.
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- Pfi aktudlni ro¢ni spotfebé 10 814 m? plynu znamena 20% uspora piiblizné
866 m? plynu ro¢né¢.

Financ¢ni vyhodnoceni tspory:

- Primérné ndklady na m* zemniho plynu dle tidaji spolecnosti ¢ini piiblizné
21,91 K¢.
- Ro¢ni financni tspora na spotieb¢ plynu by tedy Cinila pfiblizné:
866 * 21,91 = 18 975 K¢/rok

Odhadovana zivotnost oken:

Dle komunikace s vyrobcem je standardni garantované Zivotnost modernich oken
pfiblizné 25 az 30 let pii bézné udrzbe.

Moznosti ¢erpani dota¢ni podpory:

Pro financovani vymény oken lze vyuzit dota¢ni program Ministerstva primyslu a
obchodu, stejné jako u FVE, jednd se o program OP TAK, ktery podporuje investice
zaméfené na energetické uspory ve firmach. Umoznuje pokryt az 30 % zpusobilych
nakladil na zatepleni v¢etné vymény oken

Navratnost investice:

Do této kalkulace nebude zapocitdna cena b&zné udrzby oken, jelikoZ i na

stavajicich oknech se musi tato tidrzba délat a jeji cena se zadsadné nelisi.
- Pocate¢ni investice do novych oken je stanovena na 294 000 K¢&.
- Cerpani 30 % dotace: 88 200 K&
- Predpokladana navratnost investice se tedy odhaduje na:

294 000 — 88 200
18975

- Celkovy finan¢ni néklad firmy by byl 205 800 K¢ bez DPH.

= 10,8 roku
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Casovy harmonogram:

Tabulka 13: Casovy harmonogram instalace oken

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

éasovy harmonogram instalace oken pro rok 2027

Cinnost Termin Zodpovédna osoba

Technické zhodnoceni 3/2027 Technicky feditel

Ptiprava podklada pro dotaci 3-4/2027 Technicky feditel, Obchodni

(projektova dokumentace) a ekonomicky feditel

Podani zadosti o dotaci MPO 4-7/2027 9bghodn1 a ckonomicky
feditel

Vybér dodavatele oken 4-7/2027 Techmcky refhvt el,. Obchodnf
a ekonomicky teditel

Realizace montaze oken 8/2027 E{(term dodavatel, vedouci
vyroby

Uvedeni do provozu, pravidelny Ekonomicky a obchodni

. L 9/2027 - .
monitoring a vyhodnocovani uspor feditel

Spotfeba zemniho plynu bude sledovdna mési€nim sbérem udajh z fakturace od

dodavatele plynu v kombinaci s prepoftem na vytapéci stupné, aby bylo mozné

vyhodnocovat ispory po vyméné oken.

1.1.1.7 Zavér navrhovanych opati‘eni

Realizace téchto navrhl povede nejen k vyraznému sniZeni provoznich nékladi

firmy, ale rovnéz k vyznamnému sniZeni jejiho environmentalniho dopadu. Obé& tyto

investice jsou ekonomicky vyhodné a zaroven ptispéji k plnéni environmentalnich cil

stanovenych v rdmci environmentalniho systému managementu dle normy ISO 14001.

3.5 Podpora (kapitola normy 7)

Pro tspésné fungovani systému environmentalniho managementu je nezbytné, aby

organizace zajistila dostate¢nou podporu ve vSech nésledujicich oblastech.
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Zdroje: Zahrnuji finan¢ni, lidské i1 technické kapacity potiebné k zavedeni,
provozu a zlepSovani EMS, pficemz vedeni alokuje rozpocet na opatieni i

investice a zajistuje dostupnost technologickych i provoznich prostiedkii.

Kompetence: Tykaji schopnosti se zaméstnancl. Organizace musi
disponovat kompetentnimi pracovniky, kteii budou pravidelné¢ Skoleni, aby

méli potfebné znalosti a dovednosti pro plnéni stanovenych cila

Povédomi: Je dulezité vytvaret a udrzovat povédomi zaméstnancl, aby
vSichni znali environmentalni politiku, cile a vyznam svych cinnosti pro

vykonnost EMS.

Komunikace: Nedilnou soucasti podpory systému environmentalniho
managementu je efektivni komunikace, a to jak interni (mezi zaméstnanci a
vedenim), tak externi (se zdkazniky, dodavateli, vefejnosti i regulacnimi
organy)

Dokumentované informace: Zajist'uji, ze vesker¢ politiky, postupy, zaznamy
z monitoringu i vysledky auditli jsou zaznamendny, aktualné spravovany a
snadno dohledatelné, coz vytvaii transparentni zaklad pro pritbéZzné hodnoceni

a zlepSovani EMS. (11, s. 57-75)

Podrobna dokumentace téchto oblasti plné¢ koresponduje s normou ISO 9001,

kterou ma jiz firma plné aplikovanou v provozu, a je popsana v jejich internich

dokumentech.

3.6 Provoz (kapitola normy 8)

3.6.1 Planovani a Fizeni provozu

Organizace musi definovat a fidit své procesy na zdklad¢ zavaznych povinnosti,

identifikovanych environmentalnich aspektl, pfilezitosti a rizik. Pro spravné fizeni

procest spolecnost:

stanovi jasna provozni kritéria pro kazdy proces;
procesy provadi a monitoruje v souladu s provoznimi kritérii;

kontroluje, aby environmentalnimi pozadavky byly feSeny v procesu navrhu

a vyvoje produktu a sluzby kazdé faze zivotniho cyklu;
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- urci environmentalni pozadavky pfi pofizovani produktl a sluzeb;

- sd€luje smluvnim partnerim a externim poskytovatelim relevantni

environmentalni pozadavky;

- posoudi, zda je nutné zékaznikiim a koncovym uzivateltim pfedavat informace
o environmentéalnich dopadech spojenych s pouzivanim a kone¢nou likvidaci

vyrobk a sluzeb.
Uvedené informace musi byt ndlezit¢ dokumentovdny v rozsahu nezbytném k
prokazani, ze jsou procesy vykonavany podle stanovenych kritérii. (11, s. 75-81)

3.6.2 Havarijni pripravenost a reakce

Spole¢nost musi stanovit, zavést a pravidelné prezkoumévat postupy pro piipad
havarijni situace tak, aby minimalizovala jeji dopady na Zivotni prostfedi. Spole¢nost
musi:

- vypracovat a napldnovat opatfeni k prevenci nebo alespoit zmirnéni
negativnich Gc¢inkt ekologickych havarii;

- reagovat na aktualné vzniklou krizovou situaci;

- pfijimat opatieni, které zabrani nebo zmirni havarijni nasledky;

- provadét pravidelné zkousky havarijnich postupii;

- pravidelné revidovat a aktualizovat havarijni smérnice;

- organizovat cilené vycviky, Skoleni ¢i jakkoliv relevantné informovat

zaméstnance a piipadné dalsi zainteresované strany. (11, s. 75-81)

Havarijni ptripravenost Sklenaf s.r.0.:

Pro efektivni zvladani nefekanych havarijnich situaci (napf. pozar nebo Unik
nebezpecnych latek) mé spolecnost zpracovan havarijni plan v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, jak je dano zakonem ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané, a vyhlaskou
¢. 246/2001 Sb., o havarijnich planech a o vyhodnocovéni havéarii. Tento dokument
obsahuje popis moznych scénaii, postupy pro aktivaci poplachovych zafizeni, evakuaéni
trasy a kontakty na zadchranné slozky. Zamé&stnanci jsou pravidelné Skoleni v ramci BOZP

a informovani o havarijnim planu.
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3.7 Hodnoceni vykonnosti (kapitola normy 9)

Kapitola 9 ISO 14001 klade diiraz na systematické sledovani a vyhodnocovani

environmentalni vykonnosti organizace.

3.7.1 Monitorovani, méfeni, analyza a vyhodnocovani

Spole¢nost musi nejprve urcit, jaké parametry bude monitorovat a zvolit vhodné
metody a ndstroje pro jejich meéfeni. Ziskané vysledky pak slouzi nejen pro interni
potieby, ale také jako podklad pro komunikaci se zainteresovanymi stranami. Dllezitou
soucasti této kapitoly je také pravidelné hodnoceni souladu, které zahrnuje ovéieni, zda
spole¢nost splituje vSechny relevantni environmentalni pozadavky a zdvazné povinnosti,

a pripadné pfijeti napravnych opatieni pii zjisténi nesouladu. Vysledky tohoto hodnoceni

musi byt diikladné zdokumentovany jako dikaz o efektivité systému. (11, s. 81-90)

Dokument monitorovani:

Tabulka 14: Dokument monitorovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

. , Vyuzita x oz
Monvltom‘:any metoda C.e tnOSt, .| Dokumentace Kmer,la./.
predmét : ., | monitorovani stanovené limity
monitorovani
Podle
Spotteba Vyuctovani Mesicne Faktury a vykaz |environmentélnich
elektrické energie | od dodavatele od dodavatele cila (kapitola
3.4.3)
Zpétné
hlaSeni od
Objem spole¢nosti . Dle zavaznych
. < 1o NPT Evidence : ,
vyprodukovaného | odpovédné za M¢sicné vedoucim virob povinnosti
obecného odpadu |  likvidaci a YIOOY 1 (kapitola 3.4.2)
recyklaci
odpadu
Zpétné
Objem hlase}n od. , ,
. spole¢nosti . Dle zavaznych
vyprodukovaného “ 1 i x Evidence . .
« odpovédné za M¢sicné o povinnosti
nebezpecného O vedoucim vyroby .
likvidaci a (kapitola 3.4.2)
odpadu .
recyklaci
odpadu
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Podle
Spotieba plynu Vyuctovani o x Faktury a vykaz |environmentalnich
e , , Mési¢né . ]
pro vytapéni plynarenské od dodavatele cila (kapitola
3.4.3)
Monitorovani Kontrola Ctvriletns Zaznam od Dle pravnich
odpadnich vod vodoméru zprostiedkovatele piedpist
Zpravy z Podle
Evidence EMS 1nj[ern1ho Ctvriletns Zprava 1_ntern1ho env1’r(3nmen_taln1ch
auditu podle auditora cila (kapitola
planu auditt 3.4.3)

3.7.2 Interni audit

Interni audit slouzi jako pro ovéfeni, zda systém environmentalniho managementu
odpovida pozadavkim organizace i normy ISO 14001 a zda je efektivn¢ implementovan
a udrzovan. Organizace ma povinnost interni audity pravidelné planovat, provadét a
dokumentovat jejich vysledky. V ramci interniho auditu organizace stanovi jasna kritéria,
pfedméty auditu, odpovédné osoby a metody jeho provadéni, ¢imz zajisti objektivitu a
efektivitu celého procesu. Vysledky auditi jsou pak predavany vedeni spole¢nosti k
naslednému piezkoumani a realizaci napravnych opatieni. Dokumentace internich auditti
zaroven slouzi jako dikaz o efektivnim fungovéni systému environmentalniho

managementu. (11, s. 81-90)

Interni audit ve firmé Sklenaf s.r.o. by mohl byt rozdélen do jednotlivych Ctvrtleti,
pfiCemz by kazdé ctvrtleti byl soustfedén na jinou oblast. V tabulce je uveden navrh a

rozdéleni oblasti interniho auditu. Pro kazdou oblast by byl zvolen vhodny interni auditor.
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Tabulka 15: Interni audit
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Ctvrtleti Oblast/ Kritéria auditt Auditor Dokumentace
Proces auditu
Identifikace a Splnéni poZadavki Lo .
. kapitoly Interni auditor Zprava z
Q1 hodnoceni . L, . .
, environmentalni (Kvalita) auditu
aspektl
aspekty
Nakladani s Soulad se zgkone’m | Interni auditor Zprava z
Q2 odpadech, internimi , .
odpady (Vyroba) auditu
postupy
5 Plnéni cild ;o ,
Spotieba . Interni auditor Zprava z
Q3 energii a vod energetickych a (Management) auditu
g Y vodnich metrik g
Lengl&thl:ll a Splnéni vSech Interni auditor Zprava z
Q4 smluvni zavaznych povinnosti | (Management) auditu
pozadavky yenp g

3.7.3 Prezkoumavani systému managementu

Vrcholové vedené spole¢nosti musi v planovanych intervalech (minimalné jednou
ron¢) provadét prezkoumani systému environmentdlniho managementu. Toto
pfezkoumani ma za cil ovéfit vhodnost, pfiméfenost a G€innost zavedeného systému,

hodnotit plnéni stanovenych environmentélnich cilt, vysledky internich auditii a

hodnoceni souladu s legislativnimi pozadavky. V ramci tohoto procesu jsou také
posuzovany zmény internich i externich podminek, které by mohly ovlivnit fungovani
systému, a stanovuji se doporuceni pro zlepSeni a dalSi rozvoj systému. Vysledky
prezkoumani musi byt dokumentovany a uchovavany jako diikaz o jejich prezkoumani.
(11, s. 81-90)

Sklenaf s.r.o.:

Jelikoz ve firm¢ Sklenai s.r.o. nebyl systém environmentalniho managementu
implementovan a certifikovan dle ISO 14001, neni mozné aktualné prezkoumavat body
uvedené v pozadavcich této kapitoly. Pro pfezkoumani je nutné, aby firma méla jiz EMS

zavedeny.
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3.8 ZlepSovani (kapitola normy 10)

Tato kapitola je zamétfena na trvalé zdokonalovani systému environmentalniho
managementu v organizaci. Zahrnuje obecné principy neustalého zlepSovani, které se
tykaji priabézného posilovani environmentalni vykonnosti spolec¢nosti. Dale stanovuje
postupy, jakymi je tfeba reagovat na vzniklé neshody v rdmci systému, a stanovuje zptisob
implementace napravnych opatieni. Cilem téchto opatieni je odstranéni aktudlnich
nedostatkli, a zaroven prevence jejich opakovaného vyskytu. Tteti Cast kapitoly je
vénovana neustdlému zlepSovani, které je dlouhodobym cilem implementace systému
ISO 14001 a zahrnuje pfiméfenost a efektivnost systému s ohledem na zvySeni

environmentalni vykonnosti firmy. (11, s. 90-91)
Sklenaf s.r.o.:

U této kapitoly plati to samé jako u predeslé, jelikoz systém environmentalniho
managementu jest¢ nebyl implementovan, neni mozné uvadet konkrétni ptiklady z praxe
firmy, které by podléhaly aktudlnimu zlepSovani. Samotny EMS vychazi z koncepce
cyklu PDCA, kdy v prvni f4zi (Planuj) organizace stanovi environmentalni cile a navrhne
opatieni na zaklad¢ identifikovanych aspektt a rizik. Ve druhé fazi (Proved) jsou tato
opatieni zavedena do provozu. Tteti faze (Kontroluj) zahrnuje pravidelné monitorovani,
mefeni a audity, jimiZ se ovetuje U€innost zavedenych opatieni. V posledni fazi (Jednej)
vedeni na zaklad¢é vysledki vyhodnoceni upravuje postupy, aktualizuje cile a pfijima

napravna opatieni, ¢imz se EMS neustéle vyviji a zlepSuje.

3.9 Harmonogram zavadéni EMS dle normy ISO 14001

Tento harmonogram je orientacni a mize byt upraven dle skute¢nych potieb a
prib&hu praci ve spolecnosti Sklenar s.r.o. Odpovida pozadavkim normy ISO 14001 a
zajiStuje logickou navaznost jednotlivych krokli implementace EMS. Harmonogram
instalace FVE a vymény oken je feSen samostatné v ramci environmentalnich cild, proto

zde neni zahrnut.
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Tabulka 16: Casovy harmonogram EMS
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Casovy harmonogram zavadéni EMS
Poradi Popis ¢innosti Vystup Termin
Zjistovani soucasného stavu , onr
a pfiprava planu projektu ﬁprava 0 aktualmr_n lj‘tavu a 512025
! zavedeni EMS dle ISO E?\;Irgonogram projextu
14001. '
Proskolené vedeni
2 Skolenivo pozadavcich spole¢nosti, vetné 6-7/2025
normy CSN EN ISO 14001 | pracovnikt, ktefi budou v
EMS zapojeni
Stanoveni environmentalni s . o
.\ y .+ .+ | Schvélena environmentalni
3 PQ%mky sp(?lecn(’)stl veetne politika, informované 7/2025
<! ho sezhament se . | zainteresované strany.
zainteresovanymi stranami
Identifikace a hodnoceni
environmentalnich aspektii, |Registr environmentalnich
4 vytvoreni registru aspektdi, |aspektii a urceni 7-8/2025
identifikace vyznamnych vyznamnych aspekti.
aspektu.
Stanoveni a dokumentace
zavaznych povinnosti Registr pravnich a jinych
5 A “ > . 8/2025
(pravnich a dalsich pozadavki
pozadavkl).
Stanoveni environmentalnich
cilt a vypracovani plant na ,
6 |jejich dosazeni, véetn& Dokument stanovenych g o555
oo cilti a plant jejich dosazeni.
alokace zdroji a
odpovédnosti.
Vypracovani provoznich
7 postupti a dokumentace Dokumentace postupti pro 9-10/2025
potfebné pro zavedeni EMS | fizeni provozu dle EMS.
do procesu organizace.
Ptiprava systému
monitoringu .. " .
8 environmgntélnich Prip raven t:ur}kcnl system 10/2025
o , monitorovani.
parametra dle stanovenych
cili
Realizace interniho auditu
EMS — ovéteni shody Vyhodnoceni interniho
9 systému s pozadavky normy |auditu vedenim 10/2025
ISO 14001 vcetn€ navrhi spolecnosti.
opatfeni
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Zaznamy o realizovanych
opatfenich a jejich

Realizace napravnych a
preventivnich opatieni dle

10 vysledkd auditu a vysledcich, potvrzeni 1172025
piezkoumani vedenim. pripravenosti k certifikaci.
Zahajeni procesu certifikace | Zahajen certifikacni audit a

11 EMS externim certifikacnim | ziskani certifikace ISO 12/2025

organem. 14001.

3.10 Ekonomické zhodnoceni

Aby spoletnost méla moznost ziskat certifikaci ISO 14001, je nutné mit
zpracovanou potiebnou dokumentaci, specifikované environmentélni cile, pravidelné je
vyhodnocovat a postupné podnikat kroky k jejich dosazeni. Pifima realizace vSech
navrzenych opatieni neni nezbytnou podminkou k udéleni certifikatu, avSak tato opatfeni
pfedstavuji vyznamné pfilezitosti ke zlepSeni environmentdlni vykonnosti firmy.
Investice do navrzenych opatieni jsou zahrnuty v dobé navratnosti a v cash flow pro
nésledujici roky. Pro certifikaéni proces byl vybran certifika¢ni organ TUV SUD, se
kterym jiz spolec¢nost UspéSn¢ spolupracovala pii certifikaci systému managementu
kvality.

Pro ptehled nakladii spojenych s certifikaci byla vytvorena nasledujici tabulka,
ktera vychazi z béznych sazeb pro velikost firmy jako je Sklenéf s.r.o.

Tabulka 17: Naklady na zavedeni EMS
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Naklad Poti‘ebna ¢astka (K¢)
Registracni a certifika¢ni proces 145 000
Interni a externi audity 100 000
Skoleni a konzultace 85 000
Dokvume’ntaCfa, Qsta.tm naklady, 80 000
nepfedvidané vydaje

Celkem 410 000

Dale je potieba k témto k t¢émto ndkladim také pfipocitat kazdoro¢ni néklady,

které musi spolecnost vynaloZit pro udrzeni této certifikace. Tyto ndklady byly vycisleny

v nésledujici tabulce. Kazdé 3 roky se provadi recertifikace, ktera je vycislena ptibliznou

hodnotu 125 000 K¢.
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Tabulka 18: Naklady na udrzeni EMS

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Naklad Poti‘ebna castka (K<)
Auditni ¢innosti 85000
Obnovovaci Skoleni zaméstnancu 15 000
Ostatni ndklady, aktualizace

25 000
dokumentace, konzultace a rezerva
Celkem 125 000

Na zaklad¢ interni komunikace s obchodnim zéstupcem firmy, by implementace

environmentdlniho systému managementu mohla pfinést navySeni odbytu, ve formé

novych nebo stavajicich zékaznikli, pfiblizn€ o 1-2 %. Pfidanou hodnotu ziskdme

odectenim vykonové spotieby od celkovych trzeb. Pro tento vypocet byly pouzity udaje

z Vykazu zisku a ztrat z roku 2020, jelikoz firma oficidln€¢ nezvetejnila VZZ v letech

2022-2023. Pouze na zékladé téchto VZZ byly vypocteny finan¢ni ukazatele, ze kterych

je ziejmé, Ze v roce 2021 byl u spole¢nosti pokles trzeb, ktery se v nasledujici letech

postupné zvysoval. V roce 2023 se finan¢ni ukazatele dostali na podobnou hodnotu jako

v roce 2020, proto byl zvolen pro tento vypocet pravé tento rok. Zmena ptidané hodnoty

je pocitana bez DPH. Uvedené ¢astky jsou tis. K¢.

Tabulka 19: Zména piidané hodnoty (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Polozka vykazu

Soucasny stav

NavySeni o 1 %

Navyseni o 2 %

stavu

Celkové trzby 86 838 87 707 88 574
Vykonova spotieba 53499 54 034 54 568
Pfidana hodnota 33339 33673 34 006
NavySeni oproti soucasnému 0 334 667
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Z tabulky mizeme vy¢ist informaci, Ze pii navySeni odbytu o 1 %, by byla ptidana
hodnota oproti soucasnému stavu navysena o 334 000 K¢. Pokud by se navyseni dostalo

az na hodnotu 2 %, pfidana hodnota by znamenala navyseni az o 667 000 K¢&.

Pro vyhodnoceni doby navratnosti investice do zavedeni EMS dle ISO 14001 ve
firm¢ Sklenaf s.r.o. vyuzijeme metodu prosté doby ndvratnosti pro hodnoty zvysSeni
odbytu u 1 % a 2 %. JelikoZz firma mé vysoké hodnoty podilu vlastniho kapitadlu na
aktivech, nebude problém certifikaci 1 nasleduji investice do opatfeni financovat
z vlastnich zdrojt.

Tabulka 20: Navratnost investic pii zvySeni odbytu o 1 % (Vv tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Nék_lz!dy na 1:2\11(:33)7 na K}lmulované R?,éni Kvlfmulovan)’f
certifikaci il naklady prinos pFrinos
2025 410 - 410 - -
2026 125 356 891 334 334
2027 125 206 1222 334 668
2028 250 - 1472 334 1002
2029 125 - 1597 334 1336
2030 125 - 1722 334 1670
2031 250 - 1972 334 2 004
2032 125 - 2 097 334 2 338
2033 125 - 2222 334 2672
2034 250 - 2472 334 3 006
2035 125 - 2 597 334 3340

V piipad€ zvySeni ptidané hodnoty odbytu o 1 % nastane nédvratnost investice

v Sestém roce po zavedeni environmentalniho managementu.
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Tabulka 21: Navratnost investice pii zvySeni odbytu o 2 % (v tis. K&)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Nzik-lz!dy na ::Sﬁ;y na K}lmulované Rvoréni Kvlfmulovany
certifikaci ol naklady prinos | p¥inos
2025 410 - 410 - -
2026 125 356 891 667 667
2027 125 206 1222 667 1334
2028 250 - 1472 667 2001
2029 125 - 1597 667 2 668
2030 125 - 1722 667 3335
2031 250 - 1972 667 4002
2032 125 - 2 097 667 4 669
2033 125 - 2222 667 5336
2034 250 - 2472 667 6 003
2035 125 - 2 597 667 6670

Pokud by nastala situace, kdy zména ptidané hodnoty dosdhne 2 %, znamenalo
by to, Ze investice do systému environmentalniho managementu bude vracena jiz tieti rok

od jeho zavedeni.
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Cash flow
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Graf 2: Cash flow investice
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Ekonomické analyza ve firm¢ Sklenar s.r.o. ukazala, ze zavedeni ISO 14001 je
pro spolecnost ekonomicky vyhodné. Celkové naklady na certifikaci a jeji udrzeni, véetné
nakladii na planovana opatfeni, budou pokryty v rozmezi tfi az Sesti let.

Jelikoz podnik je pravidelnym platcem DPH. Ceny v této praci i v ramci

ekonomického zhodnoceni jsou uvedené bez DPH.
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3.11 Analyza rizik

Analyza rizik z hlediska zavedeni systému environmentalniho managementu do

podniku.

Tabulka 22: Rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Vyznamnost Opatieni
VCasna pfiprava zadosti o
Nelspeiné erpan dotaci, kontrola formalnich
vp , P Nizka Stfedni Stfedni nalezitosti, zalozni
dotacni podpory. . e .
financovani z vlastnich
zdrojd.
RO
dodavatele oken Nizka Vysoky Stfedni | Porovnal ’
uzavreni smlouvy
nebo FVE. Y .
s proveérenymi dodavateli.
Odpor zaméstnanc( — , . e .
, Stredni Vysoky Vysoka Motivacni finan¢ni systém.
k zavedeni normy.
Priibézné sledovani trhu a
Neziskanl Stredni Stfedni | Stiedni | onkurencnichnabidek,
konkurencni vyhody. posilovani vztahu se stalymi
zakazniky.
Dodrzeni veSkerych
Neziskani pozadovanych krok( normy,
certifikace dle Stiedni Stiedni Stfedni | zapojeni zkuSeného
normy ISO 14001. konzultanta, provedeni
predcertifikaCniho auditu.
Nenawvéeni hodnot Pravidelna zakaznicka
vy y Nizka Vysoky Vysoka Setfeni, posileni prodejniho a
odbytu. . 3 .
marketingového tymu.
Platebni e v ,
Provedena financni analyza.
neschopnost o , ) . . ‘o
o o o Stredni Vysoky Vysoka Investice z vlastnich zdroju.
v dusledku nakladu (v . . o
Zvazeni odlozeni certifikace
nanormu.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout rozvoj spolecnosti Sklendt s.r.o.
prostfednictvim zavedeni systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO

14001.

V ramci analytické ¢asti prace byl pomoci provedenych analyz komplexné zhodnocen
aktudlni stav spoleCnosti Sklenaf s.r.o. Navrhova cast poté postupovala dle jednotlivych
kapitol normy ISO 14001. V této ¢asti byly identifikovany vyznamné environmentalni
aspekty a stanoveny environmentalni cile, na jejichZ zakladé byla navrzena konkrétni
opatieni ke sniZzeni environmentalnich dopadl firmy. Soucésti implementace je také
detailni casovy harmonogram, ktery poskytuje jasny plan jednotlivych krokd k

uspésnému zavedeni a certifikaci ISO 14001.

Ekonomické zhodnoceni nam ukéazalo, ze pokud zavedeni normy ISO 14001 piinese
navyseni hodnoty odbytu dle o¢ekavani o 1-2 % je implementace ekonomicky vyhodna
a celkové naklady spojené se zavedenim a naslednym udrzovanim certifikace se firmé
vrati priblizn€ v horizontu tii az Sesti let. Kromé finan¢nich pfinost jsou o¢ekavany také
dalsi vyhody v podobé posileni konkurenceschopnosti, zlepSeni vztahii se zdkazniky a

lepsi splnéni legislativnich pozadavkd.

Celkové 1ze implementaci systému environmentalniho managementu dle normy ISO
14001 v podniku Sklenat s.r.o. doporucit jako vhodny a strategicky krok, ktery
spolecnosti zajisti dlouhodobé udrZzitelny rozvoj, posileni jejiho trzniho postaveni, a

predevsim 1 zodpove&dnéjsi piistup k Zivotnimu prostiedi.
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Pfiloha 1: Organiza¢ni struktura
(Zdroj: Interni dokumentace, 2025)
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Piiloha 2: Registr environmentalnich aspekta
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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