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1 - Studenti Yale School of Architecture sleduji, jak je
stfesni panel drZeny jerabem umistovdn na stavbu
projektu Jim Vlock Building Project pro Columbus House
na Adeline Street v New Havenu dne 8. srpna 2017.
foto: Arnold Gold / Hearst Connecticut Media.

1 (Dewey a Hinchey 2019)

2 CLOKE, Harry, 2023. Edgar Dale’s Cone of Experience.
Growth Engineering [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné
z: https://www.growthengineering.co.uk/what-is-edgar-
dales-cone-of-experience
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2 - Lewiniiv model zdZitkového uceni (Experiential
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3 - Kuzel zkusenosti definovany Edgarem Dalem
autor: Salvatore Parisi

1. Uvod

Studenti architektury ¢asto problematicky propojuji své
teoretické znalosti s praxi. Jednim z divodu je ten, Ze
budouci architekti si zpravidla nemohou na skole
vyzkouset, jaké to je realizovat stavbu a co to vSechno
obnasi. Metoda design-build, jez ma své kofeny uz v
dobé Bauhausu a byla formalné zarazena do studijniho
planu na Yale School of Architecture v roce 1967,
umoznuje studentdm projit celym procesem — od navrhu
az po findIni realizaci stavby. Tento ptistup rozsifuje
nejen znalosti navrhovani, ale také rozviji klicové
dovednosti jako kritické mysleni, organiza¢ni schopnosti,
komunikaci i tymovou a mezioborovou spolupraci.
Zakladnim principem je uceni praxi (learning by doing),
které podle teorii Johna Deweyho! a Edgara Dalea?
napomaha lepSimu zapamatovani informaci ziskanych z
redlné Cinnosti.

V Ceském prostredi, kde je architektonické vzdélavani
tradi¢né zaméreno prevazné na teoretické, technické a
zobrazovaci predméty a ateliérovou vyuku (navrhovani),
predstavuje metoda design-build efektivni zpUsob, jak
preklenout propast mezi teorii a praxi. Praktické
testovani této metody na Fakulté architektury VUT
doklada, Ze studenti diky vlastni realizaci ziskavaji hlubsi
vhled nejen do navrhovani, ale i do planovani, vyssich
stupnu dokumentace, koordinace prace a komunikace.
Realizace projektl prispiva ke zvySovani sebedlvéry a
pomadha odstrafiovat ,strach z navrhovani”, jez ¢asto
brani kreativnimu pfistupu.

Metoda design-build vSak neni omezena pouze na
akademickou sféru. Jejim dalSim pfinosem je vyuziti pfi
realizaci malych staveb a komunitnich projektd, kde
pomadha snizovat naklady, podporovat udrzitelnost a
rozvoj mistnich komunit. DalSi moznosti jsou v presahu
do témat vyzkumu.

Cilem této prace je prakticky popsat metodu design-
build a jeji specifika, pfedevsim pak v kontextu moznosti
rozvoje na FA VUT a v prostiedi CR, identifikovat a
definovat klicové vzorce v jejim organizacnim procesu a
predstavit ji SirSimu publiku jako nastroj, ktery mlze
nejen formovat architektonické vzdélavani a zkoumat

nové postupy, ale také obnovit kontakt s praktickymi —
¢asto jiz pozapomenutymi — moznostmi ovliviiovani
prostredi prostfednictvim mensich zasahu a staveb. Diky
realizovanym pripadovym studiim poskytuje prace
podrobny vhled do procesu reseni téchto typu projektl v
rGznych kontextech v ramci Ceské republiky. Vyzkum byl
veden predevsim metodou Research by design?, tedy
praktickym ovérovanim metody design-build v daném
kontextu a nasledné porovnavan s dostupnymi
informacemi o této metodé i diskutovan s kolegy
zabyvajicimi se timto tématem.

Z.Vysvétlenl' pojmu design-build

Pojem design-build ma Siroky vyznam a autorka této
prace se zabyva pouze urcitou jeho formou, ktera je
spjatd s vyukou studentll a s moznostmi vyuziti

v kontextu malych staveb a zasah.

2.1. Architektonicka a stavebni praxe -
nejcastéjsi chapani pojmu design-build

Nejcastéjsi forma chapani pojmu design-build souvisi

s postupem firmy, kdy jako jeden dodavatel (nebo
sdruzeni dodavatell) odpovida za cely pribéh projektu
od navrhu az po realizaci. Do CeStiny Ize tento
mezinarodni pojem preloZit jako realizace na kli¢. Tento
vyznam neni v praci dale rozveden.

2. 2. Metodika vyuky na skolach architektury -
struény popis podstaty problematiky ve vyuce

Tolya Storonov ve své knize The Design Build Studio,
crafting meaningful work in architecture* piredklada
razné pristupy k design-build projektlim, které spojuji
akademickou teorii s redlnou praxi. Design-build ateliéry
tak umoznuji studentiim resit praktickd omezeni —
napriklad pevné stanovené rozpocty, materialové limity
¢i detailni programy — a tim posiluji odpovédnost za
navrhova rozhodnuti. Mezi pedagogy, ktefi se
praktickym vyuzivanim této metody etablovali, patfi i

3 Research by design je kvalitativni forma vyzkumu, ktery
Ize v urcité mire prirovnat k samotné préci architekta a
celkové anabdzi procesu tvorby kvalitniho vystupu.
Architekti také vyuZivaji Sirokou $kalu néstrojt jako je
diskutovani témat, psani, testovani, ovérovani, kritické
zhodnoceni atp. v cesté za kvalitnim vysledkem. Testovani
dané problematiky v konkrétnich podminkéch se tak
ukazuje jako relevantni zdroj poznani k Uspésnému
nastaveni konkrétnich krokd v urcitém kontextu.

(Fraser 2013) S.1-2
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4 - zékladni myslenka projektii design-build v bézné
vystavbé, zakdzku obstardvd jeden subjekt od ndvrhu aZ
po realizaci

autor: Autodesk Inc.

4 (Storonov 2018) S.26



5 Michael Hughes zahajil svou pedagogickou &innost na
Cornellové univerzité po profesni praxi v losangeleskych
kanceldfich Richarda Meiera a Franka Gehryho. Je také
spoluvlastnikem a spoluzakladatelem Catovic Hughes
Design. Jeho vyzkum, vyuka a tvlrci ¢innost se zaméruji na
kombinaci designu, komunitni angazovanosti, tektoniky a
zkoumani material(. Tyto zajmy formuji jeho pedagogicky
pristup, ktery klade dliraz na integrovanou
architektonickou vyuku, zahrnujici praktické uceni,
udrzitelné postupy a obc¢anskou odpovédnost.
AMERICAN UNIVERSITY OF SHARJAH, 2016. Mr. Michael
Hughes. American University of Sharjah [online]

[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://www.aus.edu/

faculty/michael-hughes

6 (Sara 2004) S.199- 225

5 - Agora Maximus, Projekt taktického urbanismu, LAAB
Collective + Signature Design Communication
autor: Raphaél Thibodeau

7 Takticky urbanismus, koncept, ktery si v dynamické
oblasti méstského pldnovani ziskava stale vétsi popularitu,
revolucné méni zplsob, jakym jsou mésta navrhovana a
rozvijena.

URBAN DESIGN LAB, 2023. What Is Tactical Urbanism?
[online]. [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
urbandesignlab.in/what-is-tactical-urbanism

6 - Byvaly priichod klasifikovany jako nezastavitelny byl
provéren metodou design-build, ateliér aaa, zkoumal
nové vyuZiti tohoto prostoru v Parizi

autor: aaa - Atelier d'architecture autogérée

Michael Hughess. Ten, po ukonéeni studia, Celil nejistoté
pfi navrhovani rodinného domu a diky realizaci
svépomoci ziskal klicové zkuSenosti, které ho posunuly v
jeho profesnim rlstu. Dale Sara Rachel ve své dizerta¢ni
praci¢ poukdzala na pozitiva i negativa design-build vyuky
na rtznych Skolach. Studenti velmi ocenuji moZnost
oVeérit si své navrhy na realné stavbé a vnimaiji tento
proces jako transformacni, zaroven se opakované
objevuji stiznosti na nedostatecnou organizaci, Casové
omezeni a problémy se skupinovou praci. Z téchto
dlvodu je nutné metodu design-build kvalitné
organizacné nastavit. Autorka této prace testovala
design-build vyuku na FA VUT v letech 2017-2024 a své
zavéry z fesSeni téchto projektll prezentuje v dalSich
kapitoldch (6, 7 a 8).

2. 3. Moznosti design-build projektu v ramci
socialni problematiky, témat rozvoje a vyzkumu

MenSsi design-build projekty predstavuji idedlni
platformu pro feseni socidlnich problém{ a rozvoj
verejného prostoru. Tyto projekty, Casto zamérené na
konkrétni komunitu, vyuzivaji inovativni ptistupy
méstského planovani — jako jsou pop-up intervence Ci
takticky urbanismus’ — a pracuji na principu ,,odspodu
nahoru” (from the bottom up). Design-build se
osvédcuje také jako nastroj pro testovani novych
technologii, material a konstrukénich pfistupl v
realném prostredi.

3. Metoda vyuky design-build

3.1. Porovnani s tradiéni ateliérovou vyukou

Metoda design-build je, zjednodusené feceno,
rozSitenim moznosti ateliérové vyuky, a to hlavné

v praktickém slova smyslu. Hlavni myslenkou je
predevsim provést studenty architektury od konceptu az
k realizaci tak, aby se co nejvice ucastnili celého tohoto
procesu — tedy zorganizovat proces a postavit vlastni
navrh. Nasledné maji moznost sledovat fungovani
stavby, reakce jejich uzivatell, pripadné pouceni se

z procesnich chyb. | kdyz nékteré univerzity, zejména v
USA, realizuji komplexnéjsi verejné stavby, vétsSina

projektl se zaméruje na mensi objekty, coZ odpovida i
moznostem vyuky v CR.

Design-build je ¢asové, organizacné a financné
naro¢néjsi nez klasicky ateliér a vyzaduje peclivé
planovani — od formulace zadani pres ndakup materialu
aZ po organizaci stavby. Spoluprace s externimi subjekty
prinasi specifickou situaci, kdy konkrétni navrh vznika az
ve spoluprdci se studenty v ramci semestru.

Transparentni nastaveni podminek spoluprace a zpétna
reflexe celého procesu vede k minimalizaci organizacnich
nedostatkd. Komplikaci v prostiedi CR je naroéné
stavebni fizeni a povolovaci proces, coz mUZe narusit i
prabéh vyuky, proto se jevi vhodnéjsim zaddnim mensi
projekty.

3. 2. Learning by doing, Hands-on education,
experiential learning

,Rekni mi a ja zapomenu. UkaZ mi a j4 si zapamatuji.
Nech mé zkusit si to a ja pochopim.” cinské prislovi

Learning by doing (€innostni uceni) ¢i Hands-on
education, Uzce spojené s Johnem Deweyms, jsou i
kritikou autokratického a pasivniho vyucovani. Dewey
zdUraznoval, Ze praktické vzdélavani je klicové nejen pro
hlubsi pochopeni témat, ale i pro rozvoj spoleénosti, a
usiloval o propojeni skolniho prostredi s redlnym
Zivotem. Podle néj by vzdélavani mélo byt aktivni,
demokratické, zaloZzené na vlastnich zkusenostech,
socialnim zapojeni a reflexi — principy, které jsou
zdkladem i metody design-build.?

David A. Kolb dale rozviji pojeti zkusenostniho uceni
strukturovanym ¢tyrfazovym cyklem — prozivani, reflexe,
premysleni a jednani — ktery odrazi prirozeny proces
uceni, €asto skrze chyby a selhani. Kolb rovnéz
identifikuje devét styli uceni, jez jsou nauc¢enymi navyky
ovliviiujicimi, jak se v rlznych situacich u¢ime.
Zduaraznuje vyznam flexibility v uceni pro osobni rozvoj,
adaptabilitu i lepsi tymovou spolupraci.t

Nils Gore propojuje tyto myslenky s metodou design-
build, kde Uspéch projektd zavisi na kritickém dialogu,
reflexi a uCeni se jak z Uspéchd, tak i z nedspéchd.
Selhani je vnimano jako cenna zkusenost, kterd pomaha
pochopit vlastni limity a podnécuje moudrost, pokud se

7 - design/buildLAB, design-build program na LabEx
AE&CC, Ecole Nationale Supérieure v Grenoblu -
prefabrikace a vystavba pavilonu farmadrského trhu v
Covingtonu ve Virginii.

autor: design/buildLAB
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8 - Kolbtiv model zkusenostniho uceni
autor: Grady Roberts

8 1859 — 1952, americky filosof, pedagog, psycholog a
reformator vzdélavani

9 (Dewey a Hinchey 2019)

10 1939, americky pedagogicky teoretik

11 INSTITUTE OF EXPERIENTIAL LEARNING, [b.r.]. What Is
Experiential Learning? Institute for Experiential Learning
[online]. [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
experientiallearninginstitute.org/what-is-experiential-

learning/




12 (Gore 2004) S.14

9 - Poustni pfistfesek navrZeny a postaveny studenty,
Taliesin West, F.L.Wright school of architecture
autor: Nicolds Boullosa

13 (Gropius 1919) S. 1

14 THE SCHOOL OF ARCHITECTURE, [b.r.]. TSOA / Our
History [online] [vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://
www.tsoa.edu/our-history

15 BLACK MOUNTAIN COLLEGE MUSEUM + ARTS
CENTER, [b.r.]. Black Mountain College Studies. Black
Mountain College Museum + Arts Center [online].

[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://www.
blackmountaincollege.org/journal-of-bmc-studies-home

16 YALE ARCHITECTURE, [b.r]. Building Project. Yale
Architecture [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https:/
/www.architecture.yale.edu/academics/building-project

17 National Architectural Accrediting Board, USA
18 Royal Institute of British Architects, UK

19 (Fattinger 2011)

20 DESIGN- BUILD WORKSHOPS AT VIENNA UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY, [b.r.]. design-build ::projects [online]
[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://www.design-build.
at/projects.html?L=1

odehraje v bezpecném a podporujicim prostredi.
Celkové tyto pristupy zdlraznuji, Ze vzdélavani neni jen o
predavani informaci, ale o aktivnim, neustalém procesu
ziskavani a aplikace zkusenosti, ktery obohacuje
jednotlivce i komunitu.2

4. Historicky kontext vyuky design-build

Historicky vyvoj vyuky design-build ukazuje, Ze principy
spojené s navrhovanim a realizaci staveb sahaji daleko
do minulosti, i kdyZ tento termin byl zaveden az v 70.
letech. Drive byli architekti zaroven i stavitelé, ale s
nastupem akademického vzdélavani se tyto role oddélily.
Snahou o opétovné propojeni femesla a designu byla
Skola Bauhaus (1919-1933), jeji zakladatel Walter
Gropius zdUraznoval, Ze mezi umélcem a femeslnikem
neni zasadni rozdil®. Frank Lloyd Wright, ktery
prosazoval uceni se praxi, zaloZil v roce 1931 skolu
architektury v Taliesinu, kde studenti stavéli jimi
navrzené objekty a ucili se z redInych stavebnich
¢innosti. Odkazem této Skoly je The school of
architecture (TSOA) v Arizoné*. Experimentalni pfistup
méla také Black Mountain College (1933-1957), kde
studenti a pedagogové sdileli zodpovédnost za udrzbu
areadlu a rozvijeli své umélecké dovednosti praktickou
formou vyuky.® Yale University byla prvni instituci, kterd
od roku 1967 plné integrovala design-build do studia®®.

5. Design-build projekty na zahranicnich
skolach architektury vs. FA VUT a FA CVUT

Metoda design-build je uznavdna NAABY a RIBA®. Peter
Fattinger ve své disertacni praci** mapuje globalni
kontext této metody analyzou 50 mezinarodnich
programu — obsahuje 14 ptipadd z USA, 1 pfipad z
Kanady, Australie a Asie a 5 z Evropy. Jeho cilem bylo
vytvofit komplexni seznam aktivnich design-build
programu. Fattinger rovnéz na Technické univerzité ve
Vidni realizuje projekty zamérené na komunitni potreby
prostiednictvim drobnych zdsah(, re-use konceptl a
docasnych instalaci®.

V roce 2017 vznikla platforma Design for the Common
Good*, na niz spolupracuji ¢tyfi mezinarodni sité —
DesignBuildXchange, Live Projects Network, Pacific Rim
Community Design Network a SEED Network — aby se
resitelé design-build projektd mohli spojit a sdilet
zkusenosti. Ursula Hartig, zakladatelka
DesignBuildXchange a spoluzakladatelka platformy
CoCoon, zdUraznuje, Ze design-build projekty jsou
nedilnou soucasti vysokoskolského vzdélavani. Studenti
se totiZ podileji jak na navrhu, tak na realizaci projektd s
jasné definovanym zaddnim, rozpoctem a
harmonogramem.?

V ¢eském prostiedi se vyzkumem metody design-build
zabyva Sarka Malosikova z FA CVUT, ktera ve své knize
Navrhni a postav® mapuje organizaci vyuky v péti
svétovych ateliérech a doplfuje ji rozhovory s
vedoucimi. V ramci FA CVUT pak funguje design-build
platforma 1:1 lab*.

Na FA VUT pak autorka této prace testovala integraci
metody design-build do semestralni vyuky (2017-2024).
Mimo to jsou zde pofadany realizaéni workshopy a letni
Skoly dalSimi pedagogy.

5. 1. Priklady rozmanitosti zahraniénich projektu
vedenych metodou vyuky design-build

Tato kapitola predstavuje mezindrodni priklady projekt
metodou design-build ve vyuce a vyzkumu, kdy se
teoretické poznatky spojuji s praktickou realizaci,
vyzkumem materidll a technologii ¢i reakci na
spolecenské problémy. Kazdy tym pfistupuje k této
metodé individualné, s rGznymi prioritami a cili.

Pfiklady zahrnuiji:

¢ |CD, University of Stuttgart: Zaméruje se na vypocetni
design a robotickou vyrobu, ¢imz ptipravuje studenty na
moderni procesy v architekture.

e ETH Ziirich, ITA Institute of Technology in Architecture:
Nabizi kurzy digitalni a robotické vyroby a propojuje data
s materialem pro inovativni architektonicky design.

e Architecture Association School of Architecture,
London — Design + Make: Specializuje se na dievo a

n

21 DESIGN FOR THE COMMON GOOD, [b.r]. Design for

the Common Good (DCG) | a coalition of purpose-driven
networks [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
designforthecommongood.net

10 - online platforma Design for the Common Good
zdroj: Design for the Common Good

22 COCOON, [b.r.]. CoCoon [online]. [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://cocoon-studio.de/about

23 (Malosikova 2018)

24 A CVUT, [b.r]. 1:1 lab [online] [vid. 2025-02-23].
Dostupné z: https://1-1lab.cz/

11 - 1:1 lab FA CVUT, design-build projekt Atiiln, KRNAP,
ateliér Hlavdcek - Cenék, studenti Struhar, Houdkovd,
Machdcovd, Smickovd, Tichd, 2020

autofi: Tereza Houdkovd, Jan Kratochvil, Jifi Ryszawy,
Martin Cenék, 1:1 lab, FA CVUT

12 - Spine for Brno, design-build projekt FA VUT, vedouci
Martin Kaftan, ndvrh Petry Kovarikové, produkce Nicol
Gale, Petr Smidek, konzultace statiky Elmar Hess a
Monika Petrickovd, 2017

zdroj: VUT v Brné



13 - ICD University of Stuttgart, ICD Aggregate Pavilion
2018
autor: ICD University Stuttgart

R AT 5 - s
14 - ETH Ziirich, ITA, Rock Print Pavilion 2018
autor: Georg Aerni

P — -

15 - Colorado Building Workshop + DesignBuildBLUFF,
Studenti se vyuZili stavajici zéklad a prvky typizované
budovy, kterd na pozemku stdla pfi ndvrhu svého
reseni.2013

autor: Jesse Kuroiwa

16 - Jersey Devil design/build, Football House, Woodside,
California
autor: Jersey Devil design/build

praktickou vyuku ve 1:1 méfitku v prostfedi Hooke Park,
véetné praktickych seminara a workshopu.

e University of Colorado, Denver — Colorado Building
Workshop: design-build program na katedre
architektury, ktery slouzi Sirsi komunité prostiednictvim
spoluprace s neziskovymi organizacemi na rliznorodych
inovativnich projektech.

e Centre for Architectural Structures and Technology
(C.A.S.T.), University of Manitoba: Interdisciplinarni
laboratof poskytujici prostor a vybaveni pro experimenty
s rlznymi stavebnimi technologiemi.

e Rural Studio, USA: Mimoskolni program na Auburn
University, kde studenti pracuji komunitné se silnym
socialnim a environmentalnim zamérenim.

e design/buildLAB, Ecole Nationale Supérieure de
Grenoble: Magistersky program podporujici ekologicky,
socialné a kulturné odpovédnou architekturu v rdmci
zkusenostniho uceni.

e Jersey Devil design/build, New Jersey: Neformalni
skupina, jez od roku 1972 klade diraz na femeslinou
praci, detail a pfimou realizaci ndvrh( ptfimo na
stavenisti.

Celkoveé priklady ukazuji Sirokou Skalu aplikaci metody
design-build, ktera rozsifuje moznosti architektonické
vyuky a vyzkumu.

5. 2. Vyuka metodou design-build a jeji pfesah
z ateliéru K. Smrzové na FA VUT

Tato kapitola popisuje rizné podoby design-build vyuky
a projekt(, které autorka realizovala s Barborou
Ponesovou (a dal$imi) v letech 2017-2024. Rozdéluje se
na: vyuku déti, vyuka prvniho ro¢niku - ZAR a vyuku
design-build. Konkrétni pfipadové studie a vyvozené
zavéry jsou rozebrany v kapitolach 6, 7 a 8.

5.2.1.

Vyuka déti - elementarni architektura

V letech 2017-2019 autorka se svymi kolegy (PoneSova,
Gale, Foretnik) a studenty FA VUT zkoumala aktivni
vyuku déti, zamérenou na vnimani a poznani prostredi,
ve kterém Ziji. Iniciativa reagovala na nedostatek vyuky z
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hlediska kultury prostfedi na ¢eskych zakladnich Skolach,
kde zaroven pasivni pfistup vede k rychlému zapominani
nauceného. Ve spolupraci s Artschool byly poradany
workshopy pro déti, detailné popsané v knize
Elementdrni architektura®. Artschool, pusobici od roku
2012, nabizi kurzy architektury pro déti (6—13 let) s cilem
rozvijet kreativitu a samostatné mysleni. Tato kapitola
tak ilustruje vyznam aktivniho uéeni formou learning by
doing.

5.2.2.
ZAR - kartonovy design-build

Zaklady architektury (ZAR) predstavuji prvni ateliérové
zadani na FA VUT, kde se studenti 1. rocniku seznamuiji s
tvorbou vlastniho architektonického projektu. Dlouhou
dobu vychazely z metodiky Pierra von Meisse. V
poslednich dvou dekaddach doslo k posunu k
individualnimu pfistupu.

Autorka spolecné s Barborou PoneSovou a Marii Joja
vytvofila zaddni ZAR, které pracovné pojmenovaly maly
design-build. Principem zadani je snaha studentovi co
nejvice priblizit primarné méfitko a proporce prostoru
formou praktickych cviceni, kterd jsou zakoncena
tvorbou kartonového modelu 1:1. Prace se strukturou
kartonového materialu v realném méritku nam
umoziuje uchopit souvislosti prostoru a zaclenit prvni
nastinéni prace s konstrukci i jeji propojeni s celkovym
navrhem. Pfipadova studie z tohoto ateliéru je souédasti
dizertaCni prace.

5.2.3.

Studio design-build - testovani metody na FA VUT -
strucne zavery

Strukturovana vyuka metody design-build na FA VUT
neni momentalné soucasti studijniho planu — dosavadni
aktivity jsou spise jednorazového charakteru
(workshopy, letni Skoly). Autorka testovala zaclenéni
design-build do semestralnich ateliérd. | tato iniciativa
vedla k vy€lenéni pfedmétu Specializovany ateliér A1 —
prostorovd tvorba — vyzkum a realizace. Tento modul
umoziuje vypsani zadani typu design-build. Financovani
prvnich projektd probihalo pres fakultni rozvojové
projekty (FRP), avSak u opakovanych zadani je vhodnéjsi
mit pfedem uréeny rozpocet. Projekty z let 2017-2024
zahrnuji drobné stavby a instalace, jejichz cilem bylo

13

25 ARTSCHOOL, [b.r.]. artschool.cz :: ARCHITEKTURA PRO
DETI 6-13 LET [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné
z: https://www.artschool.cz/detail-1/564

26 (Ponedova et al. 2019) S. 90- 101

\-

17,18 19 a 20 - ZAR 2021 — Ponesovd/ Smrzovd/ Joja,
kartonové modely student( 1. ro¢niku a fotoworkshop s
nasvicenymi objekty, FA VUT

autor: Barbora Ponesovd a studenti FA VUT



21 - ateliér design-build SmrZovd/ Ponesovd/ Foretnik, FA
VUT, pracovni model nerealizovaného konceptu, 2020
autor: Kristyna Kucerovd

22 - ateliér design-build Smrzovd/ Ponesovd/ Foretnik, FA
VUT, Kaple, realizovany projekt, 2021
autor: Jan Prokopius, VUT

seznameni studentd s celym procesem ndvrhu a
realizace.

Nejvétsi pozitiva autorciny vyuky formou design

build:

e Pozitivni ohlasy studentd, ktefi kvituji zejména hlubsi
uchopeni souvislosti potfebnych pfti tvorbé vykresové
dokumentace, praci v tymu a fakt, Ze ndvrh neskondi
tzv. v Supliku®

¢ Studenti prochazeli celym postupem od konceptu az
k realizaci a méli moznost si vyzkouset praci s riznymi
typy material( i konstrukci. VSechny projekty byly
Uspésné realizovany tak, jak byly navrzeny.

¢ Nastinéni moznosti rozsifeni vyuky na FA VUT

e Prispéni k nastavovani principli pro moznost pevného
zac¢lenéni metodiky do vyuky na FA VUT a rozsiteni
nastrojového vybaveni fakulty

* Realizace je mozZno vykazat prostifednictvim RUV
(registr uméleckych vystup() a ziskat tak zpét finance.
(zalezi na rozsahu a kvalité projektu, ktera se posuzuje
predevsim poctem medidlnich zminek o projektu)

e Pozitivni ndhled vedeni Ustavu i fakulty na zaclenéni
téchto typu projektd do vyuky a presah pro
reprezentaci fakulty.

Nejvétsi problémy autorciny vyuky formou design
build:

* Nevyuzity potencidl staveb. Potlaceni funkce
realizovanych objekt( na ukor moznosti testovani

raznych druh( konstrukci, material( a konceptl reseni.

Vhledem k omezenému ¢asu v semestru, malému
tymu, nizkému poctu spolupraci a nedostateéné
nastavené organizaci celého procesu je funkce objektu
Casto diskutabilni a jednd se v nékterych pfipadech
spiSe o prostorové idee.

* \/ nékterych ptipadech doslo k vylouceni student(
z nékterych fazi procesu (napfr. tvorba rozpoctu,
objednavani materialu, organizace vystavby atp.)
primarné kvlli nedostatku ¢asu, ptipadné diky
prodlevam u feSeni financi nebo administrativy

* Neadekvatné nastavené zadani a pfilis mnoho casu
vénovaného individualni praci mize demotivovat
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studenty, ktefi na vybraném zadméru pro realizaci
nepracovali.

* Nedostatek c¢asu pro kvalitni Skoleni studentt
v pouzivani nastroja.

¢ Nebyly nastaveny dlouhodobéjsi formy spoluprace
s externimi subjekty a to ani z hlediska objednatele

staveb ani z hlediska rozsifeni mezioborové spoluprace
na projektech

* Projekty maiji slaby socidlni aspekt. Metoda design-
build je idedlni mozZnosti, jak skloubit vyuku student
se spolecenskym prinosem. Studenti pak maji moznost
pracovat na drobnych projektech ve vefejném prostoru
(napf. takticky urbanismus, placemaking), aktivovat
nevyuzivané prostory (napft. spoluprace s neziskovou
organizaci formou from the bottom up), ptipadné
adresovat potfeby komunit.

¢ Podnéty vyvozené z realizovanych ateliérovych
projektl design-build jsou soucdsti kapitol 6 a 7.
Konkrétni projekty a postup jsou rozebrany v kapitole 8
v podobé pripadovych studii.

5. 3. Vybrani kolegové z FA VUT - rozhovory

5.3.1.
Jan Mlécka - Dilna - letni skola architektury

Autorka prace vedla rozhovor s Janem Mléckou na téma
design-build. Shrnuti rozhovoru ze dne 17. 2. 2025,
(online, délka trvani: 30 min) je soucdsti dizertacni prace.

Jan Mlécka je pedagogem na FA VUT, kde i vystudoval
a predtim, neZ spolecné s Jitim Markem zaloZili vlastni
praxi, plsobil ve Frankfurtu nad Mohanem v ateliéru
Jourdan Mueller PAS. Na FA VUT vychoval mnozstvi
absolventU architektury a je jednim ze zakladatelU letni
Skoly Dilna.

Zaveér

Letni Skola Dilna na Fakulté architektury VUT poskytuje
studentlm prileZitost projit celym procesem
architektonické tvorby od navrhu po realizaci béhem
pouhych péti dnu. Projekt, iniciovany absolventy

a vedeny Janem Mléckou, umoznuje studentlim ziskat
praktické zkuSenosti, které bézna teoreticka vyuka
nenabizi. Dilna pomaha propojit akademické prostredi
s redlnou architektonickou praxi a ukazuje dileZitost
praktického a technického mysleni. Kromé pfinosu pro
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23,24, 25 q 26 - letni skola architektury - Dilna, FA VUT,
Pelhfimovy - Modlitba v krajiné, vedouci Jan Mlécka,
Tomds Madro a Barbora PospiSilovd, 2022

Studenti architektury odjiZdi uZ nékolikaty rocnik této
letni Skoly na tyden pryc z civilizace a stavi drevéné
objekty, které na misté navrhnou.

autor: Richard Hodonicky



27 a 28 - Antarktickd poldrni stanice Eco Nelson 2,
projekt je urcen pro podporu pobytu védci na Nelsonové
ostrové, Postaveny modul je testovdnim architektonicko-
technickych reseni, vedouci projektu Martin Kaftan, FA
VUT technologicky partner Ceského antarktického
vyzkumného programu sidliciho na Prirodovédecké
fakulté MUNI, 2024

Autor: Fakulta architektury VUT

29 - experimentdini projekt Monocoque urcen pro
Ndrodni Park Podyji, oblast Feuerberg (Ohriova hora),
vedouci projektu Martin Kaftan, FA VUT, 2017

zdroj: Monocoque, Archiweb

30 - projekt Méstskd odza, zbytkové teplo z parovodu
nad, kterym objekt stoji vytdpi membrdnu a rostliny v ni,
vedouci projektu Martin Kaftan, FA VUT, 2020

Zdroj: Fakulta architektury VUT v Brné

studenty se projekty letni Skoly aktivné podileji na
rozvoji mist, kde se konaji, ¢imz se stavaji soucasti Sirsi
diskuze o architekture a verejném prostoru. Organizace
Dilny je naro€na a vyzaduje stabilni financovani

i zapojeni Sirsi komunity. Po nékolika Uspésnych rocnicich
se projekt stal pevnou soucasti fakulty, avsak
dlouhodoba udrzitelnost zavisi i na optimalizaci
organizacnich procesu, které berou energii, pokud
nejsou kvalitné nastavené.

5.3.2.
Martin Kaftan - design-build jako moZnost
experimentu

Autorka prace vedla rozhovor s Martinem Kaftanem na
téma design-build. Shrnuti rozhovoru ze dne 6. 2. 2025,
(V Brné, délka trvani: 45 min) je soucasti dizertacni
prace.

Martin Kaftan je architekt a pedagog, ktery se na FA VUT
zabyva digitalni architekturou a parametrickym
navrhovanim. Studoval na univerzité New Jersey
Institute of Technology a Barlett School of Architecture

v Londyné. Pracoval mimo jiné i v londynském studiu
Foster and Partners. Martin se svymi studenty ¢as od
Casu realizuje spolecné projekty. V rozhovoru popisuje,
jak proces design-build funguje v ¢eském prostredi, jaka
jsou jeho uskali a jak se liSi od tradi¢ni ateliérové vyuky.

Zaveér

Pro Martina Kaftana je potencidl Design build projekt(
spjat s moZnosti spolecné se studenty experimentovat
a testovat rlizné postupy. V souvislosti s tradicnim
studijnim planem v CR a na FA VUT se ukazuje, Ze
komplexnéjsi projekty nardzeji na omezené moznosti
semestrdlni vyuky a organizace projekt(, proto je
efektivnéjsi zamérit se na mensi realizace, které Ize
dokoncit v ramci jednoho semestru, pfipadné
rozvrhnout v ramci akademického roku — 1. semestr
navrh, 2. semestr realizace. Vyuka design build by mohla
byt vice propojena s vyzkumem a interdisciplinarni
spolupraci, coz dokazuji i Martinovi znalosti vyuky

a vyzkumu téchto typl projektld ze zahranici, to by ale
vyZadovalo vyraznéjsi zmény v celkovém nastaveni
systému.
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5. 4. Design-build jako metoda vyuky: Rozhovor

>

se Sarkou Malosikovou, FA CVUT

Autorka prace vedla rozhovor s Sarkou Malosikovou na
téma design-build. Shrnuti rozhovoru ze dne 17. 1. 2025,
(V Brné, délka trvani: 75 min) je soucdsti dizertacni
prace.

Sarka Malosikova, doktorandka a koordinatorka
studijniho programu A+U na FA CVUT, se dlouhodobé
vénuje metodé design-build ve vyuce architektury. Je
autorkou knihy Navrhni a postav a ma zkuSenosti

s vyukou ateliéru tohoto typu na FA CVUT. V ramci
Fulbrightova stipendia navstivila Denver, kde se setkala
s Erickem (Rickem) Sommerfeldem, vedoucim Colorado
Building Workshop a ma zkusSenosti z design-build
projektu realizovaného pod jeho vedenim. V rozhovoru
jsme rozebiraly poznatky o vyuce této metody

v zahrani¢nim i ¢eském méfitku.

Zavér

Metoda design-build pfedstavuje cenny nastroj pro
vyuku architektury, ktery studentim umoznuje nejen
pochopit technickou a estetickou stranku navrhu, ale
predevsim zazit cely proces realizace a organizace na
vlastni kazi. Tento pfistup je vSak naro¢ny na
financovani, legislativni ramec i celkovou organizaci, coz
prinasi fadu vyzev.

Sarciny zahraniéni zku$enosti (nejen) z Denveru, ukazuiji,
Ze podstatna je nejen kvalita ndvrhu, ale primarné to, co
studenti celym procesem ziskaji a také schopnost
reflektovat vlastni chyby a ucit se z nich. Pravé proto je
dllezité nejen projekty design build Uspésné realizovat,
ale i zpétné vyhodnocovat jejich dopad a funkénost.

Soucasna revize studijniho programu na FA CVUT se
snazi poskytnout studentim vétsi flexibilitu ve studiu

a nastavit systém, ktery bude vice zaméreny na to, co si
redlné studujici z pfedmétl odnaseji, tedy student-
centered learning. Vyznamnym aspektem, ktery Sarka
poklada za stézejni, je spolecensky dopad projektd —
tedy jak mohou realizace studentd prispét k verejnému
prostoru a komunitam.

V dobé rostoucich socidlnich nerovnosti

a environmentalnich vyzev by metoda design-build
mohla hrat roli nejen v architektonickém vzdélavani, ale
i v SirSim spolecenském kontextu. Poskytuje studentim
praktické dovednosti, podporuje kreativni mysleni,
tymovou spolupraci a citlivost k potfebam okoli. Jak
ukazuji zkuSenosti ze zahranici i z projekt( v Cesku,
pokud je metoda design-build spravné nastavena
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31 - projekt Long Peak Privies,
ColoradoBuildingWorkshop, optimalizace reseni a
redesign WC v Ndrodnim parku Rocky Mountains
spolecné s inovativni metodou sbéru odpadu, vedouci
Erick Sommerfeld, 2018

zdroj: ColoradoBuildingWorkshop

e
32 - projekt Lamar station urban farming clasroom,
ColoradoBuildingWorkshop, realizace ucebny urcené ke
vzdéldvani v oblasti zemédeélstvi, poZadavek na
transparentnost objektu z divodd obav z vandalismu,
vedouci Erick Sommerfeld, 2014
zdroj: ColoradoBuildingWorkshop

33-1:1 lab FA CVUT, design-build projekt Ldvka pres
Hlubokou strouhu 2019, ateliér Hlavdcek - Cenék, KRNAP
autofi: Martin Cenék, Jan Kyncl, Tomds Minarovi¢, Eliska
Miillerovd, Jifi Ryszawy, 1:1lab, FA CVUT



27 Pozn. v akad. roce 2024/25 doglo ke zméné a praxe je

zafazena do 4. ro¢niku/7.semestr bakaldfského studia

a definovan jeji zamér, tak ma potencidl rozsifit
architektonické vzdélavani i uréitou oblast
architektonické praxe.

6.0becné moznosti a pozadavky design-
build projektd v ramci kontextu FA VUT

Tato kapitola komplexné rozebird moZnosti a poZadavky
design-build projektl na FA VUT, zdlraznuje jejich
vyznamny pfinos, administrativni ndroky a nutnost
kvalitniho nastaveni programu v pfipadé jeho integrace
do studijniho planu.

6. 1. Ukotveni ve studijnim planu fakulty - kontext
FA VUT

Studijni program FA VUT je sestaven podle zdkona o
vysokych Skolach, studijniho fadu a vnitfnich norem, a
zahrnuje bakalarsky (BSP) a magistersky (MSP) program
s teoretickymi, technickymi i ateliérovymi predméty dle
vladnich nafizeni a autorizacnich pozadavka. Studium
trva 6 let (4 BSP, 2 MSP) a momentdlné obsahuje
povinnou praxi (BSP: 2 semestry, MSP: 1 semestr)?. FA
VUT se pfi implementaci metody design-build potyka s
nedostatkem Casu student( i pedagogl vymezeného pro
tento typ ateliéru. Testy vertikalniho ateliéru ukazaly, Ze
nejlepsi vysledky prinasi spoluprace student 3. a 5.
ro¢niku v letnim semestru, avSak studenti absolvuiji i
mnozstvi predmétd a povinnou praxi. Design-build
projekty nejsou zcela vhodné pro Uvodni ro¢niky ani pro
zavérec€nou praci. Lze fict, Ze idealnim pro tento typ
zadani na FA VUT se jevi 5. ro¢nik studia v letnim
semestru, pfipadné pak moznost zadani trvajici po cely
akademicky rok nebo méné komplexni stavba. Dalsi
moznosti by vyZadovali Upravu studijniho planu FA VUT.

6. 2. Finance

Realizacni stranka design-build projektl zahrnuje i
rozpocet stavby. Pro FA VUT je vyhodna spoluprace s
externimi subjekty — obcemi, institucemi napft. formou
smluvniho vyzkumu — coZz umoziuje rozdéleni finan¢ni
zatéze, ale zvysuje se tlak na vysledek. Dalsi variantou je
sponzorsky dar ¢i grantova podpora v ramci riznych
druhl odborné spoluprace, ktera vsak vyZaduje
vyzkumny rozmér a ndro¢nou administrativu. FA VUT
aktualné financuje projekty design-build z Fakultnich
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rozvojovych projektd (FRP), které jsou schvalovany v
prabéhu semestru, coZ prinasi organizacni nejistoty.

6.3. Tym

Uspéch metody design-build spociva i v profesionalnim
interdisciplinarnim tymu, ktery od smluv pres realizaci
po predani stavby zajistuje koordinaci a reflexi. Vyssi
administrativni naroky vyZzaduji systematickou
organizaci, individudlIni pfistup a dostatecné kapacity,
aby projekt nebyl ohrozen a studenti nebyli nadmérné
zatiZeni.

6. 4. Spoluprice s partnery

Design-build projekty ¢asto probihaji v soucinnosti s
obcemi, institucemi a firmami ¢i neziskovymi
organizacemi. Partnefi by méli pozitivné vnimat zasadni
¢asti metody design-build i jeji pribéh. Kvalitni nastaveni
spoluprace a organizace zadani je klicové pro efektivni
vyuku. Dalsi forma partnerstvi mize byt ve formé
materidlové, technologické ¢i odborné pomoci.

6. 5. RUV aRIV, PR a projektové oddéleni fakulty

Metoda design-build je finan¢né, personalné i
administrativné naro¢né;jsi nez tradiéni vyuka, a proto je
tfeba vyuZit jeji potencidl i z hlediska ziskavani nékterych
nakladd zpét. Evidovanim projektl v Registru
uméleckych vystupl (RUV)= se ziskdvaji body pro
finanéni ndvratnost z Fondu umélecké &innosti (FUC).
Spoluprace s PR napomaha medializaci projektu a tim
jeho lepsimu hodnoceni.

Spoluprace s projektovym oddélenim pfispiva ke
kvalitnéjsi organizaci projektu a mapovani dalSich
moznosti spoluprace i moznostem presahu, napriklad v
rdmci védy a vyzkumu a potencionalnimu presahu pro
vykazovani do Rejstfiku informaci o vysledcich pro
potreby védy a vyzkumu (RIV)>.

6. 6. Pravni hlediska (kontext CR)

Veskeré pravni aspekty projektl design-build musi byt
vzdy feSeny v kontextu dané fakulty.
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6.6.1.
Proces povolovani stavby/ instalace

V CR je problematika stavebniho Fizeni velmi
komplikovana a ¢asové ndrocna, proto se jevi
nejvhodnéjsim krokem se projektlim, které by vyzadovali
stavebni fizeni, ve vyuce design-build vyhnout.

6.6.2.
Zodpovédnost

Nejvyhodnéjsim nastavenim je, kdyZ za prlibéh realizace
odpovida fakulta a vedouci zaméstnanec a po UspéSném
preddni stavby za jeji udrzbu a provoz odpovida
spolupracujici subjekt, ktery stavbu v tomto ohledu bude
spravovat.

6.6.3. X

Bezpecnost prace

Skoleni bezpeénosti prace (3koleni bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci - BOZP) musi probéhnout pred
sezndamenim s nastroji a pfed samotnou realizaci.

7.Stéi§jni faze a vzorce design-build
projektu v kontextu implementace do vyuky
- aplikacni cast

Kapitola shrnuje vysledky vyzkumu kvalitativni metodou
research by design a osobni zkuSenosti autorky ziskané
testovanim metody design-build ve vyuce na FAVUT v
letech 2017-2024 prostfednictvim pripadovych studii.
Detailné analyzuje klicové faze projektd, véetné
financovani, spoluprace, pfipravy zadani, planovani
semestru a realizaci.

7.1. Faze pripravy vyuky design-build - probiha
bez Ucasti studentu

Kvalitni design-build program vyzZaduje jasnou definici
klicovych aspektl metody a zadani a stanoveni
efektivnich zpUsob jejich dosaZzeni. Cilem neni pouze
realizace, ale i ziskané zkusenosti (spoluprace, pribéh,
reflexe). Zadani musi reflektovat narocnost projektt a
kontext FA VUT, velikost, komplexitu, ¢asové, financni a
technické moznosti i femeslné moznosti studentu.
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711
Priprava zadani

Jedna z nejstéZejnéjsich fazi celého procesu je priprava
a nadefinovani zaddni spolecné s cili vyuky, moznostmi
spoluprace, rozmezim rozpoctu a rozdéleni kompetenci.

7111

Cile

Vysledky u€eni urcuji, co se studenti maji naucit a jaké
aplikovatelné znalosti ziskaji. Je zdsadni sezndmit
studenty s celym projektem, klicovymi milniky, jejich
kompetencemi a povinnostmi, a zaroven vytvofit
podminky tymové prace, aby nedoslo k demotivaci.
Studenti by méli mit dostatecnou volnost pro
samostatné rozhodovani a moznost poucit se z chyb,
pricemz jim vedouci poskytne podporu pfi nejistoté.
Design-build projekt jako aktivni forma vyuky metodou
learning by doing simuluje architektonickou praxi.
Vysledky uc¢eni — definované napfiklad dle prirucky
projektu Impuls MSMT# — zahrnuji znalosti, dovednosti a
obecné zpUsobilosti. Zadani musi umoznit volnou a
kreativni praci na konceptech, ale zaroven jasné vymezit
harmonogram a cil celého projektu.

7.1.1. 2.
MozZnosti a podminky

PFi tvorbé zaddani a spoluprace je tfeba stanovit
podminky tak, aby partnefi porozuméli moznostem
vyuky i fakulty. Zadani se lisi od volnych studii po
specifické stavby a musi odpovidat moznostem
studentd.

7.1.1.2.1.
Soukromy prostor vs. verejny prostor vs. krajina

Zadani soukromych budov, jako jsou rodinné domy v
chudych ¢tvrtich (¢asté v USA), vyZzaduje vysokou
presnost, protoze chyby mohou ohrozit majitele a
projekt mlzZe zvysit i socidlni nerovnosti. Alternativou
jsou verejné stavby, které slouzi celé komunité a
podporuji zapojeni obyvatel ¢i projekty ve verejném
prostoru. V CR se FA CVUT angazuji v projektech, jako
jsou realizace Utulen a lavek v Krkonosich nebo realizace
objektd v krajiné (Casté na FA VUT).
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34 - C.A.5.T. Manitoba, prostor pro kontinudini prdci
primo v dilné

zdroj: The Architectural Review, Pedagogy: Centre for
Architectural Structures and Technology, Canada

35 - AA Design+Make, prefabrikace objektu v prostordch
dilny, 2022
autor: AA Design + Make, zdroj: facebook

7.1.1 2. 2.'
Uzivateleé

Ke kvalitnimu vyvoji celého projektu véetné pomoci s
realizaci mohou pfispét i budouci uzivatelé.

7.1.1. 2 ;
Material

Specifikace materidlu pfi definovani zadani umozniuje
presnéjsi odhad nakladd a vybaveni. Formatované drevo
je oblibené pro snadné opracovani, Sirokou vyuZitelnost i
environmentalné, nebot jde o obnovitelny zdroj s nizkou
uhlikovou stopou.

7.1.1. 2. 4.
Pocet studentu a ro¢nik studia

Projekt by mél zohlednit pocet student(l a ro¢nik
vzhledem k jeho rozsahu i asovym moznostem. Pfilis
mnoho ¢i malo studentl komplikuje koordinaci. Idedlni
je zadani design-build pro 5. ro¢nik na FA VUT.

1. 1 1.2.5. , X .
Nastrojove vybaveni a dilna

Pti definici zaddni je nutno zvazit dostupné nastroje,
jejich pujceni ¢i koupi, a stanovit limity projektu. Stavby
je vhodné vyvijet v dilné s moZnosti testovani a Skolenim
student(l. Dobre situovana dilna ¢i pronajem haly
umozni praci, testovani a vyrobu dil¢ich ¢asti projektu.

7.1.1. 2. 6.
Trvalé stavby

Drobné trvalé stavby jsou €asto jednodussi z hlediska
navrhovani nei ty doc¢asné. Vétsi stavby v CR vyZaduiji
stavebni povoleni. Vhodnym zaddnim jsou mensi
struktury v krajiné, ve vefejném prostoru nebo v
interiéru.

7.1.1 2 7;
Docasné stavby

Docasné stavby a instalace jsou idealni moznosti pro
praci s moduldrnimi i mobilnimi strukturami a vyzaduji
minimalni legislativu.
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7.1.1.2. 8.
Prefabrikované stavby

Stavby jejichz ¢asti jsou realizované v dilné a az poté se
sestavuji na misté urceni, umoZnuji precizni testovani,
planovani a dokumentaci, ale vyzaduji i kvalitni technické
zazemi. Zahrani¢ni ateliéry dlouhodobé vyuZivaji
moderni dilny, podporujici praktickou vyuku a
spolupraci.

7.1.1.3. ..
Formulace zadani

Konecna formulace zadani by méla byt jasné
komunikovana s pfipadnymi spolupracujicimi partnery

a specifikovana s ohledem na vysledky uéeni . Mél by byt
k dispozici konkrétni rozpocet projektu a jasné
vydefinované cile, moznosti a podminky.

T.1. 2
Casovy harmonogram

Pro Uspésny design-build projekt je klicové detailni
planovani harmonogramu, zahrnujici analytickou,
navrhovaci a realizaéni fazi. Organizace musi reflektovat
Casové moznosti studentll a minimalizovat rizika.

7.1.3.

Specialisté

Mezioborova spoluprace je klicova pro design-build
projekty, zejména s odborniky na konstrukce a femesiné
techniky. PFima spoluprace studentd se specialisty
zvysSuje kvalitu navrhu i realizace a uci efektivni
komunikaci v praxi.

7.1 4.
Rozpocet, Zadost o finance

Idedlni proces zahrnuje dohodu s externim subjektem,
specifikaci zadani, rozpocet a organizaci. Na FA VUT
chybi predem vymezeny rozpocet, coz komplikuje
planovani. Proto jsou momentalné vhodna pouze mensi
design-build zadani.

7. 2. Prubéh projektu - probiha spoleéné se
studenty

Kazdy design-build projekt prochazi klicovymi fazemi
(popsané v podkapitolach), jejichz podcenéni mize
negativné ovlivnit pribéh. DlleZita je organizace stavby
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a spravny pocet student(, aby byla zajisténa efektivni
spoluprace a motivace.

7.2.1.
Faze navrhovani

Jedna z klicovych fazi je navrhovani — design — studenti
nebudou realizovat ndvrh nékoho jiného, ale svUj vlastni.

7.2.1.1.
Uvod studentt do zadani

Studenti by méli vnimat, Ze design-build vyzaduje
tymovou prdaci, nikoli individualisticky pFistup. Aktivni
Ucast je klicova, protoze ztrata motivace mlze narusit
dynamiku tymu i organizaci projektu.

7.2.1.2.
Teoreticka a analyticka éast

Teoretickd a analytickd ¢ast je zasadni pro kvalitni
architektonicky koncept a adekvatni feseni. | pfi
omezeném case je nutné ji vénovat dostatek prostoru,
véetné analyzy lokality a terénniho prizkumu.

7.2.1.3. ,
Navrhovaci cast

Tato faze zahrnuje specifikaci konceptu a jeho
rozpracovani. Je vhodné nejprve rozpracovat vice
myslenek, které jsou konzultovany a prezentovany.
Nasledné se vybira konkrétni koncept k realizaci a zac¢ina
vyvoj projektu i spoluprace se specialisty.

7.2.1.3.1.
Testovani

Testovani navrhi pomoci pracovnich model( je stézejni
pro ovéreni hmoty, konstrukce a detail(l. Studenti
potrebuji dostatek prostoru a vybaveni. Idealni je prace v
dilné, coz umoznuje efektivnéjsi feSeni a Setfi ¢as oproti
digitdInim modeldm.

7.2.1.3. 2.

Spoluprace se specialisty

Spoluprace s odborniky by méla probihat béhem celého
procesu ndavrhu i realizace, ovliviujici optimalizaci
projektu. Mezioborova prace rozviji znalosti studentd a
jejich schopnost komunikovat a prezentovat ndvrhy v
praxi.
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7.2.1.3. 3.
Material a nastroje, pfiprava studentu

Dulezité je Skoleni v pouzivani nastrojli, adekvatnim
vybaveni a v bezpecnosti prace. Kromé samotné stavby
zahrnuje projekt i uklid, inventuru a reflexi vysledk(. Je
nutné brat ohled na femeslné schopnosti studentd,
pripadné je adekvatné vyskolit.

7.2.1. 3. 4.

Realizaéni projekt

Design-build projekty obvykle obsahuji podrobnou
dokumentaci, ktera vyzaduje peclivy vyvoj, konzultace s
odborniky i reflexi v rdmci prezentaci. Kli¢ovou ¢asti je
realizaéni projekt, ktery slouZi i na stavbé, proto je nutné
zohlednit postup vystavby a zajistit dostatek vytiska.

Existuji i vyjimky, kdy projekty vznikaji improvizované na
misté, ¢asto u experimentalnich staveb. Napriklad
projekt FLOODED v Estonsku, kde se vyska objektu
pfizplsobila dostupnym trdm(m a detaily byly feSeny az
pfi stavbé3’. Autorka se studenty realizovala podobny
experimentalni projekt — Pod ledovcem.

7.2 2.
Faze realizace - stavebni workshop

Dalsi z klicovych fazi je realizace — build — studenti
realizuji jimi navrZeny objekt a organizuji tento proces.

7.2.2.1.
Studenti a jejich role

Klicové je, aby studenti vnimali projekt jako svij, méli na
néj vliv a organizovali postup, pfiéemz se mohou obratit

na vedouciho. MozZnost rozhodovani jim pomaha udit se

z vlastnich chyb. Vedouci ¢i odbornik by mél proces spise
usmeérnovat nez zasahovat.

Mezi hlavni pfinosy patfi spoluprace, organizace, reakce
na zmény a reflexe ndvrhu. Jasné role jsou zdsadni pro
plynuly pribéh realizace — kazdy student ¢i tym by mél
mit definované ukoly.

7.2.2.2.
Vedouci projektu, specialisté a jejich role

Vedouci projektu fidi proces, kontroluje jeho pribéh a
dba na spravedlivé rozdéleni ukol(, aniz by studenty
zbavoval zodpovédnosti. Sleduje klicové faze, jejich
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pochopeni a kvalitu prace, koordinuje specialisty a
dohlizi na harmonogram.

Pravidelné vyhodnocovani umoznuje pfizpUsobit projekt
vyuce, pricemz zmény by mély byt transparentni.
Prakticka zkusenost studentU je zasadni, proto nékteré
faze mohou vyzadovat vice casu. V klicovych
momentech, napf. u komplikovanéjsi nosné konstrukce,
je vhodné zapoijit specialistu. Vedouci by mél asistovat
jen tam, kde je to nutné, a ponechat odpovédnost
studentlm.

71.2.2.3.
Casovy harmonogram postupu realizace

Pred realizaci je nutné urcit pribéh, kompetence a role
vsech zapojenych, zejména u vétsich projekt nebo pfi
¢asovych omezenich. Béhem realizace ¢asto dochazi ke
zménam, co? je pfirozenou soucasti procesu.

Harmonogram by mél zahrnovat tymové konzultace pro
zpétnou vazbu a optimalizaci prace, coZz pomaha
minimalizovat prodlevy. Studenti by méli mit moZnost
tyto c¢asti pldnovat a organizovat. Chyby a zdrZeni jsou
¢asto nevyhnutelné, ale pfispivaji i k uéeni v oblasti
stavby i projektové organizace.

7.2.2. 4.
Transport a skladovani materialu

Je nutné promyslet prepravu a skladovani materialu. V
odlehlych lokalitdch muze byt logistika slozita, zvlasté u
tézké techniky. DllezZité je také chranit materidl pred
povétrnostnimi vlivy a zajistit dostatek prostoru k
manipulaci.

7.2.2.5.

Nastroje, spotfebni material a spojovaci prvky

Je nutna priprava materialu, naradi a spotfebniho
materidlu, v€etné spojovacich prvkl a nastroj(i. Dobra
organizace minimalizuje dojizdéni pro zapomenuté
vybaveni a eliminuje zbytecné prodlevy.

7.2.2.6.

Organizace stavenisté a nakladani s odpadem

Pro Uspésnou realizaci je klicova organizace stavenisté a
zastupné Cinnosti, jako prace s terénem, oploceni,
osvétleni ¢i uzamykatelné zazemi. Tyto faktory urychluji
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proces a zvysuji bezpec¢nost. Nakladani s odpadem by
mélo byt feseno jiz v navrhové fazi, s dirazem na
recyklaci a udrZitelné materialy. Disledna organizace
odpadu a Cistoty prispiva k efektivité stavby.

7.2.2.7.
Lokalita a stavebni parcela

Analyza lokality je klicova pro proces navrhovani. Je
nutné zkoumat terén, podnebi, smér vétru a technické
pozadavky, jako jsou pripojky ¢i pfistup. Pokud nékteré
aspekty chybi, je tfeba zajistit docasna reseni nebo
upravit projekt. Pred realizaci je vhodné pfipravit
parcelu, aby se predeslo zbyte¢nym prodlevam.

7.2.2.8.
Podklady

Je nutné zajistit vSechny podklady pro efektivni realizaci
stavby. Klicové detaily by mély byt v tisténé podobé, aby
se predeslo nejasnostem. Nékteré faze je vhodné
ovérovat i pomoci pracovnich modeld.

7.2.2.9.

Trvani realizacni faze projektu

Doba trvani projektu by méla odpovidat studijnimu
planu a byt rozvrzena tak, aby kazda faze méla dostatek
¢asu. Harmonogram by mél zabranit prodlevam, ale
nemél by byt pfilis napjaty. Na FA VUT je tfeba zohlednit
kreditovou dotaci a dalsi predméty, coz mlze
komplikovat planovani.

7'.2' 2.'10; ..
Predani stavby a ukonceni workshopu

Realizace by neméla negativné ovlivnit proces a jeho
cile. Dulezitéjsi nez vysledek je samotna cesta. Presto se
ocekava vysledek kvali usili a nakladm. Katarze projektu
spociva v dokonceni, sledovani uzivani a reflexi. Pfedani
stavby by mélo byt spojeno s diskuzi nad vysledkem.

7.?. 3 ll.v , X
Zaverecna inventura a uklid

Projekt nekondi realizaci, studenti by se méli zapoijit i do
dalSich fazi. Nasleduje uklid, demontaz, odvoz materialu
a inventura nastrojQ, coZ vyZaduje tymovou spoluprdci.
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7.2.2.12.

Aspekt pocasi

Pocasi nelze pfesné napldnovat, ale lze se na néj
pfipravit. Letni semestr je pro realizaci stavby vhodnéjsi.
Nepfiznivé podminky mohou ovlivnit motivaci i praci,
proto je dlleZité zajistit pristfesi, vhodné vybaveni a
spravné skladovani ndstroji a materidlu.

7.2.2 13; , ..
Ubytovani a stravovani

Idedlni je zajistit studentim ubytovani a stravu na misté,
i pfi krat$i dojezdové vzdalenosti. UmoZni to soustfedéni,
snizi zdrzeni a podpofi tymovou spolupraci i efektivni
pldnovani na misté.

7.2.2.14.
Zdroj energie a vody

Zejména v kontextu realizace v odlehlé lokalité je nutné
dopredu uvaZovat nad zdrojem energie a pitné vody.

7.2.2.15.

Psychologicky aspekt

Realizacni faze design-build projektu je fyzicky i
psychicky ndarocna. Komplikace jsou bézné a je nutné to
brat do Uvahy. Studenti mohou zaZivat frustraci, zejména
kdyZ projekt neprobiha dle planu. DllezZitou roli hraje i
pocasi a nepohodli. Pfesto vétSina ucastnik(l vnima tyto
projekty jako prinosné po jejich zvladnuti. Realita stavby
se Casto lisi od ocekdvani a je nutné vse komunikovat.

7.2.3.
Faze reflexe projektu a zpétna vazba uzivateld

Podle zkuSenosti autorky by projekt nemél koncit pouze
uspésnou realizaci. Jednou z dileZitych fazi je
zhodnoceni procesu i vysledkd, pouceni se z chyb

a pfipadna optimalizace krokd.

7. 2. 4,
Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém
odstupu

Projekty design-build ¢asto provazi problémy v procesu i
vysledné stavbé. Dllezitd je nejen kvalita stavby, ale i
vyukovy proces a experimentovani. Objednatel by mél
byt s timto faktem obeznadmen. Nékteré problémy se
projevi az asem, ale i tyto zkuSenosti jsou cenné pro
dalsi rozvoj vyuky.
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8. Pripadové studie - design-build studio
Smrzova (a kolegové), FA VUT

Tato ¢ast popisuje 2 design-build projekty fesené
autorkou na FA VUT formou pfipadovych studii (Dalsi
pfipadové studie jsou soucdsti dizertacni prace). Byly
zkoumdany metodou Research by design a analyzovany z
hlediska vyuky a procesu. Autorka aktivné testuje rliznd
zadani a vyuziva zavéry ke zlepseni vyuky. Tyto poznatky
porovnala s odbornou literaturou a konzultovala s kolegy
vénujicimi se tomuto tématu.

Pod ledovcem
e Rok vzniku 2022

¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Barbora Ponesova

e Studenti David Boha¢, Katefina Novotn3,
Sapozhnikova, Irina, Monika Turcikovd, Adéla
Orsagova, Filip Lunak, Barbora Pavlicova (3.rocnik BSP,
5. ro¢nik MSP)

® Rozpocet 31 661 K& — Financovano FA VUT, Projekt FRP
e Specialisté ne

¢ Spoluprace ateliér Kobra — technologicka podpora na
stavbé

® Objednatel ne

. sl l rd I I/ I Ilv rd I l ré v I / bez
ohlaseni

¢ Trvala-stavba/ dodasna stavba / instalace
o Semestralniateliér/ workshop

e Material tekuty laminat, skelnd rohoz, laté (re-use),
ocelové trubky (re-use)

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost L,
Zavazinost C)

o RIV -
¢ Trvani realizacni faze projektu 5 dni

Zadani

Experimentalni workshop, ktery nebyl pfedem
naplanovany a ani projektovany. Vzniku tohoto projektu
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37 - projekt Pod ledovcem, tvorba formy pro skofepinu,
FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd

a ¢
38 - projekt Pod ledovcem, pokldddni sklolamindtovych
kusd, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd

39 - projekt Pod ledovcem, tuhd skofepina se ztuZujicimi
Zebry, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd



40 - projekt Pod ledovcem, povrch skorepiny, FA VUT
autor: Igor Kuvac

41 - projekt Pod ledovcem, transport objektu, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovad

42 - projekt Pod ledovcem, dokonéend struktura, FA VUT
autor: Igor Kuvac

predchazela spoluprace s méstem Stépanov, kterd méla
koncit realizaci, nicméné kvuli vypuknuti valky na
Ukrajiné se starosta mésta rozhod| smérovat sily

k podpore uprchlikd, coz jsme plné akceptovali. Studenty
jsme ale nechtéli ochudit o realizacni ¢ast projektu,

proto jsme béhem tydne naplanovali experimentalni
workshop s laminatem a recyklovanym materidlem.
Zadanim byl objekt, ktery by na dvore FA VUT tvofil stin
a pfipadné shromazdoval vodu. Na realizaci jsme méli 5
dni vzhledem k bliZzicimu se konci semestru.

Prubéh projektu
Faze navrhovani

» Tato faze probihala soucasné s realizaci projektu

Faze realizace

e Uvahy o konceptu, navrhovaci i testovaci faze
probihaly pfimo na parcele formou skic a diskuzi
s pevné stanovenym materidlem a naplni objektu.
Jednim z hlavnich limit( byl také ¢as a fakt, Ze laminat
musi i tuhnout a potrebuje formu. Projekt ovsem
nesmél byt kvuli casovému omezeni pfilis
komplikovany.

® Formu jsme vytvofili vykopanim diry do zemé.

* Proces laminovani byl zhotoven v nékolika vrstvach,
studenti vytvofili ,,vyrobni linku“ kde kazdy mél
stanovenou roli v tomto procesu. Vzhledem k velmi
teplému pocasi tuhnul laminat velmi rychle.

Vyztuzeni vysledné skorepiny probihalo testovanim
pevnosti pfimo na misté a empiricky byli vkladany late,
které byli zalaminovany. Na laminovani Zeber, ktera by
kopirovala skorepinu bohuzel nebyl ¢as.

¢ Skorepina byla vyjmuta z formy a nasledné vyzdvizena
na ocelové trubky, pro které jsme v predchozich fazich
vylaminovali otvory. Celd konstrukce pak vazi cca 300
kg.

e Realizace probihala na venkovnim pozemku VUT
v ateliérech Rybarska a objekt byl poté presunut na
dvlr FA VUT (vzdalenost 10 min chize). Objekt jsme
vyzdvihli na stéhovaci podlozky, fadné osvétlili a ve 4
rdno jsme se vydali na FA VUT vybaveni reflexnimi
vestami a vystraznymi trojuhelniky. Cely tento
transport byl mozny pouze proto, Ze jeden z jizdnich
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pruh( pred fakultou byl v té dobé uzavien. Na FA VUT
byl poté objekt usazen na vymezené misto.

Reflexe projektu

vvvvvv

build projektd, které jsem vedla i z hlediska pfinosu
pro studenty. Mezi studenty byla pozitivni odezva.

¢ \Sichni studenti byli zapojeni pomérné rovnocenné
v celkovém procesu

o Ucast byla pomérné intenzivni i presto, 7e studenti
kazdy den dojizdéli na misto

e Zadani, které studenty néjakym zplsobem limituje
(pouzity material, funkce, atp), ale zaroven jim dava
dostate¢nou miru volnosti pro navrhovani se ukazalo
byt vhodnym krokem.

e projekt byl ocenén ve 23. Cené Bohuslava Fuchse na FA
VUT

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

¢ Objekt stoji na dvore FA VUT dodnes, vrha stin
a zadrZuje vodu. Stavba slouzi studentim jako
pristfeSek a nékdy se pod ni odehravaji napt.
konzultace nebo slouzi jako stanek. Konstrukce
nepodléha vyraznéjsSim zménam.

Lelekovice - Dvé véze a Koruna
e Rok vzniku 2023

¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Barbora Ponesov4,
Marek Stépan

e Studenti Dominika Vaskova, Jakub Onuscéak, Samuel
Sodovicka, Markéta Mivaltovd, Iva Vasadkovda, Martin
Voldan, Barbora Hradilovd, Noemi Cziriova, Tomas
Bystron, Jakub Moravek, Lucie Novackova, Tereza
Strohnerova, Nela Velechovska (1.rocnik BSP, 5. ro¢nik
MSP)

e Rozpocet 176 888 K¢ — Financovano FA VUT, Projekt
FRP, spolufinancovani obci Lelekovice — nevycisleno,
zajisténi ubytovani a stravovani studentu ze strany
obce

e Specialisté Ing. Zdenék Vejpustek, Ph.D. — specialista
na drevéné konstrukce, Ing. arch. Martin Blazek
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. B g =
43 - projekt Pod ledovcem, struktura po roce, FA VUT,
2023

autor: Michael Gabriel




44 - projekt Dvé véZe, ndsledky Spatného pocasi,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Barbora Hradilovd

45 - projekt Dvé véZe, konstrukce a prdce na opldstént,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovad

46 - projekt Dvé véZe, dokonceny objekt jedné z véZi,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovd

e Spoluprace ateliér Kobra — technicka podpora na
stavbé

¢ Objednatel obec Lelekovice

. sl l rd I I/ I Ilv r I l ré v l / bez
ohlaseni

¢ Trvala stavba/ deéasna-stavba /-instalace
¢ Semestralni ateliér/ workshop

e Material drevo

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost L,
Zavaznost C)

o RIV -
¢ Trvani realizacni faze projektu 7 dni

Zadani

Tématem semestru je osvojit si principy stavéni ze dreva,
navrhnout drobnou architekturu a postavit ji. K dispozici
jsou 3 kubiky dfeva v Lelekovicich, zapdleny starosta

a odbornici na realizaci. Semestr bude mit svizné tempo
a bude kombinovat individudlni praci s tymovou. V rdmci
semestru probéhnou 2 workshopy na Cistém vzduchu.
Prace s modely bude zakoncena desig - build 1:1 in situ.
Téma je vypsano formou vertikalniho ateliéru pro prvni
a paty ro¢nik s ohledem na poZadovany rozsah.

Pribéh projektu
Faze navrhovani

* Po navstiveni oblasti, vymezeni moznych parcel
a diskuzi s panem starostou studenti navrhovali
samostatné koncepty

e Bylo vytvoreno nespocet pracovnich model(
a probéhly minimalné 3 faze selekce a upresnéni
navrhi, coZ umoznovalo postupné utvareni konec¢nych
2 tyma.

* Po konzultacich a prezentacich navrhi bylo vybrano 6
konceptd, které byly dale rozpracovany ve vytvorenych
tymech.

e Projekty byly dale propracovdvany a probihalo
zuzovani vybéru az ke 2 hlavnim konceptiim

(demokratické zvoleni s pravem veta pana starosty) —
dvé véZe a koruna, studenti pak tvofili dva tymy
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¢ Objekty byly konzultovany s odbornikem na drevéné
konstrukce a dale dopracovany az po realizacéni
dokumentaci

e Studenti méli pevné v rukou organizaci celého procesu,
harmonogram, tvorbu seznamu potfebného materidlu
i naradi, které prabézné konzultovali spolu s projektem

e Pfiprava na realizani ¢ast workshopu probihala peclivé
spole¢né s kooperaci pana starosty, ktery zajistoval
potfebné zazemi a spolupraci na misté.

* Nékteré nastrojové vybaveni bylo zaplj¢eno pro
potfeby workshopu, zaroven probihal i nakup naradi,
které dale slouzi na FA VUT

Faze realizace

¢ Pfed zahajenim workshopu byly vybetonovany zaklady
objektu Dvé véZe, spolecné s kotvicimi ocelovymi trny
dle ndvrhu studentl (posouzen statikem)

¢ Objekt Koruna je zaloZen na trech akatovych kmenech
(dfevo akatu témér nehnije) zalozenych do zemé, na
nichz byl poté vypleten koS koruny.

e Studenti byli cely tyden ubytovani v Lelekovicich, aby
se plné soustredili na proces vystavby

e Kazdy tym mél vybrané odliSné misto pro realizaci
daného zdméru na hranici obce Lelekovice

e Prvni tfi dny husté prselo a studenti se museli s témito
okolnostmi vyporadat. Bylo jim poskytnuto provizorni
zazemi ve formé pristieskl a plachet, nicméné jedno
ze stavenist bylo pokryté bahnem a realizace se tim
zkomplikovala.

e Studenti postup prace zvladali pomérné bez problémd,
u konstrukce objektu Koruna doslo k diskuzi mezi
studenty a vedoucimi ateliéru nad adekvatnosti
konstrukéniho feseni. V zavéru se ukazalo jako
problematicky krok nechat rozhodnuti o zvolené
konstrukci na studentech.

¢ \/ procesu realizace studenti opomijeli revize
pozadovaného materialu nebo spojovacich prvki
nutnych ke stavbé, coz vedouci nedokazali podchytit
a dochdzelo tak k mirnym prodlevam.

¢ Objekty Dvé véZe jsou tvofeny pomérné standardni
konstrukci z formatovaného dreva
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47 - projekt Koruna, zdkladovd konstrukce z akdtovych
kmend, v pozadi ram pro vyplet kose Koruny, Lelekovice a
FA VUT, 2023

autor: Lucie Novackovd

48 - projekt Koruna, vyplétani spodni édsti kose Koruny z
vétvi mistni ndletové zelené, v pozadi ram pro vyplet kose
Koruny, Lelekovice a FA VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovd

49 - projekt Koruna, vyplétdni kose Koruny pfes pomocny
ram, v pozadi ram pro vyplet kose Koruny, Lelekovice a FA
VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovd



50 - projekt Koruna, hotovy objekt, Lelekovice a FA VUT,
2023
autor: Kristyna SmrZovad

* Objekt Koruna je tvoren experimentdlni konstrukci
vypocitanou na pocitatovém modelu a material byl
citlivé vybran a pokacen pfimo na misté (naletova
zelen) s pomoci obce Lelekovice, poté dochazelo
k tfidéni a opracovani.

* Projekty byly dokonceny ve stanoveném case.

* Po dokonceni projektl doslo ke slavnostnimu odhaleni
objekt( za Ucasti pana starosty a obyvatel obce
spolecné s diskuzi

Reflexe projektu

e VSichni studenti byli zapojeni pomérné rovnocenné
v celkovém procesu, tymova prace byla
bezproblémova a vytyéené harmonogramy vykazovali
pouze drobné nepresnosti. Z hlediska vyuky bylo
dosazZeno cill metody design-build.

e Uéast byla intenzivni, k €emuz pFispélo, e studenti
pobyvali na misté celou dobu realizace

e Zadani studenty limitovalo v uréeném materialu,
moznostech vymezenych lokalit panem starostou,
rdmcovym rozsahem a odezvou pana starosty

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

* Objekty stale stoji v Lelekovicich a jsou zde vyuZzivany,
nicméné vykazuji urcité nedostatky. Pfedevsim pro
objekt Koruny nebyl zvolen vhodny typ konstrukce
a ukdzalo se tak, Ze v tomto ptipadé neni ovéreni
pocitatovym modelem dostacujici (diky vyuziti
naletového dreva, které se v modelu problematicky
zohlednuje). Koruna proto po roce musela byt zbavena
svého kose a zUstalo pouze vyvysené misto k posezeni
s vyhledem do krajiny. Objekty dvé véze jsou
z konstrukéniho hlediska v poradku, nicméné jejich
plast je tvofen ze Sindele, nékteré dily jsou Spatné
pribity a v urcitych mistech tak dochazi k odpadavani
materidlu. Vedouci ateliéru méli v téchto pripadech
projekty lépe odhadnout, aby k témto nedostatkiim
nedoslo.

9. Piinos a presah design-build projektu
v kontextu malych staveb

Metoda design-build ptindsi nejen vzdélavaci, ale i
spolecensky a vyzkumny pfinos. Nasledujici kapitoly
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predstavuji mozny presah téchto projektd a konkrétni
priklady subjektl zabyvajiciho se touto problematikou.

9.1. Ve vyuce architektu

Absolventi architektury ¢asto obtizné propojuji teorii s
praxi a postradaji praktické zkuSenosti. Metoda design-
build tento problém adresuje vyukou formou learning by
doing, kterd studentlim umoZzniuje osvojit si nejen
teoretické, ale i praktické dovednosti. Prochazeji celym
procesem od navrhu po realizaci, coZ pfiblizuje vyuku
realné praxi. Zaroven rozvijeji soft skills, jako je tymova
prace, komunikace a kritické mysleni. Idedlni je
spoluprace s odborniky z riznych obord, coz studentiim
usnadniuje budouci uplatnéni.

9.1.1.

Mozné definice vysledku uéeni

Moiné definice vysledkd vyuky metody design-build
a prinos pro studenty:

¢ Studenti by si na konci procesu méli byt schopni [épe
uvédomit, jakym pribéhem prochazi realna
architektonicka praxe. Na zakladé ziskanych zkuSenosti
by méli umét identifikovat a odhadnout klicové faze
celého architektonického ndvrhu az po realizaci.

e Studenti by méli zlepsit své schopnosti v navrhovani
a tvorby nalezité dokumentace pro realizaci objektu,
pripadné pro spolupraci s dalSimi subjekty.

e Méla by se zlepsit jejich schopnost navrhovat
i organizovat jednotlivé faze projektu, tak aby
nedochdzelo k prehnanému zaméreni na jednu etapu
na ukor jiné. Méli by umét efektivné propojit vSechny
¢asti do soudrzného celku, aniz by vysledny projekt
v realizacni fazi trpél nedostatky.

¢ Studenti by méli byt schopni optimalizovat a déle
rozvijet projekt na zakladé ziskanych informaci a chyb,
misto aby setrvavali u varianty, ktera neni optimalni.

¢ Dale by se méla posilit jejich schopnost komunikace
a mezioborové spoluprace, aby uméli efektivné nejen
prezentovat, ale i formovat projekt spolecné s riznymi
odborniky a dal$im zainteresovanymi subjekty, se
kterymi budou ve své praxi spolupracovat. Pfinos je
i v navazovani spoluprdce a potencidlnich kontakt(
i mimo akademickou sféru a architektonicky obor.
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51 - Tree House, Jan Tyrpekl
autor: Richard Hodonicky, zdroj: Earch

32 (Sara 2004) S. 201-225

52 - Lesanka, Jan Fabidn
zdroj: Lesanka - Ceskd cena za architekturu 2022

53 - Zizkovskd highline, propojeni mezi Karlinem a
Zizkovem, Landscape festival, M.A. Martin Kloda, 2018
zdroj: Ceskd komora architektti

54 - Raumlabor, Popup Monument, 2017
zdroj: Raumlabor

33 Placemaking inspiruje lidi k tomu, aby spole¢né znovu
promysleli a pretvareli vefejné prostory jako srdce kazdé
komunity.

Anon., [b.r.]. What is Placemaking? [online] [vid. 2025-02-
14]. Dostupné z: https://www.pps.org/article/what-is-
placemaking

e Méla by se zlepsit jejich dovednost efektivné
organizovat praci a byt soucasti tymové spoluprace.

e Studenti by méli byt schopni aplikovat nabyté znalosti
ve své praxi a umét tak efektivné rozvijet své znalosti
i vdlouhodobém horizontu po absolvovani
univerzitniho vzdélani.

* Konecné by se méla posilit jejich schopnost resit
technologické detaily stavby tak, aby byly v souladu
s celkovym konceptem a strukturou stavby.

Autorka prace se opird i o vysledky dotaznikového
Setfeni Rachel Sara®, ktera zkoumala design-build
projekty ve vzdélavani. Studenti i vyucujici zdraznili
vyznam komunikace, propojeni ndvrhu a vyroby, vizudlni
komunikace a prace s komunitou.

9.1 2.
Potencial pro FA VUT

Metoda design-build ma pro FA VUT vyznam nejen v
praktické vyuce, ale i v propagaci a evidenci uméleckych
vystupll (v RUV). Pfispiva k adresovani spole¢enskych
potfeb a mezioborové spolupraci. Dalsi presah je i z
hlediska védy a vyzkumu a nasledné moznosti vykazani
(do RIV). Zaroven vsak klade vyssi ndroky na organizaci,
personalni obsazeni, administrativu a financovani, proto
je nutné ji kvalitné systémové nastavit.

9. 2. V architektonické praxi

Metoda design-build pfedstavuje pfistup k malym
stavbam a zasahlm, zejména pro investory, pro které je
stavebni firma finan¢né nedostupna. Uplatnéni nachazi v
dostupném bydleni, komunitnich projektech ¢i vefejném
prostoru. Zaroven umoznuje testovani materiald,
technologii a postupd, které Ize pozdéji aplikovat na vétsi
projekty, kde experimentovani neni mozné.

9. 3. Ve vefejném prostoru

Prace s verejnym prostorem laka architekty i umélce.
SlouZi i k adresovani problému skrze intervence ci
instalace. Oblibené metody jako placemaking® a takticky
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urbanismus* usiluji o zpfijemnéni méstského prostoru. V
tomto kontextu je design-build efektivnim nastrojem.

9.3.1

Design-build a aktivace vefejného prostoru -
Archipop

Autorka prace vedla rozhovor s Marii Joja a Barborou
PoneSovou na téma placemaking a design-build. Shrnuti
rozhovoru ze dne 6. 2. 2025, (V Brné, délka trvani: 60
min) je soucasti dizertacni prace.

Marie Joja a Barbora Ponesova jsou architektky, které
zkoumaji téma docasného vyuziti staveb a formovani
moznosti verejného prostoru formou tzv. placemakingu.
Momentalné spolecné vedou ateliérova témata
adresujici tyto problematiky na FA VUT. Spolecné zalozily
iniciativu Archipop, na které spolupracuji i s autorkou
tohoto textu. V rozhovoru hovofi o vyznamu metody
design build v tomto kontextu, o jejim vztahu ke
komunitnim projektim a také o konkrétnich realizacich,
které vyuZivaji tento pfistup.

Zaveér

Rozhovor s Marii Joja a Barborou PonesSovou ukazuje, ze
metoda design build je dilezitym nastrojem pro aktivaci
verejného prostoru a zapojeni komunity do jeho tvorby.
Stézejni vyznam je predevsim ve flexibilité, rychlosti
realizace, nizkym nakladm a schopnosti reagovat na
konkrétni misto a jeho potieby.

Zku$enosti z projekttl, jako je Landscape festival, Satnik
nebo zdsahy MIB v Bratislavé, potvrzuji, Ze design build
se v kontextu téchto typU projektd velmi casto objevuje.
Tento pristup uci architekty pracovat nejen s materidly
a formami, ale i s lidmi a jejich potfebami, coz je klicové
pro budoucnost udrzitelné a sociadlné pfinosné
architektury.

Wagon a festival Svitava pod parou - pripadova
studie

® Rok vzniku 2016 (festival probiha do roku 2019,
Wagon je aktivni do roku 2024)

® Rozpocet nevycisleno — festival sponzorovan z dotaci —
oblast kultury (Brno), vstup na festival byl zadarmo,
symbolicky poplatek se tykal jizdy parnim vlakem

e Autor projektu Kristyna Smrzovd, Jan Orava, Roman
Zmrzly
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34 Takticky urbanismus, koncept, ktery si v dynamické
oblasti méstského pldnovani ziskava stale vétsi popularitu,
revolu¢né méni zplUsob, jakym jsou mésta navrhovana a
rozvijena.

Anon., 2023. What Is Tactical Urbanism? [online].

[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://urbandesignlab.in
what-is-tactical-urbanism/
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55 a 56 - projekt Satnik, Vesna - Zensky vzdéldvaci
spolek, spoluprdce s Archipop a FA VUT, 2024
autor: Barbora Ponesovd

57 - festival Svitava pod parou, Méstské zdsahy Brno,
2016
foto: archiv Méstské zdsahy



58 - festival Svitava pod parou, 2018
foto: Ondrej Zavadil

35 VIA AUREA, [b.r]. Dim uméni mésta Brna Méstské
zdsahy [online] [vid. 2025-02-23]. Dostupné z: https.//
www.dum-umeni.cz/mestske-zasahy/t5387
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rni lokomotiva KPKV,

"

59 - festival Svitava pod parou, pa
Meéstské zdsahy Brno, 2016
foto: archiv Méstské zdsahy

60 - Wagon - workshop, 2017
foto: Kristyna SmrZovd

61 - Wagon - akce Bonjour Brno, wagon jako kino, 2018
foto: Bonjour Brno

e Ucastnici projektu/ dobrovolnici Igor Serencko, Marek
Serencko, Tereza Kvapilova, Karolina BureSova, Lucie
Demjanova, Nicol Shickova, Michael Gabriel, Petr
Preininger, Martin Blazek, Matéj Jindrak

e Spoluprace Prekro¢me feku Brno, Tripitaka Brno,
Teplarny Brno a.s., mésto Brno

¢ Partnefi Klub pratel kolejovych vozidel (KVKP) a Jifi
Kotas, CD Cargo, mésto Brno, ROmill, BKOM, Sbor
dobrovolnych hasi¢l Zidenice — Cernovice, Sprava
Yelezniéni dopravni cesty (SZDC), Povodi Moravy,
Tepldrny Brno a.s., Brnénské nabrezi z.s., Podané ruce
0.p.s., Tripitaka

O projektu

V roce 2016 jsme se v ramci projektu Méstské zdsahy
Brno* zaméfili na aktivaci nabrezi feky Svitavy, které je
obklopené chatrajicimi primyslovymi arealy i obytnymi
Ctvrtémi. Mezi lety 2016-2019 jsme zde poradali festival
Svitava pod parou a dalsi akce pro mistni komunitu.
Nejvétsi atrakei festivalu byla parni lokomotiva a
historicka kolejova vozidla, doprovazena hudbou,
uménim a aktivitami pro verejnost. Spolupracovali jsme
se spolkem Podané ruce na uklidu lokality.

Jednim z cili bylo dlouhodobé ozivit misto, ale kvali
omezenému tymu a nemoznosti trvalého zasahu se to
nepodafrilo. Pfesto jsme ziskali cenné zkusenosti v
organizaci komunitnich akci. Klicovym prvkem festivalu
byl mobilni zdzemi — nakladni vagén, pronajaty od CD
Cargo, ktery jsme umistili na vyrazenou vlecku v aredlu
Teplaren Brno. Tento vagdn jsme nizkonakladové
prizplsobili jako modularni prostor pro koncerty,
divadlo, workshopy ¢i promitani.

V roce 2018 byl nas projekt vybran mezi 12 nejlepsimi v
soutézi Young Architect Award a stal se soucasti putovni
vystavy.

9. 4. Aktivace staveb, komunitni projekty
a socialné uvédoméla architektura

Design-build projekty zahrnuji i komunitni iniciativy,
docdasnou aktivaci nevyuzitych staveb a socialné
uvédomeélou architekturu. Ve vzdélavani pak propojuji
tvorbu studentd s redlnym dopadem na komunitu. Casto
se zaméruji na dostupné bydleni, komunitni centra i
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udrzitelné feseni zakladnich potreb. V CR roste ddraz na
socialni témata, spolupraci s neziskovkami i adaptaci
brownfieldd.

9. 5. Spoleéensky a kulturni pFinos

Metoda design-build ma potencial byt nejen uZitecnou
formou architektonického vzdélavani a praxe, ale
zdroven muze byt i prostfedkem rozvoje verejného
prostoru nebo jejim prostfednictvim Ize adresovat
dllezité ekologické a ekonomické faktory. Navrhovani

a realizace mensich objektl je pak uzite¢nou formou pro
experiment a testovani postupu, materiall nebo forem,
které Ize nasledné uplatnit i u vétsich projektl. Presah
této metody miZeme tedy pozorovat i ve védé

a vyzkumu.

9. 6. Networking

Pfed zaloZzenim webové platformy Design for the
Common Good?® (pojedndano i v ramci kap. 5) bylo
pomérné naroné mapovat projekty design-build

v mezinarodnim meéfitku. Platforma tedy spojuje 4
mezinarodni sité, které se zabyvaji projekty design-build
Casto s pfesahem do socidlnich témat.

10. zaver

Metoda design-build je celosvétové uznavany pfistup ve
vyuce architektury, doplfujici tradi¢ni vzdélani o
praktické zkuSenosti. Autorka zkouma jeji pfinosy a
limity v kontextu CR, pfedevsim na FA VUT, s d(irazem na
vyuku, architektonickou praxi a spolecensky rozvoj.
Vyzkum vychazi z pfipadovych studii, rozhovoru a
odbornych publikaci.

Cilem design-build je umoZnit studentlm uceni aktivni
formou learning by doing, coz rozviji nejen jejich
dovednosti v navrhovani, ale i tymovou spoluprdci,
organizaci a kritické mysleni. Kli¢ova je kvalitni
organizace projektu — nejasnosti vedou k problémuim v
zapojeni studentl a chybdm v procesu. Efektivni aplikace
vyZaduje metodickou pfipravu, kvalifikovany tym a
systematickou podporu fakulty.
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62 - The Distillery, Social Reactor, Adaptive Reuse, KOGAA
Studio, 2018
autor: BoysPlayNice

36 DESIGN FOR THE COMMON GOOD, [b.r.]. Design for
the Common Good (DCG) | a coalition of purpose-driven
networks [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
designforthecommongood.net/

63 - Shigeru Ban, temporary housing
autor: Shigeru Ban Architects


https://designforthecommongood.net/
https://designforthecommongood.net/

Autorka analyzuje vyuku design-build na FA VUT (2017-
2024) a identifikuje moznosti systémového zapojeni,
interdisciplindrni spoluprdce a institucionalni podpory.
Vyuka touto metodou muze pfispét k reprezentaci
fakulty i rozvoji vyzkumu. Nejvhodné;jsim modelem
zaclenéni jsou momentalné mensi projekty
realizovatelné béhem semestru.

Design-build presahuje akademickou sféru do praxe a
spolecenského kontextu. Umozniuje testovani novych
technologii a podporuje komunitni projekty,
nizkonakladovou vystavbu i rozvoj vefejného prostoru.
Autorka ovérovala tyto aspekty ve své praxi a zdUraznuje
jejich potencidl pro budouci zapojeni student(.

Ziskané poznatky mohou pomoci pfi implementaci
metody do studijniho programu FA VUT a Sirsiho
akademického i profesniho prostredi. Design-build ma
potencidl propojit vyuku s redlnymi projekty, vyzkumem i
inovativni architektonickou praxi.

11. Sstovnitek pojmu

e Design-build — tento pojem Ize vyloZit v zasadé dvéma zpUlsoby.
Prvnim je zpracovani projektu, u kterého je zodpovédnost za
projekt i realizaci v kompetenci jednoho subjektu, druhym je
metoda vyuky architekt(, kdy studenti v rdmci vzdélavani stavi
jimi navrzené objekty.

e Live build projects - termin pro design-build pouZivany ve Velké
Britanii. Zahrnuje ale Sirsi kontext vystup, které nemusi nutné
koncit realizovanym objektem. Vysledkem muZe byt jakykoliv
produkt.

e Learning by doing — metoda aktivniho uceni spojena predevsim
s Johnem Deweyem. Jedna se o vyuku, ktera je zamérena na
aktivni formu ziskavani nutnych znalosti a zkuSenosti
provadénim dané ¢innosti.

e Hands on experience — odliSna formulace metody learning by
doing. Zkusenost je zaloZena na ziskanych znalostech
provadénim cinnosti, uceni se praxi.

e Experiential learning — dalsi z formulaci metody learning by
doing. Tato definice je spojena s Davidem A. Kolbem, ktery
predstavuje tzv. cyklus zkusenostniho uceni.

e Learning outcomes — zaméreni na vysledky uceni, tedy na to, co

si studenti z lekci nebo kurz(i skute¢né odnaseji a zda jsou
schopni tyto znalosti ddle aplikovat.
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e From the bottom up — metoda odspodu nahoru, tento pfistup
se vyznacuje tim, Ze zména vychazi z iniciativy obéanl
a komunit, ne z jednani politické nebo institucionalni struktury

®  Re-use — znovupouZziti prvkd nebo materiald

e  Placemaking - Inspiruje lidi k tomu, aby spole¢né znovu
promysleli a pretvareli verejné prostory jako srdce kazdé
komunity jednoduchym a efektivnim zplsobem.

e Takticky urbanismus - koncept, ktery si v dynamické oblasti
méstského planovani ziskava stéle vétsi popularitu, revolucné
méni zplsob, jakym jsou mésta navrhovana a rozvijena. Jde
primarné o lokdlni, rychlé a malé intervence ve
vefejném prostoru, které mohou nastartovat vyznamnéjsi
zmény.
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550 Article_StuttgartPavilions_3.jpg?53

37 - SMRZOVA, Kristyna, 2022. projekt Pod ledovcem. foto

38 - SMRZOVA, Kristyna, 2022. projekt Pod ledovcem. foto

39 - KUVAC, Igor, 2022. projekt Pod ledovcem. foto

42 - KUVAC, Igor, 2022. projekt Pod ledovcem. foto

41 - SMRZOVA, Kristyna, 2022. projekt Pod ledovcem. foto
40 - KUVAC, Igor, 2022. projekt Pod ledovcem. foto

43 - GABRIEL, Michael, 2023. projekt Pod ledovcem. foto
45 - SMRZOVA, Kristyna, 2023. projekt Dvé véZe. foto. 2023.
46 - SMRZOVA, Kristyna, 2023. projekt Dvé véZe. foto. 2023.
44 - HRADILOVA, Barbora, 2023. projekt Dvé véze. foto

47 - NOVACKOVA, Lucie, 2023. projekt Koruna. foto. 2023.
48 - SMRZOVA, Kristyna, 2023. projekt Koruna. foto. 2023.
49 - SMRZOVA, Kristyna, 2023. projekt Koruna. foto. 2023.
50 - SMRZOVA, Kristyna, 2023. projekt Koruna. foto. 2023.

51 - HODONICKY, Richard, 2021. Jan Tyrpekl - Tree House
[online] [vid. 2025-02-18). Dostupné z: https://www.earch.cz/
storage/images/59/59f351df-c54e-4677-92b4-12f64f2e39b9.
full.jpg

52 - CESKA CENA ZA ARCHITEKTURU 2022, 2022. Lesanka, Jan
Fabian. Ceska cena za architekturu 2022 [online] [vid. 2025-02-
18]. Dostupné z: https://ceskacenazaarchitekturu.cz/uploads-
v2/xejywzmzhpgp9kjvniymx-kbwil110-1920x0.jpg

53 - LANDSCAPE FESTIVAL, 2018. Zizkovska highline. Ceska
komora architektt [online] [vid. 2025-02-18]. Dostupné

z: https://www.cka.cz/cdn-cgi/image/w=2560,f=webp/++api++/
svet-architektury/architekti-a-projekty/seznam-architektu/m-a-
kloda-martin/zizkovska-highline/ @ @images/8249f663-936f-
4588-a70c-f5e05aa00373.jpeg

54 - RAUMLABOR BERLIN, 2017. Popup Monument. Raumlabor
Berlin [online] [vid. 2025-02-18]. Dostupné z: https://raumlabor.
net/wp-content/uploads/2017/09/website-bild-2.2-965x662.
irg

56 - BARBORA PONESOVA. projekt Satnik, Archipop, Vesna a FA
VUT. 2024.

55 - BARBORA PONESOVA. projekt Satnik, Archipop, Vesna a FA
VUT. 2024.

57 - ARCHIV MESTSKE ZASAHY, 2016. festival Svitava pod parou.
foto. 2016.

58 - ZAVADIL, Ondrej, 2018. festival Svitava pod parou. foto.
2018.

59 - ARCHIV MESTSKE ZASAHY, 2016. festival Svitava pod parou.
foto. 2016.
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60 - KRISTYNA SMRZOVA, 2017. wagon.
61 - BONJOUR BRNO, 2018. wagon.

62 - BOYSPLAYNICE, 2018. The Distillery, Social Reactor / KOGAA
Studio. ArchDaily [online] [vid. 2025-02-18]. Dostupné z: https:/
/images.adsttc.com/media/images/5b4f/8634/f197/ccf1/
f000/00c8/slideshow/-_Featured_Image.jpg?1531938343

63 - SHIGERU BAN ARCHITECTS, 2023. Shigeru Ban unveil an
updated prototype for temporary housing in Turkey-Syria. stir
world [online] [vid. 2025-02-18]. Dostupné z: https://www.
stirworld.com/images/article_gallery/shigeru-ban-with-the-
voluntary-architects-rsquo-network-has-created-temporary-
housing-in-earthquake-affected-turkey-and-syria-temporary-
housing-in-turkey-syria-shigeru-ban-architects-stirworld-
230415011735.jpg

13. Seznam viastnich praci

Publikaéni ¢innost

Odborna kniha

e PONESOVA, Barbora, Nicol GALE, Kristyna SMRZOVA a Jan
FORETNIK, 2019. Elementdrni architektura = Primary

architecture. Vlydani prvni. V Brné: Vysoké uceni technické,
Fakulta architektury. ISBN 978-80-214-5826-0.

Konference

e Aktivni Gcast na With Head & Hands, Ustav navrhovdni I, FA
CVUT (Sbornik konference je v dobé odevzdani
prace zpracovavan)

Clanek v ¢asopise ERA 21

e SEHO, Hana, Kristyna SMRZOVA a Martin KLODA, 2022.
Navrhnout a postavit. ERA21. 22(129). ISSN 1801-089X.

Clanek na platformé Archiweb

e SMRZOVA, Kristyna. Archiweb - Vyuka architekturou [online]
[vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://www.archiweb.cz/n/
press/vyuka-architekturou

Konference

e Aktivni G€ast na 8th ANNUAL CONFERENCE ON ARCHITECTURE
AND URBANISM 2019
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Konference

e Aktivni Ucast na Design as a collective improvisation — online,
2021

Konference

e Aktivni Ucast na PhD Research Sympozium 2018

Clanek ve sborniku

SMRZOVA, Kristyna. Possibilities of Using Less Frequently
Utilized Areas of Railway Infrastructure. Online. In: PhD
Research Sympozium 2018. Vlysoké uceni technické v Brng,
Fakulta architektury, 2018, s. 47-52. ISBN 978-80-214-5664-8.
Dostupné z: https://doi.org/10.13164/phd.fa2018.7. [cit. 2025-
02-15].

Konference

e Aktivni Ucast na PhD Research Sympozium 2017

Clanek ve sborniku

SMRZOVA, Kristyna. Railway: Alternative Options for
Architecture. Online. In: PhD Research Sympozium 2017. \lysoké
uceni technické v Brné,Fakulta architektury, 2017, s. 95-100.
ISBN 978-80-214-5549-8. Dostupné z: https://doi.org/
10.13164/phd.fa2017.14. [cit. 2025-02-15].

Vyzkumné projekty

e Hlavni fesitelka projektu FRP_2023 PUTC9 7 - Betlém —
koledomat 11.9.2023 — 30.11.2023

e Spolufesitelka projektu FRP_2023_PUTC8_5 - Lignum 1:1 -
1.3.2023 — 1.8.2023

e Hlavni fesitelka projektu FRP_2022_PUTC6_13 - Experimentalni
workshop - 1.5.2022 — 31.12.2023

e Hlavni fesitelka projektu FRP_2020_PUTC3_6 - Workshop
s realizaci a vystava - ateliér 1:1 - 1.1.2021 — 30.9.2021

e Spolutesitelka projektu RP_VS/2017/9 - Outdoorova

fotolaboratof/kresba prostoru vs. kresba prostorem - 1.5.2017
— 31.12.2017
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https://doi.org/10.13164/phd.fa2018.7
https://doi.org/10.13164/phd.fa2017.14
https://doi.org/10.13164/phd.fa2017.14
https://www.archiweb.cz/n/press/vyuka-architekturou
https://www.archiweb.cz/n/press/vyuka-architekturou

Mezinarodni design-build projekty - lektorské
pobyty

Lektorska ucast na mezinarodnim realizacnim workshopu —
Kotydz — design & build workshop in Poznan — duben 2023.
Vysledky workshopu:

SARP POZNAN, 2023. Kotydz workshop - 2023 - YouTube
[online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://www.youtube.
com/watch?v=WhSePNh30hU

Lektorska ucast na mezinarodnim realizacnim workshopu -
Iconic RED KIOSK A Journey to Modernist Heritage — Banja Luka,
fijen 2024. Vysledky workshopu:

BEOTPALLY, PauyHcku ueHTap, EnektpotexHuukn dakynrer,
YHusep3uteTy, 2024. RED Kiosk Transformer ucnpeg 3rpaae
ATTd-a Kao pesynTat npojekTta (MKOHWYHM) LpBEHM KMOCK —
nyToBakbe KPO3 MoAepPHUCTUYKO Hacbehe. UNIBL [online]
[vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://aggf.unibl.org/sr-lat/
vesti/2024/10/red-kiosk-transformer

Vystavy

Vystava bez kritického katalogu — Design-build — galerie Mini, FA
VUT - 2022:

FA VUT, 2022. DESIGN BUILD - vystava v galerii mini. Fakulta
architektury VUT v Brné [online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné
z: https://www.fa.vut.cz/

Architektura na kolejich - vysledky workshopu v Galerii Mini —
2018:

FA VUT, 2025. Architektura na kolejich - vysledky workshopu
v Galerii Mini. Fakulta architektury VUT v Brné [online]
[vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://www.fa.vut.cz/

Prednasky
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Architektura rukama — Kristyna Smrzova a Michael Gabriel —
konference Ménime prostor v misto — Brno, 2024

Kobra: Work and Design-build — Kristyna Smrzova, Michael
Gabriel, Petr Preininger — Banja Luka 2024

Seance Reuse & DIY — ateliér Kobra — Galerie Jaroslava Fragera,
Praha, 2024

Architekt v praxi — vlastnima rukama — Kristyna Smrzova
a Barbora Ponesova — Brno, 2020

20. Sumperska Pecha Kucha night — Marie Joja, Kristyna
Smrzova, Barbora Pone$ova — Sumperk, 2023

Rozhovory

Joja, Marie a PoneSovd, Barbora / Smrzova, Kristyna (2025):
Osobni interview, 6. 2. 2025, Brno, CR

Kaftan, Martin / Smrzova, Kristyna (2025): Osobni interview, 6.
2.2025, Brno, CR

Malosikovd, Sdrka / Smriova, Kristyna (2025): Osobni interview,
17. 1. 2025, Brno, CR

Milécka, Jan / Smrzova, Kristyna (2025): Osobni interview, 17. 2.
2025, online

Katalog realizaci

Design-build, Kristyna Smrzova, 2017-2024 — nepublikovdno

14. Vybér ohlast

Ocenéné projekty a zverfejnéni v médiich

Ocenéni projektu Pod ledovcem - 23. cena Bohuslava Fuchse:

CZECHDESIGN, Redakce, [b.r.]. Sledovali vliv zmény klimatu na
krajinu v polském letovisku a vyhrdli! Cena Bohuslava Fuchse
znd své vitéze - CZECHDESIGN [online] [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-rubriky/
sledovali-vliv-zmeny-klimatu-na-krajinu-v-polskem-letovisku-a-
vyhrali-cena-bohuslava-fuchse-zna-sve-viteze

Ocenéni projektu Koloseum — 19. cena Bohuslava Fuchse:

SOFA, [b.r.]. Park? [online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné
z: https://www.sofa.vutbr.cz/park/

Ceska televize, pofad ArtZéna — reportaz o festival Svitava pod
parou:

Art tyden: Svitava pod parou - 17. zafi 2019 - ArtZéna | Ceskd
televize [online]. 2019 [vid. 19.02.2025]. Dostupné z: https://
www.ceskatelevize.cz/porady/12072033166-artzona/
319294340010010/cast/719916/

Rozhovor s Kristynou Smrzovou o metodé design-build na FA
VUT v jejim ateliéru:

NOVOTNA, Jana, VUT, 2022. Uddlosti na VUT 2021/2022 — 4 by
Nakladatelstvi VUTIUM - Issuu [online] [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: https://issuu.com/nakladatelstvivutium/docs/ud
losti 04 2021 22 S.38-40aS.10
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€lanek o projektu Kaple v médiich:

FA VUT BRNO, 2022. Studentky brnénské fakulty architektury
navrhly a postavily kapli z bilych plachet. Earch [online]

[vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.earch.cz/revue/
clanek/studenti-brnenske-fakulty-architektury-postavili-kapli-
aneb-kdyz-atelier-nezustane-na-papire

€lanek o projektu Kaple v médiich:

PODESVA, Pavel, 2022. Studenti se pomodli v nové kapli, vznikla
na Fakulté architektury brnénského VUT. Brnénsky denik
[online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://brnensky.denik.
cz/zpravy region/studenti-se-pomodli-v-nove-kapli-vznikla-na-
fakulte-architektury-brnenskeho-vut.html

Clanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

FA VUT, 2023. Vylézt na dievénou Zenu a schovat se v Hnizdé.
Experimentalni objekty miZete navstivit v Lelekovicich u Brna.
Earch [online] [vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.
earch.cz/architektura/clanek/vylezt-na-drevenou-zenu-a-
schovat-se-v-hnizde-experimentalni-objekty-muzete-navstivit-v-
lelekovicich-u-brna

Clanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

DESIGNMAG.CZ, [b.r.]. Studenti architektury z VUT v Brné
postavili tfi verejné pristupné drevené objekty v obci Lelekovice
— DesignMag.cz [online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://
www.designmag.cz/architektura/113233-studenti-architektury-
z-vut-v-brne-postavili-tri-verejne-pristupne-drevene-objekty-v-
obci-lelekovice.html

Clanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

RED, 2023. Mladi architekti vytvofili experimentalni stavby ze
dreva. Obdivovat je mUliZete v Lelekovicich na Brnénsku. Zprdvy
z Moravy [online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://
zpravyzmoravy.cz/mladi-architekti-vytvorili-experimentalni-
stavby-ze-dreva-obdivovat-je-muzete-v-lelekovicich-na-

brnensku/

Debata ERA21 zaméfena na design-build projekty v kiné Art,
Brno, aktivni ucast:

ERA21, [b.r.]. Aktudlné z redakce | ERA21 [online] [vid. 2025-02-
19]. Dostupné z: https://www.era21.cz/cs/clanky/aktualne-z-
redakce/2022-09-28-valldaura-a-quarantine-cabin-a-debata-

era2l/

Design-build projekty nejen na FA VUT pfistupné z webu
studia Kobra:

KOBRA, [b.r.]. Design & Build. KOBRA [online]. [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: http://kobraarch.cz/design-and-build/

15. cv

www.kobraarch.cz
atelier@kobraarch.cz
+420 728 896 153
smrzova@vutbr.cz

FA VUT

Ustav prostorové tvorby - asistent

Architektonicka praxe

2023 zalozila sdruzeni Archipop - spolu s M. Joja a B. PoneSovou
2020 zaklada ateliér Kobra - s M. Gabrielem a P. Preiningerem
2019 ateliér Ro_ar - Szymon Rozwatka Architects

2017, 2018 ateliér Dilna - Michal Palasc¢ak architekti

2017 Fara-on platforma a PLUKK architekti

2015 - 2016 ateliér DRNH

2014 ateliér b9

Organizacni schopnosti a vyuka na FA VUT

2024 Urbanisticky ateliér ve spolupraci s Winym Maasem, S.
Rozwalkou, M. Palas¢akem, K. HavliSem a R. Suchankem

2023 Vedouci bakalafskych praci - Moznosti proluky - spolecné s
B. Ponesovou

2020 - 2024 Vyuka metodou Design-build a vyuka ZAR -
spolecné s B. PoneSovou a M. Joja

2017- 2021 Vyuka ateliért s Barborou Ponesovou a Janem
Foretnikem (ZAR, bakalati, diplomanti)

2017, 2018 Vyuka cviceni z predmétu Interiér a vystavnictvi
2016 - 2019 Kazdorocni organizace festivalu Svitava pod parou a
organizace workshop(l v rdmci tohoto projektu - site specific

project (Festival) (Wagon)

2016 Organizace vystavy diplomant( arch. Jana Mlécky

Workshopy a vystavy

2024 Organizace workshopu Betlém/skladacka - Design-build
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2023 Organizace workshopu v Lelekovicich - Design-build
2022 Organizace experimentalniho workshopu “Pod ledovcem”

2022 Organizace vystavy “Design build” v galerii Mini - spole¢né
s B. PoneSovou

2021 Organizace workshopu “Kaple” - Design-build
2019 - 2024 Letni Skola Dilna, workshop Pelhfimovy - 5x Ucast
2020 Organizace workshopu AT Bronx “Koloseum” Design-build

2018 Organizace workshopu “Vyroba pfistresku” - Svitava pod
parou

2018 Organizace workshopu “Architektura na kolejich” + vystava
v Galerii Mini

2018 workshop “Nase gkola” - spoluprace FA VUT se ZS
Antoninska - Gcast

2018 Wagon - workshop

2016 brnénské laboratore architektury a vystava v Galerii
architektury - ucast

2015 Meshworks - Patrick Bedarf a atelier Kogaa - ucast
2015 Landscape festival, Vagon - gallery, H3T architekti - Ucast
2014 Kuklik “Misto v krajiné” - Gi¢ast

2013 Olomouc - Petr Jaksik a Szymon Rozwalka - Ucast

16 Abstract

For graduates of architectural education, bridging the
gap between acquired knowledge and professional
practice can be a significant challenge. Architecture is
a highly complex field in which the final tangible
outcome plays a crucial role. However, the knowledge
and skills required for successfully completing such
projects are difficult to simulate within an academic
setting. In this regard, the design-build method holds
great potential for expanding the possibilities of
architectural education.

This study examines the design-build method on two
levels—architectural education and architectural
practice—specifically in the context of small-scale
construction projects, with an emphasis on their
potential for research development, public space
enhancement, and community projects.

From an educational perspective, particularly in defining
learning outcomes, design-build serves as an effective
approach to hands-on learning based on the learning by
doing method. For architecture students, this approach
provides a deeper understanding of the complex process
of building realization, interdisciplinary collaboration,
and project organization, helping them develop
applicable skills for professional practice. Additionally,
this method allows for a degree of experimentation,
offering potential for research and development as well
as addressing various social issues.

In terms of architectural practice, notable aspects
include the acceleration, cost reduction, and
simplification of small-scale construction projects. The
design-build method also enables experimentation with
construction techniques and materials, providing a more
flexible approach to building design. In the context of
public space development and community projects, this
method can serve as a tool for formulating concrete
objectives and implementing meaningful changes.

This study presents a detailed analysis of design-build
projects carried out by students at the Faculty of
Architecture at Brno University of Technology (FA VUT)
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between 2017 and 2024, primarily from the studios of
Kristyna SmrZovd and Barbora Ponesova, as well as from
architectural practice. Through these case studies, the
relationship between design-build and public space is
examined, providing insights into how these projects
function in specific cases and how the method can be
applied to address diverse topics.

The aim of this research is to map the possibilities and
limitations of the design-build teaching method within
the context of the Czech Republic, analyze the
implementation of specific projects, and outline their
potential application in architectural practice, research,
and development. Based on these findings, key factors
and patterns have been identified that should be
considered when integrating the design-build method
into the curriculum, particularly at FA VUT. The case
studies, drawn from the author's personal experience in
leading such projects both in academia and professional
practice, form a fundamental part of the qualitative
research conducted through the research by design
methodology, as presented in this study.

56

57






	Úvod
	Vysvětlení pojmu design-build
	Architektonická a stavební praxe – nejčastější chápaní pojmu design-build
	Metodika výuky na školách architektury – stručný popis podstaty problematiky ve výuce
	Možnosti design-build projektů v rámci sociální problematiky, témat rozvoje a výzkumu

	Metoda výuky design-build
	Porovnání s tradiční ateliérovou výukou
	Learning by doing, Hands-on education, experiential learning

	Historický kontext výuky design-build
	Design-build projekty na zahraničních školách architektury vs. FA VUT a FA ČVUT
	Příklady rozmanitosti zahraničních projektů vedených metodou výuky design-build
	Výuka metodou design-build a její přesah z ateliéru K. Smržové na FA VUT
	Výuka dětí – elementární architektura
	ZAR – kartonový design-build
	Studio design-build – testování metody na FA VUT – stručné závěry


	Největší pozitiva autorčiny výuky formou design build:
	Vybraní kolegové z FA VUT - rozhovory
	Jan Mléčka – Dílna – letní škola architektury
	Martin Kaftan – design-build jako možnost experimentu

	Design-build jako metoda výuky: Rozhovor se Šárkou Malošíkovou, FA ČVUT

	Obecné možnosti a požadavky design-build projektů v rámci kontextu FA VUT
	Ukotvení ve studijním plánu fakulty - kontext FA VUT
	Finance
	Tým
	Spolupráce s partnery
	RUV a RIV, PR a projektové oddělení fakulty
	Právní hlediska (kontext ČR)
	Proces povolování stavby/ instalace
	Zodpovědnost
	Bezpečnost práce


	Stěžejní fáze a vzorce design-build projektů v kontextu implementace do výuky – aplikační část
	Fáze přípravy výuky design-build – probíhá bez účasti studentů
	Příprava zadání
	Cíle
	Možnosti a podmínky
	Soukromý prostor vs. veřejný prostor vs. krajina
	Uživatelé
	Materiál
	Počet studentů a ročník studia
	Nástrojové vybavení a dílna
	Trvalé stavby
	Dočasné stavby
	Prefabrikované stavby

	Formulace zadání

	Časový harmonogram
	Specialisté
	Rozpočet, žádost o finance

	Průběh projektu – probíhá společně se studenty
	Fáze navrhování
	Úvod studentů do zadání
	Teoretická a analytická část
	Navrhovací část
	Testování
	Spolupráce se specialisty
	Materiál a nástroje, příprava studentů
	Realizační projekt


	Fáze realizace – stavební workshop
	Studenti a jejich role
	Vedoucí projektu, specialisté a jejich role
	Časový harmonogram postupu realizace
	Transport a skladování materiálu
	Nástroje, spotřební materiál a spojovací prvky
	Organizace staveniště a nakládání s odpadem
	Lokalita a stavební parcela
	Podklady
	Trvání realizační fáze projektu
	Předání stavby a ukončení workshopu
	Závěrečná inventura a úklid
	Aspekt počasí
	Ubytování a stravování
	Zdroj energie a vody
	Psychologický aspekt

	Fáze reflexe projektu a zpětná vazba uživatelů
	Zhodnocení problémů a reflexe po časovém odstupu


	Případové studie – design-build studio Smržová (a kolegové), FA VUT
	Pod ledovcem
	Lelekovice – Dvě věže a Koruna
	Přínos a přesah design-build projektů v kontextu malých staveb
	Ve výuce architektů
	Možné definice výsledků učení
	Potenciál pro FA VUT

	V architektonické praxi
	Ve veřejném prostoru
	Design-build a aktivace veřejného prostoru – Archipop


	Wagon a festival Svitava pod parou – případová studie
	Aktivace staveb, komunitní projekty a sociálně uvědomělá architektura
	Společenský a kulturní přínos
	Networking

	Závěr
	Slovníček pojmů
	Literatura a zdroje
	Použitá literatura a internetové zdroje
	Zdroje ilustrací a vyobrazení
	Seznam vlastních prací
	Publikační činnost
	Výzkumné projekty
	Mezinárodní design-build projekty - lektorské pobyty
	Výstavy
	Přednášky
	Rozhovory
	Katalog realizací
	Výběr ohlasů
	CV
	Abstract

