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Abstrakt

Pro absolventy architektonického vzdélani mlze byt
velkou vyzvou propoijit své nabyté znalosti s praxi.
Architektura je velmi komplexni obor, jehoz vyznamnou
soucasti je redlny konecny vystup. Znalosti a schopnosti
nutné pro Uspésné zkompletovani tohoto produktu se
problematicky simuluji v akademickém prostiedi.
Metoda design-build ma v tomto ohledu velky potencial
pro rozsireni moznosti vyuky architektd.

Metoda feSeni projektl formou design-build je v této
praci rozebrana ve dvou Urovnich - vzdélavani architekt(
a architektonické praxe v kontextu malych staveb

s pfesahem do moZnosti rozvoje vyzkumu, vefejného
prostoru a komunitnich projektd.

Z hlediska vyuky architekt(i a definovani vysledk( uceni
(learning outcomes) se jedna o efektivni formu praktické
vyuky vychazejici z metody learning by doing. Pro
studenty architektury je tato metoda jedna z moznosti,
jak lépe uchopit cely komplexni proces realizace stavby,
mezioborové spoluprdce, organizace projektu a rozvijet
tak své aplikovatelné znalosti pro praxi. Nedilnou
soucasti je i urCita moznost experimentu, ktery tato
metoda nabizi. Tento faktor poskytuje potencidl pro
presah do vyzkumu a vyvoje i pro adresovani nékterych
spolecenskych témat.

V souvislosti s architektonickou praxi jsou zajimavé
aspekty urychleni, zlevnéni a zjednoduseni procesu
vystavby urcitych typt malych staveb a zaroven tato
metoda umoznuje testovani moznosti i flexibilnéjsi praci
s konstrukci a pouzitym materialem. V kontextu
pfilezitosti rozvoje verejného prostoru a komunitnich
projektl Ize metodu uplatnit jako nastroj pro
formulovani konkrétnich zamérd a zmén.

Tato prace obsahuje podrobny popis realizovanych
design-build projektl studentt Fakulty architektury VUT
z let 2017 az 2024 pievainé z ateliéru Kristyny Smrzové
a Barbory PonesSové a z architektonické praxe. Diky
témto pripadovym studiim je pojedndna i souvislost

s vefejnym prostorem a prace je tak i sondou, jak tyto
realizace v konkrétnich pfipadech funguji a jakym
zplUsobem lze s touto metodou pracovat v souvislosti

s adresovanim riznorodych témat.

Cilem této prace je mapovat moznosti a limity metody
vyuky design-build v kontextu CR, analyzovat priibéh
konkrétnich projektl tohoto typu s nastinénim
potencialu uplatnéni v urcitych formach architektonické
praxe i moznosti vyzkumu a rozvoje. Na zakladé téchto
poznatk( byla identifikovana hlediska a vzorce, které je
adekvatni zvazit v pripadé zaclenéni metody design-build
do studijniho planu, predevsim v kontextu FA VUT.
Pfipadové studie, které jsou zalozeny na osobni
zkuSenosti autorky s vedenim téchto typU projektu

v akademické prostredi i v architektonické praxi jsou
jednim ze stéZejnich aspektl zavéru kvalitativniho
vyzkumu vedeného formou research by design
uverejnénych v této praci.

Klicova slova

Design-build, live project, learning by doing,
architektonické vzdélavani, praktické vzdélavani,
vysledky uceni, hands on experience, experiential
learning



Abstract

For graduates of architectural education, bridging the
gap between acquired knowledge and professional
practice can be a significant challenge. Architecture is
a highly complex field in which the final tangible
outcome plays a crucial role. However, the knowledge
and skills required for successfully completing such
projects are difficult to simulate within an academic
setting. In this regard, the design-build method holds
great potential for expanding the possibilities of
architectural education.

This study examines the design-build method on two
levels—architectural education and architectural
practice—specifically in the context of small-scale
construction projects, with an emphasis on their
potential for research development, public space
enhancement, and community projects.

From an educational perspective, particularly in defining
learning outcomes, design-build serves as an effective
approach to hands-on learning based on the learning by
doing method. For architecture students, this approach
provides a deeper understanding of the complex process
of building realization, interdisciplinary collaboration,
and project organization, helping them develop
applicable skills for professional practice. Additionally,
this method allows for a degree of experimentation,
offering potential for research and development as well
as addressing various social issues.

In terms of architectural practice, notable aspects
include the acceleration, cost reduction, and
simplification of small-scale construction projects. The
design-build method also enables experimentation with
construction techniques and materials, providing a more
flexible approach to building design. In the context of
public space development and community projects, this
method can serve as a tool for formulating concrete
objectives and implementing meaningful changes.

This study presents a detailed analysis of design-build
projects carried out by students at the Faculty of
Architecture at Brno University of Technology (FA VUT)
between 2017 and 2024, primarily from the studios of
Kristyna SmrZzova and Barbora PoneSova, as well as from
architectural practice. Through these case studies, the

relationship between design-build and public space is
examined, providing insights into how these projects
function in specific cases and how the method can be
applied to address diverse topics.

The aim of this research is to map the possibilities and
limitations of the design-build teaching method within
the context of the Czech Republic, analyze the
implementation of specific projects, and outline their
potential application in architectural practice, research,
and development. Based on these findings, key factors
and patterns have been identified that should be
considered when integrating the design-build method
into the curriculum, particularly at FA VUT. The case
studies, drawn from the author's personal experience in
leading such projects both in academia and professional
practice, form a fundamental part of the qualitative
research conducted through the research by design
methodology, as presented in this study.

Keywords
Design-build, live project, learning by doing,

architectural education, practical education, learning
outcomes, hands-on education, experiential learning
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1. Uvod

Studenti architektury ¢asto problematicky propojuji své
teoretické znalosti s praxi. Jednim z dGvodu je ten, Ze
budouci architekti si zpravidla nemohou na skole
vyzkouset, jaké to je realizovat stavbu a co to vSechno
obnasi. Metoda design-build mizZe mit obrovsky vyznam
pro rozsiteni zkuSenosti a aplikovatelnych znalosti
studentl pro jejich budouci praxi. Realizace vlastni prace
prohlubuje nejen znalosti v oblasti navrhovani, ale i dalsi
doprovodné védomosti a souvislosti, které architekti pfi
zhotovovani navrhu nezbytné potrebuji. Jsou to zejména
mezioborova spoluprace, kritické mysleni, organizace
prace, konstruktivni komunikace pfi rozvijeni daného
zaméru i flexibilita pfi jeho zpracovavani. Tato prace je
tedy primarné zameérena na metodiku vyuky design-
build, praktické testovani metody na Fakulté architektury
VUT (pfipadové studie) ve vztahu k vyuce architekt(

s presahem do realizaci tohoto druhu drobné vystavby

v architektonické praxi a vyznamu metody pro rozvoj
prostiedi a souvislosti se spoleCenskymi tématy a tématy
vyzkumu.

Metoda design build a vzdélavani architektu

Tato metoda ma nejvétsi zastoupeni v USA a dnes je
hojné vyuzivana i v evropském prostredi. Jeji prvni
zaclenéni do studijniho programu probéhlo na Yale
School of Architecture v roce 1967 a predchlidce této
metody mizZeme sledovat uZ v dobé fungovani skoly
Bauhaus. Formy a rozsah této metodiky se na
univerzitach velmi lisi v zavislosti na rozmanitych
faktorech, hlavni premisou ale je, Ze studenti stavi jimi
navrzené objekty.

Cilem metody neni, jak by se mohlo zdat, udit studenty
architektury fyzicky stavét jejich ndvrhy. Primarnim cilem
je, aby studenti prosli celym procesem realizace od
navrhu az po finalni stavbu, nabyli tak praktické,
neprenosné zkusenosti z celého procesu a zlepsila se tak
jejich schopnost navrhovat stavby a organizovat proces
architektonické tvorby. Neméné dullezitym faktorem je
zbaveni student( ,strachu z navrhovani ktery ¢asto
maiji v Uvodnich fazich svého studia i praxe a je zplsoben
nejistotou spojenou s nemoznosti plné uchopit tak
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1 - Studenti Yale School of Architecture sleduji, jak je
stresni panel drZeny jefdbem umistovdn na stavbu
projektu Jim Vlock Building Project pro Columbus House
na Adeline Street v New Havenu dne 8. srpna 2017.
foto: Arnold Gold / Hearst Connecticut Media.



1 (Dewey a Hinchey 2019)

2 CLOKE, Harry, 2023. Edgar Dale’s Cone of Experience.
Growth Engineering [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné
z: https://www.growthengineering.co.uk/what-is-edgar-
dales-cone-of-experience/
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3 - KuZel zkusenosti definovany Edgarem Dalem
autor: Salvatore Parisi

komplexni obor. Pokud si studenti sami sv(j navrh

v prUibéhu studia postavi, tak Iépe porozumi i tomu, jaky
je vztah mezi ndvrhem, jeho dokumentaci, kvalitni
komunikaci, mezioborovou spolupraci a samotnou
realizaci.

Tento proces je pfimo spojeny s formou vyuky learning
by doing. Tésny vztah mezi zkuSenosti z praktické
¢innosti a efektivnim vzdélanim popsal John Dewey?

a v ndvaznosti na jeho teorii Edgar Dale vytvofil takzvany
kuZel zkuSenosti?, ktery zobrazuje vzajemny vztah uzité
vyucovaci metody a efektivnosti vyucovani. Z néj
vyplyva, Ze 90 % informaci, které si student zapamatuje,
pochazi z realné ¢innosti, napodobovani zazitku

a predvadéni prezentace, tedy z toho, co déldme

a fikame. Koncept learning by doing rozviji ty
kompetence, které jsou v ramci teoretické pfipravy
opomijeny: vyjadfovaci schopnosti, tvlrci i kritické
mysleni, schopnost spoluprace v tymu, koordinace uloh
ve skupiné, prace pod ¢asovym tlakem, potfebu obhajit
vlastni nazor a postup a v neposledni radé taky aktivni
pouzivani technologii a materialQ. Tato prakticky
zamérena vyuka je typicka predevsim pro USA a spada
do kategorie takzvaného zkusenostniho uceni.

Z hlediska vyuky budoucich architektd je metoda design-
build vyuZivana k pfiblizeni architektonické praxe

a nastinéni kontaktu s redlnou stavbou. Navazani
,kontaktu s realitou” je vzhledem ke komplexnosti
architektonické vyuky na Skolach naro¢né. Predstava
studentl o architektonické praxi se tak ¢asto vyrazné lisi
od skute¢nosti. Studenti architektury v Ceské republice
se v tradi¢nim formatu vzdélavani témér vyhradné vénuiji
navrhovani architektonické studie, ktera je obvykle
vedena formou ateliérové vyuky v rdmci semestru.
Ateliérova zadani dopliiuje celd fada teoretickych

i praktickych predmétd, jez zajistuji dalSi dulezité
aspekty architektonického vzdélani, jako jsou technické,
teoretické a zobrazovaci discipliny. V rdmci obsahlé
semestrdlni vyuky je pak velkou vyzvou propojit tyto
znalosti do prehledného celku, vyhnout se biflovani na
zkousky bez kvalitniho uchovani nabytich znalosti

a schopnosti jejich pozdéjsi aplikace.

Metoda vyuky design-build je koncipovana jako jedna

z moznosti rozsifeni architektonické vyuky a to hlavné
v kontextu prakticky nabytych znalosti a zkuSenosti.
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Jednim z jejich primarnich cild je snaha preklenout
mezeru mezi akademickym vzdélanim a architektonickou
praxi. Studenti by pak méli tyto znalosti nejen umét
adekvatné uplatnit ve své profesi, ale i kriticky zhodnotit
a dale aktivné rozvijet. Navazujici faze redlnych
architektonickych projektu, které vychazi

z architektonické studie a jsou nezbytnou soucasti
procesu realizace stavby, neni jednoduché do
vzdélavaciho procesu plné zaclenit, stejné jako veskeré
souvislosti. Metodika design-build si proto klade za cil
rozsSifit moznosti architektonického vzdélavani

a Castec€né tak pripravit studenty na dalsi aspekty
architektonické praxe, ktera neni pouze o navrhovani,
ale i o interdisciplinarni spolupraci, kvalitni komunikaci,
kritickém mysleni, organizaci prace, flexibilité a mnoha
dalSich souvislostech.

Metoda design-build a architektonicka praxe

v kontextu malych staveb

Metoda design-build v architektonické praxi malych
staveb predstavuje jednu z cest, jak skloubit architekturu
s udrzitelnosti, snizenim naklad( na vystavbu a dalSim
rozvojem. Zaroven nabizi pfileZitost, jak znovu pfiblizit
architektonické navrhovani samotnému procesu
vystavby. Nejde pfitom o to, Ze by architekti méli nutné
stavét budovy, které sami navrhli, avSak jisté odpojeni
architektonické praxe od realného styku s vystavbou

a fremeslem je dnes velmi diskutovanym tématem,
zejména s ohledem na nedostatky, které tento odklon
prinasi v samotném procesu navrhovani. Jde do urcité
miry o pfirozeny vyvoj, ovlivnény automatizaci,
technologickym pokrokem a zvySovanim preciznosti

u dil¢ich stavebnich prvk(, coz vyzaduje mezioborovou
spolupraci a mohlo by se tedy zdat, Ze ndvrat architekta
na stavenisté je krokem zpét. Nicméné navrhovani

a realizace staveb formou design-build predstavuje nejen
moznost, jak snizZit naklady, ale také jak experimentovat,
testovat a rozvijet nové postupy Ci je optimalizovat

Metoda design-build v kontextu malych staveb

a presah do socialnich témat a témat rozvoje
Souvislost design-build projekt(i v kontextu malych
staveb je mozno vyuzit i s pfesahem do socidlnich témat
a témat rozvoje. Uplatnéni tento princip nachazi

v komunitnich projektech, praci s tzv. principem
odspodu nahoru (from the bottom up)?, projektech
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3 Tento pfistup se vyznacuje tim, e zména vychazi
z iniciativy ob¢antd a komunit, ne z jednani politické nebo
institucionalni struktury


https://www.growthengineering.co.uk/what-is-edgar-dales-cone-of-experience/
https://www.growthengineering.co.uk/what-is-edgar-dales-cone-of-experience/

4 Takticky urbanismus, koncept, ktery si v dynamické
oblasti méstského pldnovani ziskava stale vétsi popularitu,
revolu¢né méni zpUsob, jakym jsou mésta navrhovana a
rozvijena. Jde primarné o lokdlni, rychlé a malé intervence
ve vefejném prostoru, které mohou nastartovat
vyznamnéjsi zmény.URBAN DESIGN LAB EDUCATION,
2023. What Is Tactical Urbanism? [online]. [vid. 2025-02-
14]. Dostupné z: https://urbandesignlab.in/what-is-
tactical-urbanism/

5 Placemaking inspiruje lidi k tomu, aby spole¢né& znovu
promysleli a pretvareli vefejné prostory jako srdce kazdé
komunity jednoduchym a efektivnim zplsobem.PROJECT
FOR PUBLIC SPACES. What is Placemaking? [online]

[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://www.pps.org/
article/what-is-placemaking

6 PLATEAU URBAIN, [b.r.]. Plateau Urbain. Plateau Urbain
[online] [vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.
plateau-urbain.com/

7 Research by design je kvalitativni forma vyzkumu, ktery
Ize v urcité mire pfirovnat k samotné praci architekta a
celkové anabdzi procesu tvorby kvalitniho vystupu.
Architekti také vyuZivaji Sirokou $kalu nastrojl jako je
diskutovani témat, psani, testovani, ovérovani, kritické
zhodnocenf atp. v cesté za kvalitnim vysledkem. Testovani
dané problematiky v konkrétnich podminkach se tak
ukazuje jako relevantni zdroj poznani k Uspésnému
nastaveni konkrétnich krokd v urcitém kontextu.(Fraser
2013) S.1-2

8 Vysledky ugeni definuji, co by si studenti méli z vyuky
odnést a jaké poté budou jejich aplikovatelné znalosti

taktického urbanismu®, placemakingus, aktivace
nevyuZitych staveb nebo staveb realizovanych
svépomoci. U vSech téchto projekt(, které ¢asto zacinaji
tzv. ,na kolené” a jsou hnané motivaci nadsencd,
metoda design-build usnadnuje praci a snizuje naroky na
finance, které u téchto typl zamér( casto nedostacuiji.
Praktické znalosti a uméni planovat projekt takovym
zpusobem, aby jej bylo snadné realizovat s minimem
subdodavatell a efektivné zaplatit je Casto stéZejnim
pozadavkem. Tyto startovaci zaméry muzou pak po
uréitém Case vyustit ve vétsi a komplexnéjsi projekty.
Prikladem muZe byt napt. organizace Plateau Urbain®,
ktera se zabyvda docasnou aktivaci nevyuzivanych budov
formou levnéjsich prondjm( (nejc¢astéji pronajem mist
pro praci) a dalSimi ndplnémi prostoru jako jsou
kafeterie, mistnosti pro poradani eventt a dalsi.
Organizace startovala v malém prostoru a nyni provozuje
nejméné 20 domU zejména v Pafizi a ¢itd cca 200
zaméstnanca. V rdmci budovy ¢asto provozuji dilnu, ve
které vyrabi rGznorodé prvky a nizkonakladové tak
prostory v ramci komunity ,,zabydluji“ a formuji pro
svoje potreby.

Autorcin pfinos k tomuto tématu se zaméruje predevsim
na poznatky z prakticky nabyté zkusenosti a znalosti
ziskané prostfednictvim realizaci, organizaci

a interdisciplindrni spolupraci na feseni projekt( design-
build, zejména v prostiedi Ceské republiky a na Fakulté
architektury VUT. Autorka vychdzi z osobnich zkuSenosti
s touto ¢innosti a z podminek v akademickém

i legislativnim prostiedi CR. Tato kvalitativni vyzkumna
metoda, vedend formou Research by design’, je
doplnénd radou pripadovych studii, poskytuje podrobny
vhled do resSeni, moznosti a kontextu projektl design-
build predeviim v CR. Svij vyzkum dopliiuje aktivni
Ucasti na mezindrodnich konferencich vénujicich se
tomuto tématu, lektorskymi pobyty na zahranic¢nich
projektech design-build a rozhovory s vybranymi kolegy,
ktefi se touto metodou zabyvaji.

Byly nadefinovany nasledujici vyzkumné otazky:

Jaky vyznam md metoda design-build v oblasti
vzdélavani architektu a tzv. vysledki uceni (learning
outcomes)? s ohledem na ovéreni metody praktickymi
pfipadovymi studiemi v kontextu CR?
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Jaké prinosy, limity a podminky md metoda vyuky design
build v kontextu systémového zapojeni do studijniho
programu na technickych univerzitdch v CR, konkrétné
na FA VUT?

Jaky dalsi pfesah nabizi metoda design-build pro
architektonickou praxi a celospolecensky rozvoj?
Zkoumdno na pripadovych studiich hlavné pak

v kontextu CR.

Cilem této prace je prakticky popsat metodu design-
build a jeji moZnosti pfedevsim pak v kontextu moznosti
rozvoje na FA VUT, identifikovat a definovat klicové
vzorce Vv jejim organizaénim procesu a predstavit ji
SirSimu publiku jako néstroj, ktery mliZze nejen formovat
architektonické vzdélavani a zkoumat nové postupy, ale
také obnovit kontakt s praktickymi — ¢asto jiz
zapomenutymi — moznostmi ovlivhovani prostredi
prostiednictvim mensich zasahi a staveb. Diky
realizovanym pripadovym studiim poskytuje prace
podrobny vhled do procesu feseni téchto typu projekta
v rGznych kontextech v ramci Ceské republiky.

Zakladni struktura prace

Prace je strukturovana do nékolika zakladnich ¢asti

V kapitole 2 je vysvétlen pojem design-build a jeho
rGznorodé formy a struény prehled téchto projekt(

v ramci vzdélavani, architektonické praxe a socidlniho
pfesahu tohoto typu projekta.

V kapitole 3 je rozebrdana metoda vyuky design-build
a jeji srovnani (nebo spise pfinos pro) tradicni
ateliérovou vyuku v podminkach CR.

V kapitole 4 pak navazuje strucny historicky vyvoj této
metody a jeji prvni programové zaclenéni do studijniho
planu v USA.

Kapitola 5 je stru¢nou sondou do raznych forem vedeni
metody design-build ve svété a rozsahleji je zde metoda
rozebrana v kontextu CR. Jsou zde rozhovory

s akademiky z FA VUT i FA CVUT, ktefi vedou realizaéni
projekty pro studenty, popis riznych forem vyuky

z autorcina ateliéru design-build na FA VUT a navazujici
souvislosti.
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4 - Priklad Placemakingu
zdroj: Innovation Quarter

5 - Agora Maximus, Projekt taktického urbanismu, LAAB
Collective + Signature Design Communication
autor: Raphaél Thibodeau

6 - Césure, jedna z budov, kterou spravuje organizace
Plateau Urbain
autor: Césure


https://urbandesignlab.in/what-is-tactical-urbanism/
https://urbandesignlab.in/what-is-tactical-urbanism/
https://www.pps.org/article/what-is-placemaking
https://www.pps.org/article/what-is-placemaking
https://www.plateau-urbain.com/
https://www.plateau-urbain.com/

e O T e oy e 1 3
7 - Pod Ledovcem, design-build workshop na FA VUT
autor: Igor Kuvac

8 - Koloseum, design-build workshop FA VUT, MC Brno -
sever
foto: Viola Hertelovd

Kapitola 6 obsahuje popis obecnych pfinosl

a pozadavkd, které je vhodné zvazit pfi rozhodnuti
za€lenit metodu design-build plnohodnotné do
studijniho planu FA VUT. Tyto poznatky vychazeji
zejména z autorciny osobni zkuSenosti s feSenim téchto
typu projektl na FA VUT.

Kapitola 7 je aplikacni ¢asti této prace, v ramci které byly
identifikovany stéZejni faze a vzorce design-build
projektl v kontextu implementace do vyuky, vychazejici
primarné z autorcinych zkusenosti s testovanim metody
design-build na FA VUT. Zavéry z této ¢asti jsou poté
porovnavany s odbornymi pracemi na toto téma, které
se zabyvaji mapovanim metody design-build

v mezindrodnim méfitku.

Kapitola 8 obsahuje ptipadové studie redlného testovani
projektl design-build na FA VUT. Na téchto projektech
jsou zkoumany a popsany dulezité faktory, vzorce,
kontext a problémy jednotlivych projekt(, jejich redlny
vysledek, dopad na vysledky uc¢eni i hodnoceni

s odstupem casu. Z téchto zavér( poté vychazi podnéty
rozvedené v kapitolach 6 a 7.

Kapitola 9 pak navazuje struénym popisem prinosu
design-build projektl z pohledu architektonického
vzdélavani i praxe, komunitnich projektt, aktivace budoy,
moznosti vyuziti v rdmci prace s verejnym prostorem

a dalSimi mozZnostmi rozvoje. Soucdsti jsou priklady
aplikace spojené s metodou design-build.

Kapitola 10 je zavér spojeny s diskuzi a nastinénim
moznosti vyuZziti
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Z.Vysvétlenl' pojmu design-build

Pojem design-build ma Siroky vyznam a autorka této
prace se zabyva pouze urcitou jeho formou, ktera je
spjatd s vyukou studentl a s moznostmi vyuziti

v kontextu malych staveb a zdsah(l. Nejc¢astéji je vSak
vyznam tohoto pojmu spojen s velkymi stavebnimi
projekty, vysvétleni pojmu a jejich souvislosti s touto
praci, se tedy vénuji nasledujici 3 podkapitoly.

2.1. Architektonicka a stavebni praxe -
nejc¢astéjsi chapani pojmu design-build

Nejcastéjsi forma chapani pojmu design-build souvisi

s postupem firmy, kdy jako jeden dodavatel (nebo
sdruzeni dodavatell) odpovida za cely pribéh projektu
od navrhu az po realizaci. Do CeStiny Ize tento
mezinarodni pojem preloZit jako realizace na kli¢. Touto
formou realizuji stavby malé i velké firmy a pro klienty
tento postup znamena zjednoduseni celého procesu.

V ramci dosahovani cild prioritni osy 5 — energetické
uspory Operacniho programu Zivotni prostfedi v radmci
evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi - je na
webovych strankach ke stazeni dokument Metodika
design and build, ktery obsahuje navod, jak ma zadavatel
a zejména pak zadavatel podle zdkona o zadavani
verejnych zakazek, postupovat pfi realizaci vystavbovych
projektll metodou dodavky Design & Build (& Operate).

»,Design & Build (& Operate) (dale DB) je metodou
dodavky vystavbovych projektd, kterd je charakteristicka
tim, Ze odpovédnost za zpracovani projektové
dokumentace projektu a tim i za celkovou kvalitu
provedeni je pfenesena na zhotovitele stavby.
Objednatel obvykle specifikuje ve svém zadani pouze
Ucel, standardy, rozsah a vykonova kritéria plnéni.
Projekty DB jsou vhodné jak pro novostavby, tak pro
komplexni rekonstrukci a modernizaci budov
(administrativni budovy, sportovni nebo kulturni
zatizeni, Skoly, nemocnice, obchodni centra, hotely,
pramyslové haly a objekty). U projekt(i DB je vyssi jistota
dodrzeni nabidkové ceny, ktera nebude ovlivnéna
zménami v projektové dokumentaci provedené
zhotovitelem pfi realizaci dila. S ohledem na zvySené
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9 - zékladni myslenka projekt(i design-build v béZné
vystavbé, zakdzku obstardvd jeden subjekt od ndvrhu aZ
po realizaci

autor: Autodesk Inc.




9 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY
OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSTREDI. Zvefejfiujeme
metodiku pro projekty pouZivajici metodu Design &#038;
Build (&#038; Operate) [online]. [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://2014-2020.0pzp.cz/zverejnujeme-
metodiku-pro-projekty-pouzivajici-metodu-design-build-
operate/

10 (Storonov 2018) S.26

11 Michael Hughes zahdjil svou pedagogickou &innost na
Cornellové univerzité po profesni praxi v losangeleskych
kancelarich Richarda Meiera a Franka Gehryho. Je také
spoluvlastnikem a spoluzakladatelem Catovic Hughes
Design. Jeho vyzkum, vyuka a tvlrci ¢innost se zaméruji na
kombinaci designu, komunitni angazovanosti, tektoniky a
zkoumani material(. Tyto zajmy formuji jeho pedagogicky
pristup, ktery klade dliraz na integrovanou
architektonickou vyuku, zahrnujici praktické uceni,
udrzitelné postupy a obc¢anskou odpovédnost. AMERICAN
UNIVERSITY OF SHARJAH, 2016. Mr. Michael Hughes.
American University of Sharjah [online] [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://www.aus.edu/faculty/michael-hughes

12 PORTADESIGN.CZ, [b.r.]. Vyzkum. FA CVUT [online]
[vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.fa.cvut.cz/cs/
vyzkum-a-spoluprace/konference/72620-skola-
architektury/aktualni-rocnikSbornik konference With Head
and Hands je v ¢ase odevzdani této prace zpracovavan.

naroky na pripravu zadani projektu DB se bude jednat
nejcastéji o projekty o velikosti investice 50 miliont K¢
a vice.”

Tento vyznam neni v praci dale rozveden. Pojem design-
build je tedy tfeba vnimat ve velkém i drobném méritku
a lze se na néj divat z mnoha uhll pohledu. Tato prace se
zabyva timto pojmem v kontextu malych staveb

a metodiky vyuky s pfesahem do mozZnosti socialnich
témat a témat rozvoje.

2. 2. Metodika vyuky na skolach architektury -
struény popis podstaty problematiky ve vyuce

Tolya Storonov v knize The Design build studio, crafting
meaningful work in architecture zminuje fadu
vyucujicich z celého svéta, popisuje jejich rozlicné
pristupy k design build projektlim a nastinuje vyhody

a presah téchto typu projektd. V Uvodu zminuje
podstatnou ulohu design-build projektl ve formovani
architektd a kvality jejich navrhd. ,,Povaha design-build
ateliéru presahuje tradi¢ni intelektudlni zkoumani

a pohybuje se na pomezi akademického svéta (teorie)

a profesionadlni reality (praxe). Otazky tykajici se
konstrukce, naklad(, zajisténi materialu

a realizovatelnosti ziskavaji konkrétni vyznam, coz
studenty nuti vyporadat se s redlnymi omezenimi, jako
jsou pevné stanovené rozpocty a detailni programy. Tato
omezeni zaroven posiluji odpovédnost student( za jejich
navrhova rozhodnuti.“2°

Odbornika, ktefi se metodou design-build zabyvaiji je
celd rada a Casto se etabluji z nadsenc, ktefi zacali
projekty stavét svépomoci. Jednim z celé rfady prikladd
muze byt Michael Hughes®, ktery v rdmci konference
With Head and Hands* potrddané Ustavem navrhovani Il
na FA CVUT, ve své Gvodni prezentaci barvité popisoval,
jak po absolvovani architektonického studia nemél
jasnou predstavu, jak navrhnout diim pro své rodice tak,
aby se vyhnul nutnosti zaddvat vyssi stupné projektové
dokumentace externim subjektim a zaroven neprekrocil
finanéni limit. Netradi¢ni dam nakonec navrhl, s rodici

a pribuznymi jej spole¢nymi silami postavili. Nasledné
popsal zazitky z tohoto procesu, které jej

v architektonickém navrhovani posunuli dal.

V ndvaznosti na tuto zkusenost se Michael Hudges

o metodu vyuky design-build zacal zajimat a stal se
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jednim z expertl na tomto poli. Dllezitym poznatkem
v této souvislosti je, jak obrovsky vyznam pro néj jako
Cerstvého absolventa architektury, byla moznost zazit
cely proces realizace stavby vzhledem k jeho praxi

a schopnosti aplikovat jeho znalosti dale.

Sara Rachel ve své dizertacni praci® zkoumala mimo jiné,
jakym zplGsobem vnimaji vyuku live build projektd sami
studenti a jakym zpUsobem jsou adresovany vysledky
uceni (learning outcomes) — (vice v kap. 9.1.1). V této
oblasti dosla Rachel k zavériim, Ze design-build se

v rlznych formach a rozsahu vyucuje na vétsiné skol,
které pro dotaznikové Setfeni oslovila nicméné napln
prace se velmi rlizni, a ne vSechny Skoly jej maji ve svém
studijnim programu. Respondenti dotaznikovych Settfeni
z fad studentd(, ktefi absolvovali tento typ vyuky reaguji
ve vétsiné pripadul velmi pozitivné na moznost vyzkouset
si tento typ prace i jeho vysledky. Zminény byly pozitivni
hlediska v moZnosti redlného ovéreni své prace,

v uzite€¢nosti zaméru, v aktivni realizacni fazi a v feSeni
»realné” problematiky. Studenti také vnimali cely tento
proces jako velmi transformativni v jejich pohledu na
architekturu. Negativni reakce vykazovaly velkou miru
shody a jednalo se predevsim o Spatnou organizaci
procesu, nedostatek ¢asu, nekvalitni harmonogram
projektu, potize se skupinovou praci a zpochybriovani
nékterych kompetenci vedoucich projektu. Nazor na
nedostatky v organizaci a tymové praci sdileli i vyucujici,
ktefi podotykali, Ze vySe zminéné vedlo k velkym
Casovym prodlevam a tim ke ztraté pfilezitosti pro
rozsiteni vzdélani i ve vyvoji projektu. Néktefi vyucujici
pak navrhovali zpétnou reflexi feSeni a organizace
celého procesu ve formé workshopUll jako moznou formu
zlepsovani celkového nastaveni této formy vyuky.
Celkové z dotaznikovych Setfeni vyplyva i to, Ze studenti
i vedouci v téchto projektech vnimaiji velky vyznam pro
budouci uplatnéni poznatkd v praxi studentd.

Autorka této prace testovala formu vyuky design-build
na FA VUT mezi lety 2017 — 2024. V téchto letech
realizovala se svymi kolegy a studenty nékolik projekt,
které jsou podrobné rozebrany v ramci kapitoly 8 —
pfipadové studie. Zavéry, které autorka vyvodila
praktickym testovanim této metody jsou potom soucdasti
kapitol 6 a 7.
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13 (Sara 2004) S.199- 225

14 termin pro design-build pouzivany ve Velké Briténii.
Zahrnuje ale Sirsi kontext vystupd, které nemusi nutné
koncit realizovanym objektem. Vysledkem muze byt
jakykoliv produkt.

15 prizkum veden ve Velké Britanii
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10 a 11 - Byvaly priichod klasifikovany jako
nezastavitelny byl provéren metodou design-build, ateliér
aaa, zkoumal nové vyuZiti tohoto prostoru v Parizi

autor: aaa - Atelier d'architecture autogérée

2. 3. Moznosti design-build projektu v ramci
socialni problematiky, témat rozvoje a vyzkumu

Drobné projekty typu design-build predstavuji idedlni
prileZitost pro praci s presahem do socialnich témat,
rozvoje vefejného prostoru i vyzkumu. Casto se zaméFuji
na realizace, které slouzi konkrétni komunité nebo resi
konkrétni socialni problém, coz je typicky vystup mnoha
design-build projekt(. Dalsim relevantnim tématem

v ramci téchto projektl jsou inovativni metody
méstského planovani, které vyuZzivaji rizné strategie,
jako jsou pop-up intervence ¢i takticky urbanismus.
Projekt design-build mlze tedy slouZit nejen jako
formulace daného zaméru, ale i jako forma aktivni
ovérovaci studie v redlném prostoru. Experimentovani

s témito technikami muze pfispét k pozitivnim
strukturdlnim zménam v méstském prostredi
prostiednictvim pristupu odspodu nahoru (from the
bottom-up). Prikladu je cela fada a s timto pfistupem se
muzZeme setkat v New Yorku, Amsterdamu i PafiZi. Dalsi
moznosti aplikace design-build pfistupu je docasna
aktivace nevyuzitych mist ¢i budov, kdy lze s minimalnimi
naklady iniciovat pozitivni zmény, prechodnd vyuziti
nebo definovat budouci vyuziti daného prostoru. Design-
build Ize také efektivné propoijit s principy udrzitelnosti,
napriklad skrze re-use projekty zamérené na
znovupouziti materidld ¢i odpadnich predméta.

V neposledni radé jsou pak design-build projekty
vyuzivany pro testovani a ovérovani riznych druhd
vyzkumu v mnoha odvétvich, predevsim pak s presahem
do ovérovani technologii, material( ¢i konstrukénich
zameérd.
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3. Metoda vyuky design-build

3.1. Porovnani s tradicni ateliérovou vyukou

Metoda design-build je, zjednodus$ené feceno,
rozSirenim moZnosti ateliérové vyuky, a to hlavné

v praktickém slova smyslu. Hlavni myslenkou je
predevsim provést studenty architektury od konceptu az
k realizaci tak, aby se co nejvice ucastnili celého tohoto
procesu — tedy zorganizovat proces a postavit vlastni
navrh. Ndsledné maji moznost sledovat fungovani
stavby, reakce jejich uzivatell, pripadné pouceni se

z procesnich chyb. Vzhledem ke sloZitosti celého procesu
jsou predmétem navrhu vétSinou malé stavby, i kdyz je
pravdou, Ze na nékterych univerzitdch (pfedevsim v USA)
vznikaji uz pomérné komplexni projekty i vefejné stavby.
Vzhledem k Sirokému zabéru tohoto tématu a velkému
rozdilu v nastaveni jednotlivych univerzit i statd, je
zdmérem autorky popsat situaci v této kapitole
predeviim obecné s pfesahem do kontextu CR.

Obecné lze fict, Ze metoda design-build je ¢asové,
organizacné i finanéné naroc¢né;jsi nez vyuka klasického
typu ateliéru. Vyzaduje vétsi zapojeni vedouciho prace

i dobfe zorganizovany proces. | na studenty architektury
klade tato metoda casto vétsi ndroky. Slozitou ¢asti prace
je nastaveni podminek ve vztahu vedouci ateliéru —
studenti a jejich kompetence a ukoly, nastaveni moznosti
a organizace procesu ve vztahu vedouci ateliéru — fakulta
(univerzita) a nastaveni spoluprace fakulta (univerzita) —
subjekt, se kterym probiha spoluprace. Nedilnou
soucasti je i planovani celé akce od formulace zadani az
po nakup materialu a organizace stavby. Mohlo by se
zdat, Ze cely proces se vyznamné nelisi od staveb
realizovanych v béZzné praxi (nejblize jsou tomuto
procesu stavby realizované svépomoci), pfipadné od
letnich Skol a workshopU. Také se mUZe zdat, Ze Ize
kazdou akci organizovat stejnym zplsobem. Jsou tu ale
vyznamné rozdily a kazdy design-build projekt vyZzaduje
urcitou miru unikatniho pfistupu.

Nejvétsim rozdilem oproti v praxi realizovanym stavbam,
kdyz pomineme faktor vyuky studentu, je skutecnost, ze
pokud se domluvite na spolupraci s urcitym subjektem,
tak se nemuZete spole¢né bavit o konkrétnim konceptu
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12 - Koloseum, design-build workshop FA VUT, realizace
na misté, MC Brno - sever
autor: Viola Hertelovd

13 a 14 - design/buildLAB, design-build program na
LabEx AE&CC, Ecole Nationale Supérieure v Grenoblu -
prefabrikace a vystavba pavilonu farmdrského trhu v
Covingtonu ve Virginii.

autor: design/buildLAB



¢i pfistupu, ten vznikne az ve spolupraci se studenty.

V dobé vypisovani zadani by ale spoluprace uz méla byt
zajisténa, spolupracujici subjekt tedy nemuaze mit dplné
jasnou predstavu, kdo bude navrh tvorit, jedna se tedy
o pomérné nestandardni situaci. DalSim faktorem je
skutecnost, Ze ndvrh stavby a jeji realizaci provadéji

z velké Casti studenti a mlZe tak dochazet k chybam ¢i
nepresnostem. To, Ze studenti realizuji skutecné vlastni
navrh je ale jednou z nejcennéjsich véci z hlediska vyuky.
Cely projekt by mél byt zaméren primarné na proces,

a i kdyZ je samotny vysledek velmi dllezity, tak neméné
dllezité je to, co si z celého postupu odnaseji studenti.
Tuto problematiku je nutno probrat hned v Gvodu
spoluprace, transparentné objasnit veskeré stézejni

principy ve vyuce student( a nastavit dle toho podminky.

Komeréni projekty jsou nevhodné stejné jako spoluprace
uzavrena primarné pouze diky nizsi cené projektu

a realizace. Rozdil oproti workshoplim nebo letnim
Skoldm je v principu delsi proces celého navrhovani

a Casto pak komplexnéjsi stavba, ktera vyzaduje vétsi
pfipravu.

DuleZitym faktorem je nastaveni celého pozadi ateliér(i
typu design-build na fakulté (univerzité), kde vyuka
tohoto typu probiha. Projekty vyZzaduji mnoho ¢asu

a financnich vydaj, coz se pfi Spatné nastavené
organizaci mlze nevyplatit, i kdyz jednotlivé projekty
skondi Uspésnou realizaci. IdedInim stavem je, pokud
maji projekty urc€itou navratnost do fakultniho rozpoctu
napf. prostiednictvim RUV (Vice rozebrano v kapitole
6.5), kvalitné nastavenou spolupraci se subjektem, ktery
si projekt objednal ptipadné prfesah do moznosti
vyzkumu.

Moznou komplikaci, z hlediska design-build projektt

v prostfedi CR, je velmi ndro¢né a zdlouhavé stavebni
fizeni pti povolovani staveb. | mala stavba (napf. tzv tiny
house) projektovana a realizovana v rdmci semestru,
ktera by vyZadovala stavebni povoleni pak bude
prochazet pomérné naro¢nym stavebnim fizenim. Toto
je opét velky rozdil oproti USA, kde jsou v urcitych
lokalitach podminky pro vystavbu mensich objekt(
benevolentnéjsi a jejich povolovani je mnohem
jednodussi.
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3. 2. Learning by doing, Hands-on education,
experiential learning

,Rekni mi a ja zapomenu. UkaZ mi a ja si zapamatuji.
Nech mé zkusit si to a ja pochopim.” cinské prislovi

Learning by doing (Cinnostni uceni) nebo Hands-on
education (praktické vzdélavani) jsou pojmy, které jsou
nejvice spojovan s Johnem Deweym?. Dewey kritizoval
autokratickou i pasivni formu vyuky, byl zastancem
pragmatismu a socidlniho uceni. Tvrdil, Ze prakticka
forma vzdélavani ma obrovsky a nezastupitelny

vyznam nejen v rozvoji chapani nékterych témat, ale i ve
vyvoji spolecnosti. Deweyho myslenky jsou aktualni

i dnes a metoda design-build je z hlediska vyuky jasnym
pfikladem tohoto typu vzdélavani. Jednim z dokladi je

i fakt, Ze Dewey se také snazil preklenout propast mezi
Skolnim prostfedim a praktickym prostfedim realného
Zivota. Tvrdil, Ze Skola neni pfipravou pro Zivot, ale Zivot
sam a vzdélavani by nemélo byt solitérni a pasivni
zkusenosti. Zakladnimi body, které ma prakticka vyuka
obsahovat jsou dle Deweyho: vlastni zkuSenosti, aktivni
zapojeni, uceni se v socialnim kontextu, mél by to byt
demokraticky proces a neméné dllezita je zavérecna
reflexe.” Podstatnd je pak vyvazenost bezprostfednich
a zprostfedkovanych zkuSenosti. VSechny tyto body jsou
stéZejni i pro metodu vyuky design build.

DalSim z vyznamnych propagdtorl Hands-on education
a predevsim pak Experiential learning (zkusenostni
uceni) je David A. Kolb, jeho prace je strukturované;si
nez ta Deweyho, ktery predklada spise soubor svych
napadl a myslenek. Kolb predstavuje Ctyfi stupné tzv.
cyklu zazitkového uceni: prozivani, reflexe, premysleni
a jednani. Tento cyklus je v podstaté popisem
prirozenych zivotnich situaci, ve kterych se lidé
organickym zpUsobem udi, aniz by si to uvédomovali.
Casto prostiednictvim chyb a selhani, které klasicky
vzdélavaci systém poklada v podstaté za nedostatek,
nicméné v redlném prostfedi se jedna o vyznamnou ¢ast
procesu nabyvani novych zkusenosti a znalosti. Tyto
faktory jsou dal$imi stéZzejnim body vyuky design build.
Kolb tvrdi, Ze pochopeni toho, jak se pfirozené u¢ime,
ovliviiuje nasi schopnost Iépe nabirat nové znalosti. To,
co prozivdme v urcité situaci, je vstupni branou

k poznani. Reflexe je pak mozZnost, jak uchopit klicové
aspekty tohoto prozitku, vyvodit zavéry a zhodnotit
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16 1859 - 1952, americky filosof, pedagog, psycholog a
reformator vzdélavani

17 (Dewey a Hinchey 2019)

18 1939, americky pedagogicky teoretik
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15 - Kolbiiv model zkusenostniho uceni
autor: Grady Roberts



19 INSTITUTE OF EXPERIENTIAL LEARNING, [b.r.]. What Is
Experiential Learning? Institute for Experiential Learning
[online]. [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
experientiallearninginstitute.org/what-is-experiential-
learning/

20 (Gore 2004) S.14

rozhodnuti, tedy premyslet o celém procesu. Aktivni
jednani, na zakladé rozhodnuti, pak vede k prozivani
nové situace a vznikajicich nasledkd naseho jednani.
Cely tento proces je zobrazen v cyklu, protoze nikdy
nekondi. Kolb také podotyka, Ze kazdy ¢loveék k cyklu
uceni pristupuje odlisSné. Nase preference zalezZi na
mnoha faktorech, jako jsou: kultura, druh osobnosti,
Zivotni zkuSenosti, vzdélanostni specializace nebo

i profesni kariéra. KolbUv profil zkusenostniho uéeni
(Kolb Experiential Learning Profile — KELP) popisuje devét
raznych zpUsob( navigace v cyklu uéeni tzv. styly
zkuSenostniho uceni. Tyto styly jsou: Prozivani,
Imaginace, reflexe, analyza, mysleni, rozhodovani,
aktivni konani, iniciace, balancovani. Tyto se liSi od
vrozenych vlastnosti, jsou to naopak navyky a ustalené
naucené modely. Diky témto navyk({m casto vyuzivame
v reakci na situace naucené styly a nevyuzivame
moznosti dalSich styl(l. Mdme tendenci se podvédomé
fidit preferovanym stylem v automatickém rezimu
konani nebo ve stresu. Flexibilita ué¢eni a znalost vSech
deviti styl( je dle Kolba velmi prinosna. Flexibilni Zaci
jsou v Zivoté pruznéjsi, efektivnéji provadéji zmény, jsou
vyspélejsi a dokonce uvadéji, ze jsou v Zivoté stastnéjsi.
Znalost styl( uceni také poskytuje ramec pro pochopeni
styll ostatnich, jejichz pristup se lisi od vaseho, coz vede
k lepsi komunikaci, pomdaha dosahovat lepsich vysledk
a efektivnéji pracovat v tymu.?

Nils Gore s ohledem na provazanost téchto myslenek

s metodou design-build tvrdi, Ze ,,Je dllezité chapat
Sirokou $kalu vyznam ,Uspéchu“ a ,nelspéchu”: uspét
v téchto projektech znamena vést s nimi kriticky dialog,
ovladnout je, splnit sva o¢ekavani, ucit se a abstrahovat
z nich poznatky. Projekt mlze byt Uspésny, i kdyz na
prvni pohled nedopadl| podle pivodniho zaméru. Védét,
Ze Clovék selhal, je cenné a pozitivni poznani. Paradoxné
i neuspéch buduje sebevédomi, protoZze pomaha tvirci
pochopit koncept limitl — vlastnich hranic, hranic
materidld, technik a proveditelnosti. Pochopeni téchto
hranic je ¢asto citovano jako definice moudrosti. DulezZité
je vytvofit spravny ¢asovy prostor pro to, aby

k netdspéchu mohlo dojit: paratelicky hravy cyklus je
misto, kde by mél neuspéch nastat, aby se stal soucasti
znalostni zakladny — pfipravené k vyuziti, az bude
skutecné potreba — zatimco je stale v ramci chranéného
prostredi.»
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L. Historicky kontext vyuky design-build

Metoda vyuky design-build neni ve vyuce architektl
novym fenoménem i kdyZ nazev byl zaveden v ramci
studijniho programu az v 70. letech. V minulosti byla
architektonickd praxe propojena s realizaci staveb
mnohem vice nez je tomu dnes. Architekti, ktefi stavby
navrhovali byli zaroven i stavitelé, ktefti je realizovali. Od
zavedeni akademického architektonického vzdélavani* je
znat jasny rozdil mezi planovanim stavby a jeji realizaci,

a tedy vyznamného oddéleni téchto dvou profesi.

Vznik Skoly vytvarného uméni Bauhaus (1919 -1933,
Némecko) predstavuje prvni snahu univerzitniho
vzdélavani o opétovné spojeni navrhovani a femesla.
Walter Gropius jako prvni feditel Bauhausu definoval
ramec vyuky, ktera poskytovala studentlim prostor pro
praktické remesiné techniky i umélecky vycvik, ktery se
pak spojil ve vysledném designu. Gropius plamenné
popisoval nemoznost oddéleni kvalitni umélecké tvorby
od femesla a tvrdil, Ze mezi umélcem a femeslnikem
neni v podstaté zadny rozdil. , Architekti, malifi a sochafi
musi znovu poznat a pochopit sloZity tvar stavby v celku
i v jejich ¢astech, pak se jejich dila automaticky naplni
architektonickym duchem, ktery v salénnim uméni
ztratili."»

Frank Lloyd Wright vzhledem ke svému rezervovanému
pristupu k akademickym formam vzdélavani prosazoval
uceni se praxi. V pozdéjsi fazi svého Zivota zalozil skolu
architektury (1931), ktera je poplatnd metodé learning
by doing. Na pozemcich v Taliesinu (Wisconsin) vymeuzil
prostor, kde studenti pobyvali v komunité a testovali
rzné moznosti staveb jejich realizaci. Soucasti tohoto
procesu byly i pomérné ndrocné ukoly jako je kdceni

a opracovani dreva na stavby, [dmani kamene nebo
vykopové prace. Pozdéji Wright areal rozsifil a spolecné
se studenty v ném navrhl a v podstaté vlastnima rukama
postavil kampus, Skolni budovy, ateliéry i obytné
prostory.2 Po Wrightové smrti v roce 1959 jeho
zaméstnanci pokracovali v tomto odkazu vyukou
student(, ktera obnasela i realizaci tzv. poustnich
pristieskl (program Dessert Shelter) a méli moznost si
tak vytvofit vlastni bydleni na daném misté. V roce 2020
Skola architektury po neshodach s Frank Lloyd Wrigt
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16 - Reprodukce ptivodniho diagramu ucebniho pldnu
Bauhausu od jeho zakladatele Waltera Gropia.
zdroj: Designlab

21 od roku 1671, Académie Royale d’Architecture

22 (Gropius 1919) S. 1

17 - Poustni pristiesek navrieny a postaveny studenty,
Taliesin West, F.L.Wright school of architecture
autor: Nicolds Boullosa

23 THE SCHOOL OF ARCHITECTURE, [b.r.]. TSOA / Our
History [online] [vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://
www.tsoa.edu/our-history
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24 ARCHDAILY, 2022. Frank Lloyd Wright School Of
Architecture | Tag | ArchDaily [online] [vid. 2025-02-15].
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18 - Black Mountain Collage, testovdi gy-éo‘deﬁcké kupole
Buckminstera Fullera

Zdroj: Blowing Rock Art & History Museum

25 BLACK MOUNTAIN COLLEGE MUSEUM + ARTS
CENTER, [b.r.]. Black Mountain College Studies. Black
Mountain College Museum + Arts Center [online].

[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://www.
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26 YALE ARCHITECTURE, [b.r.]. Building Project. Yale
Architecture [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné

z: https://www.architecture.yale.edu/academics/building-
project

27 (Fattinger 2011)

foundation opustila Taliesin, zménila své jméno na The
school of architecture (TSOA) a rozviji design-build
program v Arizoné.*

Black Mountain College (1933 — 1957) byla umélecka
experimentalni instituce zaloZzenda na nehierarchickém
pristupu a stavéla studenty a pedagogy na stejnou
uroven. Zakladateli byli John Andrew Rice, Theodor
Dreier, Frederick Georgio a Ralph Lounsbury. Ideologicky
byla Skola postavena na principech uéeni Johna
Deweyeho (viz kapitola 3.2). SdruZeni studenta

a pedagogu zde tvofilo pomérné odlou¢enou uméleckou
komunitu, kterd ovlivnila svym pfistupem vyvoj moderni
americké kultury. Jeji ¢lenové méli, kromé vyuky

i povinnosti spjaté s udrzovanim hlavni budovy a jejich
pozemk(l véetné zemédélskych praci jako soucast
holistického vzdélavani. Jednim z ucitel( byl

i Buckminster Fuller, ktery zde se svymi studenty
praktickou formou testoval moZnosti geodetické
kopule.”

Historicky je pak Universita v Yale v USA prvni Skolou,
kterd metodu design-build plné zaclenila do vyuky. Na
Yale school of architecture ma od roku 1967 ve studijni
nabidce pro studenty 1. roniku M.Arch | professional
degree moznost byt soucasti projektu design-build

a tedy navrhnout a postavit objekt v rdmci
magisterského studia. Charles W. Moore a Kent Bloomer
vytvofili projekt s nazvem The Jim Vlock first year
building project, ktery funguje do dnesnich dni. Projekt
je specificky také tim, Ze zadanim je budovani doma

v chudych oblastech, predevsim pak dostupné bydleni,
coz studenty architektury divérné seznamii s touto
problematikou. Cely koncept této vyuky shrnuje Adam
Hopfner (feditel The Jim Vlock Building Project) na
strankach university Yale.z

Historicky vyvoj metody design-build velmi kvalitné
a podrobné zpracoval Peter Fattinger ve své disertacni
praci.?

32

5. Design-build projekty na zahranijcnich
skolach architektury vs. FA VUT a FA CVUT

Metoda design-build je uzndvana americkym Narodnim
architektonickym akredita¢nim vyborem (NAAB)

a spliiuje i pozadavky Kralovského institutu britskych
architektd (RIBA). V celosvétovém méritku tuto
problematiku podrobné mapuje Peter Fattinger ve své
disertacni praci®, ktera je zamérena na explorativni
vyzkum zaloZeny na metodé Grounded Theory®. Pro
potreby této rozsahlé prace Fattinger oslovil pro datové
Setfeni celkem 50 mezinarodnich design-build programf
za Ucelem zmapovani raznych kontext( této metody,
programovych pristupq, priorit a organizacnich
podminek. Vyslednd prace nakonec obsahuje podrobné
zmapované pristupy. 14 priklad( z USA, 1 pfiklad

z Kanady, Australie a Asie a také 5 prikladd z Evropy.

V dobé vzniku Fattingerovi prace (r. 2011) nebyl

k dispozici Zadny uceleny seznam vyukovych program
typu design-build a jeho zdmérem bylo tedy vytvorit co
nejucelenéjsi seznam aktivnich programui tohoto typu.
Fattinger také podotykd, Ze ne vSechny univerzity, které
vyucuji formu design-build projekt( je nabizeji ve formé
design-build programu. Tyto ptipady nebyly zahrnuty do
jeho prace. Fattinger mimo jiné na Technické univerzité
ve Vidni také vede projekty typu design-build®. Pfi feSeni
téchto projektl se spolecné se studenty zabyvaji
drobnymi zasahy, re-use koncepty, doasnymi
instalacemi i vétSimi projekty, které adresuji pfedevsim
potreby a problémy komunit. Realizace ¢asto figuruji ve
verejném prostoru, poskytuji zazemi pro urcitou funkci
a rozviji moznosti setkavani v oblasti a maji velky socialni
rozmer.

V roce 2017 byla zaloZzena webova stranka s nazvem
Design for the Common Good?*. Na této platformé
spolupracuji 4 mezindrodni sité, které se zabyvaji
projekty design-build ¢asto s pfesahem do socialnich
témat: DesignBuildXchange, Live Projects Network,
Pacific Rim Community Design Network a SEED Network.
Hlavnim zdmérem bylo, aby resitelé design-build
projektd méli k dispozici platformu, kde se mUZou spojit,
sdilet informace a vzajemné spolupracovat. Autorka této
prace ma profil na platformé DesignBuildXchange,
kterou zalozila Ursula Hartig. Ta je rovnéz
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19 - Nordbahnhalle, Pfeména opusténého skladu na
docasné komunitni centrum, vedouci Peter Fattinger,
design.build studio TU Wien, 2018

Zdroj: design.build studio | Research Unit of Housing and
Design, TU Wien

28 (Fattinger 2011)

29 Grounded theory (GT) je vyzkumnda metoda zamérena
na tvorbu teorie, kterd je ,zakotvena” v datech, jeZ byla
systematicky shromdzdéna a analyzovana
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20 - Surface, do¢asnd intervence, Graz,design.build
studio, TU Wien, vedouci Peter Fattinger 2003

Zdroj: design.build studio | Research Unit of Housing and
Design, TU Wien
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31 DESIGN FOR THE COMMON GOOD, [b.r]. Design for
the Common Good (DCG) | a coalition of purpose-driven
networks [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
designforthecommongood.net/
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21 - online platforma Design for the Common Good
zdroj: Design for the Common Good

32 COCOON, [b.r.]. CoCoon [online]. [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://cocoon-studio.de/about/

33 (Malogikova 2018)

34 Asistent profesor a feditel Colorado Building
Workshop na University of Colorado, Denver

22 - 1:1 lab FA CVUT, design-build projekt Atiiln, KRNAP,
ateliér Hlavdcek - Cenék, studenti Struhat: Houdkovd,
Machdcovd, Smickovd, Tichd, 2020

autori: Tereza Houdkovd, Jan Kratochvil, Jifi Ryszawy,
Martin Cenék, 1:1 lab, FA CVUT

spoluzakladatelkou platformy CoCoon (2005, Berlin),
ktera spojuje vyuku, vyzkum, praxi a networking v této
oblasti. CoCoon je ve spojeni s odborniky z univerzit

i z neakademického prostredi a podminky design build
popisuji takto: ,,Projekty DesignBuild jsou soucasti
vysokoskolského vzdélavani v oblasti zastavéného
prostiedi a umoznuji studentim aktivné se podilet na
realizaci vlastnich ndvrhd. Tyto projekty musi byt
zaclenény do vysokoskolského vzdélavani, mit jasné
definované zadani, rozpocet a ¢asovy harmonogram

a vysledkem musi byt skutecné postaveny objekt.
Klicovym prvkem je zapojeni studentl nejen do faze
navrhu, ale i do samotné vystavby. Projekty DesignBuild
zdroven musi mit architektonicky, socialni, kulturni,
védecky, technicky nebo umélecky vyznam.”s

V Eeském prostredi se tématu design build vénuje Sarka
Malosikova, kterd plsobi na FA CVUT a v rdmci svého
vyzkumu publikovala knihu Navrhni a postav®, ve které
mapuje organizaci a formu vyuky v péti riznych
svétovych ateliérech. Popis kazdého z nich doplfuji
vynatky z rozhovoru s vedoucim ateliéru ilustrujici jeho
zkuSenosti a hlavni rysy jeho individualniho pfistupu.
Prace je prezentovana vzdy tfemi priklady realizovanych
projektd konkrétnich vedoucich. Sarka Malo3ikova mimo
jiné v ramci Fulbrightova stipendia vycestovala za
Erickem Sommerfeldem?®, ktery vede velmi Uspésny
design-build program na University of Colorado

v Denveru. Jde o program katedry architektury, ktery
spolupracuje s neziskovymi organizacemi na radé
inovativnich projektd. Na Fakulté architektury CVUT

v Praze se uz od roku 2011 vénuji metodé vyuky design-
build v rdmci platformy 1:1 lab. Nejaktualné;jsi vystupy
jsou tvoreny ve spolupraci se Spravou Krkonossského
narodniho parku (KRNAP), v rdmci tohoto narodniho
parku studenti navrhuji a stavi lavky a utulny, které
nahrazuji ty, které jsou ve $patném stavu. Sarka
Malosikova je také soucasti tymu na FA CVUT, ktery
formuluje moznosti zlepseni podminek vyuky ve vztahu
k vysledk{im uceni i v ramci této metody. O vSech
Sarcinych aktivitach ve spojitosti s vyukou a metodou
design-build jsme spolecné vedly rozhovor. (vice

v kapitole 5.4)

Na FA VUT autorka prace testovala moznosti zaclenéni
metody design-build do vyuky v letech 2017 — 2024
(jednotlivé pripadové studie pojednany v kap. 8). Mimo
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to zde néktefi akademicti pracovnici vedou workshopy
nebo letni Skoly, jejichz vystupy jsou rovnéz zhotovovany
formou design-build, jedna se vSak vétsinové o solitérni
akce, které nejsou plné zaclenény do semestralni vyuky.
(shrnuti rozhovora s vybranymi kolegy v kapitole 5.3).

5. 1. Priklady rozmanitosti zahraniénich projektu
vedenych metodou vyuky design-build

Tato kapitola se vénuje prestaveni rliznorodych
mezinarodnich priklad( projektl reSenych metodou
design-build v kontextu vyuky a vyzkumu, které jsou
zpracovavany v rliznych souvislostech. Tato metoda
poskytuje mozZnosti, jak spojit vyuku architektd
praktickou formou s presahem do vyzkumu materiald,
technologii a konstrukci nebo muze byt i reakci na
spolecenské problémy praktickou a utilitarni formou.
Kazdy tym, ktery se touto metodou zabyva, pfistupuje
k problematice odlisné, ma jiné priority a zabyva se
jinymi souvislostmi pfi realizaci navrh(. Nasledujici
pfiklady jsou pouze prehledem, v jaké Sifce mlze byt
metoda design-build aplikovana ve vyuce architektd.
Vybér probihal dle rozmanitosti hlavnich cila
realizovanych projekt(, vyuky a vyzkum.

Institute for Computational Design (ICD) University
of Stuttgart

Institut pro vypocetni design (ICD) se zaméruje na vyuku
a vyzkum vypocetniho designu a pocitacem
podporovanych vyrobnich proces( v architekture. Cilem
je pripravit studenty na rozvoj téchto procest

v architektonickém oboru, propojuji oblast designu,
inZenyrstvi, pldnovani a stavebnictvi ve spojitosti

s prostorovym, konstrukénim a ekologickym
potencidalem. “Prostfednictvim vyuky ICD poskytuje
prakticky zaklad v parametrickych a algoritmickych
strategiich designu. To vytvafi platformu pro dalsi
zkoumani integrativniho vyuziti vypocetnich procesu

v architektonickém navrhu, s dlirazem na metody
generovani, simulace a hodnoceni komplexnich
informacné zaloZzenych a vykonnostné orientovanych
modeld. ICD se zaméruje na dvé hlavni oblasti vyzkumu:
teoreticky i prakticky rozvoj generativnich vypocetnich
navrhovych procesu a integralni vyuZiti pocitacem
fizenych vyrobnich procesu, se zvlastnim dlirazem na
robotickou vyrobu.”*. O tomto programu se vyjadfuje
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23 - Spine for Brno, design-build projekt FA VUT, vedouci
Martin Kaftan, ndvrh Petry Kovarikové, produkce Nicol Gale,
Petr Smidek, konzultace statiky ElImar Hess a Monika
Petrickovd, 2017

zdroj: VUT v Brné

24 o 25 - |CD University of Stuttgart, ICD Aggregate
Pavilion 2018
autor: ICD University Stuttgart

35 UNIVERSITY OF STUTTGART. Institute Profile |
Institute for Computational Design and Construction |
University of Stuttgart [online] [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://www.icd.uni-stuttgart.de/institute/
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26 - ETH Ziirich, ITA, Rock Print Pavilion 2018
autor: Georg Aerni

36 GRAMAZIO, Fabio a Matthias KOHLER, [b.r.].
Architecture and Digital Fabrication. ITA Institute of
Technology in Architecture [online] [vid. 2025-02-18].
Dostupné z: https://ita.arch.ethz.ch/chairs/architecture-
and-digital-fabrication.html

27 a 28 - Studenti z AA v Londyné postavili roboticky
vyrobenou stodolu v lese v Dorsetu v Anglii, pricemz
pouZili drevo ziskané z okolnich stromd, 2016

zdroj: AA Design & Make, Dezeen

i architekt Martin Kaftan v rozhovoru, ve kterém
s autorkou prace diskutoval o metodé vyuky design build
(kap. 5.3.2.).

ETH Ziirich, ITA Institute of Technology in
Architecture

Katedra architektury a digitalni vyroby zkouma vliv
ménicich se podminek vyroby na architekturu. Zvlastni
zdjem je vénovan propojeni dat a materidlu a z toho
vyplyvajicim dlisledkdm pro architektonicky design.
»Existuje nékolik kurzu, které nabizeji Uvod nebo se
zaméruji na digitalni a robotickou vyrobu v architekture.
Jednolety prezencni program Master of Advanced
Studies in Architecture and Digital Fabrication (externi
stranka MAS ETH DFAB) vyucuje zakladni metody

a technologie digitdlniho navrhovani a vyroby a jejich
rozsahlé aplikace v architekture a stavebnictvi. Volitelny
predmeét vychazi z prace Gramazio Kohler Research,
prednasky a seminare stanovuji koncepcni rdmec
digitalniho vyzkumu v architekture se zvlastnim zietelem
na digitalni a robotickou vyrobu. V rdmci Seminarniho
tydne nabizime kratké intenzivni tydenni workshopy,
které se zaméruji na konkrétni techniky z oblasti digitalni
fabrication. V ramci Focus Work si mlzZete vybrat mezi
teoretickym nebo metodickym pfistupem k digitalni
fabrikaci.“s¢

Architecture Association School of Architecture,
London - Design and Make

Program Design + Make (MArch, MSc) se specializuje na
technicky vyzkum v oblasti architektury se zamérenim na
drevo. Studenti maji moznost pracovat v méfitku 1:1

v prostiedi Hooke Park, kde své projekty zpracovavaji

v mistnich dilnach. Vyuka je doplnéna o praktické
seminare a workshopy tykajicich se lesnictvi, dfevénych
konstrukci, coz zdokonaluje jejich znalosti, které mohou
v praxi aplikovat. ,V prvnim trimestru jsou studenti
uvedeni do dvou klicovych ateliérd — Design Induction
(Uvod do designu) a Fabrication Methods (Metody
vyroby). Tyto kurzy je seznamuiji s jedine¢nym kontextem
Hooke Parku a poskytuji jim nezbytné dovednosti pro
sebevédomou praci s Sirokou skalou fyzickych

a digitalnich ndstroji a metodologii vyroby. Ateliér
Fabrication Methods probiha béhem 1. a 2. trimestru

a je strukturovan kolem skupinového stavebniho
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projektu s jasné definovanymi ndvrhovymi parametry.
Studenti se prakticky zapojuiji, rozvijeji dovednosti

v oblasti vyroby a osvojuji si nastroje potfebné pro své
navrharsko-vyrobni projekty, pricemz maji moznost
spolupracovat v tymu.”%

University of Colorado, Denver - Colorado Building
Workshop, Collage of Architecture and Planning

»,Jedna se o certifikaéni program design-build na katedre
architektury, slouzi Sirsi komunité prostfednictvim
spoluprace s neziskovymi organizacemi na riznorodych
inovativnich projektech. Program se zaméruje na
praktické uplatnéni architektonické teorie a podporuje
kombinaci praktickych dovednosti, kreativniho designu
a vyuziti nejmodernéjsich materialQ k realizaci staveb
pro komunity v nouzi.”*® Colorado Building Workshop
vede architekt Erick Sommerfeld, kterého v Denveru
navstivila architektka Sarka Malosikova z FA CVUT.

S Sarkou autorka prace vedla rozhovor, ve kterém jsme
rozebirali SommerfeldGv pristup k metodé design-build
(viz. kap. 5.4.)

Centre for Architectural Structures and Technology
(C.A.S.T.), University of Manitoba, Canada

,Centrum pro architektonické struktury a technologie je
interdisciplinarni vyzkumna laboratofr, ktera spojuje
technické a poetické dimenze tvorby. C.A.S.T. poskytuje
jedinecné podminky pro kritické a kreativni
experimentovani s technologiemi souvisejicimi

s navrhem, konstrukci a funkénosti zastavéného
prostiedi. C.A.S.T. podporuje jak oborové specificky, tak
i mezioborovy vyzkum, ktery rozviji znalosti, podporuje
kreativitu a inovaci ve vyuce. Centrum usiluje o vyzkum,
ktery pfinasi prospéch studentlim, vyzkumnikim,
pramyslu, Siroké verejnosti i nasi planeté.” Laborator
C.A.S.T. predstavuje 500 m2 prostoru, kde je mozné
spolupracovat, vyvyjet a vyuzivat riizné techniky

i vyrobni metody. Dilna je vybavena pro svarovani, praci
s betonem, zdivem i dfevem. Budova dilny je situovana
v kampusu Fort Garry na University of Manitoba mezi
fakultami architektury, inZzenyrstvi a vytvarného umeéni.»

Rural studio, USA

Jedna se o mimoskolni design-build program, ktery sidli
v Hale County a je soucasti Fakulty architektury,
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37 ARCHITECTURAL ASSOCIATION SCHOOL OF
ARCHITECTURE. Design and Make [online] [vid. 2025-02-
14]. Dostupné z: https://www.aaschool.ac.uk/
academicprogrammes/postgraduate/design-and-make

38 COLORADOBUILDINGWORKSHOP.
ColoradoBuildingWorkshop [online] [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://architectureandplanning.ucdenver.

29 - Colorado Building Workshop + DesignBuildBLUFF,
Studenti se vyuZili stavajici zéklad a prvky typizované
budovy, kterd na pozemku stdla pfi ndvrhu svého
reseni.2013

autor: Jesse Kuroiwa

30 - snimek z dilny C.A.S.T, bednici souprava vyvinutd pro
vyrobu prefabrikdtt z tkaninovych litych nosniki

zdroj: The Architectural Review, Pedagogy: Centre for
Architectural Structures and Technology, Canada

39 FACULTY OF ARCHITECTURE, UNIVERSITY OF
MANITOBA, [b.r.]. Faculty of Architecture | University of
Manitoba- Centre for Architectural Structures &
Technology. Faculty of Architecture | University of
Manitoba [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: http://
umanitoba.ca/architecture/cast
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40 RURAL STUDIO, [b.r.]. About. Rural Studio [online].
[vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://ruralstudio.org/
about/

41 DESIGN/BUILDLAB, [b.r.]. design/buildLAB [online].
[vid. 2025-02-16]. Dostupné z: http://www.designbuildlab.
org/

pldnovani a krajinarské architektury Auburn University.
Kazdorocné se do tohoto programu pfijima pfiblizné 40
studentd, ktefi zde rok Ziji a pracuji komunitnim
zplUsobem. Soucasti tohoto programu je silné socialni

a environmentalni zaméreni, metoda vyuky design-build
je zde vedena takovym zpUlsobem, aby studenti plné
prozili a pochopili cile a zaméry programu.

,V soucasnosti se Rural Studio zaméruje na inovativni
pristupy k dostupnosti bydleni, efektivni vyuZziti dieva,
malorolnictvi a pfistup k zakladnim zdrojim, jako je Cista
voda. Kazdd z téchto oblasti je klicovou soucasti
dlouhodobého blahobytu a udrzitelnosti regionu.
Abychom zlepsili pfistup k bydleni, Rural Studio se
nezaméruje pouze na snizovani pofizovacich nakladd. Do
navrhi zahrnujeme maximalizaci energetické ucinnosti,
odolnosti a zdravého Zivotniho prostredi, a pfitom stale
vytvarime dastojné a esteticky kvalitni bydleni, které
podporuje budovani majetkové hodnoty.“*

design/buildLAB, LabEx AE&CC na Ecole Nationale
Superieure de Grenoble

,Design/buildLAB je vzdélavaci, vyzkumna a komunitni
iniciativa LabEx AE&CC na Ecole Nationale Supérieure de
Grenoble. Tento magistersky program zaloZeny na
zkusenostnim uceni se zaméruje na vyzkum, vyvoj

a realizaci ekologicky, socidlné a kulturné odpovédné
architektury. Studenti spolupracuji s mistnimi
komunitami a odborniky na stavbu, aby navrhli

a realizovali architektonicka dila, ktera jsou zaroven
formativni i filantropickd. Cilem programu je posilit
kompetence a sebevédomi budoucich generaci
architektd, aby dokazali celit environmentalnim

a socialnim vyzvdm budoucnosti. Program se zasazuje do
kontextu Narodni strategie pro architekturu Ministerstva
kultury Francie, jejimz cilem je ,transformovat akt
stavéni pro budoucnost”. Vyuka je vedena pedagogickym
a vyzkumnym tymem LabEx AE&CC.”* V tomto tymu
pracuji i Marie a Keith Zawistovski, ktefi uz na pocatku
své profesionalni kariéry zalozili architektonické studio
onSITE, v ramci kterého navrhovali doslova na misté
urceni, protoze véfi, Ze nad¢asova a kulturné vyznamna
architektura vychazi z porozuméni lidem a danému
mistu.
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Jersey Devil design/build, New Jersey

Jersey Devil jsou prace Stevea Badanese, Johna Ringela,
Jima Adamsona spolecné s dalSimi, ktefi se podileji na
raznorodych projektech a tvori volné organizovanou
skupinu zaloZenou v roce 1972, ktera kriticky nahlizi na
konvencni pristupy v definicich i procesu tvorby
architektury. Skupina véri, Ze architektura nekonci

u ndvrhu budovy, ale zahrnuje i jeji realizaci. ,,Clenové
Jersey Devil realizuji své vlastni ndvrhy, pficemz Ziji
pfimo na stavenisti ve stanech nebo pfivésech Airstream
a upravuji své stavby v reakci na problémy, se kterymi se
setkdvaji béhem stavebniho procesu. Architektura Jersey
Devil se vyznacuje dlirazem na femeslIné zpracovani

a detail, citlivym pfistupem k vyrazu stavebnich
materidld a silnym environmentalnim uvédoménim.”+

5. 2. Vyuka metodou design-build a jeji presah
z ateliéru K. Smrzové na FA VUT

Tato kapitola je vénovana popisu rliznych podob vyuky
typu design-build a realizovanym projekttm, které
autorka prace mezi lety 2017 - 2024 vedla primarné ve
spolupraci s Barborou Ponesovou (dalsi kolegové jsou
zminéni u konkrétnich projektd). Tri podkapitoly se
postupné vénuji vyuce déti, dalsi kapitola navazuje
vyukou architektll v prvnim semestru bakalarského
studia na FA VUT, tzv. Zaklady architektury (ZAR)

a v posledni kapitole je ndhled do nejvétsich projektu
design-build, které autorka ve spolupraci se svymi
studenty a kolegy realizovala. Vétsinou byly tyto projekty
vypsany pro studenty vyssich ro¢nikd nebo byly feSeny
formou vertikalnich ateliérd.” Konkrétni realizované
projekty (pfipadové studie — kap. 8) i zavéry, které

z redlné organizace téchto projektl v podminkach FA
VUT vyvodila (kap. 6 a 7) jsou rozebrany v dalSich
Castech této prace.

5.2.1
Vyuka déti - elementarni architektura

V letech 2017 — 2019 autorka spolecné s kolegy (Barbora
Ponesova, Nicol Gale, Jan Foretnik) a studenty FA VUT
zkoumala moznosti aktivni vyuky déti zamérené na
vnimani, porozumeéni a pozndvani prostredi, ve kterém
Ziji v kontextu funkénosti, kultury a estetiky tohoto
prostoru. Pro iniciaci zaméru bylo stézZejni, Ze na ¢eskych
statnich zakladnich skoldch chybi hlubsi esteticka
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g A7 Er ity .-" i
31 - Jersey Devil design/build, Football House, Woodside,
California
autor: Jersey Devil design/build

42 JERSEY DEVIL DESIGN/BUILD, [b.r.]. Jersey Devil
design/build [online] [vid. 2025-02-16]. Dostupné
z: https://www.jerseydevildesignbuild.com/index.html

43 propojeni rlznych roénik{ studia v jednom ateliéru

32 - FA VUT ve spoluprdci s Artschool, workshop
architektura pro déti
autor: Viola Hertelovd
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44 (Ponedova et al. 2019) S. 90- 101

45 ARTSCHOOL, [b.r]. artschool.cz :: ARCHITEKTURA PRO
DETI 6-13 LET [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné
z: https://www.artschool.cz/detail-1/564

vychova a vyuka kultury prostiedi, coz se pak projevi i ve
vyssich formach vzdélavani. Dalsim problém je ten, Ze
vyuka je primarné vedena pasivni formou, kdy se zaci uci
velké mnozstvi novych znalosti, ale nevyhodou je, Ze
velké procento nauceného je v pomérné kratké dobé
zapomenuto. Na aktivni formu vyuky, kterd ma obrovsky
vyznam v nabirani, pochopeni, a hlavné pak v uchovani
novych znalosti, ¢asto nezbyva prostor. Obdobi détstvi

a dospivani je vsak nejdllezitéjsim z hlediska uceni se
novym vécem a také formovani vztahu ke svému okoli

a vnimani souvislosti. Kulturné a esteticky vzdélani lidé,
maji poté vétsi naroky na prostor, ve kterém Ziji a |épe
rozumi souvislostem, které umoznuji kvalitni prostor
vytvaret.

Ve spolupraci FA VUT a Artschool autorka spoleéné
s vySe zminénymi kolegy vedla nékolik workshopt pro
déti na zakladnich Skolach, které se zamérovaly na

aktivni formu vyuky prostfednictvim hravych workshop(.

Tyto pripadové studie jsou podrobné popsany v knize
Elementdrni architektura®, jejiz spoluautorkou je
i autorka tohoto textu.

Brnénska soukroma organizace Artschool se zabyva
aktivni formou vyuky od roku 2012. Kromé vytvarnych
kurz( organizuji i kurz architektury pro déti od 6 do 13
let. ,Cilem neni vychovat nové architekty, ale dat détem
hravou formou védét o tom, jak dulezité je prostredi, ve
kterém Zijeme. Je v sildch kazdého ¢lovéka ovlivnit jeho
podobu. Formou her, tvoreni a dalSich aktivit se budeme
vénovat rozlicnym tématdm architektonickym (prostor,
svétlo, materidl, funkce, urbanismus a planovani mést,
vliv lidskych pocinli na krajinu), technickym (material,
konstrukce), ale i sociologickym (spoluprace, obéanska
angaZovanost), psychologickym (vyznam smysl( ve
vnimani okoli) a mnoho dalSich. Hlavnim cilem je rozvijet
kreativitu a schopnost vlastniho usudku a mysleni.“s

Tato kapitola je do této prace zaclenéna i presto, Ze se
nejedna pfimo o metodu vyuky design-build. Hlavni
myslenkou je ale stdle koncept aktivniho uceni formou
learning by doing v kontextu ziskavani, pochopeni

a dlouhodobého zapamatovani i schopnosti aplikace
informaci, coz jsou i primarni cile této metody.
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5.2.2.
ZAR - kartonovy design-build

Zaklady architektury (ZAR) jsou prvnim ateliérovym
zadanim v bakalarském studijnim programu a jedna se
o Uvodni seznameni studentl 1. ro¢niku s navrhovanim
vlastniho architektonického projektu. FA VUT ma své
zaklady v obdobi funkcionalismu, v té dobé zde
vyucovala celd fada vyznamnych osobnosti této éry.
Vyuka ZAR zde ma dlouholetou tradici a vychazi
historicky z modernismu. Dlouhd |éta zde byla
preferovana metodika Pierra von Meisse* a jeji
adaptace. V soucasné dobé jsou zaddni pro ZAR velmi
rGznorodd a ¢asto se obménujici, nicméné téma

a vystupy musi splfiovat podminky stanovené tzv. kartou
predmétu ZAR¥. NV ramci ateliérové vyuky na FA VUT lze
sledovat v poslednich 20 letech posun od tzv.
mistrovskych ateliéri k modelu podporujicimu
individualni pfistup studenta (konstruktivismus).“*

Garantkou predmétu ZAR na FA VUT v roce 2024 je
profesorka Monika Mitasova, kterd v karté tohoto
predmétu definuje jeho zakladni kostru, u¢ebni cile
a povinnou literaturu. Soucasti je i kniha The language of
architecture®, ktera definuje 26 zakladnich principQ,
ktera jsou pro architekturu podstatné takovym
zpUsobem, aby studenti prvniho roc¢niku byli schopni
uchopit rozsahlé souvislosti tohoto oboru a zaroven
nebyli pfiliSné zahlceni nespoctem témat, ktera musi
zvladnout. Z nadefinované karty predmétu je pfi
formulaci zaddni vhodné vychazet.

Autorka spolecné s Barborou PoneSovou a Marii Joja
strukturovala zadani ZAR, které pracovné pojmenovaly
maly design-build. Principem zadani je snaha studentovi
co nejvice pfibliZit primarné méritko a proporce prostoru
formou praktickych cviéeni, ktera jsou zakoncena
tvorbou kartonového modelu 1:1. Prace se strukturou
kartonového materialu v realném méritku nam
umoziuje uchopit souvislosti prostoru a zaclenit prvni
nastinéni prace s konstrukci i jeji propojeni s celkovym
navrhem.
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46 (Meiss a Hakola 2013)

47 VUT, [b.r.]. Detail pfedmétu — VUT [online] [vid. 2025-
02-14]. Dostupné z: https://www.vut.cz/studenti/
predmety/detail /257197

48 (Ponedova et al. 2019) S. 39

49 (Simitch 2014)
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33,34, 35,36 a 37 - ZAR 2021 - Ponesovd/ Smrzovd/
Joja, kartonové modely student( 1. rocniku a
fotoworkshop s nasvicenymi objekty, FA VUT

autor: Barbora Ponesovd a studenti FA VUT

ZAR 2021 - Ponesova/ Smrzova/ Joja - pripadova
studie

¢ Rok vzniku 2021

¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Barbora PonesSova,
Marie Joja

e Studenti Divilova Anna, GajdoSikova Marianna,
Gebhardtova Eva, Hennel Richard, Kavan Martin,
Kocabova Ester, Kozeluhova Aneta, Peceniova Veronika,
Schwarz Adam, Tovarkova Tereza, Jakubicek Ondrej,
Klapal Tom4ds, Kostka Jiti, Kotalova Sara, Murinova
Lucia, Nalepa Mikulas, Rihova Zuzana, Tichackova
Tereza, Brezinova Natalie, Bumbdlova Alzbeta, Cookova
Lauren, Mitrenga Jakub, NeSporova Alzbéta, Snopkova
Andrea (1.ro¢nik BSP)

e Semestralni ateliér/ workshop
® Material karton (re/use)

e RUV -

e RIV -

Zadani

Zadani je koncipovano pro prvni seznameni studentu
s architektonickym navrhovanim 1. semestru BSP. Je
rozdéleno na 7 po sobé jdoucich ukold, které jsou
zamérené na rozvijeni dovednosti vhodnych pro
architektonickou tvorbu. Ukoly jsou vzajemné
provazané.

Ukol — Studenti si vybiraji jednu z aktivit (jidlo, spanek,
ocista, hra, oslava) a nasledné si vyberou filmovou
scénu, ve které se dana ¢innost odehrava a rozebiraji jeji
charakteristiky.

Ukol — studenti prepisuji danou scénu do prostoru (skici,
vykresy, pohybovy diagram). Nasledné se rozdéli do
tymua a na Skolnim dvore scénu vytycuji 1:1. Filmovou
scénu poté nahravaji na video dle vytyCenych parametri
a porovnavaji s plivodni scénou.

Ukol — skupiny zkresluji minimalni prostory nutné pro
danou ¢innost, kterou si vybrali. Poté tvofi model 1:1
z kartonu.

Ukol — studenti analyzuji pracovni model 1:1 a na
zdkladé dané zkuSenosti zkoumaji slaba konstrukéni
mista modelu. Spole¢né s vedoucimi diskutuji spoje
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a navrhuji feSeni s cilem uspofit pouzity material
a zlepsit celkovou stabilitu. Vysledkem je konstrukéni
navrh —model 1:1

Ukol - Pro findlni model 1:1 kazd4 skupina navrhla
zpUsob osvétleni, tak aby jeho charakter podtrhoval
danou aktivitu. Probéhl fotoworkshop ve fotografickém
ateliéru.

Ukol — studenti spole¢né navrhuji vystavu svych praci. Ve
své dil¢i ¢asti expozice dostala za ukol kazdda skupina
predstavit svoji interpretaci minimalniho prostoru pro
vybranou funkci. Zaroven byl zaddn pozadavek, aby
vsichni spolupracovali a definovali spole¢ny koncept
vysledné expozice. Cilem bylo naudit studenty tviréim
zpusobem vyuzit pfedchozi zkusenosti, spolupracovat

a realizovat myslenky v omezeném ¢ase v daném
prostedi. Vznikla tak instalace s nazvem RAJ SMYSLU.

5.2.3.
Studio design-build - testovani metody na FA VUT -
struéné zavéry

Strukturovana vyuka metody design-build nema na FA
VUT tradici. Néktefi pedagogové poradaji pro studenty
realizacni workshopy nebo letni Skoly, ale jde spise

o jednorazové aktivity, nejedna se o projekty pevné
zakomponované do studijniho planu. Autorka této prace
testovala mozZnosti zaélenéni metody design-build jak
formou workshop, tak nékolikaletym ateliérovym
zadanim reSenym v prabéhu semestru. | diky témto
aktivitdch je momentalné ve studijnim programu FA VUT
vyclenén predmeét Specializovany ateliér A1 — prostorova
tvorba — vyzkum a realizace, ktery nabizi moznost
vypsani zadani typu design-build. ,Témata modulu
Prostorova tvorba — vyzkum a realizace jsou volena
zejména ve spoluprdci s municipalitami a ob¢anskymi
spolky. Formou smluvniho vyzkumu a dalSich
partnerskych forem jsou ovérovany konkrétni problémy
v rliznych méfitcich od urbanistickych detaild, drobné
stavby aZ po interiér nebo scénografii. Jsou voleny
metody research by design (ovéreni problému pomoci
architektonicko-urbanistickych studii) a design/build
(realizace vybranych objekt(), véetné vzajemnych
pranikd téchto metod. Uplatriuje se mezioborova
spoluprace s dalsimi uméleckymi obory (socha,
fotografie, umélecka remesla a dalsi).“s
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50 VUT, [b.r.]. Detail pfedmétu — VUT [online] [vid. 2025-
02-14]. Dostupné z: https://www.vut.cz/studenti/
predmety/detail /264970
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38 - ateliér design-build SmrZovd/ Ponesovd/ Foretnik, FA
VUT, pracovni model nerealizovaného konceptu, 2020
autor: Kristyna Kucerovd

39 - ateliér design-build SmrZovd/ Ponesovd/ Foretnik, FA
VUT, Kaple, realizovany projekt, 2021
autor: Jan Prokopius, VUT

Podminky na FA VUT jsou pomérné oteviené, pokud se
jednda o moznosti testovani rliznych forem vyuky.
Autorka pfi ovérovani metody design-build nenarazila na
problém pfi vypisovani tohoto typu zadani. Co se tyce
pokryti nakladd projektu (napt. material, sluzby,
prescasy), tak bylo u prvnich zadani velmi vyhodné
pozadat o financovani z fakultnich rozvojovych projekt(
(FRP). Tyto projekty jsou koncipovany spisSe pro
jednorazové akce nebo témata, kterd nejsou pevné
svazdna s pribéhem semestru. V pfipadé opakovanych
zadani typu design-build, ktera jsou soucasti semestralni
vyuky, je problematické, Ze Zadosti se schvaluji

v pribéhu semestru. Organizator projektu tak nema
jistotu, zda bude jeho Zadost schvdlena (pfipadné v jaké
mite), pficemz v té dobé uZ studenti na zadani pracuiji.
NeUspésna zadost tak mlze narusit vyuku (vice v kap. 6).
U opakovanych design-build zadani je proto vyhodnéjsi
mit k dispozici urcity rozpocet pro tento typ projektl
jesté pred strukturovanim tématu.

Dalsim klicovym faktorem pro zaélenéni design-build
projektd do vyuky je navazani spoluprace s externimi
subjekty — jak pro technickou podporu, tak ve formé
objednatele zadani. Spolupraci je pak nutné vhodné
nastavit tak, aby nedochdzelo ke komercializaci projektu
a nadmérnému tlaku na vysledek. To by mohlo vést ke
zkratkovitym feSenim a vylouceni student( z ¢asti
procesu. V tomto ohledu je dulezita spoluprace

s projektovym oddélenim fakulty.

Projekty, které autorka vedla v letech 2017-2024,
zahrnuji drobné stavby a instalace, které se lisi pouzitymi
materialy i konstrukénimi principy. Cilem bylo seznamit
studenty s rliznymi zpUsoby feSeni a umoznit jim projit
celym procesem — od ndvrhu aZ po organizaci realizace
stavby. Podrobny rozbor téchto projekt( a celkové
organizace procesu je uveden v kapitole 8, véetné
pripadovych studii vybranych projektd.

Nejvétsi pozitiva autorciny vyuky formou design

build:

e Pozitivni ohlasy studentd, ktefi kvituji zejména hlubsi
uchopeni souvislosti potfebnych pti tvorbé vykresové
dokumentace, praci v tymu a fakt, Ze ndvrh neskondi
tzv. v Supliku®
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e Studenti prochazeli celym postupem od konceptu az
k realizaci a méli mozZnost si vyzkouset praci s rGznymi
typy materiall i konstrukci. VSechny projekty byly
Uspésné realizovany tak, jak byly navrzeny.

¢ Nastinéni moznosti rozsifeni vyuky na FA VUT

* Prispéni k nastavovani principl pro moznost pevného
zac¢lenéni metodiky do vyuky na FA VUT a rozsireni
nastrojového vybaveni fakulty

* Realizace je moZno vykdazat prostfednictvim RUV
(registr uméleckych vystup() a ziskat tak zpét finance.
(zaleZi na rozsahu a kvalité projektu, kterd se posuzuje
predevsim poctem medialnich zminek o projektu)

e Pozitivni ndhled vedeni Ustavu i fakulty na zaclenéni
téchto typl projektd do vyuky a presah pro
reprezentaci fakulty.

Nejvétsi problémy autorciny vyuky formou design
build:

e NevyuZity potencidl staveb. Potlaceni funkce
realizovanych objekt(i na Ukor moznosti testovani
raznych druh( konstrukci, material(i a konceptl reseni.
Vhledem k omezenému ¢asu v semestru, malému
tymu, nizkému poctu spolupraci a nedostatecné
nastavené organizaci celého procesu je funkce objektu
Casto diskutabilni a jedna se v nékterych pripadech
spiSe o prostorové idee.

¢V nékterych pripadech doslo k vylouceni student(
z nékterych fazi procesu (napft. tvorba rozpoctu,
objednavani materialu, organizace vystavby atp.)
primarné kvili nedostatku casu, pripadné diky
prodlevam u feseni financi nebo administrativy

¢ Neadekvatné nastavené zadani a pfiliS mnoho ¢asu
vénovaného individualni praci mize demotivovat
studenty, ktefi na vybraném zaméru pro realizaci
nepracovali.

* Nedostatek casu pro kvalitni Skoleni studentt
Vv pouzivani nastroja.

¢ Nebyly nastaveny dlouhodobéjsi formy spoluprace
s externimi subjekty a to ani z hlediska objednatele

staveb ani z hlediska rozsifeni mezioborové spoluprace
na projektech

* Projekty maji slaby socidlni aspekt. Metoda design-
build je idedlni moznosti, jak skloubit vyuku student(
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se spolecenskym prinosem. Studenti pak maji moznost
pracovat na drobnych projektech ve vefejném prostoru
(napt. takticky urbanismus, placemaking), aktivovat
nevyuZivané prostory (napf. spoluprace s neziskovou
organizaci formou from the bottom up), pfipadné
adresovat potreby komunit.

® Podnéty vyvozené z realizovanych ateliérovych
projektd design-build jsou soucasti kapitol 6 a 7.
Konkrétni projekty a postup jsou rozebrany v kapitole 8
v podobé pripadovych studii.

5. 3. Vybrani kolegové z FA VUT - rozhovory

5.3.1
Jan Mlééka - Dilna - letni $kola architektury

Nasledujici text je shrnutim rozhovoru vedenym
autorkou prace s Janem Mléckou ze dne 17. 2. 2025,
(online, délka trvani: 30 min).

Jan Mlécka je pedagogem na FA VUT, kde i vystudoval
a predtim, nez spolecné s Jitim Markem zalozili vlastni
praxi, plsobil ve Frankfurtu nad Mohanem v ateliéru
Jourdan Mueller PAS. Na FA VUT vychoval mnozstvi
absolventt architektury a je jednim ze zakladatelU letni
Skoly Dilna.

Letni Skola Dilna na Fakulté architektury VUT

Na Fakulté architektury VUT v Brné se jiz tradi¢né kona
letni Skola Dilna, kterd nastifiuje studentiim kostru
prabéhu architektonické praxe. Tento projekt vznikl na
popud absolvent(, ktefi oslovili Jana Mlécku

s myslenkou realizace projektu, kde by studenti nabyly
praktické znalosti, které je v teoretické vyuce tézké
dosdhnout a dokonce i Cerstvi architekti pak ¢asto v praxi
zazivaji pocit frustrace. Spoluvedoucimi projektu jsou
tedy uzZ tradi¢né byvali diplomanti Jana Mlécky - Tomas
Madro a Barbora Pospisilova. Dilna nabizi studentlim
jedineénou prilezitost si v odlehlé oblasti projit
kompletnim procesem — od navrhu po realizaci —

v prib&hu pouhych péti dnh. Nékolik ro¢nikd probihalo
na Cesko-polském pohranici v byvalé obci Pelfimovy,
ktera prosla tézkym osudem Sudet. Studenti se tak

v podstaté mimo civilizaci a bez mobilniho signalu plné
koncentruji na vymezeny zamér.

Koncept a pribéh Dilny

Béhem péti dnU si studenti osvoji klicové dovednosti
potiebné pro skutec¢nou architektonickou praxi. Prvni
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faze zahrnuje analyzu konkrétniho kontextu a Uvodni
navrhové prace. Nasleduje faze kontaktu s materidlem,
kdy studenti skladaji a organizuji prvky, se kterymi budou
poté pracovat. Dale prechazeji ke 3D skicovani — at uz
primo v méfitku 1:1 na misté nebo v modelu. Treti

a nejdulezitéjsi ¢asti programu je samotna realizace.
Vysledkem letni Skoly je autorské dilo. Jan Mlécka

s nadsazkou fika, Ze Dilna je redukovana fakulta
architektury — studenti béhem nékolika dni projdou tim,
co jinak trva roky studia.

Vyznam vlastni realizace v architektonickém vzdélavani

Na fakulté architektury, tak jak je vyuka koncipovana, se
pohybujeme zhruba v prvni ¢tvrtiné celého
architektonického procesu. U¢ime se Uvaham a za
nejvétsi vystup se povazuje architektonicka studie, ktera
obcas pokroci do podrobnéjsi faze.

To, jak dochazi k dalSimu zpfesfiovani vlastni koncepce
nejen na urovni celku, ale i na Urovni konstrukce

a konkrétniho detailu, jak probiha diskuze mezi
architektem, investorem a dotéenymi organy, jak probiha
cely proces povolovani — to vie studentim c¢asto z(istava
skryto. Stejné jako napfiklad to, jak se vybira nebo
soutézi dodavatel, jak probiha realizace, jak vypadaji
design meetingy, kontrolni dny a jak se prebira dilo.
Studenti ¢asto neznaji ani soucinnost architekta

s klientem.

Jak rika Petr Stolin: ,V architekture plati realizace.” Na
fakulté to nékdy ale mlzZe vypadat, Ze architektura je
vse, jen ne realizace. Je proto zasadni, aby studenti od
zacatku védéli, Ze pokud nakresli néjaky profil, je velky
rozdil, z jakého materidlu bude. Materidl se chova jinak
podle fyzikalnich vlastnosti a je potfeba s tim pocitat.
Stejné tak je klicové védét, jak se jednotlivé prvky
spojuji.

Realizacni workshop vs. architektonicka praxe

Rozdily mezi architektonickou praxi a nékolikadennim
studentskym realizacnim workshopem jsou samoziejmé
evidentni. Nicméné maji spole¢nou kostru — myslenku,
navrh a realizaci, tedy prevedeni idee do reality.

»Letni §kola je Uvodni spojkou mezi ndvrhem a realizaci.
NemU(zZeme porad stat na néjaké vyspé a fikat si, co
vSechno je na mofi a za nim. MoZna je lepsi si to na
zacatku celé projit a uchopit tak celkovy kontext. Pfipada
mi, Ze jsme nékdy snilkové, ktefi stoji na Gtesu a mluvi

o objevech, zatimco redlna praxe uz je davno objevena.
Casto nemdme ani tuseni, co vSechno obnasi, a jsme
prekvapeni, jak je to slozZité. Spousta architektl pak ten
pfechod do reality praxe nezvladne a vénuiji se radéji
néemu jinému. Proto povaZzuji za naprosto zasadni, aby
si studenti prosli cely proces od myslenky, pres navrh az
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40,41, 42 43 - letni skola architektury - Dilna, FA VUT,
Pelhfimovy - Modlitba v krajiné, vedouci Jan Mlécka,
Tomds Madro a Barbora Pospisilovad, 2022

Studenti architektury odjizdi uZ nékolikaty rocnik této
letni Skoly na tyden pryc z civilizace a stavi drevéné
objekty, které na misté navrhnou.

autor: Richard Hodonicky



po realizaci i kdyz pouze v malém méftitku. VSechny
ostatni kroky se k této zakladni strukture nabali pozdéji.
Workshop je pfipravou na realny svét, kde uz nebudou
jen teoretizovat, ale skutecné fesit praktické problémy.”
Rika Jan Mlécka.

Prinos realizovanych praci pro studenty i lokalitu, ve
které vznikaji

Hlavnim cilem je umozZnit studentiim vyzkouset si
navrhovani v praxi, ale zaroven je snaha o to, aby jejich
prace reflektovala pozadavky prostiedi nebo konkrétni
zadani investora. V Pelhfimovech byl program volné;jsi,
posledni rocnik v Ondrejovicich uz mél stanovené
zadani. Napriklad pfi praci ve vefejném prostoru parku
byly definovany dominanty a mista, ktera by méla smysl
dal rozvijet. Vyznamnym prvkem téchto projektd je to, ze
nejsou izolovanou aktivitou, ale souéasti Sirsi diskuze

o architektute a vefejném prostoru.

Jan Mlécka doporucuje Dilnu studentlm, ktefi budou

v nasledujicim roce fesit bakalarskou praci, protoze ma
pozitivni zkuSenost s bakalafi, ktefi letni Skolu
absolvovali a poté zvladali celé zpracovani zavérecné
prace podstatné lépe, nez je bézné a zkvalitnila se i jejich
schopnost navrhovani.

Organizace a financovani projektu

Je velmi dulezité zdlraznit, Ze letni Skola neni jen otazka
jednotlivce, ale funguje diky celému tymu lidi. Nékteti se
pravidelné vraceji jako mentofi, coz umoznuje celou
realizaci tohoto projektu. | absolventi se ¢asto zapojuji
jako asistenti a sdili své zkuSenosti se soucasnymi
studenty. Letni Skola vlastné funguje jako komunitni
projekt.

Pldnovani zacina pfiblizné rok pfedem. Nejprve se
domlouva zadani a partnefi projektu. Poté nasleduje
koncepcni rozvaha, ndvstévy lokality a pfiprava
administrativnich krok(, protoZe projekt je soucasti
fakultnich rozvojovych projektl. Nasleduje faze pripravy
material( a technického zajiSténi. Kazdym rokem se cely
proces optimalizuje a poradatelé se uci z vlastnich
organizacnich chyb. Postupné se propracovali k velice
hladkému prabéhu celého procesu, ziskali stabilni
dodavatele, |épe odhaduji potifebné zdroje i pFistrojové
vybaveni a celkové naroky projektu.

Dulezitou fazi celého projektu je i zavérecna reflexe,
studenti pisi autorské texty a vydava se rocnikovy
katalog, kterym je projekt i fakulta propagovana.

V tomto kontextu je stéZejni spoluprace s PR oddélenim
fakulty, protoZe medializované projekty maji lepsi
hodnoceni v rdmci ndsledného vykazovani do registru
uméleckych vystupd, coz se pak projevuje i v urcité
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finan¢ni navratnosti fakulté. Ta poté opét mulze
financovat tyto typy projektd.

Jednou z vyzev do budoucna je zajistit stabilnéjsi
financovani, které by umoznilo dlouhodobéjsi rozvoj
projektu. Jan Mlécka vnima jako pozitivni, Ze fakultni
rozvojové projekty, ze kterych je Dilna financovdna, musi
prochdzet internim vybérovym fizenim, coz pomaha
udrzet a kriticky zhodnotit kvalitu projektu a jeho
relevanci. Na druhou stranu by uvital vétsi
transparentnost v hodnoceni, dodrZovani nastavenych
termin( a zpétnou vazbu pro resitele. V pripadé
zpozdéni v terminech vyhodnocovani projektl se zvysuje
tlak na organizacni tym a cely projekt muize utrpét
nejistotami, coz mlze narusit cely vytyceny
harmonogram i projekt samotny.

Budoucnost letni Skoly Dilna

Po nékolika rocnicich Ize fict, Ze letni Skola Dilna si nasla
své misto na Fakulté architektury VUT. Z experimentu se
stal stabilni projekt, ktery je oblibeny mezi studenty.
Organizatorim ddva projekt ¢im dal vétsi smysl

v kontextu jeho relevance a vyuky architektd, nicméné
projekty tohoto typu jsou velmi ndrocné a po nékolika
rocnicich se projevuje i Unava v tymu.

Zaveér

Letni Skola Dilna na Fakulté architektury VUT poskytuje
studentlm prileZitost projit celym procesem
architektonické tvorby od navrhu po realizaci béhem
pouhych péti dnu. Projekt, iniciovany absolventy

a vedeny Janem Mléckou, umoznuje studentim ziskat
praktické zkuSenosti, které bézna teoreticka vyuka
nenabizi. Dilna pomaha propojit akademické prostredi
s readlnou architektonickou praxi a ukazuje duleZitost
praktického a technického mysleni. Kromé pfinosu pro
studenty se projekty letni Skoly aktivné podileji na
rozvoji mist, kde se konaji, ¢imz se stavaji soucasti Sirsi
diskuze o architekture a verejném prostoru. Organizace
Dilny je ndro¢na a vyzaduje stabilni financovani

i zapojeni Sirsi komunity. Po nékolika Uspésnych rocnicich
se projekt stal pevnou soucasti fakulty, avsak
dlouhodob3 udrzitelnost zavisi i na optimalizaci
organizacnich procesu, které berou energii, pokud
nejsou kvalitné nastavené.
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44, 45 q 46 - Antarktickd poldrni stanice Eco Nelson 2,
projekt je urcen pro podporu pobytu védct na Nelsonove
ostrové, Postaveny modul je testovdnim architektonicko-
technickych reseni, vedouci projektu Martin Kaftan, FA
VUT technologicky partner Ceského antarktického
vyzkumného programu sidliciho na Prirodovédecké
fakulté MUNI, 2024

Autor: Fakulta architektury VUT

5.3.2
Martin Kaftan - design-build jako moznost
experimentu

Nasledujici text je shrnutim rozhovoru vedenym
autorkou prace s Martinem Kaftanem ze dne 6. 2. 2025,
(V Brné, délka trvani: 45 min).

Martin Kaftan je architekt a pedagog, ktery se na FA VUT
zabyva digitalni architekturou a parametrickym
navrhovanim. Studoval na univerzité New Jersey
Institute of Technology a Barlett School of Architecture

v Londyné. Pracoval mimo jiné i v londynském studiu
Foster and Partners. Martin se svymi studenty ¢as od
¢asu realizuje spoleéné projekty. V rozhovoru popisuje,
jak proces design-build funguje v ¢eském prostredi, jakd
jsou jeho uskali a jak se lisi od tradi¢ni ateliérové vyuky.

Projekt Antarktické polarni stanice a problematika
komplexnich projektt

Jednim z vyznamnych projektd, na kterych se Martin
Kaftan na FA VUT podilel, je Projekt antarktické polarni
stanice, kterou lze povaZovat za projekt design-build.
Tento projekt pfinesl i nékteré poznatky o tom, jak
funguji komplexnéjsi realizace v souvislosti se studijnim
programem na FA VUT. Podle Martina se ukazuje, ze
vétsi a delsi projekty ¢asto nefunguji efektivné, protoze
jejich realizace presahuje délku jednoho semestru i
akademického roku. Vysledkem je situace, kdy ndvrh
pripravuje jedna skupina student(, ale realizuje jej uz
jind skupina, kterd nema k projektu tak silny vztah. Tento
posun zpUsobuje ztratu motivace, protoZe studenti se na
stavbu divaji spiSe jako na brigddu nez jako na vlastni
dilo, coz je samoziejmé problematické i z hlediska toho,
co si muzZou z projektu pak odnést.

Proto se Martin Kaftan domniva, Ze pro stavajici studijni
program je vhodnéjsi pracovat na mensich projektech,
které |ze dokoncit v prlibéhu jednoho semestru,
pripadné rozdélit proces na navrh v prvnim semestru
a realizaci v druhém. Inspiraci z hlediska komplexnich
projektl design build ndm mohou byt skoly jako
University of Stuttgart nebo AA School of Architecture,
kde je studijni program Iépe prizplsoben projektim
tohoto typu, ale to by vyZzadovalo vyraznéjsi zménu
celého systému vyuky a organizace projekt v nasem
prostredi.

Proces vyuky Design Build a klicové aspekty
V ramci vyuky design build je podle Martina Kaftana
dilezité, aby studenti prochazeli celym procesem od

navrhu po realizaci. V jeho ateliéru se obvykle projekty
formuji interni soutézi, kde studenti pracuji individualné
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nebo ve skupinach a nasledné se vybira projekt

k realizaci. Nejde v3ak vidy o nejlepsi navrh z hlediska
designu — hlavnim kritériem je jeho realizovatelnost

v danych podminkdch, tedy s ohledem na ¢as, finance

a dovednosti studentd. Pokud do projektu vstupuje

i externi partner, napfiklad obec nebo neziskova
organizace, ma na konec¢nou podobu navrhu také znaény
vliv.

V nékterych projektech se Martin rozhodl pro jiny
pfistup — pracovat s jednim spoleénym navrhem pro cely
tym studentl. Tento model umoznuje lepsim zplisobem
vést projekt a fidit jeho smérovani, ale vyZzaduje dobrou
spolupraci mezi studenty. Ukazalo se, Ze nejlépe funguji
tymy, které se na projektu domluvi uz pred za¢atkem
semestru a prihlasi se spole¢né jako skupina pratel, kterd
se Uz znd a vi co od sebe vzdjemné ocekavat.

Dulezitym prvkem vyuky je schopnost studentt
adaptovat se na necekané situace. Na rozdil od klasické
ateliérové vyuky, kde studenti navrhuji a konzultuji
projekt od stolu, u design build se setkavaji s redlnymi
problémy pfimo na stavbé — napfiklad nutnosti rychlych
rozhodnuti pfi Upravé konstrukce nebo feseni
technickych komplikaci. Martinovi je velmi blizky
»punkovy pfistup”, kdy projekty nevyzaduji sloZitou
dokumentaci ani stavebni povoleni a Ize tak
experimentovat i vyvijet projekt pfimo na misté. Tento
postup je Uplné odlisny neZ v klasické architektonické
praxi, kde je nutné postupovat exaktné, nicméné
studenti si mohou odnést zase jiné schopnosti podstatné
u celého procesu architektonické tvorby. Mezi pfiklady
uspésnych projektd pod Martinovym vedenim, které
timto zplsobem vznikly, patfi realizace v Narodnim
parku Podyji, kde studenti navrhovali a stavéli malé
objekty, které zde funguji prakticky dodnes.

Spoluprace a presah do vyzkumu

Zajimavym rozmérem design build projektu je jejich
mozny presah do vyzkumu a interdisciplinarni
spoluprace. Prikladem téchto moznosti mlzZe byt i jeden
z projekt vedenych Martinem — Oaza, ktery probihal ve
spolupraci s rakouskym tymem. Jednalo se o féliovnik
umistény nad parovodem, kde byl vyuzit zbytkovy
tepelny vykon k udrzeni stabilniho klimatu pro rostliny.
Diky parametrickému navrhovani féliové membréany se
podarilo vytvorit prostiedi, kde rostliny prospivaly

i béhem zimnich mésicl, coz bylo podloZzeno vypocty.
Tento projekt navic nebyl po ukonéeni znicen, ale
premistén do Podyiji, kde byl adaptovan pro jiny ucel

a nyni slouzi jako infostanek.

Projekt arktické poldrni stanice mél zase akademicky
presah —vznikl k nému vyzkumny ¢lanek, ktery byl
prezentovan na konferenci. V zahranici, napfiklad na TU
Graz nebo University of Stuttgart, je bézné, Ze design
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47 a 48 - experimentdini projekt Monocoque urcen pro
Ndrodni Park Podyji, oblast Feuerberg (Ohriova hora),
vedouci projektu Martin Kaftan, FA VUT, 2017

zdroj: Monocoque, Archiweb

N il

49 - projekt Méstskd odza, zbytkové teplo z parovodu
nad, kterym objekt stoji vytdpi membrdnu a rostliny v ni,
vedouci projektu Martin Kaftan, FA VUT, 2020

Zdroj: Fakulta architektury VUT v Brné



build projekty maji vyzkumny aspekt, cozZ je néco, co by
mohlo byt v ¢eském prostredi vice rozvijeno. Zde je
narocné vyuzit cely vyzkumny potencial a presah téchto
projektll, protoZe na celé organizaci bézné pracuji pouze
jednotlivci nebo Uzka skupina lidi béZzné zatizend i dalsi
agendou.

Na téchto univerzitach funguji stabilni tymy odbornikd,
ktefi se dlouhodobé vénuji stejnému tématu, organizuji
celkovy proces a posouvaji vyzkum dopredu.

Zaveér

Pro Martina Kaftana je potencidl Design build projekt(
spjat s moZznosti spole¢né se studenty experimentovat
a testovat rlizné postupy. V souvislosti s tradicnim
studijnim planem v CR a na FA VUT se ukazuje, Ze
komplexnéjsi projekty nardzeji na omezené moznosti
semestrdlni vyuky a organizace projekt(, proto je
efektivnéjsi zamérit se na mensi realizace, které lze
dokondit v ramci jednoho semestru, pfipadné
rozvrhnout v ramci akademického roku — 1. semestr
navrh, 2. semestr realizace. Vyuka design build by mohla
byt vice propojena s vyzkumem a interdisciplinarni
spolupraci, coz dokazuji i Martinovi znalosti vyuky

a vyzkumu téchto typ( projektl ze zahranici, to by ale
vyZadovalo vyrazné;jsi zmény v celkovém nastaveni
systému.
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5. 4. Design-build jako metoda vyuky: Rozhovor
se Sarkou Malosikovou, FA CVUT

Nasledujici text je shrnutim rozhovoru vedenym
autorkou prace s Sarkou Malosikovou ze dne 17. 1. 2025,
(V Brné, délka trvani: 75 min).

Sarka Malosikova, doktorandka a koordinatorka
studijniho programu A+U na FA CVUT, se dlouhodobé
vénuje metodé design-build ve vyuce architektury. Je
autorkou knihy Navrhni a postav a ma zkuSenosti

s vyukou ateliéru tohoto typu na FA CVUT. V ramci
Fulbrightova stipendia navstivila Denver, kde se setkala
s Erickem (Rickem) Sommerfeldem, vedoucim Colorado
Building Workshop a ma zkuSenosti z design-build
projektu realizovaného pod jeho vedenim. V rozhovoru
jsme rozebiraly poznatky o vyuce této metody

v zahrani¢nim i ¢eském méfitku.

ZkuSenosti z Denveru a uceni se z chyb

Vlybér Denveru nebyl nahodny — dle Sarky jde o jeden

z nejpropracovanéjsich design-build programu v USA.
Impulsem k cesté byla prezentace na online konferenci
Learning from Failures Ricka (Ericka) Sommerfelda

z University of Colorado - Denver, se kterym se Sarka jiz
z drivéjska znala, kde sdilel nejen Uspéchy, ale i nékteré
nedostatky svych projekt(. Tato schopnost reflexe

a otevienosti byla jednim z dlivodd, proc si vybrala

k vyzkumu pravé jeho design-build program.

Dulezitym poznatkem pobytu v Denveru bylo, Ze ErickQv
pristup se dale vyviji skrze evaluaci vlastnich postupu.

V pribéhu let se jeho program dokazal vypracovat na
velmi profesionalni Groven. Pivodné se naptiklad
zamérovali v ramci spoluprace s design-build programem
Design Build Bluff University of Utah na navrh rodinnych
dom pro kmen Navajo (spoluprace s Navajo Nation),
coz vsak vedlo k nechténym socidlnim nerovnostem —
néktefi ¢lenové komunity ziskali domy navrzené
architekty, zatimco jini ne. Pokud se navic v ndvrhu
vyskytla chyba, dopadla na konkrétni obyvatele.
Vysledkem reflexe této zkusenosti bylo zahdjeni
vlastniho design-build programu na domovské University
of Colorado — Denver a pfesmérovani programu na
verejné stavby, které mohou vyuzivat v komunité vsichni
a eliminuje se tak tento problém.

Dalsim dlivodem zdjmu o Denver byla architektonicka
kvalita projekt(. Nékteré americké design-build
programy kladou didraz na proces a spolupraci mezi
studujicimi, a kvalita vysledné realizace je aZ druhotnym
cilem vyuky, jiné experimentuji s materidlem ci
konstrukei a netesi nasledné vyuziti vzniklého objektu,
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50 - projekt Long Peak Privies,
ColoradoBuildingWorkshop, optimalizace reseni a
redesign WC v Ndrodnim parku Rocky Mountains
spolecné s inovativni metodou sbéru odpadu, vedouci
Erick Sommerfeld, 2018

zdroj: ColoradoBuildingWorkshop

51 - projekt Lamar station urban farming clasroom,
ColoradoBuildingWorkshop, realizace ucebny urcené ke
vzdéldvani v oblasti zemédélstvi, poZadavek na
transparentnost objektu z divodu obav z vandalismu,
vedouci Erick Sommerfeld, 2014

zdroj: ColoradoBuildingWorkshop



52 - projekt Holt Watters Field Camp Phase I,
ColoradoBuildingWorkshop, antarktickd stanice, vedouci
Erick Sommerfeld, 2022

zdroj: ColoradoBuildingWorkshop

53 - projekt Colorado outward bound school year-round

micro cabins, ColoradoBuildingWorkshop, 14 izolovanych
sezonnich kabin v nadmorské vysce 3048 m, vedouci Erick
Sommerfeld, 2016

zdroj: ColoradoBuildingWorkshop

jiné se napfriklad soustfedi na sluzbu marginalizované
skuping, kdy jsou vysledkem spiSe utilitarni stavby

s minimem prostoru pro architektonické
experimentovani. V Denveru se podafilo najit rovnovahu
mezi funkénosti a architektonickou kvalitou a navic
ponechat i prostor pro experiment, coz bylo pro Sarku
jeden z dllezitych dtvodd, pro€ se rozhodla sledovat
vyuku praveé tam.

Proces vyuky Design Build v Denveru, USA

Struktura programu v USA se v mnoha ohledech lisi od
Ceského modelu. V Denveru je design-build soucasti
magisterského studia a na jednom zadani pracuje
obvykle pres 20 studujicich. V jednom semestru ¢asto
navrhuji vice objektu, ale ty maji zpravidla podobné
architektonické feseni. Systém vysokého skolstvi v USA
dovoluje magistersky program studovat i tém, ktefi
ziskali bakalarsky titul z jiného oboru, studium pak neni
dvouleté, ale tfileté. Mezi ucastniky denverského design-
build programu béhem Sarcina pobytu byli napfiklad

i studenti, ktefi se predtim zabyvali psychologii nebo
managementem a ve chvili, kdy se zapisovali na design-
build projekt, tak méli za sebou pouze rok a ptl
architektonického vzdélani. To predstavuje vyzvu

z hlediska vyuky, protoze zatimco studenti ziskaji hluboky
vhled do procesu realizace, na osvojovani postupt
navrhovani v Uvodni ¢asti projektu, ktera je velmi rychla,
nezbyva mnoho Casu a mohou se v ni ztracet. Z pohledu
Sarky ale vyznamny pfinos design-build pro obor lezi
jinde nez ve schopnosti navrhovat. Projekt vyZzaduje
rozdéleni do skupin zamérenych na prezentaci,
projektovou dokumentaci nebo koordinaci dodavky
materidlu na stavbu — kazdy si tak m(ze vybrat oblast,
kterd ho nejvice zajima. Architektonicka praxe vyzaduje
celou rfadu Cinnosti, které pfrispivaji ke komplexnimu
celku, nejde pouze o navrhovani a projektovani,

a design-build studujicim dovoluje seznamit se i s nimi.

| kdyZ jde predevsim o vyuku studentl a tedy proces,
design-build projekty jsou spojené se znacnym tlakem na
vysledek. Je proto dulezité, aby Erick (Rick) Sommerfeld
cely proces dobfe koordinoval, studenti by po celou
dobu méli chapat vSechny kroky a zaroven by cely proces
mél byt udrZovan na cesté ke kvalitnimu vysledku.
Zkombinovat tyto dva faktory je velmi naro¢né, a ne vidy
se v naroc¢néjsich situacich dafi transparentné
komunikovat aktualni smérovani projektu.

Zajimavym rozdilem mezi USA a ¢eskym prostredim je

i Casova dotace vyucujicich na vlastni projekty. Pracovni
smlouva na Université v Denveru dovoluje vyucujicim
vénovat se architektonické praxi pouze jeden den

v tydnu, coZ prakticky znemoznuje prdaci na vlastnich
projektech. Oproti Ceské realité se ale mUZou na druhou
stranu plné soustredit na vyuku design-build projektu.
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Vyuka Design Build na FA CVUT

Na FA CVUT je design-build sou&asti ¢tvrtého roéniku
(prvniho ro¢niku magisterského studia). Pocet
studujicich na jeden projekt se pohybuje mezi 5-10.
ZkusSenosti se studujicimi z druhého roéniku
bakalarského studia béhem prvnich nékolika design-
build projekt( ukdzaly, Ze je nastaveni desig-build na FA
CVUT pro studujici v rané fazi studia nevhodné —
studenti si z néj neodnaseli tolik, kolik jejich starsi
kolegové. Tato skutecnost souvisi s vyukou v tzv.
vertikdlnim ateliéru, kdy v ateliéru na rozdil od
zkusenosti v USA bézi i dalsi zadani, kterym se vyucujici
ve vyhrazeném case pro ateliér také museji vénovat. Od
studentl pracujicich na design-build zadani se proto
ocekava jiz pomérné velkd samostatnost pfi navrhovani.
Pokud neni Uvodni navrh dostatecné kvalitni, ovlivni to
cely priibéh design-build projektu.

V soucasnosti je Sarka soucasti tymu (spole¢né

s dékanem D. Hlavacem, koordinatorkou J. Kupcovou

a prodékanem J. Srubarem), ktery pracuje na revizi
bakalarského a magisterského studijniho programu
Architektura a urbanismus. Cilem je mimo jiné umoznit
studujicim vice rozhodovat o své cesté studiem

a nastavit studijni program tak, aby byla v pfipadé
potfeby mozna uzsi interakce/propojeni ateliérovych
zadani (i design-build) s dalSimi predméty.

Jednim z klicovych témat je také zlepSeni mezioborové
spoluprace — zapojeni odbornikd, ktefi budou se
studenty aktivné spolupracovat na jejich zameéru. Vyuka
architektury na CVUT je fragmentovana do velkého
mnozstvi malych predmétu, které jdou ¢asto do velké
Site, coz vede k roztfisténi pozornosti a pretizeni
studujicich. Otazkou pro novy studijni plan tedy
napftiklad je, zda neni efektivné;jsi zaméfit se na méné
témat, ale hloubéji, a pfemyslet nad tim, jak dobfre je
student schopny své znalosti po dokonceni studia
aplikovat.

Vyzvy a pfinosy Design Build

Sarka se domniva, ze pokud je design-build program
dobte nastaven, nema zadné vyrazné nevyhody — ve
vzajemném souladu musi byt napriklad velikost zadani,
¢asovy harmonogram semestru, rozpocet, zralost
studujicich a Uroven podpory ze strany vyucujicich. Je
vSak zdsadni rozliSovat mezi design-build a pouhou
realizaci — pokud studenti pouze stavi projekt navrzeny
jinym architektem, nejde o design-build, ale jen o build.
Z pohledu Sarky muze byt v kontextu vyuky vyhodnéjsi
mensi projekt, do kterého jsou studenti maximalné
zapojeni nez projekt vétsiho rozsahu, ve kterém uz
nemusi byt spojeni student( s celkovou organizaci tak
hluboké a uchopitelné.
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54 - 1:1 lab FA CVUT, design-build projekt Ldvka pres
Hlubokou strouhu 2019, ateliér Hlavdcek - Cenék, KRNAP
autofi: Martin Cenék, Jan Kyncl, Tomds Minarovic, Eliska
Miillerovd, Jiti Ryszawy, 1:1lab, FA CVUT

55 - 1:1 lab FA CVUT, design-build projekt schody, 2015
autofi: Jifi Ryszawy, studenti ateliéru, 1:1lab, FA CVUT



56 - 1:1 lab FA CVUT, design-build projekt 3 posedy,
ateliér Hlavdcek - Cenék, Lib&ice nad Vitavou, 2021
autofi: Martin Cenék, Jifi Ryszawy, Lubomir Kotek, 1:1lab,
FA CvuT

Dalsim podstatnym prvkem je evaluace projektd —

v zahranici je bézné zpétné hodnoceni, napfiklad

v Denveru pouzivaji starsi realizace jako ,,ucebnice”, na
kterych studenti mohou pozorovat, co fungovalo a co
naopak ne.

Finan¢ni a legislativni vyzvy jsou také zasadni. Projekty
design-build jsou nakladné, coz znamen3, Ze by méli byt
maximalné efektivni z hlediska vyuky i pfinosu pro
verejnost. Legislativni komplikaci je pak u vétsich
projektl stavebni povoleni — v CR jde o pomérné
narocnou zalezitost.

Spoluprace FA CVUT se Spravou Krkonosského
narodniho parku (KRNAP)

Na FA CVUT probihd dlouhodoba spoluprace s KRNAP,
ktera umoznila realizaci celé fady studentskych staveb.
Ziskat a spravné zhodnotit finance pro projekty, které
nejsou dopredu jasné definované a budou je realizovat
studenti, je ¢asto komplikované. Dllezité je také, aby
partner nehledal pouze levné feseni, ale byl srozumén
s tim, Ze jde o vyukovy proces. U spoluprace s KRNAP se
projekt celkové podafilo postupné nastavit tak, aby
vyhovoval potfebam obou stran.

Spolecensky rozmér Design Build

Sarka zd(irazriuje, Ze design-build neni jen o stavbg, a je
dllezité se zabyvat socialnim dopadem stavby, jak uz
bylo nastinéno v pripadé Design Build Bluff. Design-build
prinasi klientovi rizika spojena s faktem, Ze stavbu
zajistuji studenti. Pfinasi ale i vyhody, napfiklad v tom, Ze
studujici vypracovavaji v ramci vyuky architektonickou
studii a projektovou dokumentaci. Proto je na misté se
ptat, jakymi projekty se zabyvat. V zahranici se napfriklad
objevuji projekty, kde je preferovana spoluprace

s neziskovym sektorem. Inspiraci mUzZe byt prace Petera
Fattingera na TU Viden, ktery klade dlraz na socialni
presah svych design-build projekt(.

Zaveéer

Metoda design-build predstavuje cenny nastroj pro
vyuku architektury, ktery studentim umoznuje nejen
pochopit technickou a estetickou stranku navrhu, ale
predevsim zaZzit cely proces realizace a organizace na
vlastni kdzi. Tento pfistup je vSak naro¢ny na
financovani, legislativni ramec i celkovou organizaci, coz
pfinasi fadu vyzev.

Sarciny zahraniéni zku$enosti (nejen) z Denveru, ukazuiji,
Ze podstatnd je nejen kvalita navrhu, ale primarné to, co
studenti celym procesem ziskaji a také schopnost
reflektovat vlastni chyby a ucit se z nich. Pravé proto je
dllezité nejen projekty design build Uspésné realizovat,
ale i zpétné vyhodnocovat jejich dopad a funkénost.
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Soucasnd revize studijniho programu na FA CVUT se
snazi poskytnout studentim vétsi flexibilitu ve studiu

a nastavit systém, ktery bude vice zaméreny na to, co si
redlné studujici z pfedmétl odnaseji, tedy student-
centered learning. Vyznamnym aspektem, ktery Sarka
poklada za stézejni, je spolecensky dopad projektl —
tedy jak mohou realizace studenti prispét k verejnému
prostoru a komunitam.

V dobé rostoucich socidlnich nerovnosti

a environmentadlnich vyzev by metoda design-build
mohla hrat roli nejen v architektonickém vzdélavani, ale
i v SirSim spolecenském kontextu. Poskytuje studentim
praktické dovednosti, podporuje kreativni mysleni,
tymovou spolupraci a citlivost k potfebam okoli. Jak
ukazuji zkuSenosti ze zahranici i z projektl v Cesku,
pokud je metoda design-build spravné nastavena

a definovan jeji zamér, tak ma potencidl rozsirit
architektonické vzdélavani i urcitou oblast
architektonické praxe.
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6.0becné moznosti a pozadavky design-
build projektd v ramci kontextu FA VUT

V této kapitole jsou rozebrany obecné moznosti

a pozadavky design-build projektt v navaznosti na FA
VUT. V jednotlivych podkapitolach jsou nastinény
predevsim podnéty, které je tieba resit v kontextu
fakulty a jejiho provozu. Pfi kvalitnim nastaveni mohou
byt design-build projekty velkym pfinosem pro
samotnou instituci na které probihaji, jsou ale
samoziejmé i finan¢ni a administrativni zatézi. Z téchto
dlvodu je nezbytny kvalitni program a organizace, aby
byl potencidl téchto projektl vytéZen co nejvice.

6. 1. Ukotveni ve studijnim planu fakulty - kontext
FA VUT

Velmi duleZitym faktorem je studijni program fakulty,
ktery vychazi ze zakona o vysokych skolach (111/1998
Sb., Cdst ¢tvrtd § 45 a 46). Na FA VUT je déle sestaven

v souladu se studijnim a zkusebnim fadem VUT (cdst 2.
Studium v bakaldrskych a magisterskych programech)

a v souladu s vnitfni normou (smérnice ¢. 1/2024 dékana
FA VUT pro organizaci studia v bakaldrskych

a magisterskych studijnich programech). Pfedméty v BSP
a MSP obsahuji zakladni tematické okruhy v oboru
Architektura a urbanismus (v souladu s nafizenim viady
¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdéldni ve vysokém
skolstvi). Struktura vyuky je koncipovana tak, aby
vysledné nabyté znalosti absolventl odpovidaly
obecnym nalezitostem vzdélani pro ucely autorizace
(autorizacni fdd CKA odd. 1, § 3, 4, 5).

V letech 2017 — 2024 (kdy autorka testovala moznosti
design-build projektt) je na FA VUT Sestileta délka studia
(4 roky bakaldrsky a 2 roky navazujici magistersky
studijni program). Akademicky rok je ¢lenén na dva
semestry, které obsahuji celou fadu povinnych

i volitelnych predmétu (okruhy teoretické, technické

a zobrazovaci) a také ateliérovou vyukust. V zavislosti na
roku studia a studijnim programu se méni pomér

a mnozstvi téchto predmétd. Obecné lIze fict, Zze
bakalarsky studijni program (dale jen BSP) je striktné;si
a obsahuje vétsi mnozstvi technickych predméta.
Absolvent by mél byt pfipraven na zaméstnani
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51 v navazujicim magisterském studiu ¢len&na do tzv.
specializovanych moduli s pomérné velkou kreditovou
dotaci. Modul si voli sami studenti dle preferenci
konkrétnich zaméreni. Soucasti jsou doprovodné seminare
a navazujici povinné volitelné predméty.



52 VvUT, [b.r]. Studijni program- Architektura a
urbanismus (7344) — VUT [online] [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://www.vut.cz/studenti/programy/
program/7344

53 VUT, [b.r]. Studijni program- Architektura a
urbanismus (8537) — VUT [online] [vid. 2025-02-14].
Dostupné z: https://www.vut.cz/studenti/programy/
program/8537

54 Pozn. v akad. roce 2024/25 doglo ke zméné a praxe je
zafazena do 4. ro¢niku/7.semestr bakalarského studia

v projekénich ateliérech, v oblasti verejné spravy nebo
na jiné odborné-technické urovni.s?

Navazujici magistersky studijni program (dale jen MSP)
je vice zaméreny na ateliérova zadani a povinné volitelné
predméty, Casto teoretického charakteru. Oba studijni
programy obsahuji v dobé dokonceni této prace
povinnou praxi (bakalarsky 2 semestry ve 3. ro¢niku

a magistersky 1 semestr v 5. ro¢niku). Casté jsou vyjezdy
student(l do zahranici. Absolvent by mél byt pfipraven
vykonavat samostatnou praxi, dalsi mozna uplatnéni
jsou v akademické sfére, védeckych institucich, statni
spravé atp.s

Lze fict, Ze podobnym studijnim programem disponuiji
véechny statni fakulty nebo obory architektury v CR. Lisi
se samoziejmé v poctech studentl, predmétech atp.
nicméné zaklad systému vyuky je totozny. Vétsi rozdily
vidime samozfejmé v zahranici, a to pak predevsim

v USA.

Vy$e zminény obecny popis je velmi dllezity pro
predstavu o mozZnostech zaclenéni metody design-build
do konkrétni struktury vyuky (zde na FA VUT). Jde totiz
o jeden ze stéZejnich faktor(i kontextu a omezeni téchto
projektu, které cili na realizaci navrhu a jsou proto velmi
naro¢né na podminky, kooperaci a planovani.

U vétsiny design-build projekt( autorka testovala
moznosti vertikalniho ateliéru a tedy rdzné rocniky
studentd, ktefi pracuji pod jednim vedoucim na stejném
zadani. Idedlnim na FA VUT se jevi kombinace student
3. a 5. rocniku (3 BSP a 1 MSP) v letnim semestru studia.
Prabéh, hodnoceni studenty i realizace stavby
dosahovaly v pfipadé tohoto spojeni ro¢nikd nejlepsich
hodnoceni. Tato kombinace v dobé reseni vétsiny
projektl nebyla mozna z divodl obnoveni povinné
praxe studentl 3. rocniku v tomto semestru. Pro 5.
rocnik studentl tento projekt vypsat ve zminéném
semestru lze.*

Pro studenty 1. ro€niku BSP neni design-build projekt
Uplné idedlni. Na za¢atku studia samoziejmé nedisponuiji
potfebnym teoretickym ani praktickym zakladem a casto
jsou zahlceni mnoZstvim predmétu, které v tomto
rocniku absolvuji. Velmi pravdépodobné si tedy z tohoto
projektu neodnesou to podstatné. Se studenty 1.
rocniku v rdmci pfedmétu Zaklady architektury (ZAR)
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autorka realizovala projekt design-build - instalaci

s nazvem Skladacka — Betlém/koledomat (kap. 8.5).
Tento testovaci projekt probéhl netradi¢né v zimnim
semestru 2023 a je rozepsan v kapitole této pripadové
studie.

Studenti 2. ro¢niku BSP v letnim semestru v letech 2017
— 2024 absolvuji urbanisticky ateliér AT3 - ,,mésto

a misto”“. Projekt typu design-build je tedy v tomto
semestru problematickym zadanim.

4. a 6. rocnik (4. rocnik BSP a 2. ro¢nik MSP) v letnim
semestru jsou vyhrazeny pro zavérecnou praci. V pfipadé
4. ro¢niku BSP tedy design-build projekt neni mozny.
Tato zdvérecna prace predpoklada ndvrh komplexné;si
budovy. Vzhledem k povaze a moznostem zadani
diplomovych praci (2. rocnik MSP), je teoreticky mozné
vypsat zadani typu design-build jako diplomovou praci,
ale autorka tuto moznost, vzhledem k moznym
komplikacim téchto druhl projektd, v obdobi let 2017 —
2024 netestovala.

Letni semestr je volen z toho dlvodu, Ze vétSina navrhi
na FA VUT se realizuje venku a na misté urceni. Konec
letniho semestru pripada na kvéten/Cerven, coz jsou

v klimatickych podminkéch CR idealni mésice pro pobyt
venku. Zimni semestr kon¢éi v roce 2024 na prelomu
mésicl prosinec a leden, realizaci tak potencialné
koliduje se zimnim pocasim, Vanocnimi svatky,
zkouSkovym obdobim a navazujicim semestrem v Unoru

Neni samoziejmé podminkou, aby se vSechny projekty
typu design-build realizovaly na misté. Lze pracovat

s predem pripravenymi prefabrikaty, které se na misto
prevezou a poté sestavi. Tento proces je ovsem
naro¢néjsi na projektovou dokumentaci, preciznost
zpracovani a planovani. Tento postup vyzaduje prostory
dilny, kde lze tyto prefabrikaty testovat a v zavislosti na
slozitosti projektu také adekvatni nastroje. FA VUT
disponuje (v letech 2017 — 2024) pomérné kvalitné
vybavenou dilnou. Omezujicim faktorem je ovSem
velikost téchto prostor a pfistup, operace s vétsimi prvky
je tedy problematickd a v nékterych pfipadech nemozna

Je tfeba zminit, Ze semestralni vyuka neni pro design-
build projekty zcela idedlni. Vzhledem k tomu, Ze
architektonicka vyuka v CR je tradiéné koncipovéna pro
ateliérovou vyuku, jejimz vysledkem je nejc¢astéji
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architektonicka studie, s mnozstvim dopliujicich
predmétll, pak metoda design-build, jejimz vysledkem je
realizace stavby, Casto trpi nedostatkem ¢asu v nékteré
ze zasadnich ¢asti. Z hlediska velmi drobnych staveb

a instalaci je mozné vse zvladnout v rdmci semestru, ale
pfi realizaci vétSich a komplexnéjsich projektl uz to
mozné neni. Studenti maji v ramci semestru mnoho
dalSich povinnosti v rdmci predmét(, coz casto
znemoziuje Uplnou koncentraci na dany zamér,
primarné pak u projektové a realizani ¢asti prace. Jako
idedlni se jevi rozsifeni trvani projektu na cely
akademicky rok (1. semestr ndvrh, 2. semestr realizace),
pfipadné moZznost vymezeni ¢asového prostoru v rdmci
semestru, ve kterém nebudou studenti absolvovat dalsi
,nhesouvisejici” predméty. Lze také fict, ze idealnim pro
tento typ zadani na FA VUT se jevi 5. ro¢nik studia

v letnim semestru, pfipadné pak zadani trvajici po cely
akademicky rok.

6. 2. Finance

Vzhledem k realizacni strance projektl design-build je
jasné, Zze nedilnou soucasti je i rozpocet stavby. Na
zakladé zkusenosti se pro FA VUT jevi jako idedlnim
vychodiskem spoluprace s vnéjsimi subjekty (napt.:
obcemi a institucemi) a to i v rémci financovani

Vzhledem k velikosti fakulty a jejimu rozpoc¢tu mlze byt
financovani projektt design-build pomérné velkou
zatézi. IdedIni variantou se jevi spoluprace formou tzv.
smluvniho vyzkumu, kdy se obé zuc¢astnéné strany
smluvné dohodnou na podminkach spoluprace a prace
na mensich projektech. Pozitivem tohoto postupu je
moznost rozdélit financni zatéz, negativem je vétsi tlak
na vysledek, coZ se mlzZe podepsat na kvalité metody

z hlediska toho, jaké zkuSenosti si studenti odnesou.

Dalsi z moznosti je forma sponzorského daru. V pripadé
navazani zajimavych spolupraci, pfesahu projektd do
spolecensky témat a témat rozvoje, je pravdépodobné,
Ze takové nastaveni projektli mlze pritdhnout pozornost
sponzord.

V pripadé navazani mezifakultni nebo meziuniverzitni
spoluprace je mozné design-build projekty navazat na
grantovou podporu, nicméné v tom pripadé projekt
vyZaduje presah do témat vyzkumu (napf.
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technologického nebo sociologického). Granty obnasi
narocné plnéni danych podminek a jsou velkou
administrativni zatézi, proto je nutny profesiondlni tym
a spoluprace s projektovym oddélenim fakulty, pripadné
univerzity.

FA VUT (v letech 2017 — 2024) nedisponuje s rozpoctem
vyclenénym konkrétné pro potreby design-build
projektd. Pokud je zadani tohoto typu vypsano, tak se
financuje z Fakultnich rozvojovych projektd (FRP). O tyto
finance je tfeba kazdy semestr opakované Zadat v Case,
kdy ateliérové zadani uz je vypsano a semestr jiz bézi,
coZ zvysSuje nejistotu a znesnadniuje organizaci celého
procesu. FRP jsou skvélym prostfedkem pro financovani
umélecké ¢innosti na fakulté, nicméné v pripadé
zaclenéni projekt( design-build do semestralni vyuky by
tento program mél disponovat vlastnim rozpoétem.

Urcitou navratnost financnich prostredki Ize zajistit
propagaci PR oddélenim fakulty a naslednym vykazanim
v ramci Registru uméleckych vystupd (RUV). Timto
krokem i v zavislosti na medialnim Uspéchu projektu, po
Case dojde k urcité navratnosti do Fondu umélecké
¢innosti (FUC), z kterého Ize podobné projekty opét
financovat.

6.3. Tym

Zasadnim faktorem pro Uspésné fizeni metody design-
build, a tim i dosaZeni kvalitnich vysledkd uéeni

a realizace, je profesionalné organizovany
interdisciplinarni tym. Tento tym zajistuje a koordinuje
cely proces od uzavirani smluv aZ po predani stavby

a naslednou reflexi projektu. Organizace

a administrativni ndro¢nost této formy vyuky vyrazné
prevysuje tradi¢ni ateliérovou praci, coz klade diraz na
peclivé nastaveni programu a jeho systematické fizeni.
Velikost, zaméreni a rozsah téchto projekti se mohou
znaéne lisit v zavislosti na konkrétnim design-build
programu, sloZitosti zamyslenych realizaci, moZnostech
spoluprace a pripadnych presazich do dalSich oblasti,
jako jsou partnerstvi s externimi subjekty, grantové
financovani, vyzkum ¢&i mezifakultni spoluprace. Kazdy
projekt tak vyZaduje individudIni pfistup a peclivé
zvazeni viech kli¢ovych faktor(. Samotnad realizace
predstavuje klicovou fazi metody design-build, ktera
vyzaduje dlkladnou pripravu a efektivni koordinaci.
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PrestoZe na vysledek je vyvijen urcity tlak, je dllezité
zajistit, aby studenti nevnimali tento proces jako
nadmérné stresujici ¢i omezujici. Nedostatecna
organizace nebo opomenuti klicovych aspektl muze

v pripadé neocekdvanych zmén ¢i chyb ohrozit cely
projekt, coz negativné dopada nejen na partnery, ale i na
samotné studenty.

Vzhledem k narocnosti a komplexité téchto projektl je
nezbytné, aby ¢lenové tymu méli dostatecny prostor

a kapacity vénovat se jejich fizeni systematicky

a kvalitné.

6. 4. Spoluprace s partnery

Casto soucasti design-build projektl je navazovani
spoluprace s rliznymi subjekty (obcemi, institucemi,
firmami), kterym bude realizace slouzit, pfipadné ktefi
muzou k realizaci prispét. Do projektll se investuje velké
mnozstvi energie a Casto i penéz, proto je vhodné
navazat spolupraci tam, kde klasicka komeréni
spoluprace neprobiha nebo neni mozna. Z hlediska
vyuky student( je stéZejni, aby byla spoluprace kvalitné
zorganizovdana, nastavena a tlak na vysledek nebyl
enormni. Je nutné zvolit zadani tak, aby vyhovovalo
tomuto typu spoluprace, lépe se vyrovnavalo

s pripadnymi chybami ¢i prodlevami. Druha strana musi
byt podrobné sezndmena s celym procesem i jeho
nedostatky a je vhodné, kdyz vnima kvalitu projektu

i nékde jinde nez v nizsi cené projektu. Zadani by
zaroven nemélo narusovat pracovni trh. Idealni
spoluprace je s riznymi spolky, neziskovymi
organizacemi, malymi obcemi a komunitami, pfipadné
feSeni zadani ve verejném prostoru.

Dalsi formou spoluprace muZze byt v kontextu spoluprace
na daném projektu. Partnefi mohou ptispét materidlem,
technologii, odbornou vypomoci nebo napf. zapujéenim

nastrojového vybaveni pro realizaci objektu.

6. 5. RUV aRIV, PR a projektové oddéleni fakulty

Vzhledem k tomu, Ze metoda vyuky design-build je
oproti tradi¢ni vyuce ¢asoveé, organizacné i financné

i v moznosti ziskani nékterych nakladd zpét
nekomerénim zplsobem. V kontextu FA VUT je vhodné
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vysledky projektl vykazovat v ramci Registru uméleckych
vystupl (RUV)= ktery umoznuje vloZit tento druh
realizace v segmentu architektura a zisk tzv. RUV bodd,
které jsou certifikatory posuzovany v nékolika
kategoriich kvality (A, B, C, D — prfedevsim v zavislosti na
architektonické kvalité a medializaci projektu). RUV body
zajistuji urcitou finanéni navratnost projektu do Fondu
umélecké ¢innosti (FUC). Z FUC Ize opét financovat
projekty tohoto typu.

Kv(li zminénému vlivu medializace na lepsi hodnoceni
projektu z hlediska RUV bod( a zaroven i moznosti
propagace prace studentl fakultou, je vhodné nastaveni
spoluprace s PR oddélenim fakulty na adekvatnim
zpusobu medializace projektu, pfipadné vyhledani
takovych médii, ktera by méla o publikovani projektu
zajem.

Dalsim dalezitym bodem je kvalitné nastavena
spoluprace s projektovym oddélenim fakulty, které muze
prispét k organizaci projektu i k rozsifeni moznosti
spoluprace a presahu projektu (napf. nastaveni
mezioborové spoluprace a Ucasti specialistl, se kterymi
by urcité aspekty projektu mohly byt publikovany

i v ramci Rejstfiku informaci o vysledcich pro potreby
védy a vyzkumu (RIV) — testovani konstrukci, material(,
sociologické prlizkumy atp. Autorka vedla nékteré
projekty design-build, které aspirovali na moznost
testovani urcitych konkrétnich prvk( a existovala
moznost spoluprace s danym specialistou. Tento
potencial ale prozatim nebyl systematicky vyuzit.

6. 6. Pravni hlediska (kontext CR)

Veskeré pravni aspekty projektl design-build musi byt
vzdy feSeny v kontextu dané fakulty.

6.6.1.
Proces povolovani stavby/ instalace

VSechny stavby (pfipadové studie) realizované autorkou
a jejimi kolegy a studenty, nepotiebovali Zddné specidlni
povoleni. U dvou realizaci bylo nutné ohlasit celou véc
stavebnimu Uradu, ale vzhledem k doc¢asnosti téchto
konkrétnich realizaci nebyl nutny Zadny dalsi postup.

U komplexnéjsich, vétsich a trvalych projekt( by proces
povolovani staveb zcela jisté trval mnohem delsi dobu,
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55 MSMT, [b.r.]. RUV- Registr uméleckych vystupd,
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umeleckych-vystupu


https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ruv-registr-umeleckych-vystupu
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ruv-registr-umeleckych-vystupu
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ruv-registr-umeleckych-vystupu

pokud by objekt vyZadoval stavebni povoleni. V CR je
problematika stavebniho tizeni velmi komplikovana

a ¢asové narocna, proto je pravdépodobné
nejvhodnéjsim krokem se snazit projektlim, které by
vyZadovali stavebni fizeni, ve vyuce design-build spisSe
vyhnout.

6.6.2.
Zodpovédnost

Zpracovanou projektovou dokumentaci

u komplexnéjsich projektud je nutné zpravidla
autorizovat. Tento kol muzZe plnit vedouci projektu,
ktery pak prebird zodpovédnost za projektovou
dokumentaci nutnou k povoleni stavby.

Za prabéh celé stavby i za vyslednou realizaci je
zodpovédny néjaky subjekt. Asi nejvyhodnéjsim
nastavenim je, kdyZ za pribéh realizace odpovida fakulta
a vedouci zaméstnanec a po Uspésném predani stavby za
jeji udrzbu a provoz odpovida spolupracujici subjekt,
ktery stavbu v tomto ohledu bude spravovat.

6.6.3. X
Bezpecnost prace

Skoleni bezpeénosti prace ($koleni bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci - BOZP) musi probéhnout pred
seznamenim s nastroji a pred samotnou realizaci.
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7.Stéi°ejn|' faze a vzorce design-build
projektu v kontextu implementace do vyuky
- aplikacni ¢ast

Tato kapitola prezentuje vysledky metody vyzkumu
research by design a analyzuje osobni zkusenosti autorky
ziskané praktickym testovanim metody design-build ve
vyuce na FA VUT formou pfipadovych studii z let 2017—
2024. Je vénovana popisu a zhodnoceni této ¢asti
vyzkumu. V uvedeném obdobi bylo pod vedenim
autorky a jejich kolegl (konkrétni spoluautofi jsou
uvedeni u jednotlivych projekt() zrealizovano nékolik
semestralnich zadani a workshopl metodou design-
build, strukturovanych specidlné pro studenty
architektury. Konkrétni pfipadové studie jsou rozebrany
v kapitole 8.

Na zékladé primych zkusenosti s timto typem projekt(
autorka identifikovala nékolik klicovych fazi, které pfimo
ovliviuji cely proces a je tfeba s nimi pocitat. Ackoli je
kazdy projekt jedinecny, existuji zasadni aspekty, se
kterymi se tvlrci téchto realizacnich projekt velmi
pravdépodobné setkaji. Tato ¢ast je postupné rozebrana
v kontextu FA VUT, financi, forem spoluprace, ptipravy
zadani aZ po celkovy plan a prdbéh semestru i fazi
realizace.

7. 1. Faze pripravy vyuky design-build - probiha
bez Géasti studentu

Klicovym prvkem kvalitniho programu design-build je
schopnost jasné definovat zasadni aspekty metody

i jednotlivych zadani a urcit efektivni zplsoby jejich
dosaZeni. Cilem by neméla byt pouze samotna realizace,
ale také to, co si studenti z procesu odnesou — od
zpusobu spoluprace, pres prabéh celého projektu, az po
zavérecnou reflexi jak samotného procesu, tak jeho
vysledku. Zadani vzhledem k celkové naro¢nosti design-
build projektl je tfeba zvazit i s ohledem na okolnosti
souvisejici s kontextem, v ramci kterého bude projekt/
program definovan. V kontextu FA VUT je tfeba zvazit
predevsim velikost a komplexitu reSeného projektu,
Casové moznosti studentl vzhledem k dalSim potfebam
vyuky, casové moznosti vedouciho projektu a jeho tymu,
pocet studentd ve vztahu k potfebam projektu a jejich
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hovofime o pfistupu ke vzdélavani zaloZzeném na
vysledcich uceni, ve kterém je kladen hlavni dlraz na
studenta, na to co student pfi procesu uceni déla a co se
nakonec skute¢né naudi. Z perspektivy studenta totiz
neni tolik dalezité, jakym zplsobem bude vzdélavan, ale
co se nauci. V tomto Sirsim chdpani maji vysledky uceni

kvalitniho zapojeni do procesu, femesiné moznosti
student(, finanéni moznosti malé fakulty, prostorové
a technologické moznosti, administrativni zatéz,
moznosti spoluprace i dalsi faktory, které urci kvalitu
vSech dalSich fazi projektu a jeho vystupu.

7.1.1 vyznamné implikace pro samotnou podobu vyuky na

Priprava zadani vysokych Skolach a pro vysokos$kolskou didaktiku.”s¢ 56 M3MT, [b.r.]. Impuls, MSMT R [online] [vid. 2025-02-
. vy e vevs , . , . v, 15]. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-

Jedna z nejstézejnéjsich fazi celého procesu je pfiprava skolstvi/impuls-vysledky-uceni

a nadefinovani zadani spolec¢né s cili vyuky, moznostmi
spoluprace, rozmezim rozpoctu a rozdéleni kompetenci.

7.1.11.

Cile

Z hlediska vyuky studentu a tzv. learning outcomes
(vysledkl uceni) je klicové nadefinovat, co se maiji
studenti naucit a jaké zkusenosti v prlibéhu celého
procesu ziskaji. DaleZité je seznameni studentl s celym
projektem, klicovymi milniky (véetné jejich vyznamu)
a s jejich kompetencemi i povinnostmi. Dulezité je
nastinit podminky tymové prace tak, aby nedochazelo
k demotivaci v nékterych méné individudlnich fazich
procesu. Studenti by méli mit dostatecnou volnost

k samostatnému rozhodovani a k moznosti poucit se
z vlastnich chyb, zaroven by vsak méli mit oporu ve

vedoucim, ktery jim poskytne podporu v pfipadé velkych

nejasnosti nebo necekanych udalosti. Design-build
projekt doplfiiuje moznosti vyuky o jeji aktivni formu

a Castecné simuluje architektonickou praxi. Vyuka je tedy

vedena metodou learning by doing.

Vysledky uceni definuji, co by si studenti méli z vyuky
odnést a jsou tedy klicovym bodem u konkrétni
formulace metody design-build na dané instituci i jejiho
zaddani. Na webovych strankdch projektu Impuls
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR je
nadefinovana prirucka pro vyuzivani vysledkd uceni na
vysokych Skolach. ,Klicovym nastrojem, ktery je v jadru
mnoha politik Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani (EHEA), jsou tzv. vysledky uceni. Vysledky
uceni (z anglického learning outcomes) jsou v nejuzsim
smyslu oznacenim toho, co si jednotlivec odnese

z procesu uceni — co vi, ¢emu rozumi a co je schopen
délat poté, co ukoncil vzdélavaci proces. Byvaji
kategorizovany na znalosti, dovednosti a obecné
zpUsobilosti (mezi které patfi mj. soft skills nebo
schopnost komunikovat v cizim jazyce). V SirSim smyslu
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Dalsi zasadni otazkou je, jaky ma byt vysledny produkt

a jakym zpUsobem bude slouzit. Definice zadani by méla
studentm umoznit volnou praci na jejich konceptech,
ale zaroven jasné nastinit funkci a Ucel ndvrhu. To je
obzvlasté duleZité pfi spolupraci s externimi subjekty,
protoZe v pocatecnich fazich projektu je celkova vize
stale velmi abstraktni a nelze diskutovat o konkrétnim
konceptu ¢i zaméru.

Vzhledem k energii, ktera se design-build projektdm
vénuje je idedlni variantou, pokud budou aktivné
uzivany. Nadefinovani zadani dostateé¢né volného

a kreativniho pro vyuku student( architektury

s a zaroven funkcniho a uzivatelného je vyzvou

a vyzaduje nejen velky vklad student(, ale i dobré
pldnovani a kvalitni zaddni.

7.1.1. 2.
Moznosti a podminky

Pti formulaci zadani a navazovani rGznych druh
spoluprace je tfeba definovat moznosti a podminky
vSech zainteresovanych subjektl. Pokud bude navazéna
spoluprace se subjektem, ktery bude v roli zadavatele
stavby, tak je vidy nutné, aby pIné porozumél vsem
podminkdam a okolnostem ve spolupraci s fakultou, jejiz
prioritou je vzdélani student(.

Definované zadani mize mit rdzné podoby od zcela
volnych prostorovych studii, které jsou omezeny pouze
materidlem, az po velmi konkrétni stavby s jasné
definovanou funkci. VSechny aspekty v procesu
formovani zadani by méli byt feSeny v kontextu vyuky
student(, toho co jim chceme predat a jaké jsou jejich
moznosti.
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57 napf. Jim Vlock Building Project — Yale University

58 Projekt v Lelekovicich je sou&asti kapitoly 8

7.1.1.2.1.
Soukromy prostor vs. verejny prostor vs. krajina

Zadani soukromych budov, predevsim pak rodinné domy
v chudych ¢tvrtich, jsou typickd zaddni v USAY. Tato
zadani vyZaduiji jistou precisnost. Pokud se na vysledné
realizaci projevi chyba, tak vznika riziko, Ze se ni bude
muset vyporadat majitel domu, ktery ¢asto nema
dostatecné prostiedky. Projekt mUize také potencidlné
prispét ke vzniku socidlnich nerovnosti v dané komunité.
S témito faktory je tfeba pocitat a idealné je dopredu
vyloucit.

Vychodiskem muze byt verejnd stavba, ktera bude
slouzit celé komunité, ale zaroven nebude zatézovat
jednotlivce v pripadé néjakych nedostatk(. DalSim
pozitivem m{zZe byt zapojeni komunity do procesu
stavby, coz mlze vést ke kvalitnim Upravam projektu,
zvySeni spjatosti uzivatell se stavbou a jejich vyssi
iniciativu, co se tyCe pozdéjsi péce o objekt. V pripadé
staveb slouzici vefejnému ucelu je opét tfeba zminit
moznost navazani na projekty taktického urbanismu,
placemakingu nebo docasné aktivace.

Drobné stavby v krajiné jsou pomérné populdrnim
zadanim. V prostiedi CR se tomuto tématu uz nékolikaty
rok vénuje FA CVUT ve spolupréci se Spravou
krkono$ského narodniho parku (KRNAP). Castym
zadanim je nahrazovani starych Utulen nebo lavek

v oblasti Krkonos$. Autorka prace (spole¢né s kolegy
Barborou Poneovou, Markem Stépanem a studenty FA
VUT) ve spolupraci s obci Lelekovice®® realizovala tfi
objekty v krajiné na hranici jejiho uzemi.

7.1. 1. 2. 2.'
Uzivatele

Je dulezité znat budouci uZivatele stavby a v idedlnim
pfipadé s nimi spolupracovat, ¢asto mohou pfispét
vyvoji celého projektu. Nutnost pozitivniho postoje
uZivatell k objektu, ktery je zhotovovan pro jejich
potfeby by mélo byt jednim z dileZitych faktor( pfi
navrhovani, pfipadné obhajovani projektu. Budouci
uZivatelé mohou pfispét i v prvotnich fazich projektu,
napf. v analytické fazi zvoleného mista, pfi Upravach
zadani i z hlediska celkového zpracovavani projektu

70

7.1.1. 2 ?
Material

Pomérné obvyklym krokem v procesu definovani zadani
je specifikace konkrétniho typu materidlu (aspon
primarniho), se kterym se bude pracovat. Rozsah zadani
se tak néjakym zplsobem vymezi a zaroven uz lze

i hrubé odhadovat finanéni zatéz projektu a rozsah
nastrojového vybaveni. Material a jeho volbu je vhodné
zvazit i v souvislosti s moZznostmi studentd, ktefi s nim
budou pracovat. Dobrym krokem v dnesni dobé je
zapojit do kontextu ndvrhu i moznosti znovupoutziti nebo
recyklace materidlu.

Populdrnim materidlem pro design-build projekty je
formatované drevo. Dfevéné prvky jsou lehce
opracovatelné a formovatelné Sirokou Skalou béznych
nastrojl a pomérné jednoduse se s nim pracuje za
predpokladu, Ze nejsou uzivany komplexnéjsi druhy
spoju. VyuZiti dfeva je vyhodné i v oblasti
environmentdlnich zasad. Je to obnovitelny zdroj
materialu, ktery z hlediska snizovani zatéze zivotniho
prostiredi a uhlikové stopy vykazuje skvélé hodnoty.*

7.1.1.2. 4.
Pocet studentu a roc¢nik studia

Z pohledu kvalitniho nastaveni projektu je nutno zvazit

i poCet studentll a ro¢nik, pfipadné moznosti
vertikdlniho ateliéru vzhledem k velikosti a komplexnosti
zamysleného projektu. Prilis velky pocet studentd je
naro¢ny na koordinaci a vyZaduje komplexnéjsi projekt
nebo vice projektl, jinak mdze dochazet k situacim, Ze
studenti nemaji na starosti dostatecnou agendu,
pripadné je vedouci projektu nedokaze sam efektivné
koordinovat. V pripadé mensiho poctu studentt

a velkého projektu muize dochazet k pretizeni studentd

a jejich Spatnému prehledu o celkové situaci. Z hlediska
rocniku je vyhodnéjsi volit vyssi stupné studia, protoze
studenti uz disponuji nastroji potfebnymi pro formulaci
navrhu. U nizSich ro¢nikd muze byt na uchopeni
souvislosti a daného zaméru z hlediska vyuky jesté pfilis
brzy. Z hlediska testovani metody na FA VUT je nejlepSim
krokem vypsat zadani typu design-build pro 5. roénik

a letni semestr studia.

T

57 - adekvdtni skladovdni dfeva s proklddkou
zdroj: Palubky Koten
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58 - C.A.5.T. Manitoba, prostor pro kontinudini préci
primo v dilné

zdroj: The Architectural Review, Pedagogy: Centre for
Architectural Structures and Technology, Canada

: ™ T N sﬁé/ ,'I\\\
59 - AA Design+Make, prefabrikace objektu v prostordch

dilny, 2022
autor: AA Design + Make, zdroj: facebook

7.1.1.2.5.

,

Nastrojové vybaveni a dilna

Uz pfi samotné definici zadani je vhodné zvazit, jaké
nastroje jsou k dispozici (pfipadné zda je nutné pujéeni
nebo zakoupeni) a jakym zplisobem se budou definovat
dalsi limity zadani. Pro stavby provadéné pfimo na misté
jsou idealni ruéni nastroje a aku naradi spolu

s jednoduchymi typy spoju. U slozZitéjsich projektl je
vhodné nejprve stavbu (pfipadné jeji ¢ast) vyvijet v dilné
a vyhradit si vice ¢asu na testovani i pouziti
komplexnéjsich nastroji. Neméné dullezité je také
Skoleni studentl v pouzivani a spravném skladovani
nastrojli, coz vyrazné prodlouzi jejich Zivotnost

a zkvalitni stavbu. Nastroje musi byt voleny i s ohledem
na moznosti student( vzhledem k technologickym
postuplim na stavbé a ¢asovym moznostem.

Vhodna, dobfe situovana a dopravné dostupnad dilna
muZe vyrazné ovlivnit kvalitu, velikost a komplexitu
projektd. Idedlnim jsou v tomto ohledu halové prostory
s dobrou dostupnosti, kvalitné feSenymi rozvody

a rlznymi variantami moznosti manipulace. Pokud je
mozné v prostorach dilny pracovat celorocné, pak lze

v podstaté celou navrhovaci ¢ast provadét tam,
simultanné testovat rdzné moznosti i vyrobit nékteré
Casti konecné stavby primo v téchto prostorach a poté je
prevést a sestavit na misté uréeni. Vhodné je v tomto
ohledu zvazit i krdtkodobé prondjmy prostor halového
typu v pripadé jednordzového reseni komplexniho
projektu.

7.1.1. 2. 6.
Trvalé stavby

Trvalé stavby drobného charakteru jsou vétSinou
paradoxné jednodussi v rdmci navrhovani nez stavby
docasné. Pfi navrhu i realizaci odpada reseni spoju

i prvk(, které je nutné promyslet u kvalitnich do¢asnych
staveb. Ty jsou Casto znovupouZitelné a modularni.

Trvalé stavby komplexnéjSiho charakteru (mysleno mensi
objekty) jsou v rdmci metody design-build v prostfedi CR
pomérné sloZitym ukolem, zvlast pokud vyzaduji
stavebni povoleni. Stavby jsou obecné finanéné
naro¢néjsi a vyjednani stavebniho povoleni miize v CR
trvat i nékolik let. Z hlediska zadani design-build se tedy
nejedna o idedlni situaci. Na realizaci by velmi
pravdépodobné nepracovali ti stejni studenti, jako na
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navrhu, coz nespliuje podminku design-build projekt(.

Urcitou cestou pak mohou byt zadani v interiéru objektu

bez nutnosti stavebnich Uprav nebo urcitd velmi
specificka zadani.

7.1.1.2.7.
Docasné stavby

Docasné stavby nebo instalace jsou skvélou pfilezitosti
pro praci ve verejném prostoru nebo pfi aktivaci budov.
Jednad se také o moznost prace s moduldrnimi

a mobilnimi strukturami. Nejen u téchto typUl staveb je
vhodné se zamyslet i nad tim, az bude objekt rozebran
a jakym zpUsobem bude moZné material dale vyuzit.
Vétsinové se pak jednd o typy staveb s lehci konstrukci
a mensimi naroky na legislativu. Tyto objekty ¢asto
nemaji zaklady a jsou pomérné drobného charakteru,
proto pro jejich realizaci a umisténi zpravidla staci
oznameni Uradu.

7.1.1.2. 8.
Prefabrikované stavby

Druhy objekt(, které se z¢asti nebo kompletné stavi

v dilné a aZ poté se prevazi na misto urceni. Tento druh
prace poskytuje vétsi prostor pro testovani a precisnost
celé stavby. Obnasi ale také nutnost pomérné velkého
zdzemi s technickym vybavenim a dobrym pfistupem.
Tento typ reSeni objektu ale poskytuje daleko vétsi
moznosti pro sezndmeni se s celym procesem, realnou
stavbou, nutnou dokumentaci a jejimi detaily. Také je
mozné cely proces stavby lépe uchopit a naplanovat
pred realizaci na misté.

Mnoho zahranicnich ateliér( pracuje cely semestr nebo
i rok v dilnach, nékteré instituce si tyto prostory i sami
stavi v rdmci design-build zadani. Veskeré doprovodné
predméty jsou podfizeny a koncentruji se primdrné na
zpracovavani praktického zadani. Dilny jsou ¢asto
vybaveny i nejnovéjSimi nastroji pro mozné propojeni
vyuky s vyzkumem, jsou situovany v univerzitnich
kampusech a jsou tak idedlnim prostorem pro
nejriznéjsi formy spoluprace a navazovani kontakt(.s

7.1.1. 3. .
Formulace zadani

Koneéna formulace zaddni by méla byt jasné
komunikovana s pfipadnymi spolupracujicimi partnery
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60 - ICD University of Stuttgart, prefabrikace a vyvoj v
dilné
autor: Courtesy of Victoria and Albert Museum

60 Napf.: AA school of architecture — Design and Make,
Stuttgart (ICD) nebo C.A.S.T. — University of Manitoba.



a specifikovana s ohledem na vysledky uceni (learning
outcomes —kap. 7.1.1.1.). Mél by byt k dispozici
konkrétni rozpocet projektu a jasné vydefinované cile,
moznosti a podminky.

7.1.2.
Casovy harmonogram

Po zformulovani zadani je nutné nadefinovat ¢asovy
harmonogram semestru i dil¢ich ukon(. Design-build
projekty jsou ¢asové i organizacné narocné a nékteré
faze maji pomérné striktni plan i vzhledem k ¢asovym
moznostem studentd, kreditové dotaci a dalSim
predmétlm, které musi v rdmci semestru plnit.

Z harmonogramu je pak pomérné jasné, jakou ¢asovou
dotaci budou mit jednotlivé stézejni faze projektu:
analytickd, navrhovaci a realizacni.

Planovani a organizace ma stéZejni vliv na Uspésnost
celého projektu. Cely proces je velmi komplexni a mlize
v ném byt zahrnuto pomérné hodné osob (véetné
student(l). Pravdépodobnost toho, Ze se néco nepovede
a bude tfeba okamfZité reagovat, je tedy velmi vysoka.

Z tohoto procesu je tedy vhodné eliminovat, co mozna
nejvice moznych nedostatk( a kvalitné planovat.

7.1. 3.

Specialisté

V ptipadé design-build projekt( je vidy vyhodné
navazani mezioborové spoluprace. Stézejni pak byva
spoluprace se specialistou na konstrukci a femesliné
techniky. Idedlni je forma pfimé spoluprace se studenty,
spoleéné se kterymi dany odbornik vyviji jejich ndvrh
stejné jako by méla probihat kvalitni spoluprace

v architektonické praxi. Tito odbornici by v nejlepSim
pripadé méli byt pfitomni u navrhovaci i realizacni faze
projektu, coZ je oviem Casové narocné. Studenti tak
ziskavaji moznost konzultovat své ndvrhy se specialisty
a s jejich pomoci vytvofit kvalitni a funkéni dilo.
Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asnosti témér zadny
architekt nestavi své vlastni stavby a ¢asto si s nékterymi
slozitéjsSimi technickymi tkony sdm neporadi, je klicové
umét navazat mezioborovou spolupraci a efektivni
zdat, protoze odbornici z riznych oblasti ¢asto vnimaiji
problematiku z odlisnych perspektiv, coz mlze

v pocatcich komplikovat spolupraci. Pravé tyto aspekty
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jsou zasadni soucasti vzdélavani studentl architektury
u téchto typl projektd.

1.1. 4.
Rozpocet, Zadost o finance

V idedlnim pripadé jsou nejdfive nastaveny podminky
spoluprace s externim subjektem a vydefinovani
zakladnich véci jako je: specifikace zadani, podrobné
nastinéni priibéhu procesu, jasné nastaveni rozpoctu
a podminek spoluprace. Na tento postup pak navazuje
formulace zadani pro studenty, popis celého projektu
a nabirani student( i jejich pocet.

V pripadé FA VUT tento postup zatim zcela mozny,
protoZe pro tyto typy projektd momentalné neni
vymezeny rozpocet. O financovani lze pozadat pres
Fakultni rozvojové projekty (FRP), nicméné Zadosti se
schvaluji az v prlibéhu semestru, kdy studenti na zadani
uz pracuji, coz vyznamné ovliviiuje cely proces
organizace. DalSim vyznamnym faktorem v feseni téchto
projektl je nastaveni spoluprace fakulta — spolupracujici
subjekt. V tomto kontextu je vhodné resit pouze drobna
zadani typu design-build.

7. 2. Prubéh projektu - probiha spoleéné se
studenty

Kazdy design-build projekt je velmi specificky, nicméné
muzZeme fict, Ze prochazi nékolika zasadnimi body —
fazemi — které jsou popsany v nasledujicich
podkapitolach. Nékteré ze zminénych informaci mozna
pUsobi bandlné, ale v pfipadé jejich nedostate¢ného
podchyceni nebo prehlédnuti mohou vyznamné
negativné ovlivnit cely pribéh projektu. Planovani
samotné stavby je pak tfeba zorganizovat, co nejlépe.

V tomto bodé se studenti pfihlasuji k vypsanému
ateliérovému zadani. DUlezitym faktorem je i pocet
student( (viz. kap. 7.1.1.2.4). Néktera zadani vyzaduji
praci vice osob a tymU, zatimco u jinych je vysoky pocet
student( problematicky, skupina se Spatné koordinuje

a studenti ztraci motivaci kvlli nizkym kompetencim,
nedostatku prace a nemoznosti uchopit vyznam vyuky.
Autorka testovala metodu design-build s rdznym poctem
student(, coz bude podrobnéji popsanu u konkrétnich
projektl — pfipadovych studii.
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7.?. 1. ..
Faze navrhovani

Jedna z klicovych fazi je navrhovani — design — studenti
nebudou realizovat ndvrh nékoho jiného, ale svij viastni.

7.2.1.1.
Uvod studenti do zadani

Studenti by méli, ideadlné uz pred pfihlasenim do tohoto
typu ateliéru védét, Ze se nejedna o samostatnou praci

a zaroven pochopit pfinos této metody. Méli by
pozitivné vnimat rozsifeni moznosti vyuky, které jsou
ovsem pevné zaloZené na tymové praci, ne

v individualistickém pfistupu. StéZejni je aktivni ucéast
student(l v celém procesu, protoZe ztrdta motivace muze
narusit tymovou dynamiku a organizaci projektu.

7.2.1. 2.
Teoreticka a analyticka ¢ast

Projekt by nemél opomijet teoretickou a analytickou
¢ast, které vyznamné prispivaji ke vzniku kvalitniho
architektonického konceptu a dal$im dvaham nad
adekvatnim rfeSenim. | v pfipadé omezeného ¢asu je
vhodné vénovat této ¢asti dostatek prostoru, protoze
polozi zaklad celé dalsi praci. V této fazi ¢asto probiha
i vytipovani idedlniho mista realizace (pokud neni
specifikovano zadanim) a jeho zkoumani ¢i testovani.
V Gvodni ¢asti by tedy mélo probihat navstiveni
konkrétniho mista nebo lokality, do jehoz souvislosti
bude projekt zasazen a prace v terénu.

7.2.1.3. ,
Navrhovaci éast

Tuto ¢ast Ize nastinit jako specifikaci konkrétniho
konceptu a pocatek jeho rozpracovani. V Uvodnich fazich
navrhovani je vhodné rozpracovat v tymech vice
konceptl, nez se proces zaméfi na vybér konkrétniho
objektu k realizaci (pfipadné vice objekt(). Koncepty
jsou intenzivné konzultovany a prezentovany koleglim

i pfipadnému objednateli projektu. Zacéind spoluprace

s pfizvanymi specialisty.

7.2.1.3.1.
Testovani

U vyvoje navrh( je dllezitou fazi i testovani pomoci
pracovnich modelU. Probiha prace nejen na hmotovych
konceptech, ale i na konstrukéni strance objektu,
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pfipadné dualezitych detailech, které je nutno ovéfrit.
Dulezité je, aby pro tuto ¢ast méli studenti nalezity
prostor i vybaveni. Vhodna je prace v dilné, tak mlZou
vznikat i slozZitéjsi moznosti uplatnitelné v nasledné
realizaci. V nékterych pripadech tato metoda Setfi Cas,
ktery je vénovany rozmyslenim u pocitacového modelu.

7.2.1.3. 2.

Spoluprace se specialisty

Spoluprace s odborniky by méla byt soucasti celého
procesu navrhovani a idealné i realizace. Specialisté
mohou mit vyznamny vliv i na vybér a optimalizaci
projektu k realizaci. Tento typ mezioborové prace ma
vyznamny dopad nejen na finalni projekt, ale i na
znalosti a dovednosti student(, které tak rozvijeji

a z projekt( si odnaseji. Schopnost adekvatné
komunikovat a prezentovat svij navrh nejen investordm
a Siroké verejnosti, ale i spolupracujicim koleglim z jinych
obor je dlleZitou soucasti architektonické praxe.

7.2.1.3. 3.
Material a nastroje, priprava studentu

Pro zajisténi co nejhladsiho pribéhu akce a vstrebani
maximalniho mnozstvi podnét(, je nutné studenty

s dllezitymi informacemi seznamit s dostate¢nym
pfedstihem. V procesu navrhovani i specifikovani
projektu, ktery bude realizovan je brano v potaz

i nastrojové vybaveni, které bude k dispozici a femesiné
schopnosti student(. Ti musi mit moznost projekt
realizovat (aspon z vétsi ¢asti) v uréitém casovém useku
a je proto nutné brat ohled i na tyto okolnosti. U vybéru
konkrétniho navrhu pak probiha upfesnéni pozadavki
na nastroje a Skoleni zamérené na jejich pouzivani

i udrzbu.

Pouceni o bezpecénosti prace a Skoleni v pouzivani
nastrojl je dlleZitou souddsti pripravy. Studenti by méli
byt proskoleni, pouceni o moznych rizicich a vyplnit
formuldr, kterym stvrdi, Ze dané problematice rozumi

a budou dodrzovat stanovena pravidla. Dulezité je také
pfipomenout nutnost vhodného pracovniho obleceni,
kvalitni obuvi a ochrany pfed nepfiznivymi
povétrnostnimi podminkami. Kazdy student by mél na
stavbé disponovat minimalné helmou, ochrannymi
brylemi a vlastnimi pracovnimi rukavicemi.
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Studenti musi pred zacatkem realizacni faze také
pochopit, Ze prace na stavbé objektu obnasi celou fadu
doplnkovych a ¢asto i nezazivnych ¢innosti jako je
udrZovani poradku v nastrojich, organizace stavenisté,
kazdodenni uklid a také, ze Uspésnou realizaci neni celd
prace u konce. Nasledné probiha inventura nastrojq,
celkovy uklid a v neposledni fadé i reflexe celého
projektu.

7.2.1. 3. 4.

Realizaéni projekt

Design-build projekty vétsSinou disponuji podrobnou
projektovou dokumentaci. Je to dalsi z fazi, pro kterou je
vhodné si vyhradit dostatek ¢asu na vyvoj a zaroven ji
dikladné zkonzultovat se zucastnénymi odborniky.

Finalni ¢asti prace v navrhovaci fazi je vétSinou realizacni
projekt, ktery bude vyuZivan i na stavbé. Je tedy tfeba
myslet i na celkovy postup vystavby a vSechny
zucastnéné, ktefi budou tuto dokumentaci Cist

a orientovat se v ni. V neposledni fadé je nutné se
ohlizet i na situaci na stavbé, vytvofit dostatek vytisk(,
pfipadné je zajistit proti zni¢eni (napf. v pfipadé desté).

Existuji i vyjimky, design-build projekty, které jsou
vedeny formou rychlych dvah na misté vzniku projektu.
Jednad se Casto o projekty experimentdlniho charakteru,
pripadné jednodussi typ stavby, nicméné takovy postup
vyzaduje zkuSeného vedouciho. V knize Navrhni a postav
byly mapovany i tyto projekty a jejich postup. Napfriklad
projekt FLOODED pod vedenim Hannese Prakse a Sami
Rintali v rdmci mezindrodni letni Skoly v Narodnim parku
Soomaa v Estonsku. ,,Stavba probihala v improvizacnim
duchu. Napriklad vyska objektu se fidila délkou
privezenych tramu a presné umisténi vnitfniho
vloZzeného patra bylo odzkouseno pfimo na misté az kdyz
byly oplastény boéni stény. Clenéni fasad bylo
zvyraznéno vodorovnou linii, jejiz pozici udala délka
nejdelsiho prkna.“

Autorka spolecné se svymi studenty realizovala podobny
typ experimentdlniho projektu — Pod ledovcem (viz. kap.
8.3).
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7.2. 2.
Faze realizace - stavebni workshop

Dalsi z klicovych fazi je realizace — build — studenti
realizuji jimi navrZeny objekt a organizuji tento proces.

7.2.2.1.
Studenti a jejich role

Klicové je, aby studenti vnimali projekt jako svij, méli na néj
redlny vliv, organizovali pracovni proces a tymovou praci

a zaroven se mohli v pfipadé nejistoty obratit na vedouciho
ateliéru. MozZnost ovliviiovat projekt je také jednim ze
zpUsobd, jak se poudit z vlastnich rozhodnuti a pfipadnych
chyb. Kli¢ové ¢asti procesu musi byt pod kontrolou a vedeny
spravnym smérem vedoucim, pfipadné odbornym
specialistou. Ten by ale nemél, pokud je to moZné, narusovat
proces nastaveny studenty. Mezi zasadni prinosy patti rozvoj
schopnosti spoluprace, organizace prace ve vétsi skupiné,
schopnost reagovat na zmény, reflexe kvality ndvrhu (i jeho
dokumentace) a spoluprace s lidmi z riznych oborl. Tyto
dovednosti je u probihajici realizace pomérné narocné
skloubit a v béZznych ateliérovych zadanich nebyvaji tak
vyrazné zastoupeny.

Jasné nastaveni roli je zasadni i pro celkovy priibéh
realizace. Studenti by méli vstupovat i do celkové
pfedstavy o organizace stavby a rozdéleni jejich roli na
stavbé. Kazdy ze student(l nebo tymua (v zavislosti na
poctu studentl a velikosti stavby) by mél mit jasné
stanovené Ukoly a rozvrZeni prace. Pro evaluaci rozvrzeni
roli a moznych Uprav v pribéhu procesu nebo zmén

v procesu, je vhodné si vymezit prostor ve fazich
postupu vystavby.

7.2.2. 2.

Vedouci projektu, specialisté a jejich role

Vedouci projektu hraje klicovou roli v fizeni, organizaci
a kontrole procesu, pfiéemz by mél zajistit jeho plynuly
prabéh, aniz by studenty zbavoval zodpovédnosti Ci
branil jejich hlubSimu pochopeni. Mél by kontrolovat
spravedlivé rozdéleni ukold, sledovat, zda projekt
postupuje vsemi klicovymi fazemi a napliiuje stanovené
vysledky uceni (learning outcomes viz kap. 7.1.1.1 a kap.
9.1.1). V ptipadé potieby by mél zasahnout a své kroky
studentlim srozumitelné vysvétlit. Jeho ulohou je také
dohlizet na kvalitu odvedené prace, koordinovat
spolupraci se specialisty, kontrolovat harmonogram

a smérovat projekt k dosazeni stanovenych cil(.
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Soucasti tohoto procesu by mélo byt pravidelné
vyhodnocovani jednotlivych krok(, véetné vlivu na vyuku
a pripadné Upravy, pokud to pribéh projektu vyzaduje.
Tyto zmény by mély byt transparentni, aby studenti
rozuméli jejich vyznamu a prinosu. DlleZitym aspektem
projektu je prakticka zkusenost student(. Proto je nutné
akceptovat, Ze nékteré konzultace ¢i faze projektu
mohou vyZadovat vice ¢asu. V uréitych momentech,
napftiklad pfi realizaci nosné konstrukce, je vhodné
zapojit specialistu, ktery se podilel na navrhu danych
prvkd. Tim Ize zajistit hladsi prlibéh a zaroven studentim
zprostiedkovat hlubsi porozuméni dané problematiky.

Je dulezité zminit, Ze je nezadouci, aby vedouci projektu
zbytecné prebiral kompetence studentll v pfipadech, kdy
to neni nezbytné nutné. DlleZitou strankou vzdélavaci
Casti projektu je ponechat zodpovédnost studentd, ale
byt stale pfitomny v pfipadé nutné asistence.

71.2.2.3.
Casovy harmonogram postupu realizace

Pfed samotnou realizacni fazi je nutné vytycit celkovy
prabéh a kompetence i Ulohy zapojenych osob,
predevsim pokud se jedna o vétsi projekt, vyrazné
Casové omezeni nebo vétsi pocet studentl. V samotné
realizaéni fazi jsou pak zpravidla nutné upravy nebo
zmény, které nastavaji v prabéhu prace z rliznych
dlvodu, coz je nedilnou soucdsti procesu.

V harmonogramu je tedy dulezité definovat i tymové
konzultace, které v prlibéhu prace reflektuji vykonané
¢asti a nastinuji dalsi pribéh a pfipadnou optimalizaci.
Vsechny tyto aspekty pomadhaji minimalizovat prodlevy
v praci a neCekané situace. Zaroven je ale nutné umoznit
studentlim planovat a organizovat i tyto ¢asti prace.
Prodlevam a chybdm se ¢asto nelze vyhnout Uplné, ale
i to je nezbytnou soucasti vyuky studentl nejen co se
tyka samotné stavby, ale i organizace celého procesu.

7.2.2. 4.
Transport a skladovani materialu

Je nutné promyslet, jakym zptisobem bude material
prepraven na misto realizace, coz by mélo byt i nedilnou
soucasti faze navrhovani. V nékterych odlehlejsich
lokalitdch mUiZe byt logistika naro¢na, a to zejména pfi
manipulaci s tézkou technikou. Dllezitym aspektem je
také spravné skladovani materialu na misté a jeho
ochrana pred povétrnostnimi vlivy (predevsim pak
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spravné ulozeni dreva). Material je vhodné skladovat co
nejblize parcele, na které se objekt realizuje a vymezit
dostatecny prostor k manipulaci.

7.2.2.5.

Nastroje, spotfebni material a spojovaci prvky

Je nutnad priprava nejen materidlu a naradi (pfip.
prodluzovacky ke zdroji energie, nabijeni aku naradi

a zaloZni baterie nebo centrala), ale i potfebného
spotiebniho materidlu (napf. spravné bity, vrtaky, listy
pily, kotouce atp.), spojovacich prvkl (napf. vruty, Srouby
atp.) a dalSich potrebnych nastrojl (napf. Zebfriky,
vodovahy, uhelniky atp.). V ptipadé kvalitné
zorganizovaného planu se omezi dojizdéni vénované
obstaravani zapomenutych nastroji nebo prvkd

a nebude tak dochazet k prodlevam.

7.2.2. 6.
Organizace stavenisté a nakladani s odpadem

Pro Uspésnou realizaci je nutné mit dobre organizované
stavenisté a chapat i zastupné Cinnosti dllezité pro
hladky pribéh. U nékterych typUl lokalit je nutné resit
napr. praci s terénem, ohraniceni stavenisté ve formeé
docasnych plotu, osvétleni parcely ve vecernich
hodinach, pfipadné uzamykatelné zazemi pro skladovani
materidlu nebo nastroju. VSechny tyto aspekty je vhodné
zohlednit v pfipravé na realiza¢ni fazi. Tyto zasady
vyrazné pfispivaji k urychleni celého procesu, kvalité
prace a jeji bezpecnosti.

Nakladani s odpadem je duleZitou ¢asti projektu a stejné
jako transport a skladovani materialu, by se mélo resit uz
v navrhovaci fazi a v pfipravé na fazi realizacni. PouZité
materialy, formu ndvrhu a spotfebni materidl je tfeba
rozmyslet i ve vztahu k typu odpadu a zpUsobu jeho
adekvatni likvidace, idealné recyklace nebo moznostem
opakovaného pouziti. Vhodné je vyuzivat udrzitelné
materidly. V celém procesu realizace by mél byt
dlsledné zahrnuty plan nakladani s odpadky, dodrzovani
Cistoty a organizace prostoru na stavbé.

7.2.2.7. ,
Lokalita a stavebni parcela

Analyza lokality by méla byt nedilnou soucasti celého
navrhového procesu. Je nutné zkoumat vSechny aspekty
ve vztahu ke konceptu tykajici se stavby, jako jsou terén,
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zakladaci podminky, podnebi ¢i smér vétru. Dalsi
klicovou ¢asti jsou technické pozadavky stavby, napfiklad
dostupnost elektrické a vodovodni pfipojky, moznosti
nakladani s odpadem ¢i pristup k mistu realizace.

V pripadé, Ze nékteré z téchto nutnych aspektl nejsou
dostupné, je nutné zajistit kratkodoba feseni nebo
pripadné upravit samotny projekt.

Pred zahajenim realizacniho workshopu je ¢asto nutné
parcelu pfichystat pro potreby stavby a je tedy vhodné
i tyto kroky naplanovat tak, aby nedochazelo ke
zbyte¢nym prodlevam (napf. kdceni nebo sekani na
pozemku, stanoveni vhodného mista pro skladovani
materidlu a zazemi atp.).

7.2.2.8.
Podklady

Je nutné vhodné zajistit veskeré podklady, které jsou
nutné pro realizaci stavby tak, aby bylo mozné je na
stavbé efektivné vyuzivat. Idedlni je mit zasadni detaily

v tiSténé podobé a vyhnout se tak nejasnostem

a nedorozuméni. Nékteré faze stavby je vhodné ovérovat
i pomoci pracovnich model(.

7.2.2.9.

Trvani realizacni faze projektu

Celkova doba trvani projektu by méla odpovidat
moznostem studijniho planu fakulty/univerzity a byt
vhodné rozvriena tak, aby kazda z dalezitych fazi méla
dostate¢ny prostor pro vyvoj. Casovy harmonogram by
mél byt sestaven tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym
prodlevam, ale zaroven ani k pfilis napjatému rozvrhu,
ktery by mohl negativné ovlivnit vysledky uéeni.

V kontextu FA VUT je nutné pocitat s tim, Ze ateliérovy
projekt ma urcitou kreditovou dotaci a studenti zaroven
absolvuji i dalsi predméty. Nékteré faze projektu je proto
nutné planovat a ¢asové sladit s témito okolnostmi, coz
ne vidy lze provést idealné. Béhem vétsiny realizacnich
fazi projektd vedenych autorkou prace museli studenti

v pribéhu vystavby dojizdét na vyuku nebo zkousky, coz
vedlo k prodlevam i chybdam a narusovalo plynuly
prabéh praci.
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7.2.2.10.
Predani stavby a ukonéeni workshopu

Hotova realizace by nikdy neméla mit negativni dopad
na proces samotny a jeho vytycené cile. StéZzejnim by
tedy nemél byt vysledek, ale cesta a je nutné na to po
celou dobu procesu brat zfetel. Pfesto je samozifejmé,
stejné jako v architektonické praxi, ocekavan vysledek uz
kvlli vynalozenému Usili a proinvestovanym financim.

| pro celkovou ndladu tymu je dllezitd katarze v podobé
hotového objektu, ndsledné moznosti pozorovani jeho
uzivani a reflexe. Pfedani stavby by mélo byt spole¢né

s ukoncenim workshopu udalosti s otevienou diskuzi
nad hotovou praci.

7.'2. 2.1. ,
Zavérecna inventura a uklid

Ukonéenim realizacni faze projekt nekonci a je vhodné,
aby se studenti Ucastnili i dalSich, méné kreativnich ¢asti
celkového procesu, které ovsem nelze vyloucit. Po kazdé
dokoncené realizaci probiha velky uklid parcely,
demontaz docasnych prvkd, odvoz veskerych véci

a inventura nastrojq, pripadné zbylého materialu. Opét
je nutnd spoluprace celého tymu.

7.2.2.12.

Aspekt pocasi

Pocasi je faktor, ktery nelze presné naplanovat, ale lze se
na néj ¢astecné pfripravit. Pro realizaci stavby v rdmci FA
VUT je vhodnéjsi letni semestr, kdy se prace odehrava

v kvétnu a Cervnu. Nepfiznivé pocasi mlze negativné
ovlivnit motivaci tymu a ztizit samotnou praci. Nékterym
problémudm lze predchazet napfiklad zajisténim
docasného zazemi ve formé pfristreskl ¢i kvalitnim
vybavenim studentd — vhodnou obuvi, oblecenim

a dostate¢nou zasobou ndhradniho obleceni. Stejné tak
je dlleZité spravné skladovat a pouZivat nastroje, aby
nedoslo k jejich poskozeni. Materidl je vtomto ohledu
také nutné adekvatné zajistit.

7.2.2.13.
Ubytovani a stravovani

Idealni je zajistit studentlim ubytovani a stravovani
primo na misté realizace (je samoziejmosti, pokud se
jedna o praci v odlehlé lokalité), a to i tehdy, pokud
dojezdova vzdalenost neni pfilis velka. Studenti tak maji
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moznost plné se koncentrovat na danou ¢innost a nic
dalsiho je vyrazné nerozptyluje. Prace na stavbé je také
Kazdodenni dojizdéni mlze zpUsobit zdrZzeni, zatimco
ubytovani celého tymu na misté umoziuje nejen
tmeleni tymu, ale také efektivni planovani dalSich krok
béhem vecernich diskuzi.

7.2.2.14.
Zdroj energie a vody

Zejména v kontextu realizace v odlehlé lokalité je nutné
dopredu uvaZovat nad zdrojem energie a pitné vody. Aku
nastroje, které se v terénu €asto pouzivaji vyzadu;ji
nabijeni, nékteré slozitéjsi nastroje je vhodné zapoijit
pfimo do sité. Pokud zdroj energie na misté neni

k dispozici je nutné vymyslet naleZitou alternativu. Pitna
voda na misté je samoziejmé také zasadnim faktorem
pro uspésny pribéh celého procesu.

7.2.2.15.

Psychologicky aspekt

Realizacni faze projektd design-build je nejen fyzicky, ale
i psychicky naroc¢na. Témeér vzdy (i u dobre
organizovanych projektt) dochazi ke komplikacim, které
je tfeba adekvatné a promptné fesit. Tento aspekt je
dllezité brat do uvahy, komunikovat se studenty

i transparentné rozebirat. Studenti mohou zaZivat pocity
frustrace a zklamani v pfipadé, kdyZ projekt nejde podle
planu. DalSim aspektem je pocasi a urcity druh
nepohodli u téchto druhl projektd, coz studenty ¢asto
ovliviiuje velmi odlisné. Nicméné po Uspésném
dokonceni realizace vétsina zucastnénych vnima cely
projekt jako velmi pfinosny, i kdyz v pribéhu zazivali
nepohodli nebo frustraci. Dulezité tedy je s timto
aspektem pocitat uz od zac¢atku, protoze prace na stavbé
se zpravidla jevi od stolu velmi odlisné, nez pak redlné
vypada.

7.2.3.
Faze reflexe projektu a zpétna vazba uzivateld

Podle zkusenosti autorky by projekt nemél koncit pouze
uspésnou realizaci. Jednou z nejdllezitéjsich fazi je
zhodnoceni celého procesu i vysledkt, pouceni se z chyb
a pfipadna optimalizace nékterych krok(. Do tohoto
procesu by méli byt aktivné zapojeni i studenti, ktefi se
na projektu podileli a mohou tak poskytnout zpétnou
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vazbu vedoucimu i celkové zhodnotit svoji praci, proces
a vysledny objekt.

7.2. 4.
Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém
odstupu

Projekty realizované metodou design-build ¢asto
provazeji urcité problémy, a to jak béhem celého
procesu, tak u vysledné stavby. Tyto objekty ¢asto
zahrnuji nezvyklé konstrukéni prvky, testuji nové
materidlové pristupy nebo inovativni fesSeni a zaroven je
realizuji studenti, ktefi nejsou specialisté. Cilem je vidy
zrealizovat co nejkvalitnéjsi stavbu, avsak stejné dilezité
jsou i samotné procesy a vyukova hodnota pro studenty.
Architektura by podle autorky méla byt v rdmci projektu
akcentovana nejen kvalitou vysledku, ale i testovanim
rlznych postupl a odvaznych reseni, ktera se ne vidy
podafti dokonale zrealizovat. To je vSak zdsadnim
aspektem ve vyuce architekt(l, a proto by mél byt
pfipadny objednatel stavby s timto faktem sezndmen jiz
na pocatku.

Nékteré problémy nebo mozna vylepseni se mohou
projevit az s Casovym odstupem nebo pfi uzivani
objektu. Tyto zkuSenosti predstavuji cenné informace,
které je vhodné zapojit do celkového procesu vyuky
metodou design-build a vyuZit je pro jeji dalsi rozvoj.
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8. Piipadové studie - design-build studio
Smrzova (a kolegové), FA VUT

V této kapitole je uvedenych 5 vybranych projekt(
design-build fesenych autorkou prace na FA VUT
(pfipadové studie) a jejich podrobny popis z hlediska
vyuky a nastinéni procesu. Tyto projekty byly zkoumany
kvalitativni metodou Research by design. Jsou zde
uvedeny zdsadni faze a vzorce (zakladni faze prevzaté

z kap.7) pozitiva i nedostatky, které byly vyuZzity pro
zavéry rozvedené v této praci. Projekty jsou fazeny
chronologicky a lze pozorovat vyvoj v procesu zadavani
i organizaci. Celkovy proces se stale vyviji, nicméné lze
pozorovat pozitivni progres ve vyuce studentl i uzivani
objektl vzhledem k hlavnim cilim metody design-build.
Autorka prace aktivné organizuje a realizuje tyto
projekty, pficemz testuje rlzna zadani a vyuziva
pripadové studie k formulaci zavér uvedenych

v kapitolach 6 a 7. Tyto zavéry byly nasledné
porovnavany s odbornou literaturou zabyvajici se danou
problematikou a konzultovany je s kolegy, ktefi se
metodé design-build vénuji.

8.1. Koloseum

e Rok vzniku 2020
¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Jan Foretnik
e Autorka navrhu Magdalena Juficova

e Studenti Magdalena Juficova, Adéla Veprkova, Klarisa
Kyselkova, Viola Hertelovd, Natalie Ivkovicova, Daniela
Ondrejova, Kristyna Kucerova (3.ro¢nik BSP, 5. ro¢nik
MSP)

e Dalsi ucastnici workshopu Martin Blazek

® Rozpocet ¢astecné financovano FA VUT a neoficidlni
formy spoluprace — Magdalena Juficovd samostatné
zajistila material a jeho transport

e Specialisté Ing. Zdenék Vejpustek, Ph.D. — specialista
na dfevéné konstrukce

e Objednatel Méstska ¢ast Brno — sever (pozdéji byl
hotovy projekt méstskou ¢asti odkoupen a ta zajistuje
jeho revize)
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61 - projekt Koloseum: intervence student(i probihaly
primo v dané lokalité
foto: studenti ateliéru, FA VUT

62 - projekt Koloseum, poédte&ni prdce na konstrukci
objektu, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd
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63 - projekt Koloseum, FA VUT, spoleénd prdce studentii
autor: Viola Hertelovd



64 - projekt Koloseum, FA VUT, spoleénd prdce studentii
autor: Viola Hertelovd

65 - projekt Koloseum, FA VUT, diskuze nad hotovym
objektem za pritomnosti starosty MC-Brno sever
autor: Viola Hertelovd

66 - projekt Koloseum, FA VUT
autor: Viola Hertelovd

e Spoluprace ateliér Kobra — technologickd podpora na
stavbé

o Stavebnipoveleni/ ohlaseni stavebnimu ufadu/ bez
hlsteni

¢ Trvala stavba/ deéasna-stavba / instalace
e Semestralni ateliér/ workshop

e Material drevo
¢ Trvani realizacni faze projektu 5 dni

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost M,
Zavaznost B)

e RIV ne

Zadani

e Z hlediska zaddani bylo definovano pouze misto, které
se tykalo oblasti nabrezi feky Svitavy v Brné a zdejsi
socidlné diversifikované oblasti. V tomto misté je maly
park, ve kterém je vysledny objekt umistén. Stejné
zadani jako projekt Kaple — (viz kap. 8.2)

Prubéh projektu
Faze navrhovani

e Navrh kone¢ného objektu byl provazen zpracovanim
mnoha pracovnich modeld a koncept byl tvoren
i s pomoci aktivnich intervenci v lokalité. Vyslednym
konceptem je centralni prvek s moznosti posezeni
v parku.

¢ VVysledny objekt byl konzultovan a upraven s pomoci
odbornika na dfevéné konstrukce Zderika Vejpustka.

¢ Autorka tohoto konkrétniho navrhu projevila velkou
schopnost samostatné organizace prace i vedeni
projektu a velkou ¢ast dulezitych procesnich zalezZitosti
zvladla zatidit bez asistence vedoucich a organizovala
i praci ostatnich kolegll. Z hlediska vyuky nebylo
vhodnym krokem nechat studenty zpracovavat
samostatné navrhy i v pozdéjsich etapach tohoto
zadani. Pokud by studenti byli zapojeni dfive do
zpracovavani vybraného projektu mohly by si z celého
procesu odnést vice.
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Faze realizace

¢ Autorka navrhu zajistovala témér viechny procesy
v postupu realizace a koordinovala tym. Byla schopnd
zajistit material sponzorskym darem a predpfipravit
nékteré diléi prvky pfed samotnym realizacnim
workshopem.

¢ Konstrukce nevyZadovala zaloZeni do zemé a je pouze
podloZena betonovymi tvarnicemi. Malé prvky, kterymi
je objekt tvofen umozniuji vyrovnat drobné terénni
nerovnosti.

* Realizace probihala v SirSim centru Brna, studenti tedy
na misto workshopu dojizdéli a v nékterych pripadech
dochazelo k prodlevam.

* Pozemek byl do¢asné oplocen, material byl skladovan
v nedalekém objektu brnénské Kaznice ve spolupraci
se spolkem Tripitaki.

¢ Vzhledem k pomérné jednoduché konstrukci, ktera
ovsem obsahuje velké mnozZstvi mensich dil¢ich prvka,
mohlo byt vyuZito i pomoci dalSich ucastnik(, pro které
nebylo nezbytné nutné cely projekt znat.

Reflexe projektu

¢ Pro plvodni misto byl vybran k realizaci pouze 1
projekt ze 6, pficemz na jeho navrhu pracovala pouze 1
autorka. Studenti, ktefi s realizaci pomahali tedy stavéli
praci kolegyné, coz je z hlediska vyuky i motivace
problematické. Pouceni z hlediska vyuky bylo, aby
studenti po zvoleni nejvhodnéjsiho navrhu pro realizaci
byly rovnomérné zaclenéni do dalsSiho vyvoje procesu
navrhovani.

¢ \\zhledem k sociologické situaci v této ¢asti Brna
a jistého odlehlého charakteru lokality je vyslednd
stavba vyuzivana nejcastéji bezdomovci, ktefi
konstrukci nékdy vylepsuji rGiznymi doplrikovymi
pristresky, aby v ni mohli pfespat. Méstska ¢ast, ktera
projekt odkoupila, proto jistou dobu uvazovala o jeho
pfesunu na jiné misto, coZ je vzhledem k povaze
konstrukce velmi problematické, a proto objekt stale
stoji na tomtéz misté.

¢ \/ zavéru projektu probéhlo slavnostni otevieni
s hudebni akci organizované spolkem Tripitaka
a spole¢nou diskuzi nad projektem.
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67 - projekt Kaple, ideovy model, FA VUT
autor: studentky ateliéru

68 - projekt Kaple, model konstrukce, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovad

e Samotnd autorka projektu tento proces povazuje za
velmi pfinosny v jejim studiu.

* Projekt byl ocenén v 19. Cené Bohuslava Fuchse n FA
VUT.

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

e Objekt uz ¢tvrtym rokem stoji na stejném misté bez
vétsich znamek degradace. Vzhledem k tomu, Ze je
tvorena nehoblovanymi prvky formatovaného dreva
tak se pouze projevilo pfirozené starnuti dfeva ve
zméné barvy materialu.

e Stavba stoji ve vefejném prostoru, ale vzhledem
k lokalité, ve které je umisténa a nékterym zplsobim
vyuziti (bezdomovci, narkomani) je povaZzovana za
kontroverzni.

8. 2. Kaple

e Rok vzniku 2021
¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzovd, Jan Foretnik

e Studenti Klarisa Kyselkova, Viola Hertelova, Natalie
Ivkovicova, Barbora Mensikova (5. ro¢nik MSP)

® Rozpocet 199 051 K¢, konec€né vyuzito 165 561 K¢ —
Financovano FA VUT, Projekt FRP (v tomto pfipadé IRP)

e Specialisté doc. Ing. Petr Frantik, Ph.D. — Ustav
stavebni mechaniky FAST VUT — neoficidlni spoluprace

e Spoluprace ateliér Kobra — feSeni konstrukénich
detaill, KovoProkes — zamecnické prace, Lukas Spilka —
vyroba membran, Krienner — instalace zemnich vrutd,
Pavel Dostal — vyskové prace, prondjem plosiny

¢ Objednatel ne

o Stavebnipoveleni/ ohlaseni stavebnimu ufadu/ bez
hlsteni

¢ Trvala-stavba/ dodasna stavba / instalace
¢ Semestralni ateliér/ workshop
e Material ocel, plachtovina

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost L,
Zavaznost B)

e RIV Potencial sbéru RIV pfi navazani oficialni
mezifakultni spoluprace s doc. Ing. Petr Frantik, Ph.D. —
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kaple mohla slouZit pro sbér dat jim vyvinutého
pocitatového modelu pro vypocet zatizeni konstrukce

¢ Trvani realizacni faze projektu 2 hod. instalace vrut(,
45 min vztycovani kce

Zadani

Z hlediska zadani bylo definovano pouze misto, které se
tykalo oblasti nabrezi feky Svitavy v Brné a zdejsi
socialné diversifikované oblasti. V tomto misté je maly
park, v ramci kterého méli byt ndvrhy umistény. Stejné
zadani jako projekt Koloseum — (viz kap. 8.1) V této
lokalité byl zrealizovan projekt Koloseum, ale autorky
konceptu této stavby navrhly méstskou kapli na zakladé
rozhovoru s uZivateli pivodni lokality. Kaple je lehka

a vzdu$na demontovatelna stavba s atypickou
konstrukci, kterou jsem se rozhodli postavit na
predzahradce FA VUT, kde jsme objekt 2 roky testovali.

Projekt kaple byl z hlediska vyuky design-build
nestandardnim projektem. Stavba nevznikla v ramci
semestru, ve kterém probihal jeji navrh a studentky se
z dlivodu covidovych karantén nemohly ucastnit
realizaCni faze projektu. | pfesto je projekt zajimavy

z rGznych dalSich hledisek.

Prubéh projektu
Faze navrhovani

V této fazi studentky testovaly rozpracovany koncept
formou pracovnich model( rizného métitka a premysleli
nad detaily. Uvazovaly nad dfevénym materidlem, ale
vzhledem k urcitym vlastnostem konstrukce byl zvolen
kov. Navrhovaly i mozny stfih a tvar membran, které
konstrukce vynasi. Z této faze jsme vyextrahovali navrh,
ktery bylo nutno zkonzultovat s odbornikem na
konstrukci, ten ale nebyl predem vyjedndn. Pfesto nas
velmi prekvapilo, Ze po osloveni nejméné 4 odbornik( na
konstrukci, Zddny z nich nechtél tento druh konstrukce
pocitat, protoze se chova jako mechanismus.

Z tohoto ddivodu jsme oslovili doc. Frantika z Ustavu
mechaniky FAST VUT, ktery byl schopny konstrukci
rdmcové propocitat v jim navrZzeném programu. Stavba
je nachylna predevsim na zatiZzeni vétrem vzhledem

k membranam, které ji pokryvaji, ty se proto pfi urcitém
limitnim zatizeni odepnou. Konstrukce je také lehce
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69 - projekt Kaple, Feseni detailu konstrukce, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd

70 - projekt Kaple, simulace napindni plachty pomoci
FyDiKu, FA VUT
autor: Petr Frantik



71 - projekt Kaple, testovdni modelu plachet, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovad

72 - projekt Kaple, FA VUT
autor: Jan Prokopius, VUT

predimenzovanad. Po konzultacich s doc. Frantikem, které
probihali kvuli covidu online, byla upravena konstrukce
a posileny kotvici prvky.

V dalsi fazi probihala prace na detailech konstrukce, ta je
demontovatelna a lehce transportovatelna na rlizna
mista. Je ovsem nutné kotvit ji do zemé. V této fazi jsme
také nebyli, z divod( covidovych omezeni, schopni
adekvatné spolupracovat. Studentky se tedy této ¢3sti
projektu uz neucastnily.

Faze realizace

* \/zhledem k nemoZnosti Ucasti studentu v této fazi
autorka spolecné se svymi kolegy a zainteresovanymi
dodavateli projekt dokoncili.

Reflexe projektu

e Projekt Ize z hlediska vyuky hodnotit pouze v jeho
prvni ¢asti. Tento projekt byl prvnim ateliérovym
zadanim formou design-build, které autorka vypsala
a trpél proto nedostatky uz v ivodni specifikaci zadani,
predevsim pak nedostate¢nym sezndmenim student(
s aspekty metody design-build.

e Ateliéru se Ucastnilo 8 studentU a vytvofrili celkem 6
projektl. VSichni studenti ale celou dobu pracovali
pouze na svém navrhu, nevnimali tedy vybrany projekt
k realizaci jako sv{j vlastni.

e Stavba kaple se neodehrdvala v semestru a studentky
uz pracovali na jinych ateliérovych zadanich a nemohly
se plné soustredit na projekt.

e Kaple byla 2 roky testovana pouze na predzahradce FA
VUT vzhledem k nestandardni konstrukci, nebyla ale
pristupna k uzivani verejnosti. IdedIni by bylo tuto
konstrukci umistit do verfejného nebo poloverejného
prostoru.

Zhodnoceni problému a reflexe po casovém odstupu

» Konstrukce stavby byla 2 roky testovdna na pozemku
FA VUT, je demontovana, opakované pouzitelnd i lehce
transportovatelna. Vzhledem k levnému typu
materidlu membran se tyto po 2 letech vlivem UV
zareni potrhaly a je nutné je nahradit. Konstrukci je
mozné znovu pouZit, nevykazuje Zzadné znamky
poskozeni.
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8. 3. Pod ledovcem

® Rok vzniku 2022
¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Barbora Ponesova

¢ Studenti David Bohac, Katefina Novotn3,
Sapozhnikova, Irina, Monika Turcikova, Adéla
Orsagova, Filip Lunak, Barbora Pavlicova (3.rocnik BSP,
5. ro¢nik MSP)

® Rozpocet 31 661 K¢ — Financovano FA VUT, Projekt FRP

e Specialisté ne

¢ Spoluprace ateliér Kobra — technologicka podpora na
stavbé

¢ Objednatel ne

o Stavebai leni/ ohlitent stavebnimu Giady/ bez
ohlaseni

o Trvala-stavba/ dodasna stavba / instalace

* Semestralni-ateliér/ workshop

e Material tekuty laminat, skelnd rohoz, laté (re-use),
ocelové trubky (re-use)

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost L,
Zavainost C)

o RIV -
¢ Trvani realizacni faze projektu 5 dni

Zadani

Experimentalni workshop, ktery nebyl predem
naplanovany a ani projektovany. Vzniku tohoto projektu
predchazela spoluprace s méstem Stépdnov, kterd méla
koncit realizaci, nicméné kv(li vypuknuti valky na
Ukrajiné se starosta mésta rozhodl smérovat sily

k podpore uprchlikd, coz jsme plné akceptovali. Studenty
jsme ale nechtéli ochudit o realiza¢ni ¢ast projektu,
proto jsme béhem tydne naplanovali experimentalni
workshop s laminatem a recyklovanym materialem.
Zadanim byl objekt, ktery by na dvore FA VUT tvofil stin
a pripadné shromazdoval vodu. Na realizaci jsme méli 5
dni vzhledem k bliZicimu se konci semestru.
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73 - projekt Pod ledovcem, tvorba formy pro skorepinu,
FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd

+ B :
74 - projekt Pod ledovcem, pokldddni sklolamindtovych
kusdi, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd

75 - projekt Pod ledovcem, tuhd skofepina se ztuZujicimi
Zebry, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovd
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76 - projekt Pod ledovcem, povrch skofepiny, FA VUT
autor: Igor Kuvac

77 - projekt Pod ledovcem, transport objektu, FA VUT
autor: Kristyna SmrZovad

78 - projekt Pod ledovcem, dokoncend struktura, FA VUT
autor: Igor Kuvac

Prtibéh projektu
Faze navrhovani

* Tato faze probihala soucasné s realizaci projektu

Faze realizace

e Uvahy o konceptu, navrhovaci i testovaci faze
probihaly pfimo na parcele formou skic a diskuzi
s pevné stanovenym materialem a naplni objektu.
Jednim z hlavnich limitQ byl také ¢as a fakt, Ze laminat
musi i tuhnout a potfebuje formu. Projekt ovsem
nesmél byt kvuli éasovému omezeni pfilis
komplikovany.

® Formu jsme vytvofili vykopanim diry do zemé.

e Proces laminovani byl zhotoven v nékolika vrstvach,
studenti vytvofili ,vyrobni linku“ kde kazdy mél
stanovenou roli v tomto procesu. Vzhledem k velmi
teplému pocasi tuhnul laminat velmi rychle.

¢ VlyztuZeni vysledné skofepiny probihalo testovanim
pevnosti pfimo na misté a empiricky byli vkladany late,
které byli zalaminovany. Na laminovani Zeber, ktera by
kopirovala skofepinu bohuzel nebyl ¢as.

Skorepina byla vyjmuta z formy a nasledné vyzdvizena
na ocelové trubky, pro které jsme v predchozich fazich
vylaminovali otvory. Celd konstrukce pak vazi cca 300
kg.

* Realizace probihala na venkovnim pozemku VUT
v ateliérech Rybarskd a objekt byl poté presunut na
dvir FA VUT (vzdalenost 10 min chize). Objekt jsme
vyzdvihli na stéhovaci podlozky, fadné osvétlili a ve 4
rdno jsme se vydali na FA VUT vybaveni reflexnimi
vestami a vystraznymi trojahelniky. Cely tento
transport byl mozny pouze proto, Ze jeden z jizdnich
pruh( pred fakultou byl v té dobé uzavien. Na FA VUT
byl poté objekt usazen na vymezené misto.

Reflexe projektu
* Projekt povazuji za jeden z nejuspésnéjsich design-

build projektt, které jsem vedla i z hlediska pfinosu
pro studenty. Mezi studenty byla pozitivni odezva.

e VSichni studenti byli zapojeni pomérné rovnocenné
v celkovém procesu
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e Ucast byla pomérné intenzivni i presto, ze studenti
kazdy den dojizdéli na misto

e Zadani, které studenty néjakym zplsobem limituje
(pouzity material, funkce, atp), ale zaroven jim dava
dostatec¢nou miru volnosti pro navrhovani se ukazalo
byt vhodnym krokem.

* projekt byl ocenén ve 23. Cené Bohuslava Fuchse na FA
VUT

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

¢ Objekt stoji na dvore FA VUT dodnes, vrha stin
a zadrZuje vodu. Stavba slouzi studentim jako
pristfesek a nékdy se pod ni odehravaji napf.
konzultace nebo slouZi jako stanek. Konstrukce
nepodléha vyraznéjSim zménam.

8. 4. Lelekovice - Dvé véze a Koruna

e Rok vzniku 2023
¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Barbora Ponesova,
Marek Stépan

e Studenti Dominika Vaskova, Jakub Onusc¢ak, Samuel
Sosovicka, Markéta Mivaltova, lva Vasakova, Martin
Voldan, Barbora Hradilova, Noemi Cziriova, Tomas
Bystron, Jakub Moravek, Lucie Novackova, Tereza
Strohnerova, Nela Velechovska (1.rocnik BSP, 5. ro¢nik
MSP)

® Rozpocet 176 888 K¢ — Financovano FA VUT, Projekt
FRP, spolufinancovani obci Lelekovice — nevycisleno,
zajisténi ubytovani a stravovani student( ze strany
obce

e Specialisté Ing. Zdenék Vejpustek, Ph.D. — specialista
na dievéné konstrukce, Ing. arch. Martin Blazek

e Spoluprace ateliér Kobra — technicka podpora na
stavbé

¢ Objednatel obec Lelekovice

. sl I ra I I/ I Ilv rd l I Ve A4 l / bez
ohlaseni

¢ Trvala stavba/ deéasnd-stavba /Hnstalace
¢ Semestralni ateliér/ workshop

e Material dievo
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2023
autor: Michael Gabriel



80 - projekt Dvé véZe, ndsledky $patného pocasi,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Barbora Hradilovd

81 - projekt Dvé véze, konstrukce a prdce na opldsténi,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovad

82 - projekt Dvé véze, dokonceny objekt jedné z vé3i,
Lelekovice a FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovad

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost L,
Zavaznost C)

e RIV -
¢ Trvani realizacni faze projektu 7 dni

Zadani

Tématem semestru je osvojit si principy stavéni ze dreva,
navrhnout drobnou architekturu a postavit ji. K dispozici

jsou 3 kubiky dfeva v Lelekovicich, zapdleny starosta
a odbornici na realizaci. Semestr bude mit svizné tempo

a bude kombinovat individualni préaci s tymovou. V ramci

semestru probéhnou 2 workshopy na Cistém vzduchu.
Prace s modely bude zakonéena desig - build 1:1 in situ.
Téma je vypsano formou vertikdlniho ateliéru pro prvni
a paty ro¢nik s ohledem na poZadovany rozsah.

Prabéh projektu
Faze navrhovani

* Po navstiveni oblasti, vymezeni moznych parcel
a diskuzi s panem starostou studenti navrhovali
samostatné koncepty

* Bylo vytvoreno nespocet pracovnich model(
a probéhly minimalné 3 faze selekce a upresnéni
navrhi, coZ umoznovalo postupné utvareni konec¢nych
2 tym.

e Po konzultacich a prezentacich ndvrhi bylo vybrano 6

koncept, které byly ddle rozpracovany ve vytvorenych

tymech.

* Projekty byly dale propracovavany a probihalo
zuzZovani vybéru az ke 2 hlavnim konceptiim
(demokratické zvoleni s pravem veta pana starosty) —
dvé véze a koruna, studenti pak tvofili dva tymy

* Objekty byly konzultovany s odbornikem na drevéné
konstrukce a dale dopracovany az po realizacni
dokumentaci

e Studenti méli pevné v rukou organizaci celého procesu,

harmonogram, tvorbu seznamu potfebného materialu

i naradi, které prabézné konzultovali spolu s projektem

e Pfiprava na realizani ¢ast workshopu probihala peclivé

spole¢né s kooperaci pana starosty, ktery zajistoval
potfebné zazemi a spolupraci na misté.
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* Nékteré nastrojové vybaveni bylo zapUjceno pro
potieby workshopu, zaroven probihal i ndkup naradi,
které déle slouzi na FA VUT

Faze realizace

* Pfed zahajenim workshopu byly vybetonovany zaklady
objektu Dvé véze, spolecné s kotvicimi ocelovymi trny
dle navrhu studentl (posouzen statikem)

¢ Objekt Koruna je zaloZen na tfech akatovych kmenech
(dfevo akatu témér nehnije) zaloZzenych do zemé, na
nichZ byl poté vypleten kos koruny.

e Studenti byli cely tyden ubytovani v Lelekovicich, aby
se plné soustredili na proces vystavby

e Kazdy tym mél vybrané odlisné misto pro realizaci
daného zaméru na hranici obce Lelekovice

e Prvni tfi dny husté prselo a studenti se museli s témito
okolnostmi vyporadat. Bylo jim poskytnuto provizorni
zdzemi ve formé pristieskl a plachet, nicméné jedno
ze stavenist bylo pokryté bahnem a realizace se tim
zkomplikovala.

e Studenti postup prace zvladali pomérné bez problém(,
u konstrukce objektu Koruna doslo k diskuzi mezi
studenty a vedoucimi ateliéru nad adekvatnosti
konstrukéniho feseni. V zavéru se ukazalo jako
problematicky krok nechat rozhodnuti o zvolené
konstrukci na studentech.

¢ \/ procesu realizace studenti opomijeli revize
pozadovaného materidlu nebo spojovacich prvku
nutnych ke stavbé, coz vedouci nedokazali podchytit
a dochazelo tak k mirnym prodlevam.

¢ Objekty Dvé véze jsou tvoreny pomérné standardni
konstrukci z formatovaného dreva

¢ Objekt Koruna je tvoren experimentalni konstrukci
vypocitanou na pocitatovém modelu a material byl
citlivé vybran a pokacen pfimo na misté (naletova
zelen) s pomoci obce Lelekovice, poté dochazelo
k tfidéni a opracovani.

e Projekty byly dokonceny ve stanoveném case.

¢ Po dokonceni projektl doslo ke slavnostnimu odhaleni
objektl za Ucasti pana starosty a obyvatel obce
spolec¢né s diskuzi
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83 - projekt Koruna, zdkladovd konstrukce z akdtovych
kmend, v pozadi ram pro vyplet kose Koruny, Lelekovice a
FA VUT, 2023

autor: Lucie Novackovad

84 - projekt Koruna, vyplétdni spodni édsti kose Koruny z
vétvi mistni ndletové zelené, v pozadi ram pro vyplet kose
Koruny, Lelekovice a FA VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovd



85 - projekt Koruna, vyplétdni kose Koruny pfes pomocny
ram, v pozadi ram pro vyplet kose Koruny, Lelekovice a FA
VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovad

86 - projekt Koruna, hotovy objekt, Lelekovice a FA VUT,
2023
autor: Kristyna SmrZovad

Reflexe projektu

e VSichni studenti byli zapojeni pomérné rovnocenné
v celkovém procesu, tymova prace byla
bezproblémova a vytyéené harmonogramy vykazovali
pouze drobné nepresnosti. Z hlediska vyuky bylo
dosazeno cili metody design-build.

e Ucast byla intenzivni, k €emu? ptispélo, e studenti
pobyvali na misté celou dobu realizace

e Zadani studenty limitovalo v uréeném materialu,
moznostech vymezenych lokalit panem starostou,
rdmcovym rozsahem a odezvou pana starosty

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

* Objekty stale stoji v Lelekovicich a jsou zde vyuZivany,
nicméné vykazuji urcité nedostatky. Pfedevsim pro
objekt Koruny nebyl zvolen vhodny typ konstrukce
a ukazalo se tak, Ze v tomto pripadé neni ovéreni
pocitacovym modelem dostacujici (diky vyuziti
naletového dreva, které se v modelu problematicky
zohlednuje). Koruna proto po roce musela byt zbavena
svého kose a zUstalo pouze vyvysené misto k posezeni
s vyhledem do krajiny. Objekty dvé véZe jsou
z konstrukéniho hlediska v pofadku, nicméné jejich
plast je tvofen ze Sindele, nékteré dily jsou Spatné
pfibity a v urc€itych mistech tak dochazi k odpadavani
materidlu. Vedouci ateliéru méli v téchto pripadech
projekty Iépe odhadnout, aby k témto nedostatkiim
nedoslo.

8. 5. Skladacka - Betlém/koledomat

e Rok vzniku 2023

¢ Vedouci projektu Kristyna Smrzova, Kristina Richter

Adamson, Michal Palas¢ak, Radek Suchanek

¢ Studenti Anna Blazkova, Branislav Cziszar, Klara
Cervencova, Maté&j Cizmar, Jakub Cvirik, Damian
Drlicka, Aneta Gallov4, Tadeds Gryc, Sofiia Maksymova,
Katarina Marosi, Veronika Mazanikova, Adéla
Soukenikovd, Daniel Spratek, Amalie Sevéikova, Marko
Zborovjan (1.ro¢nik BSP)

® Rozpocet 118 233 K¢ — Financovano FA VUT, Projekt
FRP, spolufinancovani TIC Brno — nevycisleno
(doprovodna svételna instalace), DiUm uméni mésta
Brna
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® Specialisté ateliér Kobra — technickd podpora na
stavbé, Martin Kaftan a Roman Bolcek — fezani desek
robotickym ramenem

e Spoluprace Michal Mitro (FaVU VUT) svételna instalace

e Objednatel instalace uréena pro brnénské Vanoce (TIC
Brno)
. sl l rd I I/ I IIV rd l l Ve ras I /bez

z

ohlaseni

¢ Trvala-stavba/ deéasna-stavba / instalace
¢ Semestralni ateliér/ workshop

e Material vodovzdorna preklizka

® RUV Zapsano (segment ARCH, REAL, velikost M,
Zavazinost B)

s RIV -

¢ Trvani realizacni faze projektu 7 dni fezani desek
(CNC), 4 dny instalace

Zadani

Zadanim byl ndvrh a realizace docasné architektonické
instalace na téma Betlém v ramci brnénskych Vanoc pro
nadvori Domu pand z Kunstatu v Brné. Ateliér byl vypsan
pouze pro studenty prvniho rocniku (ateliér ZAR)
netradi¢né v zimnim semestru. Vzhledem k zadani pro
studenty architektury a docasné povaze instalace jsme
se rozhodli ptizplUsobit zadani. Vystupem mélo byt
architektonické (prostorové) ztvarnéni atmosféry
betlému a zaroven byl vytvoren pozadavek na
modularitu a moznou znovupouzitelnost vysledného
objektu. Materidlem byly od pocatku desky ve
standardnim formatu 1250 x 2500 mm, v pribéhu jsme
pouze upresnili jejich tloustku a material.

Priibéh projektu
Faze navrhovani

* Semestr jsme zapocali obhlidkou Domu panu
z Kunstatu, skicovanim a zamérovanim prostoru.
Studenti pak vytvofili vykresy a kartonovy model
nadvofi 1:10, ktery slouZil pro ovérovani jejich
predstav.

e V Uvodni fazi kaZzdy ze studentl pracoval s méfitkem
pracovniho modelu 1:10 a predepsanym formatem

99

87 - projekt Skiddacka, Betlém/ koledomat, model
feseného nddvori 1:10, testovdni pracovnich modeld, FA
VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovd

88 - projekt Skiddacka, Betlém/ koledomat testovdni
pracovnich modelt 1:10, moduldrni systém desek, FA
VUT, 2023

autor: Kristyna SmrZovad

89 - projekt Skiddacka, Betlém/ koledomat testovdni
pracovnich modelt 1:10, moduldrni systém desek,
varianta reseni v modelu nddvori, FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovd



jak tymovych, tak individualnich. Probihali kritiky

a konzultace navrhd. Studenti se v prlibéhu semestru
shodli, Ze vhodnym zamérem by byl centrdIni prvek na
nadvofi. Jeho formu jsme ale stale neznali.

e V pribéhu semestru bylo rozhodnuto o jednoduchém
typu spoje a byl vytvofen modularni systém, tvoren
nékolika formaty desek. Po konzultaci moznosti spoju
s robotickym oddélenim (Martin Kaftan, Roman
Bolcek) bylo vytvoreno nékolik detailll 1:1, které byly
testovany. Po vybéru konkrétniho spoje mohly byt

F - : 4 o
90 - projekt Skiddacka, Betlém/ koledomat testovdni
variant spoji 1:1, FA VUT, 2023
autor: Kristyna SmrZovad exaktnich tvarua.
e Studenti tedy méli k dispozici konkrétni pocet
modularnich prvk( (skladacka), které testovali
v rliznych kompozicich na modelech 1:10. Byl vybran
jeden navrh sloZeni, ktery jsme pracovné nazvali Kaple.

* Po dofezani viech desek byly zatfeny hrany proti vniku
vlhkosti do desek

e Byl vytvoren plan pro postup sestaveni desek na misté
realizace.

Faze realizace
91 - projekt Skiddacka, Betlém/ koledomat, prdce na

misté, zhotoveni vyrovndvaciho soklu, FA VUT, 2023 . .
autor: Kristyna Smrovd e Zazemi pro skladovani materialu i naradi bylo

umoznéno v prostorach Domu pand z Kunstatu.

® Objekt byl sestavovan v listopadu, coz nebylo
z hlediska prace venku Uplné optimalni.

* Objekt byl sestaven pfimo v prostoru nadvori Domu
panu z Kunstatu. Vzhledem ke svaZitosti nadvori jsme
znovupouzitim zbytkového dieva z FA VUT vytvorily
platformu, na které byl objekt umistén.

¢ Sestaveni objektu probihalo relativné hladce
a samotna realizacni ¢ast neméla vyraznéjsi problémy.

92 - projekt Skiddatka, Betlém) koledomat, prdce na * Slavnostni otevieni prob&hlo v patek 24. 11. 2023
misté, sestavovdni objektu, FA VUT, 2023 i L. } »
autor: Kristyna Smriovd a objekt byl umistén na nadvofi do 5. 1. 2024.

* Objekt byl doplnén o svételnou a zvukovou instalaci
Michala Mitra z FaVU VUT

* Objekt byl s pomoci student( deinstalovan 5. 1. 2024
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desek (max 30ks). Vznikalo mnoho koncepcnich navrhi

desky zpracovany robotickym ramenem do potiebnych

Reflexe projektu

e Studenti byli pomérné efektivné zapojeni do vSech
¢asti procesu a cely proces — od navrhu az po realizaci
— mél dobry spad i systematické kroky, které zuzovali
praci na projektu az k jednomu konkrétnimu objektu

¢ VVzhledem prvnimu roc¢niku studentl bylo nutné ¢ast
véci vyresit za studenty (optimalizace systému i spoja),
protoZe v této fazi studia jesté nedisponuji potfebnymi
znalostmi pro presné modelovani atp. Je ke zvazeni,
zda si studenti v prvnim ro¢niku odnesou z projektu
maximum. Autorka dospéla k zavéru, Ze projekty
design-build jsou vhodnéjsi pro studenty vyssich
rocniky (idealné pak 1. ro¢nik MSP)

¢ Objekt je tvofen moduldrnimi prvky a je tedy mozné jej
sestavit v rznych kompozi¢nich sestavach a pouZivat
opakované. Idedlnim vyuZitim se jevi vystavni systém,
drobna stavba, stanek, policovy systém atp

¢ VVzhledem k zimnimu obdobi (snih, mraz atp)
vodovzdorné desky absorbovaly urcitou vihkost
a nékteré spoje bylo problematické rozebrat. Sestavit
systém je tedy vhodnéjsi v interiéru, pfipadné pod
zastfeSenim nebo v letnich mésicich. Spoj by

pravdépodobné bylo vhodné pro pouziti venku upravit.

Zhodnoceni problému a reflexe po ¢asovém odstupu

¢ Systém je momentdlné skladovdn na pozemku FA VUT
a prozatim nedoslo k jeho znovusestaveni
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objekt, FA VUT, 2023
autor: Michaela Dvordkovd, Misad
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9.Piinos a presah design-build projektu
v kontextu malych staveb

Metoda design-build ma pfinos nejen ve vzdélavani
architektd, ale vyznamny presah i ve spolecenském

a kulturnim smyslu. Vysledné projekty by podle autorky
mély disponovat architektonickou kvalitou, ktera se
vyznacuje urcitym experimentalnim pristupem

a hledanim limitG. Dalsim dualezZitym faktorem je vsak
také funkénost — objekty by mély dobfe slouzit svému
Ucelu. Nasledujici kapitoly stru¢né nastifiuji mozny
presah téchto typl projektl spolecné s konkrétnim
pfipadem subjektu, ktery se tou danou problematikou
zabyva.

9.1. Ve vyuce architektu

Pro absolventy architektonického vzdélani je ¢asto
velkou prekdzkou, Ze problematicky propojuji své
naucené znalosti s praxi. Mladi architekti mnohdy nemaji
prileZitost ziskat praktické dovednosti v ranych fazich své
kariéry. V tomto kontextu je metoda design-build
uzZite€nym rozsifenim moznosti vyuky. Studenti ziskavaji
nejen teoretické, ale predevsim pak praktické znalosti,
které jsou obtizné teoreticky dosazitelné a jsou schopni
je dale uplatnit. Metoda design-build se soustredi na
vyuku formou learning by doing, ktera neklade dlraz
pouze na predavani informaci, ale zejména na jejich
pochopeni a schopnost dalSiho vyuziti. Studenti
prochdzeji celym procesem od navrhu az po realizaci
objektu, ¢imz se vyuka pfiblizuje realné architektonické
praxi. Zaroven dochazi k rozvoji tzv. mékkych dovednosti
(soft skills), jako jsou tymova prace, komunikace,
organizacni schopnosti, kritické mysleni apod. V idedlnim
pfipadé by studenti méli na projektech design-build
spolupracovat s odborniky z rlznych disciplin, ¢imz by
rozSirovali své moznosti v oblasti navrhovani i tymové
spoluprace a nachazeli tak snaze uplatnéni ve velmi
komplexnim architektonickém oboru.
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9.1.1
Mozné definice vysledku uéeni

Moiné definice vysledki vyuky metody design-build
a pfinos pro studenty:

e Studenti by si na konci procesu méli byt schopni |épe
uvédomit, jakym prabéhem prochazi realna
architektonickd praxe. Na zakladé ziskanych zkusenosti
by méli umét identifikovat a odhadnout kli¢cové faze
celého architektonického navrhu az po realizaci.

e Studenti by méli zlepsit své schopnosti v navrhovani
a tvorby naleZité dokumentace pro realizaci objektu,
pripadné pro spolupraci s dalSimi subjekty.

e Méla by se zlepsit jejich schopnost navrhovat
i organizovat jednotlivé faze projektu, tak aby
nedochdzelo k prehnanému zaméreni na jednu etapu
na ukor jiné. Méli by umét efektivné propojit vSechny
¢asti do soudrzného celku, aniz by vysledny projekt
v realizacni fazi trpél nedostatky.

e Studenti by méli byt schopni optimalizovat a déle
rozvijet projekt na zdkladé ziskanych informaci a chyb,
misto aby setrvavali u varianty, kterd neni optimalni.

* Dale by se méla posilit jejich schopnost komunikace
a mezioborové spoluprace, aby uméli efektivné nejen
prezentovat, ale i formovat projekt spolecné s riznymi
odborniky a dalSim zainteresovanymi subjekty, se
kterymi budou ve své praxi spolupracovat. Prinos je
i v navazovani spoluprdce a potencidlnich kontakt(
i mimo akademickou sféru a architektonicky obor.

e Méla by se zlepsit jejich dovednost efektivné
organizovat prdci a byt soucdsti tymové spoluprace.

e Studenti by méli byt schopni aplikovat nabyté znalosti
ve své praxi a umét tak efektivné rozvijet své znalosti
i vdlouhodobém horizontu po absolvovani
univerzitniho vzdélani.

e Konecné by se méla posilit jejich schopnost fesit
technologické detaily stavby tak, aby byly v souladu
s celkovym konceptem a strukturou stavby.

V téchto bodech se autorka prace prolina i s vysledky
dotaznikového Setfeni v dizertaCni praci Rachel Sara®,
kterd rovnéz zkoumala design-build projekty v kontextu
vyuky. Setfeni poskytlo nasledujici zavéry, které studenti
i vyucujici vnimali jako zasadni v kontextu nabytych
znalosti: rozvijeni schopnosti v oblasti komunikace
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a spoluprace, pochopeni souvislosti mezi navrhem

a vyrobou, hlubsi porozuméni vizualni formé
komunikace, rozvijeni adekvatnich reakci na ,redlné“
situace, rozvijeni komunikace s klienty a stéZejnost prace
s danou komunitou. Vyucujici také zaznamenali, Zze
studenti se naucili v nékterych ohledech vice nez

v tradi¢ni vyuce.

Z hlediska zavérec¢ného hodnoceni vystupu a poznatkd,
které si student odnasi pfi reflexi projektu Nils Gore
podotyka, Ze ,Vytvoreny objekt Ize hodnotit samotnym
tvlircem i ostatnimi na zédkladé toho, ¢im skutecné je,
nikoli na zakladé toho, co pouha reprezentace tvrdi, Zze
je. Objekt stoji (nebo nestoji), vypadd dobre (nebo
nevypada), splfiuje o¢ekdvani (nebo nesplfiuje). Tvlrce
neni zavisly na autorité externiho kritika, aby
predpovédél budouci Uspéch nebo neuspéch
vytvoreného dila. Na zakladni drovni je totiZ objekt sam
sobé nejlepsim kritikem. Pro tv(rce je jeho pfitomnost
potvrzenim, které pfesahuje pouhé subjektivni nazory.“s
Tento fakt je dllezity s ohledem na hodnoceni vysledku
tradi¢niho ateliéru, kde student ziskava podnéty
predevsim od vedouciho své prace, pripadné z tzv. kritik
ateliér( a z téchto zavér( poté vychazi i celkové
hodnoceni dané prace. V pfipadé design-build projekt(
se tyto moznosti rozsifi o moznost sledovat fungovani
vysledkl své prace v kontextu redlnych podminek

a uzivani, pripadné s odstupem casu lze zhodnotit, zda
dany zamér vykazuje néjaké nedostatky.

Z hledisku hodnoceni vyuky design-build projektl se jevi
jako vhodna kritéria programu na University of Tasmania
LBD, popsanad v knize Ashat M. Salama Spatial Design
Education takto. ,Hodnoceni vykonu studentll zahrnuje
pét rovnomérné vazenych kritérii: zkoumani designu,
spolupraci, profesionalitu, detailni zpracovani a Uroven
findlniho provedeni a reakci na zadani. Zkoumani
designu posuzuje, zda student dostatecné prozkoumal
pozZadavky na design i konstrukci a zda dokazal tyto
aspekty propojit ve svych navrhovych resenich.
Spoluprace se zamérfuje na Uroven interakce a zavazek
studenta v(ci tymovému projektu, zatimco
profesionalita hodnoti jeho samostatnost a iniciativu pfi
praci na zaddni a schopnost predvidat mozné

i neocekdvané problémy ¢i uddlosti.”* V této praci déle
Ashat M. Salama popisuje moznosti efektivniho
propojeni prednasek a ateliérové vyuky, simulovani
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64 (Salama 2015)S. 237



94 - itulna na betonovém bunkru, Jan Tyrpekl
autor: Antonin Matéjovsky, zdroj: Earch

95 - Tree House, Jan Tyrpekl
autor: Richard Hodonicky, zdroj: Earch

redlnych zkuSenosti a schopnost myslet globalné

a jednat lokalné. Studenti dle néj pak nebudou mit
sklony byt pasivnimi pfijemci, ale zlepsi se jejich
schopnost samostatné se rozvijet.

9.1. 2
Potencial pro FA VUT

Z pohledu FA VUT mze byt metoda design-build
dllezitd nejen v praktickych vyukovych postupech.
Metoda je velmi pfinosna pro vzdélavani a uplatnéni
architektd pri adekvatnim nadefinovani vysledk( uceni
(learning outcomes) i v moznostech propagace oboru

a vykazani v ramci registru uméleckych vystupd (RUV -
viz kap. 6.5). Vyuka architektd touto metodou pak muze
prispét k redlnému adresovani spolecenskych potreb

(v pripadé nekomercni smluvni spoluprace s urcitymi
subjekty), pfipadné k mezioborové spolupraci, ktera
mUze prispét k vyzkumu na mnoha drovnich
(technologie, materialy, konstrukce, moznosti rozvoje
atp) a tedy i k védé a vyzkumu (potencidl pro RIV —
Rejsttik informaci o vysledcich pro potfeby védy

a vyzkumu - viz kap. 6.5). Tato metoda zaroven klade
vétsi pozadavky na organizaci projektu, persondlni
obsazeni i administrativu a finanéni zatéz fakulty, je tedy
nutné ji adekvatné systémoveé nadefinovat.

9. 2. V architektonické praxi

V kontextu architektonické praxe jde o jednu z metod
pristupu k malym stavbam a zasahlim. Objekty navrzené
pro tzv. stavbu svépomoci s vyuzitim novych technologii,
pripadné adresujici rizna zazitd femesla, mohou byt
jednim z vychodisek soucasné situace ve stavebnictvi pro
mensi investory a subjekty, pro které je Ucast stavebni
firmy na projektu nednosnou financni zatézi. Uplatnéni
pak metoda muize mit v urcitych formach dostupného
bydleni, aktivaci budov a mist pro potfeby komunit nebo
i v urcitych formdch rozvoje verejného prostoru. Design-
build projekty malého rozsahu pak mizou predstavovat
urcity protipdl velkych projekénich a stavebnich firem,
které se zabyvaji predevsim velkymi projekty a jejichz
sluzby jsou pro urcitou ¢ast spolecnosti pfilis nakladné.

Dalsi moznosti v tomto ohledu je testovani a vyvoj
materidld, technologii nebo postupd. Design-build

v kontextu malych staveb Ize idedlné spojit

s experimentovanim a testovanim Siroké skaly zaleZitosti,

106

které je nutné definovat. Tyto postupy a zjisténa fakta Ize
nasledné aplikovat u vétsich projekt(, u kterych je
moznost experimentu vyloucena.

9.2.1.

Vybér pfikladi

Architekt( zabyvajicich se stavbami realizovanymi
svépomoci nebo intervencemi ve verejném prostoru je
v CR pomérné velké mnozstvi. Casto viak jejich praci zna
pouze omezeny okruh lidi. Tato forma architektonické
praxe je obvykle spojena s nekomercénim pristupem

a mensimi architektonickymi vystupy. V nasledujicich
podkapitolach jsou uvedeni dva vybrani zastupci

z prostiedi CR. Jedna se o pomérné zndmé architekty,
ktefi se zabyvaji tvorbou poplatnou metodé design-
build. V této praci je jejich tvorba uvedena pro prehled
0 moznostech této metody v podminkach CR.

9.2.1.1.
Jan Tyrpekl

Architekt Jan Tyrpekl realizuje ¢ast svych projektt
svépomoci. Na stazi ve finskych Helsinkach byl
asistentem architekta Marca Casagrandeho, ktery ho

v jeho tvorbé vyrazné ovlivnil. Pti praci klade dlraz na
jednoduchost, koncept, a i vyslednou cenu

objektu. Obvykle se pak jednd o dfevéné stavby malého
charakteru s vyuZitim recyklovanych prvka

a experimentalnim pristupem. Na mensich stavbach
realizovanych svépomoci ¢asto testuje rlizné moznosti,
které pak uzivd i v béZné architektonické praxi a navazuje
i spolupraci se studenty architektury.s

9.2.1. 2.
Jan Fabian

Architekt Jan Fabian je soucasné i konceptualnim
umélcem a casto ve svych dilech propojuje tato profesni
zaméreni. Od roku 2014 plsobi jako odborny asistent
Ustavu vytvarné tvorby na FA v oboru prostorova tvorba
a magisterské studium absolvoval v ateliéru Sklo

v architekture pod vedenim prof. Mariana Karla.
Vyraznym znakem jeho dél je recyklace a adresovani
urcitych spolecenskych otdzek nebo problém(. Zabyva
se jak uméleckymi intervencemi, tak architektonickou
praxi a sva dila i sam vytvari.s
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96 - Lesanka, Jan Fabidn
zdroj: Lesanka - Ceskd cena za architekturu 2022

97 - Dobre uz bylo, performance - pohybujici se diim, Jan
Fabidn, 2008
zdroj: janfabian.com

65 TYRPEKL, Jan, [b.r.]. projects. portfolio [online]
[vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.jantyrpekl.
com

66 FABIAN, Jan, [b.r]. Jan Fabian [online]. [vid. 2025-02-
16]. Dostupné z: https://janfabian.com/
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98 - Viclavova bouda - hausbdt na prazském pfistavisti
postaveny svépomoci, exteriér, ateliér Kobra, 2020
foto: Kristyna SmrZova

99 - Viclavova bouda - hausbdt na praZském pristavisti
postaveny svépomoci, interiér, ateliér Kobra, 2020
foto: Michael Gabriel

9.2.1.3.
Vybér z praxe studia Kobra - pripadové studie

Architektonické studio Kobra zalozili v roce 2020 Kristyna
Smrzova, Michael Gabriel a Petr Preininger. Ve své praxi
se €asto zabyvaji i drobnymi stavbami reSenymi
svépomoci a autorka této prace testovala moznosti
feSeni téchto projektl s pfesahem ve vyuce architektt
na FA VUT metodou design-build i ve své praxi.*’

9.?. 1.3.1
Vaclavova bouda

¢ Rok vzniku 2020

® Rozpocet 350 000 K¢

e Autor projektu ateliér Kobra - Michael Gabriel
e Specialisté -

e Spoluprace -

¢ Objednatel soukroma stavba

o Stavebai leni/ ohlitenistavebni sadu/ bez

ohlaseni

* Trvala-stavba/ deéasna-stavba / instalace/ stavba na
vodé

e Material drevo (prkna, hranoly) a obklad sendvicova
fasada

¢ Trvani realizacni faze projektu 4 tydny (cca 4 osoby)

O projektu

Celoroc¢né obyvatelny hausbét navrzeny pro stavbu
svépomoci, ktery kotvi v pfistavu v Praze. Dfevéna
konstrukce je navrzena tak, aby poskytovala relativné
velkorysy obytny prostor, kuchyn, loZnici a malou
koupelnu v kompaktnim interiéru. Cela stavba je usazena
na svarovaném ocelovém zakladu na plovacich. Vnéjsi
zastfeSena Cast tvori malou terasu a parkovaci misto pro
motorovy clun.

Konstrukce | jeji prvky byly voleny tak, aby jej zvladlo
sestavit co nejmensi pocet osob s omezenymi
femeslnymi schopnostmi a béZnymi nastroji. Dlraz byl
kladen na recyklovatelné materidly a ekonomické
moznosti zadavatele.
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9.2.1.3. 2.
Hospoda Na dobré cesté

¢ Rok vzniku 2021

® Rozpocet celkové naklady nevycisleny

e Autor projektu ateliér Kobra

e Specialisté elektrikar, technické feseni zazemi
e Spoluprace pratelé

¢ Objednatel soukroma zakazka

. sl I ré I l/ I Ilv ré l I Ve v I / bez
ohlaseni

o Trvala-stavba/ deéasnastavba / instalaee/ interiér
e Material drevo, méd, re-use

o

e Trvani realizacni faze projektu nékolik mésic
svépomoci

O projektu

Navrhli jsme dispozi¢ni feSeni hospody, interiér a detailni
feseni nékterych prvkd spolu s logem a grafikou. Projekt
byl kv(li finan¢ni strance realizovan z velké ¢asti
svépomoci. Objednano na zakazku bylo jen par
stéZejnich prvkd (technické vybaveni zazemi, velky
chladici box na pivo a nerezové vybaveni kuchyné

a baru).

Ustfednim motivem prostoru je bar s médénym
oplechovanim, jehoz celni ¢ast jsme vyrabéli. Stény
prostoru byly ru¢né oskrabany a vyjevila se krasna
kombinace barev historickych nanos omitky. Mobiliar je
vysledkem patrani po mnoha starozitnictvich a plidach
znamych.

Hlavni myslenkou je navrat k jednoduchému prostredi,
kde si date kvalitni pivo, chleba s tvarlizkem a pokecate
o Zivoté. Barvy, materialy i ndbytek odkazuji na tradi¢ni
Ceské hospody.

9. 3. Ve verejném prostoru

Prace s vefejnym prostorem, jako prostorem vsech bez

rozdilu, fascinuje mnoho architektd a umélcl. V tomto

typu prostoru je vhodné adresovat rlzna témata, ktera
jsou problematicka nebo vyZzaduji zlepseni at uz formou
intervenci, instalaci nebo jinych zasah(. Metod prace

109

R |

na dobré cesté

100 - Hospoda Na dobré cesté, ateliér Kobra, 2021
foto: Kristyna SmrZovd

101 - Hospoda Na dobré cesté, interiér realizovany
svépomoci, ateliér Kobra, 2021
foto: Kristyna SmrZovad
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s vefejnym prostorem je mnoho. V soucasné dobé se
hojné pouzivaji pojmy placemaking a takticky
urbanismus, které jsou vzdjemné propojené a Uzce
souvisi predevsim s nastinovanim moznosti, jak ucinit
predevsim méstsky prostor prijemny pro jeho uZivatele
praktickou a jednoduchou formou. V tomto kontextu je
metoda design-build vhodnym nastrojem pro tyto
strategie.

9.3.1.
Vybér prikladi

9.3.1.1.
Design-build a aktivace verejného prostoru -
Archipop

Nasledujici text je shrnutim rozhovoru vedenym
autorkou prace s Marii Joja a Barborou PonesSovou ze
dne 6. 2. 2025, (V Brné, délka trvani: 60 min).

Marie Joja a Barbora PonesSova jsou architektky, které
zkoumaji téma docasného vyuziti staveb a formovani
moznosti verejného prostoru formou tzv. placemakingu.
Momentalné spolec¢né vedou ateliérova témata
adresujici tyto problematiky na FA VUT. Spolecné zalozZily
iniciativu Archipop, na které spolupracuji i s autorkou
tohoto textu. V rozhovoru hovofi o vyznamu metody
design build v tomto kontextu, o jejim vztahu ke
komunitnim projektdm a také o konkrétnich realizacich,
které vyuZivaji tento pfistup.

Design Build jako soucast komunitnich projektt

Obé architektky vnimaiji design build jako metodu, ktera
pfirozené souvisi s aktivaci vefejného prostoru. Marie
Joja zdUraznuje, Ze pfi jakékoli snaze o proménu mista je
klicové reagovat na jeho specifika — a pravé design build
je idedlni nastroj, ktery umoznuje tuto site-specific
reakci. Projekty tohoto typu, které jsou zamérené na
pfimy kontakt s prostfedim, totiz nuti studenty

a architekty ptat se, co dané misto potrebuje,

a pfizpisobovat ndvrh redlnym podminkam, cozZ je
zakladnim principem placemakingu.

Dalsim podstatnym aspektem je udrzitelnost. V ramci
design build projekttd se ¢asto pracuje s recyklaci

a upcyklaci material(, coZ odpovida sou¢asnému trendu
odpovédného nakladani se zdroji a smérovani

k udrzitelnéjSimu prostredi.
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Podle Barbory Ponesové spociva vyhoda design build
také v moznosti pfimého zapojeni komunity do procesu
stavby. Kdyz se uZivatelé sami podili na realizaci, vznika
silnéjsi vztah k vyslednému zdsahu, coz podporuje jeho
funkénost a prijeti verejnosti. Dalsim benefitem je
rychlost a nizké naklady téchto intervenci, coz Cini tento
pfistup idealnim pro komunitni strategii urbanistickych
zasah(. Kromé toho je metoda velmi flexibilni, coz
umoznuje optimalizaci projektu v pribéhu realizace —
komunita mlZe v procesu aktivné reagovat a ovliviiovat
finalni podobu zasahu.

Uspésné priklady Design Build projektt v aktivaci
verejného prostoru

Pti hledani konkrétnich prikladl uspésné realizovanych
projektd, kde byl vyuZit pfistup design build, Marie Joja
zminuje Landscape festival. Tato akce propojuje
architekturu, uméni a verejny prostor skrze docasné
zasahy a instalace. Jeden z nejvyznamnéjsich projektd,
ktery zde vznikl, byla Zizkovska Highline — docasna
intervence, ktera si ziskala velkou oblibu mezi obyvateli
a prestoze méla byt pouze kratkodobym experimentem,
zUstala funkéni mnohem déle.

Barbora PoneSova pfidava dalsi zajimavy pfriklad

z Metropolitniho institutu Bratislavy (MIB). Zde v rdmci
taktického urbanismu doslo k ¢astec¢né Upravé nékolika
velkych neprehlednych kfiZovatek tak, aby Iépe slouZily
obyvatelilm mésta — napfiklad v podobé predprostort
Skol, kde bylo mozné travit ¢as bezpecnéji. Tyto Upravy
byly pivodné planovany jako docasné, ale postupné se
ukazalo, Ze jsou funkéni a potiebné, coz vedlo k jejich
delSimu vyuzivani a integraci do méstského prostoru.

Spoluprace se spolkem Vesna a projekt Satnik

Dalsi priklad propojeni design build s komunitnimi
projekty je spoluprace obou architektek se spolkem
Vesna na projektu Satnik v rdmci vyuky na FA VUT, ktery
fesily se studenty architektury. Marie Joja vysvétluje, Ze
cilem bylo nejen fyzicky upravit prostor, ale hlavné
pochopit jeho fungovani a potfeby komunity. Studenti
tedy méli za Ukol v tomto prostoru tyden vypomahat.
Vétsina z nich se ale zapojila dlouhodobé a navazali tak
uzky vztah s mistni komunitou. Tento osobni kontakt

a pochopeni redlnych potreb jim umoznilo vytvofit
navrh, ktery reflektoval skutecné pozadavky uzivateld.

Barbora PonesSova dodava, ze projekt mél i dalsi socidlni
presah — studenti se nesoustredili jen na
architektonickou stranku véci, ale mapovali pfibéhy lidi,
ktefi Satnik vyuzivaji. Vysledkem byl nejen fyzicky zasah
do prostoru, ale také silnéjsi propojeni mezi architekty
a komunitou, coZz mélo dlouhodoby dopad na jejich
motivaci vylepSovat prostfedi kolem sebe.

m

102 - Zizkovskd highline, propojeni mezi Karlinem a
Zizkovem, Landscape festival, M.A. Martin Kloda, 2018
zdroj: Ceskd komora architekt
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103 0 104 - Projekt Satnik, Vesna - Zensky vzdéldvaci
spolek, spoluprdce s Archipop a FA VUT, 2024
qutor: Barbora PoneSovd



Pfesah komunitnich projektd do architektonického
vzdélavani

Castou otazkou je, jak tato témata souvisi

s architektonickou vyukou. Barbora Ponesova se
domniva, Ze jednim z hlavnich pfinos( této metody je
¢as straveny s komunitou — ¢im vice architekt rozumi
jejim potfebam, tim Iépe dokaze reagovat na tyto
pozadavky. Klasicka ateliérova vyuka se soustredi
primarné na navrh, zatimco pfimy kontakt s komunitou
vede studenty k praktickym rozhodnutim a realizaci,
ktera splni potfeby komunity.

Marie Joja doddva, Ze v jejich ateliéru na FA VUT vidy
pozadovaly, aby studenti nejprve prozkoumali socialni
kontext a poté na néj reagovali vlastnim ndvrhem.
Velkou roli pfitom hraje tymova spoluprace — v jejich
pripadé méli Stésti na studenty, ktefi byli sehrani

a dokazali efektivné spolupracovat.

Design Build a placemaking v Brné

Marie Joja a Barbora Ponesova se aktivné podileji na
rozvoji placemakingu v Brné. Jejich poslednim
vyznamnym pocinem bylo usporadani konference

o placemakingu — Ménime prostor v misto v prostorach
Kumst. Momentalné by rddy navazaly projektem, ktery
by pomohl aktivovat konkrétni prostory v Brné. Marie
Joja popisuje, Ze oslovily mésto Brno s dotazem, zda
existuji nevyuzité interiérové prostory, které by mohly
byt aktivovany do¢asnymi zasahy. Odpovédi bylo, Zze
zadné takové prostory nejsou. Pfesto planuji dal
mapovat potencialni nevyuzité lokality ve mésté a vyuZzit
metodu design build jako nastroj pro upozornéni na tyto
problémy a jejich mozné feseni.

Barbora PonesSova zminuje Ucast na summitu Open
House Europe, ktery se letos konal v Dublinu, Essenu

a Brné. Tématem setkani bylo "City invites", tedy jak
mésta pristupuji k otevienosti vefejného prostoru.
Inspirace ze zahranicnich prikladd mize byt cennd i pro
budouci smérovani projektl v Brné.

Zaveér

Rozhovor s Marii Joja a Barborou PonesSovou ukazuje, ze
metoda design build je dUlezitym nastrojem pro aktivaci
verejného prostoru a zapojeni komunity do jeho tvorby.
StéZejni vyznam je predevsim ve flexibilité, rychlosti
realizace, nizkym nakladiim a schopnosti reagovat na
konkrétni misto a jeho potreby.

Zkusenosti z projektd, jako je Landscape festival, Satnik
nebo zdsahy MIB v Bratislavé, potvrzuji, Ze design build
se v kontextu téchto typU projektd velmi ¢asto objevuje.
Tento pfistup uci architekty pracovat nejen s materidly
a formami, ale i s lidmi a jejich potfebami, cozZ je klicové
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pro budoucnost udrzitelné a socialné pfinosné
architektury.

9.3.1. 2
Raumlabor - experimentalni laborator, Berlin

Raumlabor je experimentalni architektonicka praxe
zaloZena v Berling, jejiz zaklad tvofi kolektiv deviti
architektd, ktefi pracuji na pomezi architektury,
urbanismu, uméni a méstskych intervenci. Pfedobrazem
jejich prace jsou vizionarské architektonické projekty 60.
a 70. let minulého stoleti, které predkladali odvazné
koncepty a idee budouciho fungovani mést. ,Ve své praci
vnimame mésto a jeho obnovu jako proces. Pritahuji nas
obtizné méstské lokality — mista rozervana mezi rdznymi
systémy, ¢asovymi obdobimi nebo planovacimi
ideologiemi, ktera se nemohou prizpUsobit. Mista
opusténa, prehlizend nebo v prechodné fazi, ktera vsak
maji vyznam pro procesy meéstské transformace. Tato
mista jsou nasimi experimentalnimi prostory. Nabizeji
nevyuzity potencial, ktery se snazime aktivovat. Oteviraji
nové perspektivy pro alternativni modely vyuZiti,
kolektivni idedly, méstskou rozmanitost a odliSnost.”“e
Poplatni témto myslenkam spolupracuji s Sirokym
tymem interdisciplindrnich odbornikd na riznorodych
tématech adresujicich pfedevsim verejné prostory.

V téchto lokalitach realizuji vyzkumné projekty v méfitku
1:1, které pomahaji najit nové moznosti pro obyvatele
feSenych mist. V rdmci jejich prace zapojuji i mistni
obyvatele a uzivatele mist a spole¢né s pomoci téchto
projektl dale rozviji své myslenky a pracovni postupy.
Architekturu vnimaji jako experimentalni laborator pro
participativni praci v méstském prostredi.

9.3.1.3.
Wagon a festival Svitava pod parou - pripadova
studie

® Rok vzniku 2016 (festival probiha do roku 2019,
Wagon je aktivni do roku 2024)

® Rozpocet nevycisleno — festival sponzorovan z dotaci —
oblast kultury (Brno), vstup na festival byl zadarmo,
symbolicky poplatek se tykal jizdy parnim vlakem

e Autor projektu Kristyna Smrzovd, Jan Orava, Roman
Zmrzly

e Ucastnici projektu/ dobrovolnici Igor Seren¢ko, Marek
Serencko, Tereza Kvapilova, Karolina BuresSova, Lucie
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105 - Raumlabor, The Built, The Unbuilt and The
Unbuildable, 2019
zdroj: Raumlabor

68 RAUMLABOR, [b.r]. raumlabor » Statement [online].
[vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://raumlabor.net/
statement/

106 - Raumlabor, Popup Monument, 2017
zdroj: Raumlabor
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107 - Wagon, nizkondkladové tpravy vyFazeného
ndkladniho vagonu - vytvoreni zazemi pro kulturni akce,
2017

foto: Ondrej Zavadil

108 - Wagon - akce Bonjour Brno, wagon jako kino, 2018
foto: Bonjour Brno

109 - Wagon - festival Svitava pod parou, wagon jako
bar, 2018
foto: Bonjour Brno

110 - wagon - workshop, 2017
foto: Kristyna SmrZovad

Demjanova, Nicol Shickova, Michael Gabriel, Petr
Preininger, Martin Blazek, Matéj Jindrak

e Spoluprace Prekro¢me feku Brno, Tripitaka Brno,
Teplarny Brno a.s., mésto Brno

¢ Partnefi Klub pratel kolejovych vozidel (KVKP) a Jifi
Kotas, CD Cargo, mésto Brno, ROmill, BKOM, Sbor
dobrovolnych hasi¢t Zidenice — Cernovice, Sprava
Felezni¢ni dopravni cesty (SZDC), Povodi Moravy,
Tepldrny Brno a.s., Brnénské nabrezi z.s., Podané ruce
0.p.s., Tripitaka

O projektu

V roce 2016 byl vypsan projekt ,,Méstské zasahy Brno”.
Zamér naseho tymu se tykal aktivace
polozapomenutého nabrezi feky Svitavy v ¢asti mésta
Brna, kterd prochazi chatrajicimi primyslovymi aredly.
Podél reky je i nékolik obydlenych oblasti a v jednom
useku se nabrezi dotyka okraje centra Brna se socidlné
problematickou ¢asti. Matky s détmi se zde na prochazce
setkdvaji s drogové zavislymi a panuji zde obecné
napjaté vztahy, proto je misto vétSinu roku opusténé

a narazime zde maximalné na rychle projizdéjici cyklisty
nebo osamélé pejskare. Podél feky rovnéz vede
Zelezniéni vlecka, ktera stdle obsluhuje nedaleké
Teplarny a kterou jsme v ramci akci vyuzivali. Od roku
2016 do roku 2019 jsme zde zorganizovali 4 ro¢niky
festivalu Svitava pod parou a desitky menSich akci pro
mistni komunitu.

Nejvétsi atrakci sezdnni akce -festival Svitava pod parou -
byla parni lokomotiva a dalsi historicka zrekonstruovana
kolejova vozidla spolku KVKP, ktefi tradi¢né na festivalu
spolupracovali. Tento festival byl nejvétsi akci, kterou
jsme v lokalité poradali. Kazdy rok jsme oslovovali
undergroundové kapely, mistni umélce, organizatory
aktivit i stankare, ktefi byli soucasti festivalu.
Spolupracovali jsme se spolkem Podané ruce pfi uklidu
lokality od biologicky skodlivého materialu a kazdoro¢né
oblast zvelebovali. Na festival tradi¢né prichazeli
navstévnici z mistni komunity, pro které bylo ptipraveno
velké mnoZstvi aktivit.

Jednim z cili projektu bylo nastartovat trvalou zménu
v této lokalité, ale to se ndm diky vétsSim prodlevdm mezi
pofddanymi aktivitami, malému tymu i nemoZnosti na
misté vybudovat stabilni zasah trvalejsiho charakteru,
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nepodafrilo. Revitalizace nabrezi feky Svitavy je
dlouhodobé planovanym zamérem, ale na tento projekt
jsme neméli Zadny dopad. | presto jsme byli schopni
nacerpat plno hodnotnych znalosti a zkusenosti
poradanim a organizaci téchto typ( akci i ve vztahu

k mistni komunité.

V ramci projektu festivalu Svitava pod parou bylo
nezbytné zajistit odpovidajici zazemi pro nase zdejsi
aktivity. Jakdkoliv nova stavba v lokalité neni mozna
a proto jsme zvolili mobiln{ Fedeni — oslovili jsme €D
Cargo a dlouhodobé si pronajali vyfazeny Zelezni¢ni
nakladni vz, ktery jsme schopni ve spolupraci

s Tepldrnami Brno a.s. posouvat po mistni vyfazené
Zelezni¢ni vlecce (oblast brownfields). Tento vagon
dodnes parkujeme v arealu Brnénskych tepldren.

Vagdn neslouzi pouze jako skladovaci prostor, ale Ize jej
pfizplsobit riznym uceldm — muiZe se proménit

v kavarnu, bar, malé kino, prednaskovy sal nebo pédium.
Toto mobilni zazemi slouZilo mezi lety 2017 — 2024 pro
potieby nejrlznéjsich akci, které se zde v prabéhu let
vystFidali a byly pofadéany pro mistni komunitu. Slo

o koncerty, akce pro déti, divadlo, promitani, prednasky,
workshopy pro studenty architektury a predevsim byl
pak vagon vyuzivan v ramci festivalu Svitava pod parou,
ktery probihal sezénné v letech 2016 — 2019.

Pro tyto potfeby jsme vagon nizkonakladové
zrekonstruovali.

S Upravami jsme zacali v roce 2017. Hledali jsme vz,
ktery by byl dostatecné velky, modularni a umoznoval co
nejlepsi propojeni interiéru s exteriérem. Nase
pozadavky splnil vyfazeny nakladni vagdn typu Taes

s podlahovou plochou 40 m? (cca 15,4 x 2,6 m), boénimi
posuvnymi dvefmi na obou SirSich stranach (Sitka otvoru
5 m) a oteviraci stfechou. Mechanismy téchto systéma,
odolné i vici dlouhodobé korozi, jsou samy o sobé
zajimavym technickym prvkem. Diky témto parametrim
jsme byli s prostorovou kapacitou spokojeni, a proto
jsme pridali pouze dva moduly Uschovnych prostor

s posuvnymi dvefmi na kazdém konci (slouzZici jako
skladovaci skfin a kuchyrika) a pod stfechu jsme pfivafili
ocelovou konstrukci s mobilnimi pfickami pro uchyceni
vybaveni (projektor, platno, reproduktory, svétla apod.).
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111 - festival Svitava pod parou, Méstské zdsahy Brno,
2016
foto: archiv Méstské zdsahy

112 - festival Svitava pod parou, 2018
foto: Ondrej Zavadil

113 - festival Svitava pod parou, Méstské zdsahy Brno,
2016
foto: archiv Méstské zasahy
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114 - festival Svitava pod parou, parni lokomotiva KPKV,

Meéstské zdsahy Brno, 2016
foto: archiv Méstské zdsahy



115 - festival Svitava pod parou, 2018
foto: Ondrej Zavadil

69 ARCHIPOP, [b.r.]. Projekty o aktivaci budov pomoci
docasného vyu?ziti. archipop. [online] [vid. 2025-02-15].
Dostupné z: https://archipop.cz/

V roce 2018 byl nas vagdn vybran mezi 12 nejlepsich
projektl v soutéZi Young Architect Award a stal se
soucasti putovni vystavy.

9. 4. Aktivace staveb, komunitni projekty
a socialné uvédoméla architektura

Obvyklym ptikladem design-build jsou komunitni
projekty, Casto spojené s docasnou aktivaci nevyuZitych
staveb a tzv. socialné uvédoméla architektura. Ve spojeni
s vyukou jsou tato témata vhodna z hlediska vyuziti
objektl navrzenych studenty, spoluprace s urcitou
komunitou a vhodna je i nekomeréni forma téchto typa
projektl. Studenti architektury i praktikujici architekti
tak Casto propojuji potfebu prispét svou tvorbou dobré
myslence a realné vidét dopady své prace na dotcenou
komunitu. V design-build programech se tak ¢asto
objevuji témata obytnych dom( v chudinskych
oblastech, stavba rdznorodych komunitnich center,
drobné kultivace a zasahy do verejnych prostor(i nebo

i reSeni objektl adresujicich zakladni lidské potieby
(napf. sbér pitné vody atp.). Vzhledem k povaze téchto
projektl je tfeba brat zfetel i na environmentalni stopu
a ekonomicky faktor.

V ¢eskych podminkach se potieba feSeni socialnich
témat zacinaji projevovat ¢i dal vice. Vyznam zde ma
prace komunitniho charakteru a spoluprace s riznymi
neziskovymi organizacemi, spolky a institucemi.
Pomérné patrna je i tendence vyuZivat a adaptovat
nevyuZité budovy a prostory (¢asto brownfields).

Webova stranka, ktera mapuje projekty do¢asného
vyuZiti staveb a prostortl v CR i zahranici, je databaze
archipop® vytvorena Marii Joja. Z této databdze vyplyva,
Ze projekty typu design-build jsou ¢asto pevnou soucdsti
téchto iniciativ a maji svou nezastupitelnou roli

v urcitych druzich prace s vefejnym prostorem. Tento
pfistup je ¢asto popisovan jako tzv. odspodu nahoru
(from the bottom up). Tyto netradi¢ni prostory pak
vyuziva velké mnozstvi komunit, které objekt nebo misto
udrzuji v dobrém stavu, dokud se majitel nerozhodne
objekt vyuzit jinym zplUsobem. Projekty ¢asto funguiji
jako ovérovaci studie, které redlné probihaji a neexistuji
pouze na papire. V nékterych pripadech pak takova
pocatelni iniciativa majitele presvédci k dlouhodobéjsi

né

spoluprdci, pfipadné nastartuje rozsifeni moznosti
vyuziti mista.

9.4.1.
Vybér pfikladi

9.4.1.1.
Kogaa - projekt Social Reactor, Distillery, Brno

Kogaa je brnénské architektonické studio, které zalozili
Tomas Kozelsky, Alexandra Georgescu a Viktor Odstrcilik.
Jednim ze zaméreni tohoto studia je i aktivace

a adaptace nevyuzivanych budov. V podatcich spoluprace
pracovali na projektu byvalé brnénské destilérky, v té
dobé opusténé historické budovy. Do tohoto prostoru na
¢as nastéhovali své studio a postupnymi Upravami jej
vlastnimi silami adaptovali formou postupného rozvoje
(slow development) pro rlizné moznosti pracovniho,
kulturniho a kreativniho vyuziti, které je schopné se
adaptovat potrebam nejriznéjsich uzivatell — The
Distillery, Social Reactor. ,Tento projekt predstavuje
prvni prototyp Social Reactor, cozZ je laboratof KOGAA
pro pomaly rozvoj, zaméfena na problematiku
nevyuzitych staveb a jejich pfizpisobeni novym funkcim.
V kontextu postindustridlniho mésta s bohatou historii
textilni vyroby je Distillery reprezentativnim ptikladem
toho, jak se opusténa nemovitost mlze proménit

v zivouci misto, hrajici aktivni roli v urbanistické

a ekonomickeé transformaci okolni ¢tvrti i celého
mésta.””. Postupem casu resili téchto typl projektl vice,
Casto i ve spojeni s kulturni akci Brno Design Days,
kterou nékolik let poradali.

9.4.1. 2.
Shigeru Ban - socialné uvédoméla architektura

Shigaru Ban je svétové znamy architekt, ktery se zabyva
i socialné uvédomélou architekturou. Pres velké
projekty, kterymi se zabyva se jeho zajem v 80. letech
minulého stoleti rozsifil i na feSeni téchto typu projekta.
Environmentalni principy a udrzitelnost ale nejsou jeho
hlavnim cilem. Primarnim zamérem je vytvareni
funkénich, praktickych a efektivnich feseni. Jeho
nejznameéjsim projektem v tomto kontextu jsou
struktury z papirovych trubek, které umoznuji snadné
sestaveni rlznych typl pristifeskl. Tento koncept
vyznamné uplatnil v projektu pro uprchliky ve Rwandé
v roce 1994, nasledné realizoval podobné projekty
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116 - The Distillery, Social Reactor, Adaptive Reuse,
KOGAA Studio, 2018
autor: BoysPlayNice

70 KOGAA STUDIO, [b.r.]. KOGAA new web is out [online]
[vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://www.kogaa.eu

117 - Shigeru Ban, temporary housing
autor: Shigeru Ban Architects
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71 ARCHDAILY, 2025. | Am Disappointed in Architects"
Shigeru Ban on Socially Conscious Architecture in

Louisiana Channel Interview. ArchDaily [online] [vid. 2025-

02-15]. Dostupné z: https://www.archdaily.com/1025839/
i-am-disappointed-in-architects-shigeru-ban-on-socially-
conscious-architecture-in-louisiana-channel-interview

72 DESIGN FOR THE COMMON GOOD, [b.r.]. Design for
the Common Good (DCG) | a coalition of purpose-driven
networks [online] [vid. 2025-02-14]. Dostupné z: https://
designforthecommongood.net/

v Turecku a Syrii a také navrhl dostupné bydleni pro
ukrajinské uprchliky.

9. 5. Spolecensky a kulturni pFinos

Metoda design-build ma potencial byt nejen uzitecnou
formou architektonického vzdélavani a praxe, ale
zdroven muze byt i prostfedkem rozvoje verejného
prostoru nebo jejim prostfednictvim Ize adresovat
dllezité ekologické a ekonomické faktory. Navrhovani

a realizace mensich objektl je pak uzite¢nou formou pro
experiment a testovani postupu, materiall nebo forem,
které lze nasledné uplatnit i u vétsich projektl. Presah
této metody mlizeme tedy pozorovat i ve védé

a vyzkumu.

9. 6. Networking

Pred zaloZzenim webové platformy Design for the
Common Good™ (pojedndano i v rdamci kap. 5) bylo
pomérné naro¢né mapovat projekty design-build

v mezinarodnim méfitku. Platforma tedy spojuje 4
mezinarodni sité, které se zabyvaji projekty design-build
Casto s presahem do socialnich témat.

n8

10 Zaver

Design-build je svétové uzndvanou metodou vyuky
programoveé zaclenénou na mnoha univerzitach. Pfinos
metody design-build je vyznamny v ramci praktického

a aktivniho vzdélavani architektld a muze tak doplnit

a rozSifit moznosti tradi¢ni vyuky. Autorka prace zkouma
metodu design-build a jeji pfinosy i limity primarné

z pohledu vyuky architekt( v prosttedi CR, ktery
dopliuje podnéty o dalSich moznostech presahu téchto
typu projektl pro architektonickou praxi a spolec¢ensky
rozvoj i vyzkum. Jeji kvalitativni vyzkum metodou
Research by design je tvoren predevsim zavéry
vyhodnocenymi zkoumanim nékolika zpracovanych
pripadovych studii (kap. 8), doplnén rozhovory s kolegy
zabyvajicimi se touto tématikou a porovnavén se
soucasnymi poznatky o této metodé. Na nasledujicich
radcich jsou zodpovézeny vyzkumné otazky nastinéné

v Uvodu této prace.

Jaky vyznam md metoda design-build v oblasti
vzdéldvadni architektu a tzv. vysledkid uceni (learning
outcomes) s ohledem na ovéreni metody praktickymi
pfipadovymi studiemi v kontextu CR?

Jednim z primarnich cild metody design-build je
poskytnout studentlim znalosti a zkuSenosti nabyté
aktivni formou learning by doing. VVyuka architektury je
tak doplnéna o praktickou formu vzdélani, ktera nejen
pfiblizuje studium architektonické praxi, ale predevsim
rozviji i znalosti, které jsou problematicky dosazitelné

v tradi¢nim formatu vyuky. Studenti by tak méli rozvijet
nejen schopnost navrhovani a reSeni problémd, ale

i organizace, tymové prace, komunikace, mezioborové
spoluprace a kritického mysleni. StéZzejnim je, Ze studenti
by méli mit schopnost aplikovat nabyté znalosti ve
vlastni praxi a ddle je aktivné rozvijet.

V tomto ohledu je dulezité aktivni zapojeni studentt

a kvalita celkové organizace projektu design-build.
Autorka si na pfipadovych studiich ovéfila, Ze nejasnosti
v organizaci i celkovém nastaveni projektu vedou

k nedostatk(im, predevsim pak v moZnostech zapojeni
studentl do procesu a nepochopeni cild této metody.
Toto vede k mezeram v nadefinovanych vysledcich
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73 Podrobné a konkrétné rozepsano u konkrétnich
pfipadovych studii v kap. 8

74 V radmci zjisténého bylo definovano nékolik bodd
vysledk( uceni (learning outcomes), které by si studenti
architektury méli z absolvovani ateliéru typu design-build
odnést (kap. 9.1.1).

75 Registr uméleckych vystupd

76 Rejstiik informaci o vysledcich pro potfeby védy a
vyzkumu

uceni’. Studenti musi mit mozZnost pochopit cely proces
a jeho vyznam, jinak dochazi ke ztrdtam motivace,
pripadné ke zkratkovitym feSenim nebo preskakovani
vyznamnych ¢asti projektu. Témto negativnim strankam
Ize predchazet metodickymi postupy, adekvatni
pfipravou a dostatecné kvalifikovanym i persondlné
obsazenym tymem, ktery na celkovém procesu design-
build projektl spolupracuje.”

Jaké prinosy, limity a podminky md metoda vyuky
design-build v kontextu systémového zapojeni do
studijniho programu na technickych univerzitdch v CR,
konkrétné na FA VUT?

Autorka prace vychazi z prakticky ovérenych zkusenosti
formou testovani vyuky na FA VUT v letech 2017 — 2024
formou workshop( a ateliérovych zaddni. Na péti
uvedenych realizovanych projektech byly zkoumany
moznosti v kontextu prinosu pro vyuku studentd,
instituci i spole€ensky vyznam. Vysledky autorka pak
porovnavala predevsim se zjisténimi uvedenymi

v odbornych publikacich zpracovanych na toto téma,
Ucasti na mezindrodnich design-build projektech

a konzultaci s kolegy, ktefi se tématem aktivné zabyvaji.
Testovanim na pripadovych studiich pak bylo
identifikovano nékolik stézejnich vzorc(, které je vhodné
pro kvalitni formu vyuky typu design-build brat do
uvahy. VSechny studentské design-build projekty byly
Fedené v kontextu FA VUT a v legislativnim prostFedi CR,
jsou tedy vztazeny primarné k témto souvislostem.
Nékteré ze zavéru je vsak mozné vyuzit i v SirSim
kontextu.

Byly identifikovany moznosti a limity metody design-
build v souvislosti s nastavenim FA VUT. Jedna se
predevsim o moZnosti systémového nastaveni, nastaveni
tymu a oficidlni navazani mezioborové a mezifakultni
(meziuniverzitni) spoluprace. Metoda design-build
predstavuje prinos z hlediska pohledu fakulty ve
vykazovani do RUV?, mezioborova spoluprace v tomto
kontextu pak potencial pro sbér RIV’. V téchto ohledech
je nutna podpora predevsim projektového oddéleni
fakulty a jasné organizovany tym, ktery spolecné tyto
typy projekt( fesi a neni vyrazné zatiZzen zadnou jinou
agendou. Studentské projekty realizované pomoci této
metody pak mohou mit dopad i na reprezentaci fakulty
vzhledem k jejimu oborovému zaméreni. Projekty

120

design-build vedené autorkou v letech 2017 — 2024 Ize
povazovat za testovani metody v kontextu FA VUT

a zkoumani moznosti z hlediska implementace do
studijniho planu. Autorka po analyze téchto projektu
nastinuje nékolik klicovych hledisek a vzorcu, které by
bylo vhodné zvazit pfi rozhodnuti o programovém
zaclenéni téchto typl projektd do vyuky, predevsim pak
na FA VUT”. Jako prvni krok k zaclenéni do studijniho
programu FA VUT je pfedmeét Specializovany ateliér A1 —
prostorovd tvorba — vyzkum a realizace, ktery
momentalné poskytuje moznost vypsani drobnéjsich
zadani typu design-build. Vzhledem k pozitivnimu
hodnoceni téchto projektl je jednou z moznych
budoucich implikaci této prace vyuZiti pro programové
nastaveni této metody na FA VUT. Vzhledem

k aktualnimu nastaveni systému vyuky na FA VUT

a doplriikovym predmétim, které studium obsahuje

i vytizenosti vyucujicich, se momentalné jevi
nejvhodnéjsim typem zadani mensi projekty design-
build zvladnutelné v ramci jednoho semestru.

Metoda zasahuje nejen do oblasti vyzkumu, kde
umoznuje testovani rlznych pfistupl pfi navrhovani

a realizaci objektl v rdmci vyuky, ale také do SirSiho
spolecenského kontextu. V tomto ohledu muze slouzit
jako ndstroj pro propojeni architektonickych navrh(
realizovanych formou nizkonakladovych projektu

s rozvojem verejného prostoru, ¢imz podporuje
inovativni feSeni, zapojeni komunit a udrzitelné formy
urbanistického planovani.

Jaky dalsi pfesah nabizi metoda design build pro
architektonickou praxi a celospolecensky rozvoj?
Zkoumdno na pripadovych studiich hlavné pak

v kontextu CR.

Lze pozorovat, Ze metoda design-build, v tomto kontextu
popsana jako tvorba malych staveb resenych svépomoci,
je hojné vyuzivana u urcitych typu projektd. Predevsim
se jednd o projekty, které vyzaduji individudlIni pfistup

a disponuji omezenymi financemi. Do této kategorie
mUZeme zaradit jak tvorbu malych obytnych staveb,
iniciativ docasné aktivace budov, tak zasah( do
verejného prostoru formou odspodu nahoru (from the
bottom up). Metodu tak Ize vyuZivat i pro spolupraci

s komunitami, neziskovymi organizacemi a spolky, které
tak mohou zkvalitiovat svij prostor. DalsSim moznym
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vyuzitim je pak pfileZitost experimentovat a zkoumat
postupy, technologie a materidly, coz poskytuje

i potencidl pro presah do védy a vyzkumu. Metodu
design-build lze v neposledni fadé vyuzit i jako nastroj
pro zkoumani moznosti rozvoje a formovani verejného
prostoru jako jsou iniciativy placemaking nebo takticky
urbanismus.

Autorka v pfipadovych studiich ovérovala i tyto
moznosti, které nebyly navazany na vyuku architektd, ale
adresovali pravé vyse zminéné moznosti rozvoje. Jedna
se o projekty zpracovavané v ramci jeji architektonické
praxe. V idedlnim pfipadé by vyuka studentl i tento
pfesah v moznostech vyuzivani realizovaného objektu
mély byt dle autorky propojeny. Tohoto zdméru ale
béhem feseni pripadovych studii nebylo vidy adekvatné
dosazeno.

Z pohledu budoucich implikaci prace predstavuje klicové
aspekty a vzorce relevantni pro zac¢lenéni metody do
vyuky, zejména v kontextu FA VUT a v CR. Ziskané
poznatky mohou slouzZit k definovani konkrétnich

a prakticky vyuZzitelnych vysledkd uceni (learning
outcomes) a zaroven poskytuji struény prehled
problematiky design-build projekt( s potencialnim
presahem do raznych oblasti vyzkumu a spolec¢enského
rozvoje.
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" Summary

The Contribution of the Design-Build Method in
Architectural Education and Its Broader Implications

The design-build method offers significant benefits for
practical and active architectural education,
complementing and expanding traditional teaching. The
author examines its advantages and limitations,
primarily in the context of architectural education in the
Czech Republic, while also considering its impact on
architectural practice, social development, and research.
The study is based on the qualitative method Research
by Design, analysis of practical case studies, interviews
with experts, and comparisons with existing knowledge
on the subject.

The Role of Design-Build in Architectural Education and
Learning Outcomes

The research confirms that design-build is a globally
recognized teaching method adopted by many
universities. Its primary objective is to provide students
with hands-on experience through a learning by doing
approach. This method enriches architectural education
by bridging academia and professional practice while
fostering skills such as problem-solving, organization,
teamwork, communication, interdisciplinary
collaboration, and critical thinking.

The effectiveness of this approach depends on clear
project organization and active student involvement.
Practical case studies reveal that unclear organization
and undefined project goals can limit student
engagement and result in gaps in learning outcomes. For
the method to be successful, students must understand
the full process, which requires structured
methodological guidelines, thorough preparation, and

a qualified team overseeing the project.

Benefits, Limitations, and Integration into Faculty of
architecture BUT Curricula

The study is based on practical experiences gained from
workshops and studio projects at the Faculty of
Architecture at Brno University of Technology (FA VUT)

123



between 2017 and 2024. Five completed projects were
analyzed for their contributions to student education,
institutional benefits, and social impact. The findings
were compared with academic literature, international
design-build projects, and discussions with experts in
the field.

The study highlights key patterns necessary for the
successful integration of design-build into curricula. At
FA VUT, challenges include systematic implementation,
interdisciplinary collaboration, and institutional support.
The method provides measurable academic
contributions and potential for research collaboration.
However, effective integration requires faculty support
and a dedicated team managing these projects without
excessive administrative burdens. A preliminary step
toward incorporating design-build into the FA VUT
curriculum is the Specialized Studio A1 — Spatial Design:
Research and Implementation, which allows for small-
scale projects. Given the positive reception of these
projects, the study suggests the potential for formal
program development at FA VUT.

Broader Impacts on Architectural Practice and Society

The design-build method, particularly in the form of
small self-built structures, is widely used in projects
requiring an individualized approach and operating
within financial constraints. These include small
residential buildings, temporary activations of vacant
spaces, and bottom-up urban interventions such as
placemaking initiatives, and tactical urbanism. The
method can support community collaborations, non-
profit organizations, and civic associations, enhancing
their environments. The author’s practical case studies
include projects outside architectural education,
focusing on broader development applications.
Additionally, design-build serves as a platform for testing
materials, technologies, and processes, offering
potential for research and experimentation.
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Future Implications

The study identifies key considerations for implementing
design-build in architectural education, particularly at FA
VUT and within the Czech Republic. The findings can
help define practical learning outcomes while offering
insights into design-build projects’ potential for
interdisciplinary collaboration and societal development.
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12. stovnicek pojmu

e Design-build — tento pojem lze vyloZit v zasadé dvéma zpUsoby.
Prvnim je zpracovani projektu, u kterého je zodpovédnost za
projekt i realizaci v kompetenci jednoho subjektu, druhym je
metoda vyuky architektd, kdy studenti v rdmci vzdélavani stavi
jimi navrZené objekty.

e Ljve build projects - termin pro design-build pouzivany ve Velké
Britanii. Zahrnuje ale Sirsi kontext vystup(, které nemusi nutné
koncit realizovanym objektem. Vysledkem mize byt jakykoliv
produkt.

e learning by doing — metoda aktivniho uceni spojena predevsim
s Johnem Deweyem. Jedna se o vyuku, ktera je zamérena na
aktivni formu ziskavani nutnych znalosti a zkuSenosti
provadénim dané ¢innosti.

e Hands on experience — odlisna formulace metody learning by
doing. ZkusSenost je zalozena na ziskanych znalostech
provadénim cinnosti, uceni se praxi.

e Experiential learning — dalsi z formulaci metody learning by
doing. Tato definice je spojena s Davidem A. Kolbem, ktery
predstavuje tzv. cyklus zkusenostniho uceni.

e learning outcomes — zaméreni na vysledky uceni, tedy na to, co
si studenti z lekci nebo kurzl skutecné odnaseji a zda jsou
schopni tyto znalosti déle aplikovat.

e From the bottom up — metoda odspodu nahoru, tento pfistup
se vyznacuje tim, Ze zména vychazi z iniciativy obéant
a komunit, ne z jednani politické nebo institucionalni struktury

® Re-use — znovupoufZiti prvk( nebo materiald

e Placemaking - Inspiruje lidi k tomu, aby spole¢né znovu
promysleli a pretvareli vefejné prostory jako srdce kazdé
komunity jednoduchym a efektivnim zplsobem.

e Takticky urbanismus - koncept, ktery si v dynamické oblasti
méstského planovani ziskava stale vétsi popularitu, revolucné
méni zplsob, jakym jsou mésta navrhovana a rozvijena. Jde
primdrné o lokalni, rychlé a malé intervence ve
vefejném prostoru, které mohou nastartovat vyznamnéjsi
zmeény.
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14. seznam viastnich praci

Publikaéni ¢innost

Odborna kniha

e PONESOVA, Barbora, Nicol GALE, Kristyna SMRZOVA a Jan
FORETNIK, 2019. Elementdrni architektura = Primary

architecture. Vydani prvni. V Brné: Vysoké uceni technické,
Fakulta architektury. ISBN 978-80-214-5826-0.

Konference

e Aktivni Ucast na With Head & Hands, Ustav navrhovdni I, FA
CVUT (Sbornik konference je v dobé odevzdani
prace zpracovavan)

Clanek v éasopise ERA 21

e SEHO, Hana, Kristyna SMRZOVA a Martin KLODA, 2022.
Navrhnout a postavit. ERA21. 22(129). ISSN 1801-089X.

Clanek na platformé Archiweb

e SMRZOVA, Kristyna. Archiweb - Vyuka architekturou [online]
[vid. 2025-02-15]. Dostupné z: https://www.archiweb.cz/n/
press/vyuka-architekturou

Konference

e Aktivni ucast na 8th ANNUAL CONFERENCE ON ARCHITECTURE
AND URBANISM 2019

Konference

e Aktivni Ucast na Design as a collective improvisation — online,
2021

Konference

e Aktivni Ucast na PhD Research Sympozium 2018

Clanek ve sborniku

SMRZOVA, Kristyna. Possibilities of Using Less Frequently
Utilized Areas of Railway Infrastructure. Online. In: PhD
Research Sympozium 2018. \lysoké uceni technické v Brng,
Fakulta architektury, 2018, s. 47-52. ISBN 978-80-214-5664-8.
Dostupné z: https://doi.org/10.13164/phd.fa2018.7. [cit. 2025-
02-15].
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https://www.archiweb.cz/n/press/vyuka-architekturou
https://doi.org/10.13164/phd.fa2018.7

Konference

e Aktivni ucast na PhD Research Sympozium 2017

Clanek ve sborniku

e SMRZOVA, Kristyna. Railway: Alternative Options for
Architecture. Online. In: PhD Research Sympozium 2017. \lysoké
uceni technické v Brné,Fakulta architektury, 2017, s. 95-100.
ISBN 978-80-214-5549-8. Dostupné z: https://doi.org/
10.13164/phd.fa2017.14. [cit. 2025-02-15].

Vyzkumné projekty

e Hlavni resitelka projektu FRP_2023_PUTC9 7 - Betlém —
koledomat 11.9.2023 — 30.11.2023

e Spolufesitelka projektu FRP_2023_PUTC8_5 - Lignum 1:1 -
1.3.2023 — 1.8.2023

e Hlavni resitelka projektu FRP_2022_PUTC6_13 - Experimentalni
workshop - 1.5.2022 — 31.12.2023

e Hlavni resitelka projektu FRP_2020_PUTC3_6 - Workshop
s realizaci a vystava - ateliér 1:1 - 1.1.2021 — 30.9.2021

¢ Spoluresitelka projektu RP_VS/2017/9 - Outdoorova
fotolaboratof/kresba prostoru vs. kresba prostorem - 1.5.2017
—31.12.2017

Mezinarodni design-build projekty - lektorské
pobyty

e Lektorska ucast na mezinarodnim realizacnim workshopu —
Kotydz — design & build workshop in Poznan — duben 2023.
Vysledky workshopu:

SARP POZNAN, 2023. Kotydz workshop - 2023 - YouTube
[online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://www.youtube.
com/watch?v=WhSePNh30hU

e Lektorska ucast na mezinarodnim realizacnim workshopu -
Iconic RED KIOSK A Journey to Modernist Heritage — Banja Luka,
fijen 2024. Vysledky workshopu:

BEOTPALLY, PauyHcKku ueHTap, EnekTpotexHuuku dpakynter,
YHusep3uteT y, 2024. RED Kiosk Transformer ucnpeg 3rpage
ATTd-a Kao pesynTat npojekTa (MKOHUYHKU) LPBEHM KUOCK —
nyToBake KPOo3 MOAEepPHUCTMUKO Hacbehe. UNIBL [online]
[vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://aggf.unibl.org/sr-lat/
vesti/2024/10/red-kiosk-transformer
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Vystavy

e Vystava bez kritického katalogu — Design-build — galerie Mini, FA
VUT - 2022:

FA VUT, 2022. DESIGN BUILD - vystava v galerii mini. Fakulta
architektury VUT v Brné [online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné
z: https://www.fa.vut.cz/

e Architektura na kolejich - vysledky workshopu v Galerii Mini —
2018:

FA VUT, 2025. Architektura na kolejich - vysledky workshopu
v Galerii Mini. Fakulta architektury VUT v Brné [online]
[vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://www.fa.vut.cz/

Prednasky
e Architektura rukama — Kristyna Smrzova a Michael Gabriel —

konference Ménime prostor v misto — Brno, 2024

e Kobra: Work and Design-build — Kristyna Smrzova, Michael
Gabriel, Petr Preininger — Banja Luka 2024

e Seance Reuse & DIY — ateliér Kobra — Galerie Jaroslava Fragera,
Praha, 2024

e Architekt v praxi — vlastnima rukama — Kristyna Smrzova
a Barbora Ponesova — Brno, 2020

e 20. Sumperska Pecha Kucha night — Marie Joja, Kristyna

Smrzovd, Barbora Pone$ova — Sumperk, 2023

Rozhovory

e Joja, Marie a Ponesovd, Barbora [ Smrzova, Kristyna (2025):
Osobni interview, 6. 2. 2025, Brno, CR

e Kaftan, Martin / SmrZova, Kristyna (2025): Osobni interview, 6.
2. 2025, Brno, CR

e Malosikovd, Sdrka / Smrzova, Kristyna (2025): Osobni interview,
17. 1. 2025, Brno, CR

o Milécka, Jan / Smriova, Kristyna (2025): Osobni interview, 17. 2.
2025, online

Katalog realizaci
e Design-build, Kristyna Smrzova, 2017-2024 — nepublikovdno
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15. Vybér ohlasu

Ocenéné projekty a zverejnéni v médiich
e Ocenéni projektu Pod ledovcem - 23. cena Bohuslava Fuchse:

CZECHDESIGN, Redakce, [b.r.]. Sledovali vliv zmény klimatu na
krajinu v polském letovisku a vyhrdli! Cena Bohuslava Fuchse
znd své vitéze - CZECHDESIGN [online] [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-rubriky/
sledovali-vliv-zmeny-klimatu-na-krajinu-v-polskem-letovisku-a-
vyhrali-cena-bohuslava-fuchse-zna-sve-viteze

e Ocenéni projektu Koloseum — 19. cena Bohuslava Fuchse:

SOFA, [b.r.]. Park? [online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné
z: https://www.sofa.vutbr.cz/park/

o Ceska televize, pofad ArtZéna — reportaz o festival Svitava pod
parou:

Art tyden: Svitava pod parou - 17. zéFi 2019 - ArtZéna | Ceskd
televize [online]. 2019 [vid. 19.02.2025]. Dostupné z: https://
www.ceskatelevize.cz/porady/12072033166-artzona/
319294340010010/cast/719916/

e Rozhovor s Kristynou Smrzovou o metodé design-build na FA
VUT v jejim ateliéru:

NOVOTNA, Jana, VUT, 2022. Uddlosti na VUT 2021/2022 — 4 by
Nakladatelstvi VUTIUM - Issuu [online] [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: https://issuu.com/nakladatelstvivutium/docs/ud
losti 04 2021 22 S.38—-40aS.10

¢ Clanek o projektu Kaple v médiich:

FA VUT BRNO, 2022. Studentky brnénské fakulty architektury
navrhly a postavily kapli z bilych plachet. Earch [online]

[vid. 2025-02-16]. Dostupné z: hitps://www.earch.cz/revue/
clanek/studenti-brnenske-fakulty-architektury-postavili-kapli-
aneb-kdyz-atelier-nezustane-na-papire

e Clanek o projektu Kaple v médiich:

PODESVA, Pavel, 2022. Studenti se pomodli v nové kapli, vznikla
na Fakulté architektury brnénského VUT. Brnénsky denik
[online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://brnensky.denik.
cz/zpravy region/studenti-se-pomodli-v-nove-kapli-vznikla-na-
fakulte-architektury-brnenskeho-vut.html
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€lanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

FA VUT, 2023. Vylézt na dfev&nou Zenu a schovat se v Hnizdé.
Experimentdini objekty mlzete navstivit v Lelekovicich u Brna.
Earch [online] [vid. 2025-02-16]. Dostupné z: https://www.
earch.cz/architektura/clanek/vylezt-na-drevenou-zenu-a-
schovat-se-v-hnizde-experimentalni-objekty-muzete-navstivit-v-
lelekovicich-u-brna

€lanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

DESIGNMAG.CZ, [b.r.]. Studenti architektury z VUT v Brné
postavili tfi verejné pfistupné drevéné objekty v obci Lelekovice
— DesignMag.cz [online] [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://
www.designmag.cz/architektura/113233-studenti-architektury-
z-vut-v-brne-postavili-tri-verejne-pristupne-drevene-objekty-v-
obci-lelekovice.html

€lanek o projektu design-build v Lelekovicich v médiich:

RED, 2023. Mladi architekti vytvofili experimentalni stavby ze
dreva. Obdivovat je mUZete v Lelekovicich na Brnénsku. Zprdvy
Z Moravy [online]. [vid. 2025-02-19]. Dostupné z: https://
zpravyzmoravy.cz/mladi-architekti-vytvorili-experimentalni-
stavby-ze-dreva-obdivovat-je-muzete-v-lelekovicich-na-

brnensku/

Debata ERA21 zaméiena na design-build projekty v kiné Art,
Brno, aktivni ucast:

ERA21, [b.r.]. Aktudlné z redakce | ERA21 [online] [vid. 2025-02-
19]. Dostupné z: https://www.era21.cz/cs/clanky/aktualne-z-
redakce/2022-09-28-valldaura-a-quarantine-cabin-a-debata-

era2l/

Design-build projekty nejen na FA VUT pfristupné z webu
studia Kobra:

KOBRA, [b.r.]. Design & Build. KOBRA [online]. [vid. 2025-02-19].
Dostupné z: http://kobraarch.cz/design-and-build/
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