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1. Uvod

V dobé kdy jsem se rozhodoval pro téma mé diplomové prace, mél jsem za sebou
nékolik tydnd prace na pozici fundraisera. Za téch n€kolik tydn jsem narazil pfti
vysvétlovani toho, co délam, na mnoho lidi, ktefi o tomto slovu nikdy predtim neslyseli.
Oficidlni definice, ze fundraising je systematickd Cinnost, jejimz vysledkem je ziskani
finan¢nich ¢i jinych prostfedki na obecné prospéSnou cCinnost organizaci nebo
jednotlived je pak prili§ obecna a mnoho z téch, kteti se mné dotazovali, si neuméli pod

touto definici nic konkrétniho predstavit.

Tato skutecnost m¢ inspirovala k tomu, Ze jsem se rozhodl o fundraisingu psat moji
diplomovou praci. Vzhledem ktomu, Ze pracuji v organizaci, kterd byla zalozena
Asociaci kiestanskych sdruzeni mladeze, vybral jsem si pro moji praci téma, ve kterém
zhodnotim moznosti financovani cirkevni organizace pomoci fundraisingu. Uz dlouhou
dobu se mluvi o vyrovnani statu a cirkve a je mozné, ze vlada vznikla z kvétnovych
voleb ktomuto kroku skutecné pfistoupi. V takovém piipadé by pak efektivni
fundraising byl jednou z cest dalSiho sebefinancovani aktivit cirkvi. Ale i kdyz k tomuto
kroku nedojde, budou nuceny nékteré cirkevni organizace v budoucnosti ptistoupit
k tomuto kroku vzhledem ke stale se zvySujicim nakladiim na jejich aktivity a naopak

stale klesajicim pfijmiim ze strany statu vzhledem k ekonomické krizi.

Presto ze fundraising je jiz dnes béznou cCinnosti ve vSech vétSich neziskovych
organizacich a stavd se stale popularn¢j$Sim, neexistuje piesné vymezeni toho, co
vSechno prace fundraisera obsahuje. Od hledani sponzort, které bylo béznou praxi v 90.
letech se vSak li$i svou systematiCnosti a orientaci nejen na finan¢ni, ale i materialové a
persondlni zdroje neziskové organizace. Nasledujici fadky by mély poslouzit predevs§im

jako jeden z moznych névodi pro lidi, kteti uvazuji o zaloZeni neziskové organizace a

kteti se zamysli nad zdroji, kterymi by mohli financovat své aktivity.



2. Vyvmezeni cila prace

V této praci bych se rad vénoval podrobnému vysvétleni principti fundraisingu a jeho
moznostech vyuziti v malych organizacich, jakou je signaly.cz, o.s., ve které pracuji.
Zamétit se hodlam predevSim na moznosti vyuziti grantli a dotaci, zvlast¢ dotaci
z Evropské unie a velkych firem. Dotace z evropské unie jsou pro nékolik nasledujicich
let zcela unikatni moznosti, jak zajistit financovani riznych projekti neziskovych
organizaci. Krom¢ této problematiky se budu vénovat i dal§im zplsobiim ziskavani
penéz, které spadaji pod fundraising. U kazdého popiSi soucasny stav a moznosti
zlepSeni v organizaci, o které pisi tuto diplomovou praci. Tato ¢ast by méla poslouzit
men$im organizacim, které uz maji fundraising zavedeny, aby revidovali svoje postupy
a ptipadné odhalily dal$i nové moznosti, které jim umozni stavajici postupy zefektivnit

a 1épe vyuzit.

P4

V praktické ¢asti pak uvedu podrobny popis priibéhu grantové vyzvy Nadace Vodafone,
ve které nase organizace uspéla. Kromé popisu samotné vyzvy bude obsahovat obecné
informace o ¢innostech, které musi organizace vykonat a procesech, které musi zavést

pro to, aby mohla byt uspésna.

Dale prakticka ¢ast obsahuje analyzu zdroji financovani v nasi organizaci a zabyva se
navrhy na dal$i sméfovani. Tato Cast se zamétuje predevSim na ty zdroje, které je
schopna organizace ovlivnit pfevazné vlastnimi silami. Nejedna se tedy o granty, ale o
prodej fundraisingovych pfedmétl, piijmy za vlastni aktivity a ptipadné clenské

ptispévky ¢lenti organizace.

Ctenafim by tato ¢ast méla poslouZit pro ziskani dalich informaci pii rozhodovani,
z jakych zdroji se budou snazit své aktivity financovat, na které zdroje budou klast

diraz a které naopak ponechaji v pocatecni fazi mimo oblast svého hlavniho zajmu.

Posledni ¢ast pak obsahuje mozné alternativy dal$iho vyvoje signdly.cz, o.s. Tato ¢ast
by méla slouzit pfedevsim k tomu, aby ukédzala moZnosti tvorby rozpoctii mensich

neziskovych organizaci.



Cile prace jsou tedy:

Ptehledny popis principti fundraisingu.

Popis veskerych c¢innosti souvisejicich s grantem na zakladé skutecné

realizované grantové vyzvy.

Predstaveni fundraisingu fungujiciho obCanského sdruzeni s moznosti aplikace

tohoto modelu pro dalsi organizace.

Navrhy na zlep$eni souc¢asného zpusobu ziskavani financi signaly.cz, o.s.

10



3. Teoreticka vychodiska prace

3.1 Historie neziskovych aktivit v CR

Neziskové aktivity maji velmi dlouhou historii, pfedevs§im diky kulturnim kofentim
Evropy. Filantropie u nas,stejn¢ jako v zapadni Evropé ma totiz své kofeny v
kiestanské filozofii. Charitativni ¢innost a sni spojena filantropie, kterda vychdzi z
kiestanského uceni o lasce k bliznimu, se zamétovala zejména na péci o chudé, sirotky,

staré lidi, zdravotné postizené a dalsi slabsi jedince ve spole¢nosti.

Tato ¢innost vSak nebyla nijak organizovana a jednalo se o aktivitu jednotlivcd Jiz
od 13. stoleti ale vznikaly v Evropé€ i u nas nadace, které byly zaméfeny zejména na
podporu cirkvi a duchovniho vzdélavani. Tyto nadace vzkvétaly predevsim diky
tehdej$i vyssi religiozité a mnozstvi véticich lidi, ktefi spatfovali v darech cirkvi
moznost jak dosdhnout alespoii ¢astecného odpusténi hiichii (takzvané odpustky).
Dalsim velkym zdrojem pak byli tzv. desatky, které v riizné podob¢ v riznych zemich

ptetrvaly az do 20.stoleti.

Prvni vyznamné oslabeni postaveni katolické cirkve na poli filantropie pfislo
s husitskou revoluci. Diky ni doslo k posileni vlivu méstského stavu a dobro¢innym
aktivitdim se tak vyznamné vedle cirkve zacaly vénovat i femeslnické cechy. K
obnoveni dominantni pozice katolické cirkve ovSem doslo po roce 1620 za podpory
Habsburki formou tzv. rekatolizace. Tento vyznamny vliv katolické cirkve pak
definitivné skoncil az pod vlivem mySlenek renesance a humanismu. Tehdy stat
postupné svou moc nad cirkvi upevnil tak, Ze ji zacal ze socidlni péce a vzdelavani
vytlatovat. V obdobi osvicenstvi, za vlady Josefa II., byla socidlni péce centralizovana
v rukou statu. Mnoho klastera bylo zruseno, jejich vlastnictvi zkonfiskovéano a ptedano
do rukou svétské charity a nadaci zaloZzenych pro humanitarni ucely. Nad témito

nadacemi byl stanoven statni dohled zemské vlady.

Toto opatfeni mélo mit za nésledek posileni vlivu statu na chudsi vrstvy
spoleCnosti a zvySeni oblibenosti monarchie a snizeni oblibenosti cirkve. Cirkev totiz
byla do zdoby vnimana jako ta, kterd se postara o lidi v nouzi, do které je privedl stat.

Tento efekt ovSsem nenastal, naopak doslo ke snizeni kvality sluzeb oproti dobé&, kdy se

11



o nadace starala cirkev. Statni pfevzeti tedy vedlo k celkovému tupadku neziskovych

aktivit.

K dal§imu vyznamnému rozvoji neziskovych aktivit pak doslo diky spolkové
¢innosti v obdobi Narodniho obrozeni (zhruba od roku 1830). Vlastenecké snahy o
kulturni a politickou emancipaci s sebou ptinesly i nebyvaly nartst riznych spole¢nosti,
nadaci a spolkt, které podporovaly rozvoj narodni kultury, uméni, védy a vzdélavani.

Vétsina téchto aktivit probihala oddélené po dvou narodnich liniich - ¢eské a némecké.

Se zalozenim Ceskoslovenské republiky v roce 1918 se spolkové aktivity dale
rozvijely zejména na zaklad¢ narodnostniho principu (spolky ¢eské, némecké, zidovské,
polské, rusinské aj.). Vznikla i fada neziskovych organizaci, které mély sviij vzor v
zahrani¢i, zejména v USA (YMCA - "young men’s christian association", YWCA -
"young women'’s christian association"). Opét vznikla i fada cirkevnich neziskovych
organizaci, které mély svoje pole pisobnosti piedevsim v oblasti socidlni a zdravotni.
D4 se fici, Ze po dobu trvani prvni Ceskoslovenské republiky proZival neziskovy sektor

svij "zlaty vek".

Tento slibny vyvoj v oblasti neziskového sektoru byl vSak ndsledné ndsilné
prerusen némeckou okupaci v r. 1938, kterd vyustila v II. svétovou valkou. Okupacéni
rezim mnohé neziskové organizace zruSil, ostatni byly reorganizovany na piisné

centralizované instituce slouzici statni moci.

Po valce zacalo obnovovani neziskového sektoru spolecné¢ s obnovovanim
demokracie. Obnovilo se pfes 10 000 spolkii, n¢které z téch nejvyznamnéjsich (Sokol,
SSM) se vsak dostaly pod silny vliv politickych stran. Dalsi vyvoj neziskovych

organizaci byl ov§em opét zahy utnut na 40 let.

Po komunistickém puci v r. 1948 byl znovu nastolen totalitni politicky systém,
ktery sdruzovéani obanli omezil na centralné fizené masoveé organizace. Spolkovy zivot
byl zastaven vytvofenim ak¢énich vybord, které pod zaminkou ocistovani vetejného
zivota od reakénich a protisocialistickych sil nahradily volené organy neziskovych
organizaci. Majetek spolki a cirkevnich organizaci byl zkonfiskovan a jednotlivé
organizace byly slou¢eny do jednotnych "dobrovolnych organizaci" Narodni fronty.

Zapojeni obcanli bylo ¢asto pouze formalni, vynucené rezimem. Sluzby poskytované

12



neziskovymi organizacemi v oblastech Skolstvi, zdravi a socialni péce byly zcela
nahrazeny statem, ktery si vytvoftil vlastni, tzv. statni neziskovy sektor skladajici se ze z

rozpoctovych a prispévkovych organizaci (ROPO).

Tvrdé omezovani obcanského zivota se dafilo komunistické strané udrzet do
pocatku 60. let, kdy nastalo obdobi politického uvoliiovani, které pokracovalo do
obdobi Prazského jara v roce 1968. V tomto obdobi se vyznamné zvysil zdjem obcanti o
vefejné zalezitosti - byla obnovena aktivita nckolika vyznamnych neziskovych
organizaci jako byly naptiklad Junék ¢i Sokol, uspotadany rtizné sbirkové akce (Konto
SOS). Toto kratké obdobi aktivni obcanské iniciativy a stim spojend aktivita
neziskovych organizaci bylo nasilné pferuseno, tentokrdt vpadem vojsk VarSavské
smlouvy a naslednym obdobim "normalizace". Ojedinélé projevy obcanské aktivity
(hnuti Charty 77, VONS - "vybor na obranu nespravedlivé stthanych") byly vystaveny
tvrdé represi a nebylo jim umoznéno ziskat $ir§i podporu. Situace se zacala ménit az v

osmdesatych letech, spolecenské zmény vyvrcholily revoluci v roce 1989.

V porevoluénim obdobi pak doslo k znovuoziveni organizaci typu YMCA,
YWCA, Skaut aj. a bylo tak navdzano na bohatou ¢eskou prvorepublikovou tradici.
Stale se vSak potykdme s dédictvim komunistického rezimu, které pusobi jako brzda
rozvoje neziskového sektoru v CR. Je patrné zejména v postoji statu, ktery podléha
statné¢ paternalistickym ocekavanim obyvatelstva a jenom pomalu se snazi zbavit se
centralistickych tradic statni spravy. Zejména v obdobi Klausovy vlady bylo hodnoceni
spolupréace statu a neziskového sektoru velmi negativni. Za problém bylo povazovano
zejména to, Ze stat neumoznoval vétsi dailové zvyhodnéni darct a neziskové organizace
byly silné zavislé na podpofe statu. ReSeni této situace je spatfovano zejména v
decentralizaci systému financovani neziskovych organizaci, tj. v piechodu na

financovani ptes regiony a obce a v ptislusnych legislativnich upravach. (10)

3.2 Pravni forma neziskovych organizaci

Pojem neziskova organizace, ptipadné¢ nestatni neziskova organizace (NNO) je velmi

Casto pouzivan, ale nemé zddné presné pravni vymezeni. Tento stav, ktery trva uz od
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roku 1989 tak tedy umoziiuje vice moznosti chapani tohoto pojmu. V pribéhu let se

obecné ptijal dvoji zpisob déleni

1.) Podle sirSiho vymezeni se za neziskové organizace (Ize se také setkat s pojmem

nevydéle¢né organizace) povazuji subjekty, které jsou:

Institucionalizované - maji jistou institucionalni strukturu, jistou organizacni
skute¢nost, bez ohledu na to, zda jsou formaIn¢ nebo pravné registrovany.

Soukromé - jsou institucionalné odd€leny od statni spravy, ani ji nejsou fizeny.

Neziskové (ve smyslu nerozdélovani zisku), neptipousti se u nich zadné
pterozdélovani ziski vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni
organizace. Neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvafet zisk, ovSem ten
musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace.

Samospravné a nezavislé, jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které
umoziuji kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn. Ze neziskové organizace nejsou ovladany
zvenci, ale jsou schopny fidit samy sebe.

Dobrovolné, vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech. Dobrovolnost se
miiZze projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak formou dar nebo

Cestné ucasti ve spravnich radach.

Tyto podminky spliiuje cela Fada pravnickych osob. Jsou jimi:

a) obCanska sdruzeni véetné odbor,

b) politické strany a politickd hnuti,

¢) cirkve a ndbozenské spole¢nosti véetné jimi zakladanych pravnickych osob,

d) obecné prospesné spolecnosti,

e) zajmova sdruzeni pravnickych osob,

f) organizace s mezinarodnim prvkem,

g) nadace a nada¢ni fondy,

h) spolecenstvi vlastnikli jednotek,

1) vetejné vysoké skoly,

j) honebni spolecenstva,

k) profesni a jiné komory,

1) jiné subjekty, které nebyly zaloZeny a ziizeny za ucelem podnikéni.

)
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2.) Druhy zptsob déleni je dan pravnimi formami neziskovych organizaci. Jedna se
0:
a) obCanské sdruzeni
b) obecné prospesna spole¢nost
c¢) nadace
d) nada¢ni fond
e) cirkevni pravnicka osoba
Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jednotnd pravni uprava problematiky neziskovych
organizaci, nékteré organizace nemusi spliiovat kritéria, kterd by je umoznila délit podle

obou vyse uvedenych zpiisobii déleni.

Obcanské sdruzeni

Je pravng upraveno v zdkon¢ ¢.83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢anti Obcanské sdruzeni je
sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, které vznikd za ucelem realizace spole¢ného
zdjmu. Sdruzeni mohou zaloZit nejméné tti obtané Ceské republiky, z nichz alespoit
jeden je starS$i 18 let. Navrh na registraci obCanského sdruzeni se podéva na

Ministerstvu vnitra Ceské republiky

Obecné prospésna spolecnost

Pravni uprava je podle novely zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech (zdkon ¢. 208/2002).Zakladatelem OPS mtize byt v souladu s § 3 zdkona
kazda fyzickd nebo pravnickd osoba. Zisk nemiize byt prerozdélovan mezi zakladatele

nebo zaméstnance, pouziva se na financovani dalSich aktivit spolec¢nosti.

Nadace

Pravni Uprava je zakotvena v zdkoné o nadacich a nadac¢nich fondech ¢. 227/1997 Sb.
Cilem nadaci neni piima péce o klienty ¢i poskytovani sluzeb, nybrz finan¢ni podpora a
propagace dobrych véci. Za timto ucelem shromazd'uji penize a téz buduji a spravuji
své nadacni jméni. M4 povinnost minimdlniho nada¢niho jméni ve vysi 500 000 K¢.
Jedna se o pravnickou osobu, vytvofenou jako ucelové sdruzeni majetku fyzickych a
pravnickych osob.

Ztizovatelem muze byt kazda fyzickd nebo pravnicka osoba, pokud neni jako zfizovatel

vyloucena jinymi piedpis.
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Nada¢ni fondy

Pravni uprava je stejné jako u nadaci zakotvena v zakoné o nadacich a nadacnich
fondech ¢. 227/1997 Sb. Jedna se o nezavisly subjekt financni povahy, zalozeny za
ucelem podpory vefejné prospéSnych aktivit a projekti. Nadaéni fondy byly jako novy
pravni typ zavedeny v roce. Bylo to z divodu nutnosti vytvofeni alternativy k nadacim.
Na rozdil od nadaci totiz nemaji povinnost minimalniho nada¢niho jméni. Dal§im
rozdilem je to, Ze nadace uziva z nada¢niho jméni pouze vynosy a dale svij ostatni
majetek. Nadacni fond ke své Cinnosti pouziva veskery sviij majetek. Nadace také musi
mit na rozdil od nada¢niho fondu trvaly ucel.

Ztizovatelem muze byt kazda fyzickd nebo pravnickd osoba, pokud neni jako zfizovatel

vyloucena jinymi ptedpisy.
Cirkevni organizace

Jeji pravni uprava je podle zdkona ¢.3/2002 Sb., zdkon o cirkvich a nabozenskych
spole¢nostech. Vznikd dobrovolnym sdruzovanim fyzickych osob a zalozit ji mohou
min. 3 osoby star$i 18 let. Je vedena v rejstiiku cirkevnich organizaci a pro jeji zapis do
néj je potfeba uvést zakladni charakteristiku, jeji ufeni a poslani, zapis
o zaloZeni cir.org.na izemi CR a original podpisti 300 zletilych ob&aniti CR nebo cizincti

s trv. pobytem na tizemi CR.

3.2.1 Obcéanské sdruzeni

Ktomu abychom mohli efektivnim zpusobem aplikovat zésady fundraisingu, je
nezbytné, aby nase organizace méla spravnou pravni formu. V ptedchozi kapitole jsem
popsal déleni neziskovych organizaci a jejich pravni formy a v této kapitole bych se
chtél vénovat pravni formég, kterd je vyuzivdna nejCastéji. Touto formou je obCanské
sdruzeni. Na konci prvniho ctvrtleti roku 2009 jich bylo podle ministerstva vnitra
75 006 (stav k 7. dubnu 2009). Je to tak i proto, Ze zalozeni a fungovani ob¢anského

sdruzeni je nejjednodussi a neni kapitalove, organizacné ani personalné naro¢né.

Zalozeni o.s. upravuje zdkon o sdruzovani obcani ¢. 83/1990 Sb. Ten stanovuje

vpodstat¢ jedinou podminku pro zalozeni obcanského sdruzeni a tou je
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vytvoteni piipravného vyboru skladajiciho se nejméné ze tti lidi, z nichz alespon jeden
je starsi 18 let. Po vytvoieni tohoto piipravného vyboru nasleduje sepsani stanov. Cleny
ptipravného vyboru pfitom mohou byt i cizinci. Po sepsani stanov nasleduje posledni
krok nutny k registraci a tim je podani navrhu na registraci. K tomuto navrhu je nutné
ptilozit dva stejnopisy navrzenych stanov. Navrh i stanovy musi obsahovat zdkonem

stanovené nalezitosti které jsou:
Navrh na registraci:

e podpisy ¢lent ptipravného vyboru,

e jména, ptijmeni, data narozeni a bydlisté téchto osob,

e oznaceni toho ¢lena vyboru, ktery je urcen jako zmocnénec pro jednani jménem
vyboru,

e text stanov ve dvou vyhotovenich.
Stanovy:

e nazev sdruzeni (nazev sdruzeni musi od Cervence 2006 obsahovat oznaleni
"obcanské sdruzeni" nebo zkratku "o. s."; stavajici sdruzeni musi provést zménu
do 3 let - tedy do ¢ervence 2009)

e sidlo sdruzeni,

e cil jeho ¢innosti,

e prava a povinnosti ¢lent sdruzeni,

e organy sdruzeni, zpiisob jejich ustavovani, urCeni orgdnii a funkcionaii
opravnénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou
jednat svym jménem,

e zéasady hospodafeni

Obcanské sdruzeni vznika Uspé$nou registraci po predlozeni vSech vySe uvedenych
nalezitosti a schvaleni Ministerstvem vnitra. Ma-li ndvrh vady, ministerstvo na to do
péti dnli upozorni ptipravny vybor, jinak zah4ji fizeni. Za podani ndvrhu na registraci se
neplati zadny spravni poplatek. (13)

Ministerstvo vnitra miiZe registraci zamitnout z nasledujicich davodu:
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e Ze stanov vyplyva, Ze se nejedna o obcanské sdruzeni, nybrz politickou stranu,
vydéle¢nou spolecnosti, profesni komorou, ndbozenskym spolkem nebo cirkvi.

e Stanovy obsahuji diskriminujici opatfeni proti ¢lenlim anebo jsou namiieny proti
necleniim.

e Jedna se o nedovolené sdruzeni (§ 4, Zakon &islo 83/1990 Sb.) - (sdruzeni

zaméfena na omezovani lidskych prav, sledujici dosahovani svych cila
protizdkonnymi a protiustavnimy prostfedky, sdruzeni ozbrojena nebo sdruzeni,

které zfizuji ozbrojené slozky)

Pokud ministerstvo nezjisti divod k odmitnuti registrace (§ 8), provede do 10 dnili od
zahajeni fizeni registraci a v této lhité zasle zmocnénci ptipravného vyboru jedno
vyhotoveni stanov, na némz vyzna¢i den registrace, kterym je den odeslani. Pokud
ministerstvo do 10 dnli odmitne registraci, je mozné se proti tomuto rozhodnuti odvolat
a to k Nejvyssimu soudu. Pokud do 40 dnli od zahdjeni fizeni neni doru¢eno zmocnénci

rozhodnuti o odmitnuti registrace, dochazi ke vzniku bez vyslovné registrace.(16)

Nasleduje posledni krok spojeny se zahdjenim cinnosti ob¢anského sdruzeni a tim je
ustavujici Clenska schiize. Zde probéhne schvaleni stanov a volba prvnich statutarnich

organti, které nahradi do té doby fungujici ptipravny vybor.

Po této procedufe je obCanské sdruzeni plné funkéni a jeho dalsi fungovéni se tidi jeho
stanovami. | naddle je ovSem nutné peclivé dbat na vSechny povinnosti vii¢i statu, jako
jsou dang, poplatky, fadné vedené ucetnictvi, ptipadné¢ danova evidence a povinnosti
vyplyvajici vici ptipadnym zaméstnanctim. Pokud nemaji ¢lenové obcanského sdruzeni
dostatecné zkuSenosti, je dobré mit alespori v prvnim roce spolupracovniky, ktefi se

vyznaji v ucetnictvi a daniové problematice.

Lidé v obcanském sdruzeni maji ¢asto pocit, Zze diky tomu, Ze pii jejich ¢innosti nemaji
zisk, nemaji ani povinnosti vii¢i ufadim. Tato domnénka je velmi zakotfenéna a je nutno
s ni bojovat, nebot’ Casto vede k tomu, ze obcanskd sdruzeni se dostanou do problému,

které skon¢i az jejich zanikem.
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3.3 Metody fundraisingu

Jak jsem psal v ptedchozich kapitolach, fundraising je kompletni starost o zdroje financi
pro neziskovou organizaci. Tato velmi obecna formulace za sebou skryva velké
mnozstvi Cinnosti, které je nutné systematizovat, aby byl fundraising efektivni a
organizace z n¢j méla patficny ptinos. Existuje n€kolik zptsobl déleni, pro ucely této
prace jsem se rozhodl pouzit déleni, které je v Ceské republice nejstar$i a nejvice

rozsitené (11):

A.) Penize ziskané vlastnimi silami:

a. Clenské prispévky a dary jednotlivcd

b. Dary od podnikii a firem

c. Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
B.) Penize od instituci

a. Statni fondy CR

b. Ceské nevladni fondy a nadace

c. Mezinarodni fondy

i. Vladni

1i. Nevladni

Neda se fici, ze nékterd z metod je vice nebo méné€ dulezita. Pokud chce byt organizace
dlouhodobé¢ uspésnd, je nutné vyuzivat veskeré zdroje. V ndsledujici ¢asti prace popisi

vyhody a nevyhody kazdé z vySe uvedenych metod ziskévani penéz.

3.3.1 Penize ziskané vlastnimi silami
Penize ziskané touto cestou piindseji organizaci dvoji uzitek (12):

1.) Finanéni — dostatek t&chto penéz umoZiluje nasi organizaci nezavislost. Cim vice
téchto penéz mame, tim méné jsme zavisly na sponzorech a statu a jejich
podminkach. Kromé toho znamena tento zdroj, také velky pocit jistoty a
moznost lepSiho soustfedéni nasi energie na cile nasi neziskové organizace,
misto abychom tuto energii vénovali jen shanéni penéz. Pokud mame dostatek

téchto pencz, také mame daleko lep$i vychozi podminky pii shanéni dalSich.
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Castou podminkou pii podpoie zvenéi je totiz &asteéna finanéni participace na
projektu.

2.) Organiza¢ni — pokud dostdvam dostatek penéz od drobnych darcii i firem,
znamena to, ze je néjak oslovil nd§ program a naSe ¢innost, kterou vyvijime.
Pokud pak dojde k poklesu, je to jasny signal, ze na§ program piestava byt

zajimavy a musime se nad nim dale zamyslet a ptipadné provést zmény.

3.3.1.1 Clenské prispévky a dary jednotlivci

Z vlastni zkuSenosti jsem zastdncem toho, aby se tato kategorie rozd¢lila na jednotlivé
polozky a jejich hodnoty se sledovali oddélené. Tohoto lze dosdhnout pomérné
jednoduse pomoci vytvoieni analytickych Uéti a jejich peclivého sledovani. Pro
bezhotovostni platby je pak mozné zavést kombinaci variabilnich a konstantnich

symbola.

1.) Clenské prispévky — tyto penézni zdroje povazuji osobnd za jedny
z nejdulezitéjSich pro organizaci. Neni to z ddvodu jejich objemu, ale jejich
stalosti. Pokud nastavime ro¢ni povinny c¢lensky poplatek na rozumnou vysi,
napt. 100,-- K¢, dd se ocCekavat, ze vétSinou c¢lenit bude zaplacen. Navic
pripomenuti jeho zaplaceni vyzaduje pouze nizké naklady. Pro tyto ucely postaci
pfipominka poStou, ¢i v dnesni dobé daleko Castéji e-mailem, kterd spolecné
s informacemi, co se dé¢lo béhem minulého roku, obsahuje i prosbu o zaplaceni

na rok nasledujici.

Stélost objemu téchto financi a jejich predvidatelnost v ndsledujicim obdobi je
pak velkou vyhodou pfi tvorbé rozpoctu. Podle mych zku$enosti a ndzoru mnoha
fundraiser, se kterymi jsem mél moznost se v praxi setkat, by ¢lenské ptispévky
mély idedlné pokryvat fixni ndklady organizace. I pti problémech se ziskavanim
jinych zdrojii tak nedojde k problémiim s placenim zakladnich naklad nutnych
pro fungovani organizace. Tento cil je ovSem ve vét§in€ neziskovych organizaci

pouze nesplnénym snem fundraisera.

Nevyhodou ¢lenskych ptispévki je to, Ze na rozdil od dart nejsou odc¢itatelné od

zakladu dané z pfijmu fyzickych osob. Tato skutecnost ve spojeni stim, Ze
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Clenské prispévky jsou spojeny s povinnosti a pravidelnosti plateb je hlavni

nevyhodou ¢lenskych prispévku vnimanou potencialnimi darci.

2.) Dary jednotlivcl — tyto penézni zdroje jsou pro kazdou neziskovou organizaci
taktéz velmi zajimavym a dilezitym zdrojem piijmi. Jejich velikost byva
vét§inou vyssi, nez i Clenskych ptispévkil, nicméné byvaji ¢asto jednorazové.
Jejich velikost na pfisti obdobi, tak ale jesté stdle je predpovéditelna
s dostateCnou presnosti tak, aby pii tvorbé rozpoc¢tu na nasledujici obdobi

nevytvarela piili§ velké riziko odchyleni skute¢nosti od o¢ekavani.

Velkou vyhodou pro dary fyzickych osob je jejich odcitatelnost od zékladu dané
na zékladé § 15 odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery i pfesné
stanovuje podminky, za jakych je mozné hodnotu daru odecist:

Od zakladu dan¢ lze odecist hodnotu darti poskytnutych obcim, krajim,
organiza¢nim slozkam statu, pravnickym osobam, jakoz i pravnickym osobam,
které jsou poradateli vefejnych sbirek podle zvlastniho zdkona, a to se sidlem na
tizemi Ceské republiky nebo &lenského statu Evropské unie, Norska nebo
Islandu na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych uceld,
kultury, Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze,
na ochranu zvitat a jejich zdravi, na ucely socidlni, zdravotnické a ekologické,
humanitarni, charitativni, ndbozenské pro registrované cirkve a nabozenské
spole¢nosti, télovychovné a sportovni, a politickym strandm a politickym hnutim
na jejich &innost, dale fyzickym osobam s bydlistém na uzemi Ceské republiky
provozujicim Skolska a zdravotnické zatizeni a zatizeni na ochranu opusténych
zvitat nebo ohrozenych druhii zvifat, na financovani téchto zafizeni dale
fyzickym osobam s bydlistém na tzemi Ceské republiky, které jsou pozivateli
podle zvlastniho pravniho pifedpisu, na zdravotnické prostiedky nejvyse do
Castky nehrazené zdravotnimi pojiStovnami nebo na rehabilitacni a
kompenza¢ni pomiicky uvedené ve zvlastnim pravnim piedpise nejvySe do
Castky nehrazené prispévkem ze statniho rozpoctu a na majetek usnadtiujici
témto osobam vzdélani a zatfazeni do zaméstnani, pokud tthrnna hodnota dart ve

zdaflovacim obdobi piesahne 2 % ze zdkladu dané anebo Cini alespoii 1000 K¢.
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Obdobn¢ se postupuje u darii na financovani odstrafiovani nasledkd Zzivelni
pohromy, ke které doslo na izemi Ceské republiky. V thrnu Ize odegist nejvyse
10 % ze zékladu dané. Jako dar na zdravotnické ucely se hodnota jednoho
odbéru krve bezptispévkového darce ocenuje ¢astkou 2 000 K¢&. Ustanoveni
tohoto odstavce se pouzije i pro hodnotu dari poskytnutych pravnickym nebo
fyzickym osobam se sidlem nebo bydlistém na uzemi jiného c¢lenského statu
Evropské unie, Norska nebo Islandu; je-li pfijemcem daru pravnickd nebo
fyzickd osoba se sidlem nebo bydlistém na uzemi téchto statd, posuzuje se
splnéni podminek, které se tykaji ucelu daru nebo ptijemce daru, podle pravnich
predpist ptislusného statu, neni-li takové upravy, musi byt splnény podminky

stanovené pravnimi piedpisy Ceské republiky.(15)

Jak je vidét z vySe uvedené citace, jedna se o pomérné dlouhy a slozity paragraf,
proto je vzdy dobré uvadét ihned pii zddosti o dar informaci, ze hodnotu daru
bude mozné odecist no zdkladu dané¢ z piijmu fyzickych osob a nabidnout

potvrzeni, které slouzi k tomuto ucelu.

3.3.1.2  Dary od podnikii a firem

Tento zdroj je pro kazdou neziskovou organizaci velmi dobrym zdrojem financovani,

nebot’ firmy jsou vétSinou schopny podpofit néjaky projekt né€kolikandsobné vyssi

¢astkou nez jednotlivei, nicméné se s nim poji fada probléml.

Prvnim z nich je téZkost ziskani takovéto firmy. Ne kazd4 neziskova organizace ma

dostatek prostfedkli a ¢asu na to aby oslovila dostatek firem, jejichz ptispévky by ji

dostatecné zafinancovaly. A Zadnéa neziskova organizace nemtize tvrdit, Ze uz oslovila

vSechny potenciondlni darce. Vzhledem k témto skutecnostem je dobré si firmy

roz€lenit podle nékolika parametrti a nasledné se zaméfit na nasi cilovou skupinu. Firmy

je mozné delit podle velikosti:

1. Mald — jednd se o malé firmy, nejCastéji spolecnosti srucenim omezenym,

ptipadné pak vetejné obchodni spole¢nosti, nebo komanditni spole¢nosti. Tyto
firmy maji do 15 zaméstnancii. Jejich velkou vyhodou je, Ze nebyva velky

problém domluvit si schiizku pifimo s majitelem spolecnosti. Miizeme tak nas
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zamér predlozit pfimo jemu a nedojde ke zbytecnému zkresleni. Velkou
nevyhodou téchto malych firem je, Ze si na né ,troufne kazdy*. Majitelim tak
tedy nezbude nez vybrat nékolik malo projektl a ostatni odmitat, i kdyby velmi
prospésné. Velkou vyhodu tak maji zadatelé s osobnimi vazbami na majitele,
ptipadné na jeho zaméstnance, ktetfi dokdzou majitele piesvédcCit o spravnosti
daru pro danou neziskovou organizaci.

2. Stfedni — jedna se opé€t nejcastéji o spolecnosti s rucenim omezenym, pripadné
akciové spolecnosti, ostatni pravni formy jsou spise vyjimkou. Tyto firmy maji
do 50 zaméstnanci. Ve firmach této velikosti je jiz problém domluvit si
schiizku pfimo s majitelem a fundraiser neziidka skon¢i u jeho sekretarky.
Vyhodou téchto firem je ale Casto leh¢i dostupnost ostatnich lidi z vys$siho
managementu. Pokud se podati n€koho z néj presvédcit o prospésnosti projektu,
je pak Sance na predstaveni projektu majiteli, pfipadné celému uz§imu vedeni
vyrazné vys$i a tim stoupaji i Sance na uspéch. Velkou vyhodou jsou jiz
pomérné znacné Castky, které si firma mize dovolit uvolnit na urcity projekt a
také vetsi pocet podpotenych projekti.

3. Velkd — jedna se o akciové spoleCnosti, v menSim poctu pak o spoleCnosti
s ru¢enim omezenym. Mezi hlavni vyhody téchto spolecnosti patfi mnozstvi
penéznich prostedki a piipadné i materidlni pomoci, kterou mohou poskytnout.
Dostupnost vrcholového vedeni je vsSak jiz velmi nizk4 a bez osobnich vazeb
nebo doporuceni témeéf nemozni. Pokud se ale podafi navazat v takové
spoleCnosti kontakt, je zpravidla mozné pocitat s trvalou podporou. Mnoho
téchto firem ma taky vlastni nadace, nebo nada¢ni fondy. Tomuto bude vénovan
samostatny celek.

Vyhodou téchto firem je nutnost velké spolecenské odpovédnosti, ktera je nuti,
aby sami nabizely piispévky na urcité projekty. Pokud firma zvoli tento pfistup,
jednd se o nejlepsi pro neziskovou organizaci. Pokud se této problematice
vénuje trvale a sama aktivné¢ vyhleddva tyto nabidky, miZze ziskat finan¢ni

prostiedky, které zajisti jeji projekty.

Problematice firemniho darcovstvi se vénuje v Ceské republice dlouhodobd Forum

darctli. Jedna se o obcanské sdruzeni, které svoji cinnosti jiz 10 let uspésné podporuje
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rozvoj filantropie v Ceské republice. Cleny Fora dérci jsou vyznamné nadace a nadaéni
fondy a firemni darci a mimo jiné provozuje i systém darcovskych SMS. Déle poskytuje
poradenské a konzultacni sluzby v oblasti firemni filantropie (strategie, vybér vhodného
vetejné¢ prospésného projektu), legislativnich otdzek spojenych s filantropickymi
aktivitami.(jak zalozit nadaci, nada¢ni fond, pravni a dafiové povinnosti).

Toto obcanské sdruzeni potfddd od roku 2004 akci nazvanou Top Filantrop, na které
vzdy ocetiuje firemni déarce, ktefi vtomto roce nejvice piispéli neziskovym
organizacim.

V roce 2009 to byly vysledky tyto:

TOP FIREMNI FILANTROP 2009

nazev poradi objem dard |potadi |dary/trzby |dary/zisk
Skupina CEZ 1 261274376 |18 0,43 0,14
OKD, a.s. 2 78 506200 |13 0,61 0,16
Ceska spofitelna, a.s. 3 50440423 |19 0,29 0,1
Komer¢ni banka, a.s. 4 41 892 000 |20 0,29 0,09
Johnson&Johnson, s.r.o. |5 39360 637 |4 14,98 0,88
CSOB 6 36596223 |5 - 0,1
RWE Transgas, a.s.* 7 35800 000 |25 0,19 0,03
CEPS, a.s. 8 35385000 |6 1,99 0,24
Metrostav, a.s. 9 31619945 |8 3,09 0,14
Telefonica O2 10 30112910 |24 0,2 0,05

Tabulka 1: Top firemni filantrop 2009, dle www.donorsforum.cz
*Spole¢nost neposkytuje konsolidované vykazy v CR, proto nebylo mozné ovéfit

uvedena data.

Prvnich deset firem v tomto roce vénovalo celkem 640 987 714 K¢. Oproti minulému
roku tak doslo ke zvyseni o 108 130 913 K¢, piesto tento vysledek neni nejvyssi od
pocatku méfeni. Nejvyssi darovana castka byla vroce 2006 a to 716 769 177 K&.
Pribeh v jednotlivych letech ukazuje nésledujici graf (Graf 1):

24



Objem darti 10 nejvétsich darct - firem
800000000

700000000 - /\
600000000 - il

\/

500000000
400000000 -

=—=ohjem dar
300000000 -

200000000 -

100000000

2005 2006 2007 2008 2009

Graf 1:

10 nejvétsich firemnich darcti v letech 2005-2009, zpracovano dle www.donorsforum.cz

Vroce 2010 se ¢ekd opét pokles vzhledem k ekonomické krizi. O velikosti objemu
penéz vénovanému na dobroc¢inné ucely velké firmy rozhoduji na konci 3. Ctvrtleti
predchéazejiciho roku. Rozhodnuti o tomto objemu na rok 2009 tak bylo provedeno

v tijnu 2008, kdy dopady krize jesté nebyly tak ziejmé jako o rok pozdéji.

V pribéchu let také doslo ke zméné ve struktute darct. V roce 2007 se na prvnim misté
umistila skupina CEZ, ktera se podilela na celkovych darech prvnich deseti firem 42%.
Za ni nasledovaly, shodné s 20%, Ceské spofitelna a Ceska pojistovna. Prvni pétici pak
uzavreli se 7% firmy Dalkia a Johnson&Johnson. Na poslednim misté se pak umistila

firma E.ON Cesk4 republika, ktera vénovala 23 824 000 K&.
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Graf 2: Podil darcii v roce 2007, zpracovano dle zebticku Top Filantrop 2007

Tato castka vroce nasledujicim by stadila pouze na posledni misto mezi top 10.
Nicméné E.ON se vroce 2008 mezi top 10 viibec nedostal a na poslednim misté se
umistil RWE Transgas, a.s. s darem ve velikosti 23 000 000 K¢&. Na prvni misto se opét
dostal energeticky gigant CEZ, ktery jesté zvysil sviij podil a to na 45% a na druhém

mist& zastala Ceska spofitelna.

V Zebticku ovsem doslo ke mnoha zméndm. Nové se v ném objevili firmy T-Mobile
Czech Republic, a.s., Metrostav, a.s., CEPS, as. a naopak z tohoto Zebricku vypadli
Skoda Auto a.s., vy$e zmitiovania E.ON Ceska republika, s.r.0. a pomérné piekvapivé i
spole¢nost z tiettho mista v roce 2007 - Ceské poji§tovna a.s. V tomto roce byl také
nové méten pomer daru viuci trzbam a zisku firem. Na prvnich tfech mistech se umistily

tyto firmy.
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Nézev poradi dary/trzby dary/zisk
Johnson&Johnson, s.r.o. 1 0,75 30,99
KPMG Ceska republika, s.r.o. 2 0,21 5,88
MUCOS Pharma CZ 3 0,32 3,43

Tabulka 2: Pomér daru vii€i trzbam a zisku firem, zpracovano dle zebiicku Top Filantrop

Podil prvnich deseti darci na celkovém objemu darovanych penéz ukazuje opét

nasledujici graf.

T-Mobile Czech  Pod il darcti v roce 2008

Republic, a.s.

5% RWE Transgas, a.s.**
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Graf 3: Podil darct v roce 2008, zpracovano dle www.donorsforum.cz

Posledni graf pak ukazuje podil darct v roce 2009. Na prvnim misté neustdle zlstava

CEZ, na druhém misté se ovSem pomérné piekvapivé umistil dilni spolecnost OKD,

a.s. Ze zebiitku darct pak vypadla spoleénost Dalkia Ceska republika a T-Mobile

Czech Republic, a.s. Nové se naopak objevila banka CSOB.
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Podil darcu v roce 2009
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Graf 4: Podil darcti v roce 2009, zpracovano dle www.donorsforum.cz

Hodnota daru se dd podobné jako u fyzickych osob odecist od zdkladu dané z piijmu
podle§ 20 odst. 8-10 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu:

(8) Od zékladu dan¢ snizeného podle § 34 lze odecist hodnotu darti poskytnutych
obcim, krajim, organizacnim slozkam statu, pravnickym osobdm, jakoz i pravnickym
osobam, které jsou poradateli vefejnych sbirek podle zvlastniho zdkona, a to se sidlem
na Gizemi Ceské republiky na financovani védy a vzdé&lani, vyzkumnych a vyvojovych
uceld, kultury, skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze,
na ochranu zvifat a jejich zdravi, na ucely socidlni, zdravotnické, ekologické,
humanitarni, charitativni, nabozenské pro registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,
télovychovné a sportovni, a politickym strandm a politickym hnutim na jejich ¢innost,
dale fyzickym osobam s bydli§tém na tizemi Ceské republiky provozujicim $kolska a
zdravotnickd zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvitat nebo ohrozenych druhti
zvitat, na financovani téchto zatizeni dale fyzickym osobam s bydli§tém na tzemi
Ceské republiky, které jsou pozivateli invalidniho diichodu a nebo jsou nezletilymi
détmi dlouhodobé téZce zdravotné postizenymi vyzadujicimi mimofadnou péci podle

zvlastnich pravnich piredpisii, na zdravotnické prostfedky nejvyse do ¢astky nehrazené
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zdravotnimi pojistovnami nebo na rehabilitaéni a kompenza¢ni pomicky uvedené ve
zvlastnim pravnim predpise nejvySe do castky nehrazené piispévkem ze statniho
rozpoctu a na majetek usnadnujici témto osobam vzdélani a zarazeni do zaméstnani,
pokud hodnota daru ¢ini alesponi 2000 K¢. Obdobné se postupuje u darti na financovani
odstratiovani nasledkd Zivelni pohromy, ke které doslo na tzemi Ceské republiky nebo
jiného ¢lenského statu Evropské unie, Norska nebo Islandu. U darovaného majetku je
hodnotou daru nejvyse ziistatkova cena hmotného majetku (§ 29 odst. 2) nebo hodnota
zachycena v ucetnictvi podle zvlastniho pravniho ptfedpisu20) u ostatniho majetku. V
uhrnu Ize odecist nejvyse 5 % ze zakladu dané snizeného podle § 34; pfitom v piipade
poskytnuti darGi vysokym Skolam a vefejnym vyzkumnym institucim lze zéklad dané
snizit nejvySe o dalSich 5 %. V uhrnu lze odecist nejvySe 5 % ze zdkladu dané
snizeného podle § 34; ptitom v ptipadé poskytnuti dari vysokym Skolam a vefejnym
vyzkumnym institucim lze zédklad dané snizit nejvyse o dalSich 5 %.

(9) U poplatnika, ktery je spole¢nikem veiejné obchodni spoleCnosti, je soucasti
hodnoty darti, kterou lze odecist od zékladu dané podle odstavce 8, i ¢ast hodnoty dart
poskytnutych vetejnou obchodni spole¢nosti na ucely vymezené v odstavci 8, stanovena
ve stejném poméru, jako se rozdéluje zdklad dané nebo ztrata podle odstavce 5.

(10) Hodnota dari poskytnutych komanditni spole¢nosti na ucely vymezené v odstavci
8 se rozdéluje na komplementafe a komanditni spolecnost ve stejném poméru, v jakém
se snizuje zéklad dané podle odstavce 4. U poplatnika, ktery je komplementarem
komanditni spole¢nosti, je soucasti hodnoty dari, kterou Ize odecist podle odstavce 8, i
¢ast hodnoty darti poskytnutych komanditni spole¢nosti na ucely vymezené v odstavci
8, pfipadajici komplementafim v poméru, v jakém se rozdéluje na jednotlivé

komplementare zdklad dan€ nebo ztrata podle odstavce 6. (15)

3.3.1.3 Prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

Tento zdroj pf{jml byvd u mnoha neziskovych organizaci podcenovan. Pfitom prave
tato forma ptispévku na neziskovou organizaci je spole¢nosti nejlépe ptijimand. Ve
chvili, kdy si ¢lovek za svoje penize poiidi néco hmatatelného, i kdyz hodnota tohoto

predmétu neodpovida zaplacené cené, ma pocit, Ze vi, za co penize vydal.
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Ziskavani prostiedki touto cestou opét miizeme rozdélit na dva velké celky:
1. Ziskavani prosttedki pomoci pravnické osoby zalozené za ucelem zisku

2. Prodej fundraisingovych predméta

Ziskavani prostfedki pomoci pravnické osoby zaloZené za ticelem zisku

Fakt, Ze neziskova organizace nesmi podnikat a tvotit zisk vyplyva uz z jejiho nazvu.
Proto mnoho neziskovych organizaci zaklada pravnické osoby, které jsou zalozeny za
ucelem zisku. Jedna se nejcastéji o druzstva a spole¢nosti s ruc¢enim omezenym.
Druzstvo je vyhodnégjsi z divodu jednodussich podminek pro jeho zalozeni i fungovani.
Tyto skutecnosti popisuje obchodni zakonik v paragrafech 221 az 260. Druzstvo je
spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem podnikani nebo
zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych c¢lenti. Musi mit
nejméné pét ¢lentl; to neplati, jsou-li jeho Cleny alespon dvé pravnické osoby. Druzstvo
je pravnickou osobou, kterd za poruseni svych zéavazkli odpovida celym svym
majetkem. Clenové nerudi za zavazky druZstva. Stanovy mohou uréit, Ze Glenové
druzstva nebo néktefi z nich maji na zaklad¢ rozhodnuti ¢lenské schiize vici druzstvu
do urc¢ité vySe uhrazovaci povinnosti ptesahujici ¢lensky plat na kryti ztrat druzstva.
Uhrazovaci povinnost ¢lena nemtze vSak presdhnout trojndsobek c¢lenského
vkladu. Zakladni kapital druzstva tvofi souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichz splaceni se
zavazali ¢lenové druzstva.

Jeho vySi urcuji stanovy a musi €init nejméné 50 000 K¢. K zalozeni druzstva je
zapottebi ustavujici schiize druzstva. Ta urcuje zapisovany zakladni kapital, schvaluje
stanovy, voli pfedstavenstvo a kontrolni komisi. Druzstvo vznikd dnem zéapisu do
obchodniho rejstiiku. Pied podanim navrhu na tento zapis musi byt splacena alespon
polovina zapisovaného zékladniho kapitdlu. Kromé zékladniho kapitdlu je druzstvo
povinno pii svém vzniku zfidit nedé¢litelny fond, nejméné ve vysi 10 % zapisovaného
zakladniho kapitalu. Tento fond druzstvo dopliuje, nejméné o 10 % ro¢niho Cistého
zisku, a to az do doby, nez vyse nedélitelného fondu dosdhne ¢astky rovnajici se
poloving zapisovaného zékladniho kapitdlu druzstva. Stanovy mohou urcit, ze se vytvari
vys$i nedélitelny fond nebo dalsi zajisStovaci fondy. Nedélitelny fond se nesmi pouzit za

trvani druzstva k rozdéleni mezi Cleny.
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Organy druzstva jsou:

a) Clenska schlize, ktera je nejvy$Sim organem clentt druzstva. Schazi se nejméné
jednou za rok.

b) predstavenstvo, které tidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zalezitostech
druzstva, které nejsou zdkonem nebo  stanovami  vyhrazeny = jinému
organu. Predstavenstvo je statutarnim organem druzstva.

c) kontrolni komise, kterd je opravnéna kontrolovat veskerou cinnost druzstva a
projednava stiznosti jeho ¢lent. Odpovida pouze ¢lenské schlizi a je nezavisla na
ostatnich organech druzstva. Kontrolni komise ma nejméné tfi ¢leny.

d) dalsi organy druzstva podle stanov.

V druzstvu, jez ma méné nez padesdt ¢lenli, mohou stanovy urCit, zZe pusobnost
predstavenstva a kontrolni komise plni ¢lenskd schlize. Statutarnim organem je pak
predseda, poptipadé dalsi ¢len povéfeny clenskou schiizi. V druzstvech s ¢lenstvim
pravnickych osob, kterda maji méné nez pét ¢lenti, urci zptisob rozhodovani a statutarni

organ stanovy.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je méné vyhodnd piedev§im zdavodu vyssiho
zakladniho kapitdlu a ru¢eni za zavazky spole¢nosti. Vyhodou je dobré vnimani v o¢ich
spole€nosti 1 bank, které vidi ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym vétsi zaruku a nizsi
riziko ztraty kapitalu. Spolecnost srucenim omezenym ma pravni zakotveni opét
v obchodnim zakoniku, § 105 — 153e.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zdkladni kapital je tvofen vklady
spole¢nikii a jejiz spoleCnici ru¢i za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize byt
zalozena jednou osobou. Jedna fyzickéd osoba miize byt jedinym spole¢nikem nejvyse tii
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Spolec¢nost miize mit nejvice padesat spolecnikl. Za
poruseni zavazkd odpovida spolecnost celym svym majetkem. Spole¢nici ru¢i spole¢né
a nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladi vsech

spole¢niki podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Toto ruceni tedy zanika splacenim
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vsech vkladi do obchodniho rejstiiku ruceni. Vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti musi
¢init alespori 200 000 K¢&. Na zakladnim kapitalu spolecnosti se mize kazdy spole¢nik
ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé spole¢niky
stanovena rozdiln€, musi vSak byt délitelna na celé tisice. Celkova vyse vkladti musi
souhlasit S vysi zékladniho kapitalu spole¢nosti.
Zakladatelskym dokumentem je Spolecenskd smlouva, kterd musi obsahovat firmu a
sidlo spole¢nosti, urceni spole¢niki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické
osoby nebo jména a bydlist¢ fyzické osoby, predmét podnikani (Cinnosti), vySi
zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika véetné zptsobu a lhiity splaceni
vkladu, jména a bydlisté prvnich jednateld spole¢nosti a zpisob, jakym jednaji jménem
spole€nosti, jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje a urceni spravce
vkladu. Pfed podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstitku musi byt
splaceno celé emisni 4zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30 %.
Celkova vyse splacenych penézitych vklada spolu s hodnotou splacenych nepenézitych
vkladi musi vSak cinit alesponn 100 000 K¢&. Je-li spole¢nost zaloZzena jednim
zakladatelem, miize byt zapsdna do obchodniho rejstitku, jen kdyz je v plné vysi

splacen jeji zakladni kapital.

Organy spole¢nosti jsou:

a.) Valna hromada, kterda je nejvys$S§im organem spoleCnosti. Neurci-li spole¢enska smlouva
jinak, udéluje a odvolava valna hromada prokuru.a valna hromada si muze vyhradit i

rozhodovani véci, které jinak nalezi do ptisobnosti jinych organt spolecnosti.

b.) Jednatelé, ktefi jsou statutdrnim organem spolecnosti. Je-li jednateld vice, je opravnén
jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatn€, nestanovi-li spoleCenska smlouva nebo

stanovy jinak. Jednatele jmenuje valna hromada z fad spole¢nikl nebo jinych fyzickych osob.

c.) Dozor¢i rada, ziizuje se, stanovi-li tak spole¢enska smlouva nebo zvlastni zakon. Dozorc¢i
rada dohlizi na Cinnost jednatelli, nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych
dokladii a kontroluje tam obsazené udaje, prezkoumava tadnou, mimofadnou a
konsolidovanou, poptipadé i mezitimni ticetni zavérku a navrh na rozd¢leni zisku nebo
uhradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromad¢ a podava zpravy valné hromadée

ve lhite.
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Pokud se neziskova organizace spolupodili na zaloZeni takovéto organizace, ma pak
narok na podil na zisku podle obchodniho zdkoniku. Tento zdroj financovani je vhodny
hlavné pro vétsi neziskové organizace, které fesi socialni problémy ve spole¢nosti a
staraji se o t&lesné a mentaln& postizené. Casto pravé tyto organizace zakladaji druZstvo,
které nasledné spravuje chranénou dilnu a vyrobky z ni prodava. Penize takto utrZzené
jsou pak pouzivany jako mzda pro tyto spoluobéany, ptipadné jako prispévek na tthradu
ustavni péce, zdravotni pomicky, lepsi vybaveni dilen, atd. Vyhodou tohoto pfistupu je
to, Ze dana pravnicka osoba zalozena za ucelem zisku je pfimo napojena na neziskovou
organizaci. Diky stejnému zaméfeni pak mize béhem prodeje i ucinné propagovat
¢innost neziskové organizace a mize béhem prodeje ziskat jesté dodatecné prispévky

formou daru.

Druhou moznosti je zaloZeni spolecnosti, které podnikd v jiném segmentu, nez je
zaméfeni neziskové organizace. Zde se uz moznost propagovat neziskovou organizaci
znaén¢ snizuje a vétSinou k ni vibec nedochazi. Tato forma spoluprace je spise
vyjimkou. Casté&jsi je forma kdy naopak obchodni spolednost zalozi nadaci nebo
zvlastni oddéleni, které se pak stard o prispévky neziskovému sektoru, jak jsem

popisoval v predchazejicim textu.

Prodej fundraisingovych piredmétu

Tento zplsob ziskavani prostfedkti vyuzivd velké mnozstvi organizaci. Neexistuje
jednotna pravni uprava tohoto zdroje financovani, proto se mizeme setkat s riznymi
druhy provedeni. Casto je tento zplsob pravné osetfen jako sbirka, piipadné jako
odména za prispévek. Princip je vSak vzdy stejny.

Neziskova organizace ziskava penize tak, ze prodava predméty za vyssi cenu nez je
bézna trzni a zrozdilu financuje své aktivity. Lidé, ktefi tento pfedmét kupuji jsou
informovani o tom, Ze penize, které zaplati za vyrobek, neptedstavuji hodnotu vyrobku.
Velmi c¢asto se s timto zplisobem prodeje miizeme setkat hlavné v ulicich vétSich mést,
kdy lidé nabizi rizné privésky ¢i jiné ozdoby jako odménu za piispévek.

Nevyhodou této formy prodeje je neustale se snizujici tispéSnost prodavajicich a tedy
¢im dal mensi zisky. Casto se ukaze, Ze tito prodejci jsou ve skute¢nosti podvodnici a
lidé tak ztraci chut penize vénovat timto zpusobem. S postupujicimi novymi

technologiemi darovani s daleko pfesnéjsi adresaci ptijemce daru (naptiklad DMS), tak
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tedy nejspiSe dojde k postupnému vymizeni této formy ziskavani prostredkti. Vyjimkou
potvrzujici pravidlo je vtomto segmentu Casopis Novy prostor a jeho prodejci. Tento
fenomén ceskych mést je naddle uspéSnym projektem a pifedevsim diky ptisnym
kontroldm ze strany organizace, kterd tuto Cinnost zastit'uje, se podafilo tento projekt
stabilizovat a vytvofit diivéru na strané kupujicich, Ze jejich penize pomahaji.

Dalsi moznosti je prodej fundraisingovych predmétti jinymi distribuénimi cestami,
pfedevS§im ptes internet. Tato forma na rozdil od minulé zaziva veliky rozmach.
Zpravidla se jedna o propagacni predméty (hrnky, tricka, mikiny, destniky, atd.), které
jsou opatteny logem neziskové organizace a které se daji koupit pfes internet, ptipadné
pfi osobni navstéveé mista, kde ma organizace sidlo. I nase neziskova organizace tento
zpusob financovani vyuziva a tvofi podstatnou ¢ast jejich prijmi. Ze strany neziskové
organizace jsou zde 2 moZznosti jak zvysit zisk.

Jednou cestou je predmét spravné marketingoveé prodat a udélat z ni véc, kterou si lidé
skute¢né budou chtit koupit a nebudou vahat zaplatit lehce vyssi cenu. Druhd moznost
je na stran¢ ndkladl, kdy vyrobce téchto vyrobkli mize pozadat o slevu, ptipadné
pomoc pii distribuci atd. Pokud se jednd o slevu, je mozné opét pro dodavatele vydat
potvrzeni o daru, které slouzi jako doklad pro uplatnéni odectu hodnoty daru ze zakladu

dané z piijmu fyzickych nebo pravnickych osob.

3.3.2 Penize od instituci

Krom¢ moznosti shanét penize vlastnimi silami, at’ uz jako dary, Clenské prispévky nebo
vysledek vlastniho podnikani, je tu jeSté moznost druha: obratit se na instituce vzniklé proto,
aby rozdé€lovaly penize zrGznych statnich i soukromych zdroji mezi neziskové nevladni
organizace (11). Jak jsem jiz uvedl na zacatku kapitoly, je nutné rozlisit statni a soukromé

fondy.

Jak dale uvadi autorka (11) ,,jednim z principt ziskavani penéz z téchto zdroju je snazit ziskat
se ziskat penize na stejné Urovni, na jaké je ¢innost. To znamena hledat penize pro mistni akce
na mistni Urovni, pro regionalni akce na regionalni urovni, pro narodni akce na narodni Grovni a
- , - s - < - . ,
pro mezinarodni akce na mezinarodni urovni.”“ Osobné s timto jejim nazorem nesouhlasim.
Zvlasté v soucasné dobe, kdy Evropska unie je povazovana za ,,Evropu regionl®, tak penize
z evropskych, tedy nadnarodnich fondi je pomérné lehké ziskat na akce regiondlniho

charakteru, byt s preshranicnim dopadem. Dale i velké nadnarodni spole¢nosti financuji
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mnohdy prostfednictvim svych nadaci akce, které maji pouze mistni vyznam. Déje se tak diky

pobocce, kterou ma dana firma na dot¢eném uzemi.

3.3.2.1  Statni fondy CR

Statni fondy Ceské republiky jsou pravnickymi osobami, které sdruzuji majetek k uréitému
ucelu. Jejich ucelem je disledné oddéleni majetku pochazejiciho z nékterych vazanych zdrojui,
napiiklad strukturalnich fondd Evropské unie nebo specialnich poplatkli ¢i vynosi. Nasledné

tyto penize prerozdéluji podle toho, za jakym tc¢elem byly zalozeny.
Ceskymi statnimi fondy jsou &i byly:

e Fond narodniho majetku Ceské republiky, nehospodatil s majetkem statu. Byl z¥izen § 4

odst. 1 zak. ¢. 171/1991 Sb. a zruSen zakonem ¢. 178/2005 Sb.

o Fond déti a mladeze, byl ziizen zakonem ¢. 113/1993 Sb., do 30. listopadu 2000
spravoval majetek statu, zdkonem 364/2000 Sb. byl zrusen

e Statni fond rozvoje bydleni, zifizen zakonem ¢. 211/2000 Sb.
e Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI), zfizen zakonem ¢. 104/2000 Sb.
e Statni fond kultury Ceské republiky, ziizen zakonem & 239/1992 Sb.

e Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematografie, zfizen
zakonem ¢. 241/1992 Sb.

e Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky, ziizen zakonem &. 388/1991 Sb.
e Statni zemédelsky intervencni fond, ztizen zdkonem ¢. 256/2000 Sb.

e Statni fond pro zirodnéni pidy, ziizen zakonem 77/1969 Sb., zruSen zakonem ¢.
94/2005 Sb. k 1. lednu 2006

e Pozemkovy fond Ceské republiky, spravuje nemovity majetek statu, jeho finanéni

prostiedky vSak nejsou finan¢nimi prostredky statu. Ziizen zakonem ¢. 569/1991 Sb.

(1)
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Vzhledem k povaze fondl je jejich vyuzitelnost vrameci neziskovych organizaci znacné

omezena. Pokud nema neziskova organizace v popisu prace nékterou z vySe zminénych

¢innosti, je jakakoliv Zadost o financovani zbyte¢na a jedna se pouze o zbyte¢nou ztratu ¢asu i

prostiedkt. Vzhledem k jejich nizké vyuzitelnosti se tedy nebudu témto fondiim dale vénovat.

3.3.2.2 Ceské nevladni fondy a nadace

Prispévky nadaci v roce 2007
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Graf 5: Prispévky nadaci v roce 2007, zpracovano dle www.donorsforum.cz

Pozn.: Udaje do zebti¢ku vychazi z dotaznikli nadaci, vyro¢nich zprav a nadac¢niho rejstiiku.

U nadaci ozna¢enych * jsou uvedeny tidaje z vyro¢ni zpravy a z nada¢niho rejstiiku.

Problematiku téchto fondl jsem jiz naznacil v ¢asti, ktera se vénovala moznosti vyuziti darti od

firem. Velké soukromé firmy Casto zfizuji nadace, které financuji a které nasledné spravuji jeji

finance. Problematice nadaci a nada¢nich fondii se vénuje v Ceské republice opét Forum

darcti, které jejich ¢innost mapuje od roku 2007. V dob¢ psani prace (leden 2010) byly

k dispozici vysledky pouze za roky 2007 a 2008. Konkrétni data nadaci ukazuje vyse

uvedeny graf 5.
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V tomto Zebiicku velmi prevazuji Nadace rozvoje ob&anské spole¢nosti(NROS) a nadace CEZ.
NROS byla zalozena na jafe roku 1993 jako Cesky pravni subjekt. Od pocatku své ¢innosti
spravovala jeden z programt Phare v Ceské republice - Program rozvoje ob&anské spolednosti,
financovany z prostfedkli Evropské unie. Podporovany byly zejména takové typy projektt, které
mély dlouhodoby charakter, ptinasely nové formy sluzeb a obracely se k dosud opomijenym
skupindm obc¢ant, jez aktivné zapojovaly do feSeni problému. V prvnich letech podporovala
nadace Siroké spektrum ¢innosti neziskovych organizaci. Zakladnim cilem bylo nejen
podporovat konkrétni verejné prospéSné projekty v danych oblastech, ale zejména posilovat a
rozvijet neziskovy sektor v CR. V soudasné dob& vénuje velkou pozornost podpofe
informacnich aktivit a vzdélavani pracovnikli i dobrovolnikli v neziskovém sektoru. Kromé
nadac¢ni Cinnosti rozviji NROS i nékteré vlastni projekty v oblasti vyzkumu neziskovych

organizaci, vzdélavani a publika¢ni ¢innosti. (9)

Podpora Nadace CEZ sméfuje predeviim do tii oblasti: podpora aktivit déti a mladeZe (vystavba

Oranzovych hiist), podpora handicapovanych spoluob¢anti (putovni Oranzové kolo) a aktivni

Xee

spoluprace s regiony. Projekt ,,Oranzova hii§t€” je zaméfen na podporu vystavby détskych a
sportovnich h¥i§t. Po vyznamnych kulturnich, sportovnich a spoletenskych akcich v Ceské
republice putuje nadaéni ,,Oranzové kolo“. Dobrovolni cyklisté rozto¢i pedaly kola po dobu

jedné minuty a svym vykonem podpoii jednu ze dvou neziskovych organizaci.

Nadace vénuje znacnou pozornost i podpote regiond. Finan¢ni pfispeévky sméfuji do podpory
vetejné prospéSnych projektd v riznych oblastech, naptiklad do Skolstvi, védy a vyzkumu,

kultury, sportu, zdravotnictvi, socialni oblasti a Zivotniho prostiedi.(7)

V roce 2008, ze kterého pochazi nasledujici graf, uz nadace CEZ v poétu poskytnutych
prostfedkd Nadaci pro rozvoj obcanské spole¢nosti predstihla. Celkovy objem financi,
které rozdélily nadace v zebiicku, ovSem meziro¢né klesl o 12%. Tento pokles zpusobil
pravé pokles na ptednich 2 pozicich. Obé nadace totiz snizily své piispévky o cca
40 000 K¢&. Z ostatnich prispévkii pak zaznamenala rist jen druhd a tfeti pozice

zebticku, ostatni mirné poklesly.

V obou dvou letech také Forum darcti sestavovalo piehled jméni nadaci. Na titulnim
misté se umistila v obou piipadech Nadace Ceské spofitelny s nadaénim jménim
501 000 000 K¢&. Vzéacné vyrovnané vysledky jsou také v poméru zastoupeni nadaci
s nejvetsim objemem v zebtiCku nejvétsich darcti. V roce 2007, stejné jako v roce 2008

jich bylo 5.

37



Prispévky nadaci v roce 2008
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Graf 6: Prispévky nadaci v roce 2008, zpracovano dle www.donorsforum.cz

Dalsi pravni formou, ktera spada do tohoto okruhu, jsou nadaéni fondy. Jak jsem jiz uvedl ve

rrrrr

provozovani, hlavné diky tomu, Ze nadacni fondy nemaji nutnost minimalniho nada¢niho jméni.

Na nasledujicich grafech jsou vidét prispévky nadac¢nich fondl v roce 2007, kdy byl tento
zebticek Forem darcti poprvé vytvoren a v roce nasledujicim, kdy byl tento Zebti¢ek opét
vytvofen. Na ném je vidét, Ze na rozdil od nadaci zde doslo k navySeni prostfedkd, které byly
prostfednictvim téchto instituci poskytnuty neziskovym organizacim. Také doslo oproti
nadacim ke vet§im zménam v ramci poradi v zebticku. Z toho se tedy da vyvodit, Ze tato forma
proziva lepsi obdobi a vétsi dynamiku, nez nadace. Nicmén€ i zde nedochazi ke zméné na
prvnich 2 pozicich a objem penéz poskytovanych Nada¢nim fondem J&T a Nada¢nim fondem
obétem holocaustu jsou doposud pro ostatni nadac¢ni fondy nedosazitelné a nejsou schopny

v pristich letech rozdélit tak velké mnozstvi penéz, aby jejich pozici ohrozily.
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3.3.2.3  Mezinarodni fondy

Zahrani¢ni prostiedky pfichazeji do naSich neziskovych organizaci ze zdroju vladnich nebo
soukromych. Zajimavé je, ze pievazna ¢ast americkych prostiedkd poskytovanych neziskovym
organizacim ve stfedni a vychodni Evropé nepochazi od vlady USA, ale od soukromych nadaci.
Naopak vétsSinu zapadoevropské pomoci poskytuji vladni instituce jednotlivych statd nebo

celoevropské instituce.
Zahrani¢ni pomoc nevladnimu sektoru ma predevsim tii formy:
1. Pfimé dotace nevladnim organizacim

2. Nepfimé granty poskytované zapadnim nevladnim organizacim uréené pro spoluprace

se zem&mi stfedni a vychodni Evropy.

3. Mezinarodni pomoc ze zahrani¢i poskytovana statu na podporu neziskového sektoru

nebo na feSeni konkrétnich problémi v ndvaznosti na ekonomicky rozvoj.(5)

Vsechny tfi typy pomoci Ize ziskat jak z vladnich tak nevladnich zdroju. Stejné jako u ¢eskych
fondu plati, Ze je nejlep$i tyto zdroje kombinovat a navzajem dopliiovat. Pro ucely fundraisingu
v ¢eskych neziskovych organizacich se pod pojmem vladni zahrani¢ni fondy mysli nejcastéji
fondy Evropské unie. Vzhledem k vyznamnosti téchto zdroji a slozitosti jejich problematiky
jim bude v nasledujicim textu vénovana samostatna kapitola. Dale se tedy budu vénovat pouze

fondiim nevladnim

Nevladni zahrani¢ni fondy

Fundraiser v Ceské neziskové organizaci se miize setkat se dvéma typy nevladnich zahrani¢nich
fondd. Prvnim znich je fond nékteré z nadnarodnich firem, které maji pobotku v Ceské
republice, pomoci niz vypisuje tato firma vyzvy k ¢erpani prostfedktl pro neziskovy sektor. Této
problematice jsem se vénoval diive vtextu a zgrafi jasné vyplynulo, Ze penize od

nadnarodnich firem jsou vyznamnym zdrojem financi.

Druhou moznosti jsou nadace specialné ziizené za n€jakym ucelem. Jedna se vétSinou o nadace,
které podporuji nadané umeélce, zdravotné postizené, studenty s nadprimernymi S$kolnimi
vysledky, atd. Najdou se vsak i fondy s neobvyklym zaméfenim jako napiiklad Nadace Hanuse

Goldscheidera pro rozvoj golfu.

Problematikou nadaci v Evropské unii se zabyva publikace Foundations in the European Union

FACTS AND FIGURES, Report on work by EFC Research Task Force. (3) V této publikaci
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byl mimo jiné sestaven zebti¢ek 50 nejvétSich evropskych soukromych fondd podle
jejich jméni. Do této padesatky se dostali nadace pouze ze 7 zemi Evropské unie,
pricemz drtivou vétSinu 74% obsadili nadace z Italie a Velké Britanie. Zajimavy je i

podil Némecka (16%), ostatni zemé se podileji v této padesatce uz spise symbolicky

Zastoupeni 50 nejvétsich nadaciv EU

B Itilie M VelkdBritanie ®Némecko MSpanélsko M Svédsko MFrancie ® Finsko

1%
2%

Graf 9: 50 nejvétsich nadaci VEU, zpracovano na zaklade [3]

Z pohledu fundraisera je ale zajimavéjsi jina statistika, ktera ukazuje objem penéz, které
prerozdélili jednotlivé nadace podle zemé jejich sidla. Tato statistika pochazi z roku 2005,
v n¢kolika ptipadech pak zroku 2004, resp. 2006. Bohuzel zprava neobsahuje nazvy
konkrétnich nadaci, neposkytuje tak moznost zaméfit se na urcité instituce. Ukazuje ale miru
zapojeni neziskového sektoru a jeho vyznamnost v ekonomice statu. Zaroven i ukazuje
propastny rozdil mezi zemémi byvalého vychodniho bloku a zapadni Evropou. Jedinou
vyjimkou je Madarsko. Dal§im zajimavym faktem, ktery ukazuje tato druha charakteristika je
propad Velké Britanie. Ackoliv je na cele pokud se tyka objemu financi, které jsou majetkem
nadaci, z celkového objemu daru pfispéla jen necelymi 9%. BohuZzel v soucasné dobé& neexistuje
zadny jiny material ktery by se zabyval souhrnné vice evropskymi zemémi a jsou k dispozici
pouze narodni zebticky danych zemi. Zde ovSem neni poznat, zda nadace ma v zemi sidlo, nebo
zda se jedna o zahrani¢ni pobocku. Z tohoto diivodu by mohlo lehce dojit k duplicitnimu

zapocitani idaju a zvyseni celé hodnoty dard poskytnutych nadacemi.
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Zemé dar (vmil€) |% Zemée dar (vmil €) |%
Némecko 15000 32,97 | Belgie 570 1,25
Italie 11530 25,34 | Estonsko (2004)  [272 0,60
Spanglsko 5700 12,53 | Finsko (2004) 249 0,55
Francie 4175 9,18 |Lucembursko 154 0,34
Velka Britanie 3972 8,73 |Slovensko (2006) |42 0,09
Nizozemi 2714 5,96 |Ceska republika 24 0,05
Mad’arsko 1100 2,42 |Celkem 45502 100

Tabulka 3: Mira zapojeni neziskového sektoru a vyznamnost v ekonomice statu,dle [3]

Grafické znazornéni tabulky nabizi nasledujici graf, na kterém je jasné vidét zanedbatelnost

zapojeni poslednich sedmi zemi v Zebti¢ku. Naopak prvnich Sest zemi reprezentuje celych 93%

poskytnutych prostiedkd.
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Graf 10: Objem pen¢z, pierozdélenych nadacemi dle jejich sidla, zpracovano na zaklade tab.3

I mezi cirkevnimi neziskovymi organizacemi v CR je podobnd situace a mnoho znich

pravidelné Cerpa penize italskych a némeckych fondt. Ptikladem muze byt fond Renovabis,
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ktery poskytuje penize na obnovu cirkevnich pamatek v zemich stfedni a vychodni Evropy a

oblasti Balkanu.

Zcela jinak zpracovala tuto problematiku organizace Foundation Centre z USA. Tato organizace
byla zalozena roku 1956 a dnes sdruzuje a podporuje pies 550 nadaci po celych Spojenych

statech americkych. Jeji hlavni Cinnosti je poskytovat podporu a informace neziskovym

organizacim a to jak ekonomickou,tak pravni a organizacni.

Nézev Céastka v USD | Castka v CZK
Bill & Melinda Gates Foundation (WA) |2 011 675000 |37215987500
AstraZeneca Foundation (DE) 612 000 000 11322000000
The Ford Foundation(NY) 528 823 692 9783238302
GlaxoSmithKline Patient Access | 438 000 000 8103000000
Programs Foundation(NC)

The William and Flora Hewlett|379 400 000 7018900000
Foundation(CA)

The  Susan  Thompson  Buffett|347 911 661 6436365729
Foundation (NE)

Lilly Endowment Inc.(IN) 336 551 359 6226200142
The Robert Wood Johnson | 329 322 323 6092462976
Foundation(NJ)

The David and Lucile Packard|301 979 479 5586620362
Foundation(CA)

Silicon Valley Community | 291 096 834 5385291429
Foundation(CA)

Celkem 5576760348 103170066438

Tabulka 4: 10 nejvétsich nadaci dle velikosti prispévku v roce 2008, Foundation Centre USA

Tato organizace zpracovava kazdy rok nékolik zebficku, které se vazi k nadacim a firmam
poskytujicim vysoké ¢astky neziskovému sektoru. Nasledujici Zebticky jsou z roku 2009, jedna
se tedy o data ziskand zucetnich uzavérek na konci roku 2008. V téchto se tedy jeste
neprojevila financni krize a je mozné ocekavat, ze vysledky roku 2009 budou zna¢né rozdilé.
Témer s jistotou pak lze tvrdit, Ze celkova castka bude vyznamné niz§i neZ v letech
predchazejicich. Organizace Foundation centre kazdy rok zpracovava zebticek 100 nejvétsich

darct, pro ucely této prace jsem ale pocital pouze s prvnimi deseti.
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Tomuto zebticku kraluje Bill & Melinda Gates Foundation. Tato nadace ptispiva ptredev§im na
projekty spojené se zdravotnictvim a vzdélavanim. Hlavni misto pispbeni nadace je Afrika, kde
se snazi bojovat proti chudobé pravé podporou vzd€lavani. V Evropé ma tato nadace pouze
nekolik malo projektd. Konkrétné se jedna o podporu zdravotniho vyzku a dal§iho vzdélavani
zdravotnikd v Némecku a Svycarsku, podporu vefejnych knihoven v Polsku a Litvé a projekt
zam&feny na prevenci a 1é¢bu lidi zasazenych AIDS na Ukrajing. V Ceské republice tato nadace

zadny projekt v soucasné chvili neprovozuje.

Nasledujici graf ukazuje procentuelni zastoupeni jednotlivych nadaci podle vySe jejich

prispévku:

M Bill & Melinda Gates Foundation (WA)

Velikosti prispévku jednotlivych nadaci
v USA v roce 2008

H AstraZeneca Foundation (DE)

i The Ford Foundation(NY}

GlaxoSmithKline Patient Access Programs
Foundation(NC})

B The William and Flora Hewlett Foundation(CA)

W The Susan Thompson Buffett Foundation (NE)

M Lilly Endowment Inc.(IN)

M The Robert Wood Johnson Foundation(NJ)

i The David and Lucile Packard Foundation(CA)

i Silicon Valley Community Foundation(CA)

Graf 11: Objem pfispévku nadaci v roce 2008, Foundation Centre USA, dle tab.4

Ziskavani grantl z americkych nadaci je pro ceské neziskové nadace velmi tézké a proto nejsou
zpravdila pfili§ vyuzivany. Vyjimku tvofi pouze velké projekty, na kterych se podili vice
neziskovych organizaci napf. i z dalSich zemi Evropské unie. Americké nadace totiz nejcastéji
podporuji svou ¢innosti aktivity neziskovych organizaci v Africe a jihovychodni Asii. Jejich
prispécky do zemi stiedni a vychodni Evropy jsou zaméfeny témét vyhradné na vyzkum a vyvoj

novych technologii v odvétvi zdravotnictvi, nanotechnologii, ptipadné kosmického vyzkumu.
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3.3.2.4  Moznosti ¢erpani dotaci z fondi EU

Fondy Evropské unie jsou v soucasnosti nejcastéjSim zdrojem ziskavani penéz pro
neziskové organizace v Ceské republice. Absolutni podet Eerpanych grantll je sice nizsi
v porovnani s pocty granti a dotaci, které neziskové organizace Cerpaji od statu a
tuzemskych nadaci, pokud se ale tykd objemu prostfedkil, je Evropska unie na Spici
pomysiného zebtiCku. Hlavnim divodem tohoto stavu je fakt, ze hodné neziskovych
organizaci s pokracujici dobou naseho c¢lenstvi v Evropské unii nacerpalo dostatek
zkuSenosti, které jim umoznuji 1épe konkurovat ostatnim zadateliim z dalSich ¢lenskych
zemi. Dale k tomuto stavu pfispé€lo i to, ze mnohé organizace se poucili z pfedchozich
nezdard a odstranili chyby z pfedchozich zadosti, proto nyni jiz neni tak velké procento
zadosti zamitdno pouze z formalnich divodu a administrativnich chyb pifi podani.
Poslednim vyznamnéj$im faktorem, ktery soucasnou situaci ovlivnil, je pocet
profesiondlnich poradenskych agentur, které se zamétuji na ziskavani penéz z Evropské
unie. V prvnich letech jejich existence byly vzhledem k velké nakladnosti jejich sluzeb
vyuzivany pouze velkymi firmami. S postupem c¢asu se situace na trhu s témito
agenturami zaCala ménit a nastoupila nova konkurence, ktera zpusobila vEétsi nasyceni
trhu a snizovani cen t&chto sluzeb. V sou¢asné dobé funguji po celé Ceské republice
stovky téchto poradenskych agentur a cenova dostupnost jejich sluzeb se stala natolik

ptiznivou, Ze si ji mohou dovolit i vétsi a stfedni neziskové organizace.

Zaroven je vSak zapotiebi upozornit, Ze se zvySujicim se po¢tem téchto agentur dochazi
1 ke vzniku mnoha subjektt, které nemaji dostatecnou odbornost a jejich sluzby nejsou
na takové turovni, aby byly schopné opravdu kvalifikované¢ pomoci. Pokud tedy
neziskova agentura hledd nékterou z téchto agentur pro ptipadnou spolupraci, je nutno
doporucit co nejvetsi obezietnost. Pokud napiiklad agentura vyzaduje ptili§ vysokou
platbu prfedem, nebo neni schopnd dodat dostate¢ny pocet referenci v podobé
schvalenych projektt, méli by se piedstavitelé neziskové organizace minimalné
zamyslet o vhodnosti spoluprace a pfipadné najit jinou. VétSina agentur dnes jiz nabizi
svoje sluzby pouze za minimalni vstupni poplatek a penize vyzaduje az po schvaleni
projektu, vétSinou ve formé urcitych procent z objemu ziskané dotace. Tato skutecnost
zarucCuje neziskové organizaci, ze v ptipad¢é nezdaru zadosti o dotaci ptijde pouze o Cas

a energii lidi, kteti se této zadosti vénovali a neptijde o penize, kterych v neziskovém
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sektoru opravdu nikdy neni dost. Navic takové platby lze zahrnout pfimo do projektu,
takze poradenska agentura se de facto zaplati sama (dostane tolik penéz, kolik je
schopna v ramci projektu obhdjit a neziskovou organizaci tato ¢innost nestoji zadné

dalsi dodate¢né naklady.

Ne vSechny prostiedky, které Evropskd unie nabizi, jsou ale vhodné pro neziskové

organizace, proto na nasledujicich fadcich popiSu jejich zakladni charakteristiky.

V soucasné dobé pravdépodobné nejpiehlednéjs$im a nejaplnéjsim zdrojem informaci je
portal www.strukturalni-fondy.cz. Tuto stranku zalozilo a spravuje Ministerstvo pro
mistni rozvoj v ramci své agendy, které se o evropské fondy stara v rdmci své agendy a
je centralnim koordinatorem vyuzivani evropskych fondt v Ceské republice. Na tuto
¢innost byla na ministerstvu zi'izena specidlni organizac¢ni slozka a to Narodni organ pro
koordinaci. Fondy EU piedstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti. Na pravé probihajici programové obdobi
2007 - 2013 ma CR z evropskych fondd k dispozici 26,69 miliard eur. Pravé jejich
prostfednictvim se rozdéluji finan¢ni prostiedky uréené ke snizovani ekonomickych a

socialnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
e Strukturdlni fondy:
o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socidlni fond (ESF)
e Fond soudrznosti (FS)

Evropsky regionalni rozvojovy fond:

Vznikl v roce 1974 jako zakladni nastroj regionalni politiky k financovani strukturalni
pomoci prostfednictvim regiondlnich rozvojovych programi zaméfenych nanejvice
postizené oblasti a ke snizovani meziregiondlnich nerovnosti. V soucasné dob¢ patii
mezi nejvyznamnéjsi strukturalni fondy. Jeho poslani popisuje Smlouva z Nice, ¢lanek

160: "Evropsky regiondlni rozvojovy fond je urcen k tomu, aby svou ¢asti na rozvoji a
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strukturdlnich zméndch zaostévajicich regioni a pieméné upadajicich primyslovych

oblasti pomahal odstrafiovat zdsadni regionalni rozdily ve Spolecenstvi."

Pokud se tyka projektt, které jsou pro neziskové organizace v CR zajimavé, ERDF

financuje:

e produktivni investice pro vytvareni a zachovani trvale udrzitelnych pracovnich

ptilezitosti

e rozvoj vnitiniho potencidlu podporujicich mistni rozvoj a zaméstnanost a ¢innost

malych a stfednich podniki
e piimé podpory investic
e vytvafeni infrastruktury pro mistni rozvoj a rozvoj zamestnanosti

e podpora strukturdm mistnich sluzeb pro vytvofeni novych pracovnich mist

(pokud nejsou financovana z ESF)

e rozvoj informacni spole¢nosti

e investice do cestovniho ruchu a kultury, vytvafeni trvale udrzitelné pracovni
ptilezitosti

e ochrana a zlepSovéni zivotniho prostredi

e rovnost muzu a zZen v oblasti zaméstnanosti

e mezinarodni, pfeshrani¢ni a meziregionalni spoluprace (5)

Evropsky socialni fond v CR:

Tento fond je pro ceské neziskové organizace nejvyznamnéjSim zdrojem penéz
z evropskych fondt. Jeho hlavnim poslanim je totiz rozvijeni zaméstnanosti, snizovani
nezaméstnanosti, podpora socidlniho zacleflovani osob a rovnych pfilezitosti se
zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojii. Objem finanénich prostiedki pro CR
na obdobi 2007-2013 ¢ini 3,8 mld. EUR, tedy 633,333 mil. Eur/rok. Toto je vyznamny
nariist oproti minulému obdobi, nebot’ na obdobi 2004-2006 bylo pro CR piidéleno
456,98 mil.Eur, tedy 228,490 mil. Eur/rok.

Evropsky socidlni fond financuje tyto aktivity:
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e Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace
e Rovné prilezitosti pro vSechny pii pristupu na trh prace

e Socialni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi

vstupu na trh prace
e Celozivotni vzdélavani
e Rozvoj kvalifikované a ptizptisobivé pracovni sily
e Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani
e Zlepseni pristupu a uicasti Zen na trhu prace

¢ Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace

Pro obdobi 2007-2013 jsou v Ceské republice a hlavnim mésté Praze jsou vypsany tyto

programy:
e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

e OP Praha — Adaptabilita (OPPA) (4)

Fond soudrznosti (Kohezni fond) je na rozdil od strukturdlnich fondi urceny
na podporu rozvoje chudsich statli, nikoli regioni. Néarok na pomoc z fondu ma stat,
ktery nedosahl 90 % priméru HDP Evropské unie a ktery realizuje program
,hospodarské konvergence®. Vzhledem k zaméfeni tohoto fondu je tedy jeho vyuziti
pro neziskové organizace minimalni a v Ceské republice se prakticky v tomto sektoru
evyuziva. Z tohoto divodu také nebude dale o tomto fondu podrobnéji psat.(6)

Kazda clenska zemé si dojednava s Evropskou komisi operacni programy (OP), které
jsou zprostiedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy a
konkrétnimi piijemci finanéni podpory v Elenskych statech a regionech. Cesko si pro
obdobi 2007-2013 vyjednalo 26 operacnich programi. Osm z nich je zaméfeno
tématicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost, Zivotni prostiedi) a sedm

zemépisné (na Stiedocesky kraj, Stfedni Moravu, Moravskoslezsko atd.) Zbylych 11
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umoziuje preshrani¢ni, meziregionani a nadregionalni spoluprdci piipadné zajistuji

technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti.

OP se de€li na prioritni osy, které konkrétnéji vymezuji, na co mohou byt finance

pridélené danému opera¢nimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se dale skladaji z

oblasti podpory, ptipadné i z podoblasti podpory (viz schéma).

NejvyznaméjSimi projekty v tomto obdobi jsou tyto:

(14)

Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury

Ochrana zivotniho prostiedi [ strategioks obecns zasady Spolesenst
Rozvoj mést a obci, preshrani¢ni @mdnl slrmag:dviraferenairmea

spoluprace

Rozvoj cestovniho ruchu

Rozvoj lidskych zdroji

ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych FEF  Programova rovina

Projektova rovina

vefejnou spravou a samospravou
Podpora podnikéni, védy a vyzkumu
Program rozvoje venkova

Obr.1: Schéma operacnich programi
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4. Prakticka cast

Pti tvorbé praktické ¢asti jsem se rozhodl ji rozdé€lit na 2 ¢asti. V prvni z nich bych se
chtél vénovat postupu, jakym mize neziskova organizace pozadat, ziskat a fadné
vyuctovat grant. V druhé z nich bych se chtél vénovat srovnani signaly.cz, o.s. jako
mladé a pomérné malé neziskové organizace s dlouhodobé zavedenou, velkou a

respektovanou organizaci, kterou je Sdruzeni péstounskych rodin.

4.1 Grant

Jak jsem jiz psal vdiivéjSich kapitolach, granty a dotace jsou jednim
z nejvyznamnéjsich zdroji piijmi pro Ceské neziskové organizace. Na granty ani dotace
pritom neni pravni narok, zalezi tak pouze na Sikovnosti osob, které jsou v organizaci
zodpovédni za jejich ziskavani, jak budou uspésni. Samotnym ziskdnim grantu ale prace
fundraisera zdaleka nekonci. V mensich neziskovych organizacich jako je ta, ve které
pracuji, ho jesté c¢ekd odpovédnost za realizaci celého projektu a jeho spravné

vyuctovani.

V nasledujicich kapitoldch bych se proto chtél vénovat grantové problematice jako
celku, ktery zacind mySlenkou na moznost tvorby néjaké aktivity, dale pokracuje
nalezenim vhodné grantové vyzvy, jejim vyplnénim a podanim a v ptipadé uspéchu
navazujicimi aktivitami, jejich kontrolou, pribéznym financovanim, kontrolovanim, zda
jednotlivi ¢lenové organizace grant Cerpaji spravné a ucelné¢ a nakonec zdvéreCnym

vyuctovanim a zpravou pro poskytovatele penéz.

Jedno s druhym neoddélitelné souvisi, a pokud chce byt neziskova organizace
dlouhodob¢ uspésna pti tomto zplsobu ziskavani financi, musi vSechny aktivity dobfte
zvladat. Spatné vyuétovani grantu, &i jeho neucelové vyuZiti totiz miZe vést az
k nutnosti navratu prostfedkd, které organizace od poskytovatele na svou aktivitu

ziskala.

V nasledujicich kapitolach nyni popiSu, jak jsme k této problematice ptistoupili v nasi
neziskové organizaci na konkrétnim piipadu grantu, ktery jsme dostali od Nadace
Vodafone. Rad bych, aby tyto kapitoly mohly poslouzit jako navod pro ptipadné

zajemce o ziskani grantu na jejich aktivity.
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4.1.1 Popis organizace
V nasledujici kapitole stru¢né popisi nasi organizaci, jeji historii a cile.

Signaly.cz, o.s. jsou obanskym sdruzenim, které bylo zalozeno na podzim roku 2008 a
jeho hlavni ¢innosti je sprava a vyvoj komunitniho webu www.signaly.cz. Komunitni
webovy portal vznikl v roce 2007 z iniciativy mladych véticich lidi pod zastitou
Asociace kiestanskych sdruzeni mladeZe, o. s. (AKSM) a za podpory Ceské biskupské
konference (CBK) a navazal tak na pavodni staticky web Signaly. Soucasné Signaly
predstavuji moderni komunikaéni web zalozeny na aktivnim zapojeni uZzivateli pii
utvaieni obsahu a designu stranek. Web nabizi Sirokou Skalu prostfedkili pro vzajemné
sdileni mladych lidi (diskuse, osobni blogy, ¢lanky aj.) a jejich prezentaci (fotogalerie,
pribéhy, tematické blogy, aj.).

Internetovy portal Signaly je urCen predev§im mladym kifestanim a vSem mladym
lidem, ktefi hledaji na internetu novd témata a alternativu k soucasné vétSinové
internetové kultute. Jeho cilem je povzbuzeni ve vife a snaha podporovat mladého
¢lovéka v hledani trvalych duchovnich a spolecenskych hodnot. Signdly jsou zalozeny
na vytvareni skute¢né komunity lidi ve virtudlnim svété, coz znamena nové ptilezitosti
pro soucasna i nové vznikajici kiestanska spoleCenstvi mladych. Je to pomoc mladym

kiestanlim, jak se setkdvat na dalku nebo sdilet své Zivotni zkusenosti.

Dalsi prioritou portdlu je oteviit na internetu nezavisly prostor, kde se mohou setkavat
lidé se zajmem o otazky tykajici se viry. Ukolem je podpofit naboZensky dialog v duchu
ekumenismu. Neni proto cirkevné vyhranén a nabizi se mladym lidem vSech
kiestanskych cirkvi a spolecenstvi. Moderni formou komunikace chce pfispét k
porozuméni mezi véficimi lidmi a lidmi bez vztahu k vife, dale pak k porozuméni mezi
kfestany z riznych cirkvi. Dale nabizi orientaci v kulturni, vzdélavaci a spolecenské
problematice a poskytuje prostor pro vyjadieni svobodného nazoru v Sirokém diskusnim
foru. Dtlezitou soucasti Signall jsou interaktivni uzivatelské galerie a tzv. blogy. Blog
je volny prostor, kde ma kazdy uzivatel moznost prezentace vlastni tvorby ve formé
textl, fotografii, obrazkli atd. VSichni se tak mohou aktivné¢ podilet na vytvareni

kone¢né podoby tohoto netradi¢niho webu.
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Signaly podporuji také skuteéné setkdvani uzivateli. V portfoliu sluzeb je nabidka
aktudlnich akci (tvofena z velké ¢asti pfimo uzivateli). Tyto akce jsou potfadany
zejména jednotlivymi cirkvemi, farnostmi, sbory ¢i komunitami, ale i organizacemi
necirkevnimi. V této sekci se nachazi harmonogram desitek domadcich i zahrani¢nich
akcei, kterych se mohou mladi lidé zuc¢astnit. Jedna se o spole¢né modlitby, bohosluzby,

koncerty, prednasky, vylety, brigady, workshopy, sportovni aktivity a;.

Nasi snahou je mit na webu kvalitni obsah, ktery umozni mladym se seznamit s Bohem
a ziskat vice informaci o vife a o lidech ktefi ji aktivné Ziji a nestydi se za ni. Pomoci
tohoto obsahu se pak snazime i podpofit rozvijeni vztahi mezi mladymi kifestany a

jejich setkavani v redlném svéte.

Jak vyplyva z vySe uvedenych informaci, nase obcanské sdruzeni se zabyva hlavné
praci s mladezi, 1 kdyz ne klasickym zptsobem, jako je tomu naptiklad u Skautu, Orla a
dalsich tabornickych nebo télocviénych oddild. Jednd se o organizaci, kterd je tésné
spjata s cirkvi a ktestanskymi myslenkami, ale nejedna se o organizaci cirkevni

v pravém slova smyslu, tomu tedy odpovida i pravni forma.

Tento popis je jednim z materiald, které musi mit neziskovd organizace k dispozici,
pokud ma zdjem zadat o grant. Dalo by se fici, Ze se jednd o pfimo stézejni material,
jehoz dtlezitost spociva predevSim v tom, ze organizace jej pouzije i k jinym uceliim,

nez k samotnému grantu.
4.1.2 Priprava na podani zZadosti

V nasledujici kapitole se budu zabyvat tim, co v§echno musi splnit organizace, ktera ma

zajem o grant pozadat a co vSechno by si m¢la nachystat.

Ackoliv se to zda nelogické, tak ve chvili, kdy chce neziskova organizace pozadat o
grant, je nutné, aby se zacala do urcité miry chovat jako firma v ziskovém sektoru.
Jedna se predevsim o tyto principy, které jsou v ziskovém sektoru bézné, v neziskovém

jsou vSak opomijené:
e Stanoveni vizi, cill a strategii

e Prehlednd organizaéni struktura
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e Jasn¢ definovana prava a povinnosti jednotlivych dobrovolnikli (zaméstnancii)

neziskové organizace, které jsou spojeny s odpoveédnosti za konkrétni procesy
e UCcetnictvi
4.1.2.1 Stanoveni vizi, cili a strategii

AC se to zda absurdni, stimto bodem ma problém vétSina malych a stfednich
neziskovych organizaci. VétSina z nich ma svou vizi, kterd je ale dost obecna a malo
podrobn¢ definovana. Dochazi tak ke stirani rozdili mezi jednotlivymi neziskovymi
organizacemi a ty tak ztraci vyhodu, kterd by jim plynula z ptipadné odliSnosti oproti
ostatnim. Nejcastéji pouzivanou vizi tak byva: Pomoc potiebnym, Pomoc
znevyhodnénym, Prace s mladezi, Prace se zvitaty,... Nikde uz ale tyto organizace
neuvadéji zpiesnéni svych vizi. Pokud se jedna o strategie, kterymi by k tomu mély
dospét a ke stiedn¢ a kratkodobym cilim, jejichZ pomoci by se méla tato strategie

napliiovat, jedna se o zcela opomijenou cast.

Tento problém vznikd ze zcela jednoduchého divodu. VétSina lidi pracujicich
v neziskovém sektoru v ramci malych a stfednich organizaci jsou dobrovolnici. Tito lidé
jsou ¢asto ochotni nasazovat vysoké Usili a vénovat hodné svého volného Casu. Je to 1
diky tomu, ze se jednd o jakysi jejich konicek. Nemaji tedy zajem vytvaret si i ve
volném case cile stejnym zptsobem, jako je tomu v praci. Jsou ochotni dat do projektu
opravdu mnoho energie, ale nechtéji byt pfili§ omezovani daty a konkrétnosti vystupu
jejich ¢innosti. Negativem tohoto jevu je pak to, ze mize dochazet k duplicité vykonané
prace a tedy ke snizeni efektivnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dobrovolniky,
nejsou jejich ¢asové moznosti zdaleka tak dobré jako u stalych zaméstnanct. Snizeni

efektivnosti jakékoliv ¢innosti tak ma pro neziskovou organizaci velky dopad.

S timto problémem jsme se setkali i v nasi neziskové organizaci. Mé€li jsme jasnou vizi,
a CasteCné i cile. Schazel nam ale pfesnéjsi popis cilll a strategie. Ve chvili, kdy jsme se
rozhodli pozadat o grant, bylo nutné je vytvofit. Jakym zplisobem jsme dospéli k jejich
stanoveni, ukazuje nasledujici schéma, které je ale podle mého nédzoru pouzitelné i pro

dalsi neziskové organizace.
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Stanoveni
Stanovenivize dlouhodaobych
cild

Stanoven|
kratkodobych cild

Vybér priaritniho

n -
Jsme schopni to

zmenit? il
Stanovenipozadavkid
Ano Ne E::ro splnéni mle’ ’
{naklady, personalni
A v
pozadavky, ...)
Realizace Ano Spliiujeme tyto
projektu poZadavky?

Obrazek 2: stanoveni vizi a cili v neziskové organizaci

4.1.2.2  Prehledna organizac¢ni struktura

Problém sabsenci pirehledné organizani struktury ma opét ftada neziskovych
organizaci, nedomnivam se vSak, ze by se jednalo o tak vysoky pocet, jako tomu bylo
v ptedchozim ptipad€. I presto je stdle dost organizaci, které byly zalozeny partou
kamaradii a organizaéni véci se pfili§ nefesi. Opét to snizuje efektivitu, se kterou je
schopna neziskova organizace pracovat. V tomto piipadé to vSak navic zpusobuje i
podstatné snizeni divéry lidi v organizaci, se kterym je pak spojena i niz§i ochota
poskytovat finan¢ni i nefinancni podporu subjektu. DalSim faktorem, ktery s sebou
prindsi zavedeni prehledné organiza¢ni struktury je i motivace jejich ¢lenti. Vzhledem
k tomu, ze se ¢asto jedna o dobrovolniky, motivace je vzdy velmi tézkym ukolem.
Vidina postupu na ,lepSi misto” ale mize byt pro nckteré naprosto dostacujici
k opravdu velké motivaci svou praci vykondvat spravné a vcas takovym zplisobem, ze

pfi obsazovani uvolnénych pozic budou jednémi z hlavnich kandidath na jejich
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obsazeni. Ve chvili kdy jsem nastoupil do nasi organizace, byla struktura jiz jasné

nadefinovana a nezménila se dodnes:
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Obrazek 3: Organiza¢ni struktura signaly.cz, o.s

Tento obrazek jasn¢ zachycuje postaveni jednotlivych sekci. Nezbytnymi sekcemi, které
tvofi zaklad projektu, jsou ekonomika a vyvoj. Sekce vyvoj se stara jednak o vyvoj
novych funkci, ale i o spravu komunitniho webu a sekce ekonomika se stard o veskeré
finance, bez kterych by projekt nebylo mozné realizovat. Obé sekce spojuje tedy to, ze
jsou pro projekt naprosto zdsadni, proto tvofi zaklad ,,domecku®. Zaroven jsou ale pro
bézného uzivatele skryty a ten, pokud o to nemd zajem, nevidi z nich nic jiného nez

vysledky jejich prace, proto jsou pod zemi.

Naopak ostatni sekce jsou tu vylozené proto, aby byly vidét a jejich c¢lenové
komunikovali s uzivateli. Sttedem vs$eho je sekce duchovni, jak to odpovida i nasemu
zaméfeni. Vedle ni pak stoji na jedné strané¢ marketing a propagace, ktery se stard o
zviditelnéni webu mezi mladymi na rtiznych akcich, a sekce redakce, kterd se stard o

obsahovou napli webu.
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Cely ,,domecek™ pak zastfeSuje vedeni, jehoz postaveni symbolizuje to, Ze je nad vSemi

sekcemi, pokud se tykéd pravomoci i odpovédnosti.

4.1.2.3 Definice prav, povinnosti a zodpovédnosti

Ve chvili, kdy ma neziskova organizace za sebou dvé vyse uvedené faze, je tento bod
dal$im logickym krokem. Pokud jsou dobfe sestaveny kratkodobé a sttednédobé cile,
vyplyvaji z nich tkoly, které musi neziskova organizace splnit. A pokud je dobie
sestavena i1 organizacni struktura, musi byt jasné, kterd slozka neziskové organizace by

méla tyto tkoly plnit.

Vedeni tedy musi tyto ukoly naprosto jasné priradit jednotlivym dobrovolnikiim nebo
pracovnikiim a presn¢ definovat to, jaké ztoho pro né plynou povinnosti a prava a

v neposledni fad¢ také to, za co ziskavaji odpoveédnost.

Mnoho neziskovych organizaci funguje na tom principu, Ze kdo ma v dané chvili cas,
ten splni to, co zrovna v té chvili je nejvice aktualni. Nehledi se pfili§ na organizacni
strukturu a tkoly jsou sefazeny pouze podle jejich zavaznosti a nutnosti je splnit. Stava
se pak tedy, ze ¢lovek, ktery je primarné zodpovédny naptiklad za lidské zdroje se stara
o zpusoby jak ziskat pro organizaci penize. Tato praxe je ovSem neefektivni a ve svém
diisledku pro neziskovou organizaci i $kodliva. Casto totiz dochazi k tomu, Ze problémy
jsou feseny nekompetentné a hlavné pii komunikaci s vné¢j$im prostfedim dochazi casto
k problémiim spojenym s dezinformacemi. Diusledkem je pak zdlouhavé teSeni

problémi naptiklad pii komunikaci s tfady.

V situaci, kdy se neziskova organizace rozhodné pozadat o grant, je nutné, aby si
systém definice prav, povinnosti a hlavné¢ odpovédnosti zavedla. Jediné tak, pokud grant

ziska, jej bude schopnd vycerpat ucelné a podle pravidel.

V nasi neziskové organizaci i vzhledem k dobie nastavené organizacni struktuie nebyl
s rozdélenim prav, povinnosti a odpovédnosti pfili§ velky problém. Dochazelo vSak
k tomu, ze predevSim pifi komunikaci s Ufady a feSeni administrativnich problémi
dichazelo ke zpozdéni. Dlivodem bylo to, Ze i kdyZ vSichni védéli, jaké maji povinnosti

a za co maji odpoveédnost, nezbyl jim na tuto ¢ast prace ¢as kvili jinym povinnostem.
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Tento problém se podafilo vyfesit az prijetim nové kolegyné, kterd dostala pravé tyto
administrativni zalezitosti na starost. Nyni se tedy zastupci vSech sekci mohou obracet

s témito problémy na ni a ke zpozdéni dale nedochazi.

Zvlasteé pti feSeni nekterych formalit spojenych s grantovymi pravidly jednotlivych
vyzev je tento Clovék neocenitelnym a nezastupitelnym c¢lankem v celé struktuie
neziskové organizace. Z osobni zkusenosti bych tedy vSem neziskovym organizacim

doporucoval ztidit tuto pozici.

4.1.2.4 Ugetnictvi

Poslednim bodem, ktery je nutny vyfeSit pfed tim, nez se neziskovd organizace
rozhodne podat grantovou zadost, je ucetnictvi. Jedna se o Cinnost, ktera vyzaduje
urcitou odbornost a vzdélani, ale kterd je opét pomérné¢ ¢asto zanedbavani. Mnoho
malych neziskovych organizaci se fidi heslem: ,,Nechceme zpronevétovat penize, ale
pomahat potfebnym, a tak ndm jisté financni Gfad, nebo poskytovatel grantu odpusti

rec
1

néjaké ty chyby nebo drobné nesrovnalosti v ucetnictvi“. Proto také pouze jednou za
nékolik tydnti vysbiraji od dobrovolnikd paragony za vydaje, které méli v souvislosti se
svou ¢innosti ve sdruzeni a srovnavat a zapisovat je za¢nou az v prosinci. Pokud
dostanou né&jaky dar, tak penize daji bez dokladu na pokladnu, podé€kuji a dale se timto
jiz nezabyvaji. Na konci roku pak miize dojit k situaci, kdy piesto Ze maji penize
v pokladng, maji Gcetnictvi v zdpornych hodnotach. Tato situace je velmi nepfijemna.
Organizace ji zpravidla feSi osobnim vkladem nékterého z jejich €lenil. Tato operace

ovSem ¢ini ztéto organizace méné spolehlivého partnera a tak je i hodnocena

ptipadnymi dérci a poskytovateli granta.

Dalsim velmi Castym jevem v neziskovych organizacich je existence tzv. ,Cernych
fond*. Do tohoto fondu jsou vkladany penize, které organizace ziska z riznych dart a
dobrovolnych ptispévkil. Penize, které se v ném podaii nashromézdit, jsou pak pouzity
k vydajiim, na které neexistuji doklady. Jednd se zpravidla o opravnéné vydaje
dobrovolnikli (cestovné, material, ptispévek na telefon, atd.), od kterych dobrovolnici
ztratili doklad. Vzhledem k tomu, Ze mnoho malych neziskovych organizaci je tvoieno

partou kamaradud, neni samoziejmé ekonomovi piijemné neproplacet vydaje, které byly
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skuteén¢ vynalozeny pro ¢innost sdruzeni, ale byly k nim ztraceny doklady. Proto
vydaje zaplati, ale diky tomu, ze k nim neexistuji doklady, neni pro né jina cesta, nez
tyto vydaje zaplatit pravé z ,Cernych fondi“. Tento jev mad negativni dopad na
organizaci piedev§im vtom, ze vydaje a piijmy téchto fondi nejsou zaneseny
v ucetnictvi a tedy se ani neprojevi v obratu organizace. Pokud organizace zada o grant
a predklada své ucty, vypada opét jako maly a nespolehlivy partner. Drtiva vétSina

organizaci tak diky témto ,,Cernym fondim™ neskodi statu, ale samy sobg.

I v ptipadé, Ze by si fadné vedly veskeré prijmy a ndklady, tak by Zadné dané neplatily.
Ale diky tomu, ze maji ,,Cerny fond, maji pfili§ maly obrat na to, aby mohly zadat o

penize v n¢kterych grantovych vyzvach.

Ve chvili, kdy se organizace rozhodne pozadat o grant, méla by mit v potradku
ucetnictvi (resp. dafiovou evidenci) a méla by mit osobu, ktera ucetnictvi rozumi a ktera
bude schopna grant spravné vyuctovat. Pro ptipad, Ze osoba, kterd ma ucetnictvi na
starosti by si na vyuétovani ptipadné poskytnutych prosttedkti netroufala, je dobré mit
predbéznou domluvu s néjakym jinym ucetnim, ktery by tuto praci byl ochoten

vykonavat.

Ve chvili, kdy organizace penize ziska, je nezbytn¢€ nutné nastavit takova opatteni, diky
kterym bude mozné cely projekt spravné a trasparentné vyuctovat. V piipadé Spatného
vyuctovani totiz hrozi organizaci kromé pokuty i pfipadné kraceni dotace, nebo nutnost
vraceni celé poskytnuté castky. Toto pravidlo plati pfedevSim pro penize ziskané
vramci granti z Evropské unie. Pfi vyuctovani téchto grantd je nutné predkladat

veskeré doklady a jednotlivé vydaje prokézat maximalné ptesné a podrobné.

Nase sdruzeni je pomérné mladé a proto prvni rok, kdy jsme po celou dobu vedli
ucetnictvi, byl rok 2009. Uz ve chvili kdy bylo obcanské sdruzeni zaklddano (fijen
2008), uz byla navédzana spoluprace s externim ucetnim a tak je tomu az dodnes.
V soucasné dob¢ je vedeno ucetnictvi, pro zjednoduseni ale uvazujeme o prechodu na

danovou evidenci.
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4.1.3 Vybér vhodné grantové vyzvy

Po splnéni vSech krokli z predchozi kapitoly by meéla byt neziskova organizace
dostate¢né ptipravena na situaci, pokud uspéje v nékteré z grantovych vyzev. Dal§im
krokem je tedy najiti vhodné vyzvy. Pfi tomto vybéru by se ale méla fidit n€kolika

pravidly:
e Pravidlo 1 — Nepfizpiisobovat svoji ¢innost vyzve
e Pravidlo 2 — Nechtit ptili§ mnoho prostiedk
e Pravidlo 3 — Nechtit prostiedky ptili§ brzo

e Pravidlo 4 — Vzdy se dostate¢n¢ informovat o vyzveé

4.1.3.1  Pravidlo 1 — Neprizpusobovat ¢innost vyzvé

Nejjednodussim zplisobem jak ziskat informace o aktudlnich grantovych vyzvach je
pravidelné cteni Grantového kalendare, ktery vydava obcanské sdruzené Econnect,

ptipadné sledovani internetovych stranek tohoto sdruzeni.

Pokud zac¢nete studovat tento grantovy kalendat, objevite v ném velké mnozstvi vyzev
(n€kolik desitek) zaméfenych na rizna témata a jisté vas mnohd z nich zaujme. Je ale
nutné dodrzet zakladni pravidlo, ze grant musi byt ur¢en 100% pro oblast, které se
vénujete a vy byste se neméli vyzvé prizplisobovat. Neziskové organizace, které
prochazeji vétsi ¢i mensi financni krizi ale ¢asto postupuji spi§ podle ptislovi: Tonouci

se stébla chyta.

Dochazi tak k situacim, kdy neziskova organizace z4da o penize, které jsou uréeny na

¢innost, kterd se ji ¢astecné tyka, ale které se doposud plné€ nevénuje.

Ptiklad: Organizace, ktera se vénuje mladezi tim zplisobem, ze pro mladé potada
v letnich mésicich tabory, a kromé této Cinnosti nema jiné aktivity, pozadd o penize
z grantové vyzvy na celoro¢ni provoz klubovny pro mladez. Pokud tyto penize ziska,
bude z nich moci pouzit na svoji dosavadni hlavni aktivitu jen velmi malé procento

prostiedkl. VétsSinu bude muset vyuzit na celoro¢ni provoz klubovny. Z toho diivodu si
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bude muset pronajmout prostory, které bude nutné i vybavit tak, aby odpovidaly svému
zaméfeni. Dale bude muset ziskat nové dobrovolniky, ptipadné nékolikandsobné vice
zatizit dobrovolniky stavajici. Vysledkem tak bude nejspiSe totalni vycerpani lidskych
sil 1 materialnich a finanénich prostfedkti béhem roku a vlastni tabory, které byly diive

hlavni néplni, se bude dafit organizovat jen velmi tézce, pokud viibec.
4.1.3.2  Pravidlo 2 — Nechtit prili§ mnoho prostiedku

Kazda organizace musi pfed vyhledanim vhodné vyzvy zvazit, kolik penéz z ni chce

ziskat. VySe prostredk totiz nasledné zptisobuje 2 problémy:

Prvni z nich je problém spolufinancovani. Vétsina z grantd je vypisovana na 70% - 90%
celkové castky projektu. Neziskova organizace si tedy musi sama dobie spocitat, zdali
bude schopna ptipadnych 10% - 30% spolufinancovani zaplatit. Vyjimeéné existuji i
granty, kde se spolutcast vyslovné nevyzaduje, ale i vtéchto pripadech je
spolufinancovani pomérné dilezitou polozkou pti vyhodnocovani, proto je nutné na to
vynalozit finance. Samostatnou kapitolou jsou pak granty, které financuji 100%
projektu, ale jen do urcité ¢astky. Tato Castka je ale velmi mala a zpravidla neptekracuje

30 000 K¢, takze s ni dale nebudu uvazovat.

Druhym problémem je problém administrativni zatéze spojené se spravnym vycerpanim
ptipadného grantu. Plati obecné pravidlo, ze ¢im vyssi dotacni ¢astka, tim vyssi naroky
na administrativu. Proto by mald neziskova organizace neméla hned na prvni pokus

zadat naptiklad n€kolik desitek tisic eur z nékteré z evropskych vyzev.
4.1.3.3  Pravidlo 3 — Nechtit prostredky pFili§ brzo

Podéni zadosti na projekt zabere vétSinou nejméné 14 dnli. Pti vybéru vhodného
grantového programu je nutné na toto omezeni pamatovat. Tato doba je nutnd nejen
k vlastnimu napsani projektu, ale i k opatfeni vSech nutnych potvrzeni a pfiloh.
Zpravidla se jednd o potvrzeni nékterych listin notafem, ovéfeni stanov, potvrzeni

vydand méstskou ¢asti ¢i méstem o fungovani organizace, atd.

Pokud se jedné o vétsi grantovou vyzvu, mize byt tato doba 1 nékolik mésici. Jedna se
o granty z Evropské unie, kde je nutno spolupracovat s nékolika partnery z riznych

zemi. Pfed poddnim Zadosti se totiz musi uskutecnit schiizky mezi témito partnery, které
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slouzi jednak jako podklad pro dokumentaci, kterd se piiklada k zadosti a jednak
k ujasnéni roli jednotlivych partneri v ramci projektu. Pfi vétSich projektech je nutné

sepsat i nékteré smlouvy s bankou, naptiklad o ptipadném pieklenovacim uvéru atd.

Pokud nejsou vSechny tyto administrativni pozadavky splnény, je grantova zadost
vyfazena, aniz by byl ¢ten jeji obsah. Podavani takovéto zadosti tedy nema zadny

smysl, nebot’ subjekt ani neziskd zpétnou vazbu vztahujici se ke kvalité zadosti.
4.1.3.4  Pravidlo 4 — Vzdy se dostate¢né informovat o vyzvé

Kazda vyzva ma sva specifika, o kterych by se méla organizace nalezité informovat.
Vsechny informace o vyzve jsou zpravidla soucasti ptirucky, ktera byva elektronicky
zvefejnéna spolu s vyzvou. Vyjimkou neni ani zvlastni internetovd stranka urcena

k tomuto ucelu.

Ptirucka obsahuje vSechny informace, které jsou o vyzvé k dispozici kontakty na osoby,
se kterymi je mozno zadost konzultovat. Zvlasté v ptipad¢é grantti z EU je prakticky

nemozné napsat zadost napoprvé zcela samostatné a bez odborné pomoci.

Mezi zadkladni informace, které by méla organizace zjistit, patii: Datum zahajeni a
ukonceni projektu, celkova maximalni doba trvani, doba, po kterou musi projekt dale
fungovat, cilova skupina (mladdez, zdravotné postizeni, socidln¢ znevyhodnéni, ...),
maximalni vySe ptispévku, zplisob poskytnuti grantu (penize pied projektem, nebo
zpétné proplaceni), zpiisob kontroly spravného cerpani (kontroly od organizace, ktera
poskytuje dotaci, zasilani pravidelnych zprav, ...). Nékteré grantové vyzvy jsou také
poskytovany pouze organizacim, které uz za sebou maji n€kolikaletou historii,
dostatecny obrat, pocet ¢lenti obcanského sdruzeni, atd. Pfedevs§im u granti zamétenych
na mladdez je pak vyzadovan urcity pomér mezi lidmi do 18 a do 26 let. V nékterych
ptipadech je dokonce nutné, aby se na projektu podileli jen lidé do 26 let (Mladez

v akci).

Ptirucka déale zpravidla obsahuje taxativni vypis aktivit, které grantova vyzva nebude
podporovat a naopak seznam podporovanych oblasti ¢innosti. Jeji soucasti byvaji i
ukazky projekti, které byly uspésné v minulych letech. Tyto ukazky jsou velmi dobrym

pomocnikem predevSim v zaCatcich neziskové organizace. Po jejich precteni ziska
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fundraiser cenné informace o tom, jak by méla byt jeho zZadost napsana, aby obsahovala

vSechny informace, které pak vyhodnocuje komise pti udélovani granta.

4.1.3.5 Konecény vybér

Po zvazeni vSech vyse uvedenych faktori si mize neziskovad organizace zodpovédné

vybrat grantovou vyzvu, o kterou bude schopna pozadat, ve které bude schopna uspét a

ptipadn¢ i1 dobfe vyuzit tak, aby penize poslouzili k dal§imu rozvoji a uspéchu

organizace.

Stejnou analyzu jsme si udé€lali 1 v nasi neziskové organizaci signaly.cz, o.s. a vysla

nam nasledujici tabulka.

Pravidlo

Vysledek

Nepftizplisobovat svoji ¢innost vyzve

Z4dat o dotaéni programy z téchto oblasti:
Mladez, vzdélavani, mimoskolni aktivity,
zlepSeni  bezpecnosti v internetovém
prostiedi, prace s détmi a mladezi, kulturni

aktivity cirkvi

Nechtit ptili§ mnoho prostfedka

Nase organizace nema dostatek prostfedkl
na spolufinancovani, proto musime hledat
projekty, kde je spoluticast nizsi nez 30%,
maximalné vsak 50000,-- K¢. V ptipadé,
ze je spoluucast vyssi nez 30% snazime se
penize ziskat zvice instituci a projekt
financovat témito prostredky. Jedna se

ptedevsim o ptispévek na provoz

Nechtit prosttedky ptili§ brzo

V soucasné dob¢ se snazime podat zadosti
pouze na takové granty, kde jsme schopni
se podani zadost vénovat minimaln¢ 14
dni pted uzaveérkou. Na prvni grant jsme

vSak méli vice jak mésic.
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Vzdy se dostate¢n¢ informovat o vyzve

Pred koneénym rozhodnutim, zda se
pokusime ziskat grant, jsou podminky
grantu konzultovany se vSemi Cleny
Realiza¢niho tymu, ktery zodpovida za

projekt www.signaly.cz (jednad se o 6

osob). S partnerskymi organizacemi si
pravidelné vyméniujeme zkuSenosti o
jednotlivych vyzvach

Tabulka 5: Pravidla pro vybér vyzvy

4.1.4 Vyplnéni a podani zadosti

V nasledujici kapitole popiSi pribéh vypliiovani zadosti a jeji podani. Po analyze,

kterou jsem popsal v minulé kapitole, jsme se rozhodli pozadat o finan¢ni pomoc

Nadaci Vodafone. K tomuto rozhodnuti jsme

Nadace Vodafone se zaméiuje
znevyhodnénych socidlnich skupin a

ptimou finan¢ni pomoci. (8)

jsme tedy dostatek ¢asu na vyplnéni z

dospéli na zakladé nékolika divodu

zejména na podporu déti, mladych lidi a

to jak vlastnimi grantovymi programy, tak

Neni vyzadovana spoluicast, ale je doporuc¢ena
Grantovy program je urcen primarné pro mladé do 26 let

O moznosti grantu jsme se dozvédéli v kvétnu, 6 tydnl pred uzdvérkou, meli

adosti.

V dobg, kdy jsme o penize zadali, bylo jednozna¢né nasi nejvétsi slabinou to, Ze jsme

nem¢li dostatek finan¢nich prostfedkil na ndjem a materidlni zajisténi projektu. Naopak

jsme méli dostatek dobrovolnikli. Vzhledem k tomu, ze Nadace Vodafone ponechava

pomérné dost velky prostor pro vlastni napady mladych, kteti by chtéli svij projekt

realizovat, méli jsme vybornou pfileZitost

napsat projekt tak, aby jeho schvaleni

pfineslo nasi organizaci co nejvétsi pridanou hodnotu. Vytvofili jsme tedy SWOT

analyzu na zéklad¢ které jsme se rozhodli rea
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Silné stranky Slabé stranky

e Dostatek dobrovolnikt e Nedostatek financi
=
S
S e Zizemi (mistnost ve stfedu e Nedostatecné vzdélani
E Brna) mladych dobrovolniki
e Ochota spolupracovniki ucit e Rychlé stiidani dobrovolniki
se

e Pomala reakce na rychly vyvoj

o Casova flexibilita (studenti) v oblasti IT technologii a

Hrozby

komunitnich servery.

Tabulka 6: SWOT analyza signdly.cz, o.s.

Pro Trainee program jsme se rozhodli z toho divodu, Zze jako nejvétsi slabinu jsme
vnimali, ze mladi lidé, ktefi byli ochotni pomoci, neméli dostate¢nou kvalifikaci pro
¢innost, které by se chtéli a mohli vénovat. Pokud bychom ziskali dostatecné prostredky
na jejich vzdelani, mohli bychom vytvofit tym mladych, ktefi by rozuméli dané
problematice a mohli se dale podilet na projektu. I pres pocate¢ni problémy se nam

podatilo ziskat v§echny pozadované dokumenty a zadost podali.
4.1.5 Realizace projektu

Pokud se podafi neziskové organizaci ziskat finance, ¢ekd ji nejtézsi cast celého
projektu a to jeho vlastni realizace. Vzhledem k tomu, Ze se ndm podatilo uspét, rad
bych v nésledujici kapitole program podrobné piedstavil a popsal, jakym zptisobem jej

realizujeme a ¢erpame prostiedky.
4.1.5.1 Podrobny popis projektu

V ramci projektu Trainee program signaly.cz byly vytvofeny 3 pracovni skupiny a to
informatici, propagatofi a redaktofi. Tyto skupiny dostali svého vedouciho z fad
soucasnych dobrovolnikli. VSichni tito lidé jsou na své pozici nejméné 12 mésict a

problematice dostatecné rozumi.
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Skupina informatikii:

Jeden z hlavnich ukold pro informatiky je pfevod soucasného systému na novou
platformu JP2. Jednd se o nutnou inovaci pro dal§i bezchybné fungovani webu
www.signaly.cz. K tomu bylo zapotiebi prohloubeni a zdokonaleni jejich dosavadnich
znalosti. Skupina se schdzi jednou za 14 dni v pronajaté mistnosti. Soucasti schizky je
kontrola zadanych ukoli, praktické ukazky z probirané problematiky a zadani ukoli na
pristé. Po kontrole od vedouciho jsou dil¢i vysledky prace ucastnikli Trainee programu
aplikovany pfimo do systému webu. Vzhledem k povaze celého projektu je
informatickd skupina stézejni, a proto ji je také vénovana nejvétsi pozornost a

samostatna rubrika na webu.
Skupina propagatorii:

Utastnici Trainee programu, ktef{ jsou v této skuping, b&hem roku zdokonaluji
pfedevSim svou schopnost organizace mensi skupiny lidi (cca 20 ¢lenné skupinky),
komunikaci uvnitf tymu i1 s externisty a time management. Pro lidi zabyvajici se
propagaci je zlepSeni komunikace s nasimi externimi spolupracovniky v jednotlivych
¢astech republiky, vysvétleni zmén spojenych s pfechodem na novou platformu a
prezentace vyhod potencidlnim novym uzivatelim jednim z hlavnich tkoli. Skupina
propagatorii se schazi 1 mésicné. Naplni téchto schiizek je predavani zkuSenosti s
dosavadni propagaci a tvorba novych zpiisobli osloveni mladych lidi. Vzdy pted
konkrétni akci probéhne nekolik nepravidelnych setkdni zaméfenych na intenzivni

ptipravu prave této akce.

Dalsi aktivitou, kterd vznikla diky ¢innosti této pracovni skupiny je vznik tzv. Stymii.
Jedna se o skupiny mladych lidi po celé CR, kteii budou se svymi zndmymi uZivateli
vytvéiet akce nejen pro uzivatele naSeho komunitniho webu a podpofi tak jednu ze
zakladnich myslenek, kterou je podpora redlného setkdvani mladych mimo virtudlni

prostor

Po ukonc¢eni Trainee programu by méli byt schopni sami zorganizovat propagaci na
velkych akcich (pocet ucastniki piekracuje 1000 osob), véetné¢ materidlového a

personalniho zajisténi.
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Skupina redaktorii:

Utastnici Trainee programu, ktefi patfi do skupiny redaktor, se u&i kontrolovat
prispévky, blogy a diskuse, zda odpovidaji pravidlim komunitniho systému signaly.cz.
Vedouci skupiny se schazi s jednotlivymi ¢lenkami individudlné, s kazdou cca 2x
mésicné v pronajaté mistnosti v Brn€. Na téchto setkanich se fesi obsahova ¢ast ¢lanku,
kontrola zadanych ukoli a zpétna vazba na ¢lanky. Na konci setkani zad4 vedouci dalsi

téma na zpracovani.

Hlavnim ukolem skupiny bylo vytvoftit a ptispivat do blogu, ktery se zabyva kulturou a
stal se tak novou sluzbu pro uzivatele. Tento blog obsahuje recenze novych knih,
divadelnich pfedstaveni, filmovych novinek i kratké ¢lanky z nedavné historie kultury.
Soucasti jsou i aktudlni zpravy o vyznamnych hudebnich a filmovych festivalech. Pro
tyto ucastniky programu bylo tedy nutné zajistit riizné vstupy na kulturni akce. Tento
blog by mél pomoci mladym lidem se lépe se orientovat v mnozstvi akci, které probihaji
a byt pomocnikem pii vybéru takovych akci, které mohou byt ptinosnym vyuzitim

volného ¢asu.

Po skonceni Trainee programu piejde na lidi z této skupiny kompletni odpovédnost za
problematiku kultury. Zaroven na zakladé zpétné vazby uzivateli budou vytvoteny 1 az
2 dalsi takto podobné rozsahlé blogy na dalsi téma. O tyto se budou starat absolventi

Trainee programu spolu s novymi dobrovolniky, které jiz sami proskoli.

Vsechny tyto jednotlivé oblasti jsou navzajem nerozdéliteln€¢ provazany, proto také
ucastnici kromé svych kmenovych setkani budou ptilezitostné navstévovat i setkani
dalsich sekci. Toto povede k lepSimu pochopeni problematiky fungovani firmy v

realnych podminkach trzniho prostfedi a Iépe je ptipravi na praxi.
4.1.5.2  Rozpocet projektu

Rozpocet celého projektu byl stanoven na 200 000,-- K¢, pficemz signdly.cz, o.s. se na
rozpoctu podileji 25% z celkové Castky, tedy 50 000,-- K&. Struktura ndkladu je ale jina
v ptipad¢ dotace a v ptipadé spolutcasti. Jakym podil v dotaci a ve spoluucasti maji

jednotlivé druhy nakladi, ukazuji nasledujici grafy:
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Zastoupeni jednotlivych polozek dotace

i Osobninaklady

M Materialové
naklady

4 Nematerialové
naklady

i Jiné naklady

Graf 12: Zastoupeni jednotlivych polozek dotace, Grant Vodafone
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spolufinancovani
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Graf 13: Zastoupeni jednotlivych polozek spolufinancovani, signaly.cz, o.s.
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Pod osobnimi néaklady vrozpoctu nevystupuji mzdy, ani jind financni odména
ucastniklim a dobrovolnikiim, ktefi je skoli, ale pouze cestovni ndhrady. Jedna se o
jizdné mimobrnénskych ¢lend jednotlivych skupin a dalSich dobrovolnikd, kteti se na
projektu podileji. Mezi materidlové ndklady jsou zatfazeny: Propagaéni materidly
(v€etné tisku), kancelaiské potteby, vzdélavaci literatura ( pro skupiny redakce a
informatici) a dale ostatni provozni materidl. Dal$i polozkou jsou nemateridlové
naklady, které tvofi nejvetsi Cast dotace. Mezi né patii kromé ndkladli na telefony a
ptipojeni k internetu ptedev§im najem, ktery je nejvétsi polozkou. Posledni skupinou
jsou jiné naklady, které zahrnuji licence na software, naklady na Skoleni, tvodni
teambuilding, naklady na pravni, ekonomické a ucetni poradenstvi a vneposledni fad¢
vstupy na kulturni akce. Jednd se o naklad skupiny redakce. Jak jsem popsal vyse,
skupina redakce v radmci své ¢innosti vytvari novy blog pod nazvem Kulturné. V ramci
néj vychazi mimo jiné recenze aktudlnich divadelnich a filmovych piedstaveni. Pro
vstupy pravé na tyto akce je tedy uréena Cast penéz zjinych nakladd.Celkové

zastoupeni jednotlivych polozek ukazuje nasledujici graf:

, , o Teambuildin,
Struktura nakladu 4% ;
Vstupyna  Skoleni
kulturni akce 4%
5% o Propagacni
materidly

5%

Kancelarské
potieby
2%

= Vzdélavaci

Pravni  literatura
’
ekonomické a 6%
ucetni ' ’
poradenstvi Ostatni provozni
8% material
0

5%
Naklady na

Mobilni

pfipojeni k teleofon
internetu 4%
2%

Graf 14: Struktura nakladd, Trainee program signaly.cz
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4.1.5.3  Priubéh projektu

Cely projekt byl spuStén vzafi. Vtomto mésici byl tedy spustén novy blog
http://trainee-program.signaly.cz, ktery informuje o aktualni déni v jednotlivych
tymech. Vedouci pracovnich skupin zde pravideln¢ zadavaji informace o tom, jak
probihala minuld setkani. Dale jsou zde informace o vSech ucastnicich formou
medialonk, které o sob& napsali. Déle vznikl uz n¢kolikrat zminiovany blog kulturné na
adrese http://kulturne.signaly.cz. Kromé toho prob&hla velmi vyznamna akce pro tym

propagace, kterou byla navitéva papeZe v Ceské republice.

Nasledujici mésice probihaji podle Harmonogramu projektu, ktery je soucasti priloh

(Ptiloha A)

V této kapitole bych se ale rad veénoval pfedevsim pribéhu cerpani finan¢nich

prosttedkt. Obdobi prvniho ptl roku ukazuje nasledujici graf:

Prubéh cerpani
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w
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10000 Zs»Nadace
: Vodafone
5000 | y 4
0 —

zari fijen  listopad prosinec leden unor  brezen

Graf 15: Pribéh Cerpani grantu Trainee program signaly.cz

Pfi pomalej$im zacatku Cerpani, ktery byl zplisobeny mimo jiné i dobou ptevodu na
ucet, podepsanim smlouvy a dalSich administrativnich tkont, se financovani podilelo

vyznamnou mérou naSe obcanské sdruzeni. Posil naseho spolufinancovani klesal
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v zimnich mésicich, a to pfedevs§im ztoho diivodu, Ze neprobihali ndmi financované
aktivity tak jako v dfivéjSich. Nartist zacal opét od biezna. Zde se nartist projevil nejvice
v oblasti vydaji na jizdné. Do soucasné chvile byly nejvétsi vydaje v listopadu a
v lednu. Pokazdé tomu ale bylo z jinych diivodu. V listopadu bylo divodem zvySenych
nakladd proplaceni faktury za vikendovy teambuiding a dal§ich vydaji spojenych
s touto akci. V lednu se pak jednalo o narust, ktery byl zpiisoben platbou za licence
softrwaru, ktery byl nutny pro dal§i rozvoj sekce, ktera se zabyva vramci Trainee

programu dal$im vyvojem webu.
4.1.6 Vyuctovani projektu

Nasledujici kapitola bude ve€novana jedné z nejméné popularnich ¢asti grantovych
projektl. Jedna se o cast, kterd v ptipadé netispéchu mize zboftit cely projekt a pokud se
ukaze, ze obsahuje fatdlni chyby, miize vyustit i v nutnost vraceni poskytnutych
prostifedkd. V nékterych ptipadech je na zacatku projektu poskytnuty pouze ¢ast financi

a zbytek je vyplacen az po fadném vyuctovani.

Vyuactovani kazdé dotace podléha specifickym pravidliim, které jsou obsazeny ve
smlouvé o poskytnuti grantu. Je proto nutné ihned po podpisu této smlouvy peclivé
prostudovat tyto podminky a nastavit pravidla, kterd se budou v organizaci dodrzovat.

Mezi nejcastéjsi povinnosti a pravidla spojené s vyuctovanim dotace patfi:

e Zasilani pribéznych zprav poskytovateli dotace (mésicné, Ctvrtletn€, v poloviné

projektu, atp.)
e Rizeni specialniho bankovniho Gétu pro bezhotovostni platby
e Zakaz platby platebnimi kartami
e Seznam neuznatelnych vydaji (taxi, obCerstveni, alkohol, ...)
¢ Nutnost prokazatelnosti souvislosti jednotlivych nakladua s projektem
¢ Povinnost informovat poskytovatele dotace o ptipadnych zménéch v rozpoctu

Poskytovatel dotace ma také zpravidla moznost pfijit kdykoliv na neohldsenou kontrolu

udetnictvi.
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Pro nasi organizaci je Trainee program prvnim vét§im grantovym projektem. Doufame
ale, ze vzhledem k nasim zkuSenostem s mensimi granty, které jsme ziskali v minulém

roce, se nam podaii projekt zdarné dokoncit i po této strance.

4.2 Navrhy na pokracovani

V posledni ¢asti své diplomové prace bych se rad vénoval ndvrhiim na dal$i smétovani
nasi organizace zpohledu jejich finan¢nich moznosti a tedy i moznosti dal§iho
fungovani a zabezpeCeni provozu a piipadné dalSiho ristu. Je nutné pfiznat, ze
z pohledu dlouhodobého zajisténi prosttedkll pomoci dotacnich titulii je nase organizace
relativné mlada a z pohledu dlouhodobého financovani nepfili§ dobfe zajisténa. V prvni
casti této kapitoly tedy predstavim, jak se vyvijelo finan¢ni zaji§téni nasi organizace a
jaké zdroje ptijmt byly pouzity ke kryti nakladi. V druhé ¢asti se pak budu vénovat

navrhim dal$iho sméfovani nasi organizace.
4.2.1 Vyvoj zdroji financovani

Obcanské sdruzeni signdly.cz, o.s. byly zaloZeno na konci fijna 2008, jeho celkové

prijmy v tomto roce proto nebyli ptili§ vysoké.

Struktura pfijmt 2008
0,19%-, 4,22%

M clenské prispévky
M tricka

il uroky

M dary

Graf 16: Struktura ptijmt 2008, signaly.cz, 0.s
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V tomto obdobi mélo k dispozici jako zdroj ptijmil pouze penize z prodeje tricek vlastni
vyroby a ¢lenskych prispévkl uzivateli. Maly podil na celkovém pifijmu pak mély i
dary a uroky z bankovniho uctu. Velikost ptijmi ukazuje nasledujici tabulka a jejich

strukturu pak predchazejici graf.

Polozka K¢
¢lenské prispévky 7993
Tricka 4895
Uroky 25,29

Dary 569

Tabulka 6: Struktura piijmu 2008, signaly.cz, o.s

Zcela jiny byl pak zpohledu piijmt rok 2009. Vzhledem k celoro¢nimu ptisobeni i
dal$imu ristu organizace doslo i k vyznamnému narustu piijmi. Béhem roku byla mimo
jiné vydany dvé nové varianty tricek, dale hrnicky a samolepky. U tricek se jednalo o
nartst o 18125 K¢, hrnicky, které vroce 2008 jesté neexistovaly, pak vroce 2009
vynesly 3000 K¢.

Kromé téchto fundraisingovych pfedmétii se na pfijmech samoziejmé i nadale podilely
Clenské prispévky, u kterych doslo téméf ke zdvojnasobeni. Vzhledem k mnozstvi
jinych zdroju vsak kleslo jejich procentudlni zastoupeni na 4% oproti témét 60% v roce
predchéazejicim. Piesto celkova ¢astka v roce 2009 (15410 K<) zdaleka nedosahuje vyse,

kterou bychom si pfedstavovali.

K vyraznému riistu naopak doslo u dalsi polozky, kterd se vyskytla i v roce 2008 a to u
ostatnich prispévka a dari. V koneéné struktute predstavuji vice nez pétinu piijma a
v penéznim vyjadieni se jedna o nartist o 81230 K¢&. Velky podil na tomto nartstu ma
navitéva papeze v CR, béhem niz méli lidé moznost piispét na chod komunitniho webu

dobrovolnym ptispévkem na naSem stanku.

K navstéveé papeze se vaze i dalSi polozka a tou je prodej perni¢kli. Jednalo se o

jednorazovou akei, jejimz vysledkem byl ptijem ve vysi 20000 K¢.

Dalsi polozkou mezi piijmy je pak platba ti¢astnikli Skoleni. Jedna se o platby lidi, ktefi
se zucastnili dvou letnich kurzl, které potradali signdly.cz, o.s. pro své spolupracovniky.

Dale pak o platbu za skoleni o evropskych dotacich, které jsme uspotadali na podzim.
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Mezi dalsi vétsi polozky pak patii platby, které byly obcanskému sdruzeni poskytnuty
za internetovou propagaci. Jednalo se vétSinou o propagaci formou banneru na hlavni
stran¢ komunitniho webu. Radi bychom, aby tato polozka byla v budoucnosti co
nejrychleji rostouci, nebot’ se jednad o doposud nedokonale vyuzity zdroj ptijmu, ktery

ma velky potencial.

Zcela nejvétsi polozkou na piijmové stran¢ vroce 2009 pak byl grant od Nadace
Vodafone, ktery ¢inil 41,48 % celkovych pfijmi. Penize z tohoto grantu budou ovSem
Cerpany jesté beéhem celého prvniho pololeti roku 2010. I pies to se jedna o velmi
vyznamnou c¢astku a to byl i jeden z divodl, pro¢ jsem se rozhodl o tomto grantu

podrobnéji psat v minulych kapitolach.

Jednotlivé polozky ukazuje opét tabulka. Zastoupeni jednotlivych polozek je pak

graficky zndzornéno v nasledujicim grafu.

Polozka K¢
¢lenské prispévky 15410
ostatni prispévky+ dary 81799
prodej tricek 23110
hrnky+samolepky 3000
nadace Vodafone 150000
Skoleni, konference 41422
pfipsané uroky 903,29
internetova propagace 26001
prodej pernickd 20000
Celkem 361645,29

Tabulka 7: Struktura ptijmu 2009, signaly.cz, o.s.
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Graf 17: Struktura prijmt 2009, signaly.cz, o.s.

Pro rok 2010 jsem mél v dobé psani prace (duben 2010) k dispozici pouze data za prvni

ctvrtleti, ktera jsou nasleduyjici:

Polozka K¢

¢lenské prispévky 4076

ostatni prispévky+ dar 2300 , .y ,
- p‘v pevey Y Absolutni hodnoty ukazuji, ze celkovy

prodej tricek 11300

hrnky+samolepky 1787 | pifjem v prvnim ctvrtleti byl pomérné

Knizka 2240 | maly. NaSe organizace vsak i v této

Dotace 0 < xs

— — dobé cerpa grant z Nadace Vodafone,

pfipsané uroky 229

Celkem 23932 existencni problémy.

Tabulka 8: Struktura ptijmu 1.¢tvrtleti 2010, signdly.cz, o.s.

Zajimavé je ale predevSim srovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych polozek,
jak je nabizi nasledujici graf, s rokem 2009. K poklesu doslo samoziejmé u dotaci a dale
pak u dobrovolnych ptispévkil na provoz a dalSich darti (zde se jedna o cca polovinu).

Setrvaly je stav u pfipsanych uroki a internetové propagace.
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Naopak k nartstu doslo u ¢lenskych ptispévkl. V tomto piipadé se vsak jedna o vykyv,

v

ze celkovy stav na konci roku takovy nartist nezaznamena.

K ristu nejen v procentudlnim zastoupeni, ale i v predpokladaném ro¢nim souctu vSak
nabidky o knihu a ¢éastecné zvySenym zajmem o triCka. V prvnim ctvrtleti trzby
z prodeje tricek dosahly témét 50% trzeb za cely rok 2009. V nasledujicich mésicich
pritom o¢ekavame i nartst prodeje knih, které byly v prvnim c¢tvrtleti k dispozici pouze
14 dnti.

Struktura prijmu - 1.¢tvrtleti 2010
pfipsané uroky
1% internetova

. — propagace

8%

hrnky+samolep
ky
8%
clenské
pfispévky
17%

ostatni
prispévky+dary
10%

Graf 18: Struktura ptijmt 1.¢tvrtleti 2010, signaly.cz, o.s.

4.2.2 Potencialni zdroje financovani

V této Casti textu se budu vénovat té Casti zdroji financovani, které miize obcanské
sdruzeni samo ovlivnit. Nebudu se tedy vénovat zejména dotacim a grantim.
V soucasné chvili je stale vétSina zdroji nepftili§ dobfe vyuzita a pro stabilizaci pi{jmi

z jednotlivych oblasti bude nutné vykonat mnoho prace.
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4.2.2.1 Obc¢anské sdruzeni

Jednim z nejvyznamnéjSich zdroji pfijmi je pro nds obcanské sdruzeni. Jeho
vyznamnost nespociva v objemu financi, které se ndm prozatim z tohoto zdroje podatilo
ziskat, ale v moZnostech jeho ristu. DalSim divodem jeho vyznamnosti je pak

spolehlivost piijmu z tohoto zdroje.

Ke konci roku 2009 mélo sdruzeni 125 ¢lend. Vzhledem k tomu, ze ¢lensky ptispévek
je minimalné¢ 100 K&/rok, z polozky 15410 K¢ je vidét, ze nektefi z ¢lenti zaplatili
ptispévek vyssi ( v priméru se jednalo o cca 123 K¢). Ke konci roku bylo ale na
komunitnim webu registrovano téméf 19000 uzivatelti. Clenstvi v ob&anském sdruzeni
samoziejmé neni povinné, a proto je zcela na jejich vili, zdali se rozhodnou stat ¢leny a
pomoci ¢lenského prispévku pravidelné ptispivat na chod webu. Pokud by se nam ale
podartilo presvédcit dostatek uzivateli o nutnosti prispivat, byla by tato polozka velmi
vyznamna z pohledu planovani. V soucasné dob¢ se totiz jedna o jedinou polozku, se

kterou miizeme stabilné doptedu pocitat pti tvorbé rozpoctli na nasledujici roky.

Nasim cilem je, aby se stalo ¢leny alesponi 10% uzivatelii (tedy 1900 osob). Pfi tomto
poctu by pak jejich predpokladany roc¢ni prispévek ¢inil minimalné 190 000 K¢&. Tato
castka by byla schopna pokryt soucasné ro¢ni vydaje na ndjem prostor, které ¢ini cca
84 000 K¢ a dale by poskytla prispévek na materidlni zabezpeceni a pripadné finan¢ni

ohodnocenti lidi, ktefi se zapojuji do projektu.
4.2.2.2 Internetova propagace

Dalsim velmi vyznamnym a doposud nevyuzitym zdrojem je reklamni prostor na
komunitnim webu. V dosavadnim pribéhu roku (stav po prvnim ctvrtleti 2010) se
podaftilo tento prostor v souctu prodat za 17000 K¢&. Pokud by se podatilo tuto ¢astu
udrzet i v nasledujich obdobich, ¢inil by pfijem 68000 K¢/rok. Jednalo by se tedy o vice
jak zdvouaptilndsobeni ¢astky zroku 2009. Ani tato c¢astka ovSem neni znaseho

pohledu dostacujici a pfiméfend tomu, kolik by mél prostor vydélavat.

Cena za tydenni reklamu je 3500 K¢&, v ptipadé objednavky na 14 dnd je cena 3000
K¢/tyden. Jednd se o bannerovou reklamu, kterd se nacitd v poméru 1:3. Tento pomér

oznacuje, kolikrat se nacte banner a kolikrat zlstane stranka prazdna. V naSem ptipadé
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se tedy reklama nacte vzdy jednou za 4 nacteni stranek. V idealnim piipad¢ by tak bylo
mozné mit na stejném misté az 4 rizné reklamni bannery v jeden ¢as, béhem tydne by
tedy bylo mozné vydélat az 14 000 K¢, respektive 12000 K¢ pti slevé za delsi dobu
spoluprace. Pokud by se podatilo prostor vytizit pouze z 50% bylo by mozné za prvni
ctvrtleti roku 2010 vydélat celkem 84000 K¢ (Jedna se o 12 tydnli * tydenni sazba 3500
K¢ * 2 inzerenti na tyden). Realné vysledky jsou tak témét na urovni jedné pétiny toho,

co by byl zadouci stav.
4.2.2.3  Prodej fundraisingovych piredmétu

Ttetim vyznamnym zdrojem financovani je pak pro obCanské sdruzeni signaly.cz, o.s.
prodej fundraisingovych predmétt. I v tomto zdroji financovani doslo oproti roku 2009
ke zméné a to k nartstu, ktery jsme popisoval vyse v textu. U prodeje fundraisingovych
predméti je nutné vzdy zvazovat rychlost ndvratu investovanych prostfedkli (bod
zvratu). Vzhledem k tomu, ze vyroba jakéhokoliv z ndmi nabizenych predméta (tricko,
hrnek,...) zleviluje se zvySujicim se objemem objedndvky, je nutno co nejptesnéji

odhadnout potencidlni nabidku.

Z nasi dosavadni zkuSenosti se ukazuje, zZe nasi uzivatelé maji pomérné velky zajem o
tricka, kterych uz vychazi nékolikata edice. Stejné tak je zajem i o samolepky, které
jsme vydali na zacatku roku 2010 poprvé. Malou poptadvku jsme pak zaznamenali u
hrnk, které se ndm nedafi dobfe prodavat a jsme nuceni pfistupovat k riznym slevam
nebo specidlnim nabidkdm. Naopak jako velmi dobry ndpad se ukéazalo vydani knihy.
Tato kniha je tvofena blogovymi ptispévky uzivateli za 2 roky existence komunitniho

serveru. Jen béhem prvniho mésice se prodalo 150 ks.

4.2.3 Moznosti zlepSeni financovani

V této ¢asti se budu vénovat konkrétnim navrhlim moznosti zlepSeni financovani z téch

zdroji, které jsem zminil v minulé ¢asti.
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4.2.3.1 Obcéanské sdruzeni

Navyseni clenti obcanského sdruzeni je dlouhodobé velmi tézko feSitelny problém.

Hlavnim diivodem pro tento stav jsou nasledujici faktory:

e Neochota mladych lidi se organizovat do vétSich celkli — obecna neochota

mladych k zavazovani se vii¢i n¢jaké organizaci.

e Strach zpovinnosti, které by jim mohlo ¢lenstvi piinést — mladi casto

argumentuji tim, ze se boji povinnych schtizi, dodrzovani pravidel, atd.

e Neochota uvazat se k pravidelnym platbam — jednorazova platba je pro mladé

daleko mens$im problémem, nez nutnost pravidelné ptispivat

e Mytus bezndkladového provozu na internetu — patrné nejsilnéjsi faktor, ktery
vyplyva ztoho, Zze vétSina sluzeb je na internetu bezplatnd. Mladi tedy maji
pocit, ze takové sluzby nemohou mit ani zadné naklady a veskeré pfispévky na

provoz jsou tedy jen plytvanim penézi

e Zameéna s charitou — naSe sluzby nemaji charakter charitativni sluzby, ptesto je
Castym argumentem pro nevstoupeni to, ze nechtéji pravidelné platit, protoze uz

ptispivaji na néjaky charitativni projekt.

Jednou z moznosti by bylo provedeni reklamni kampané zamétené specidlné na tuto
problematiku. V ramci této kampané bychom se snazili uzivatelim vyvratit vysSe
popsané myty a postoje, které je vedou k tomu, Ze se nechtéji stat ¢leny. Tato reklamni
kampaii by zahrnovala i soutéz pro nové ¢leny obcanského sdruzeni, ve které by byly

hodnotné vyhry.

Problémem je efektivnost dané¢ kampané. Pokud bychom do vyher investovali 5000 K¢
(prvni cena v hodnoté 1500 K¢, druhd a tteti v hodnoté 1000 K¢, ¢tvrtd a pata v hodnoté
500 K¢, pata az desata v hodnoté 300 K¢), musela by nam kampan ptinést minimalné 50
novych ¢lenti. V minulosti probehl podobny pokus, kdy byla soucasti kampané soutéz o
10 listkGi v hodnoté 450 K¢, ktera ale neméla ocekavany uspéch, proto prozatim

podobnou akci neplanujeme.
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Dalsi moznosti je osobni osloveni potencialnich ¢lenil. V soucasnosti jsme se zamétili
timto smérem a vytiskli jsme plakatky za cenu 2000 K¢, kam jsme kromé vyzvy ke
Clenstvi umistili i dal$i informace o fundraisingovych predmétech. Tyto letacky pak
distribujeme po dohodé s poradateli na akcich pro mladé, kterych se tucastnime.
Vyhodoceni této kapmané prob&hne v mésici zafi, kdy za sebou budeme mit letni akce.
Po prvnim mésici se projevila jeji uCinnost predevSim v nartstu prodeji

fundraisingovych predméta.
4.2.3.2 Internetova propagace

Druhym zdrojem, o kterém jsem psal, je reklamni prostor na strankéach. Tento prostor je
v soucasné dob¢ nedostatecné vyuzity predevsim diky tomu, ze chybi propagace nasich
internetovych stranek v prostoru firem. Dal$im divodem je fakt, Ze vzhledem

k zaméteni a povaze naSich stranek mame urcité pozadavky na inzerenty.

e FEtika reklamy — na naSich strankdch odmitdme provadét prezentaci firem, které
jsou spojeny s hazardem, antikoncepci a dalsi produkty, které odporuji

kfestanskym hodnotam

e Povaha reklamy . snazime se naSimi strankami pfispét ke zlepSeni tirovné
internetu a k vytvofeni takového prostoru, ktery je alternativou soucasné
vétSinové internetove kultute. S tim je tedy spojen pozadavek na neanimovanou

reklamu, ptipadné dalsi prvky, které by ptlisobily rusiveé

Vyse popsané pozadavky jsou divodem, pro¢ se nam doposud nepodafilo uzaviit
dohodu se Zzadnou ze spoleCnosti, které se na internetu zabyvaji tzv. ,pfeprodavanim
reklamy*. Jedna se o agentury, které prodéavaji celé portfolio inzerentli provozovatelim
internetovych servert. Reklamy jejich klientli se pak objevuji na internetovych
strankach téchto provozovateli bez moznosti ovlivnit jejich potadi, zplisob prezentace,

ptipadné konkrétni kampang.

Dal$i moznosti je osloveni potencidlnich inzerentd pfimo ze strany naseho obcanského
sdruzeni. K tomuto kroku prozatim bohuzel nemame dostatek persondlnich kapacit.
Tento problém bychom ovSem radi vyresili béhem letosnich prazdnin. Po dobu letnich

prazdnin planujeme zaméstnat jednoho studenta na dohodu o provedeni prace. V ramci
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své pracovni naplné by se mél vénovat telefonickému oslovovani ptipadnych inzerentt.
V prvni fazi probéhne osloveni pies telefon a po prvotnim zajmu budou tito lidé
informovani emailem s podrobnymi informace, konkrétnimi cenami za jejich pfipadnou
reklamou a informacemi o technickém zpisobu provedeni. Pokud jejich zajem pietrva,
doslo by k osobni schiizce a domluvé s klientem na konkrétni podobé spoluprace. Pfi
této schiizce budou projednany dal$i moznosti krom¢ bannerové kampané (PR ¢lanky,

partnerstvi urCité sekce, tématicky blog, ...).

Ptedpokladané néklady jsou nasledujici:

polozka naklad

personalni naklady 12000
cestovni naklady 5000
IP telefon 1500
propagacni materialy 500
ostatni naklady 1000
Celkem 20000

Tabulka 9: Pfedpokladané naklady prodeje reklamniho prostoru na www.signaly.cz

Pokud se tedy podati danému ¢lovéku prodat tydenni reklamu alespont 7 ucastnikim,
bude projekt ziskovy. Do téchto inzerenti se budou pocitat skuteéné provedené
kampané béhem letnich mésict i potvrzené objednavky na reklamu do konce roku 2010.
Predpokladame zaméteni predev§im na outdoor, mladez, stavebni spofeni, jazykové a

soukromé vysoké skoly.
4.2.3.3  Fundraisingové predméty

Vyse zminény tteti zdroj financovani — prodej fundraisingovych predméti je v soucasné
dobé pomérn¢ dobte fungujici ¢asti, proto velkém zmény neplanujeme. Jak jsem jiz
uvedl v textu o obCanském sdruzeni, vydali jsme v letosSnim roce informacni letacek,
ktery je ur¢en na podporu prodeje a bude pouzivan béhem celé letni sezony. Do dalsich
mésicli a predevSim predvanocniho obdobi ale bude nutné zamyslet se nad dalSimi

pfedméty.

Nase dosavadni zkuSenost je takova, Ze tyto pfedméty po n€kolika mésicich ztraceji na

atraktivité a je nutné ptikrocit k jejich inovaci, pfipadné tvorbé pfedmétu upIné nového.
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V soucasné dob¢ nam dochdzeji predevsim damské vzory tricek, proto planujeme novou

edici.

Hlavnim potencidlem pro dal§i rist prodeji je informovani uzivateli o nutnosti
finan¢nich vydajl ze strany sdruzeni pro zabezpeceni chodu a vyvoje serveru. K tomu
hodlame vyuzit PR ¢lanky, které budou zvefejnény na titulni strané a které budou
obsahovat informace o dalSich pokrocich v projektu a o nakladech, které si vyzadaly.

Problematice fundraisingovych pfedméti se budeme vénovat i v newsletterech.

4.2.4 Rozvoj projektu

Pro dal$i rozvoj projektu bude samoziejmé potteba pocitat i s ndklady. V soucasné dobé
je veskerd Cinnost zajiStovana pomoci dobrovolnikid, koordinatofi jednotlivych sekci

jsou pak placeni z pastora¢niho projektu katolické cirkve.

Tato finanéni pomoc je ale ¢asové omezend, proto je nutné do dalSich let pocitat se
samofinancovanim téchto pozic a postupnym odloucenim. Pro tento vyvoj jsme
zpracovali 3 varianty mozného dalSiho pokracovani, které predstavim v nasledujici

kapitole:
4.2.4.1 Optimisticka varianta

Rozpocet této varianty pocita s nejveétsimi ndklady. Pokud by mélo dojit k jejich plnému
pokryti, bylo by nutné kromé lepsiho vyuziti zdroji popsanych v minulé kapitole vyuzit

1 zdroju z dotaci.

Zde je nutné se zaméfit predevsim na granty urcené pro mladez. DalSi moznosti je
vyhleddni zahrani¢niho partnera a podani spoleéné Zzadosti o penize uréené pro

pteshranicni spolupraci. Tento typ spoluprace je financovan ze zdroji EU.

Tento rozpocet pocitd se zaméstnanim lidi zodpovédnych za vSechny sekce na plny
uvazek. Jedinou vyjimkou je sekce propagace. Tato sekce ma po nékolika letech
fungovani vyznam ptedevsim pro dal§i kontakt se stavajicimi s uzivateli a nebude tak
vytizena. Dale se bude starat o dal$i propagaci komunitniho serveru na akcich pro

mladez.
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Pozice projektového manazera pocita s Clovékem, ktery by se pravé staral o spravny

prabéh cerpani konkrétniho grantu.

Dalsi uvedené naklady souvisi s béZnym provozem organizace, ptipadné¢ se Skolenim

dobrovolnikt (literatura, skoleni).

cena za jednotku pocet
Polozka (K<) jednotka | jednotek |celkem
najem mistnosti 5000 mésic 12 60000
Inkaso 2000 mésic 12 24000
redaktor —HM 12000 mésic 12 144000
fundraiser - HM 12000 mésic 12 144000
programator — HM 17000 mésic 12 204000
projektovy manazer — HM 12000 mésic 12 144000
propagace - HM (1/2 Uvazek) 6000 mésic 12 72000
vedouci projektu —HM 15000 mésic 12 180000
socialni a zdravotni pojisténi
(celkem) 25160 mésic 12 301920
Materidl 20000 X 1 20000
Jizdné 10000 X 1 10000
Skoleni 700 hodina 100 70000
Literatura 5000 X 1 5000
doprava materialu a vybaveni na
akce 6,5 km 4000 26000
kancelarské vybaveni 50000 X 1 50000
telefonni tarif 500 os/mésic 36 18000
externi sluzby 5000 X 1 5000
pronajem serveru 4000 mésic 12 48000
Software 10000 rok 1 10000
Celkem X X X 1535920

Tabulka 10: Néklady pti optimistické varianté
4.2.4.2 Realisticka varianta

Druhou zpracovanou variantu jsme oznacili jako realistickou. Oproti varianté
optimistické pogita s niz§imi naklady a to o téméf 270 000 K&. Uspor bude dosaZeno
predev§im snizenim platd a to na 80% oproti prvni varianté. Propagace by pak byla

snizena na Y4 Givazek.

Stejné tak ostatni ndklady byly snizeny o 20%. Vyjimku tvofi ndklady, které je nutné

zachovat (prondjem serveru, najem mistnosti, inkaso). V tomto piipad€ by organizace
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byla schopna dlouhodobé fungovat. Ve stfednédobém horizontu bychom byli schopni

zajistit 1 vyvoj na dostate¢né urovni, aby komunitni web zdstal atraktivni.

Tato varianta zaroven predstavuje takovou nakladovou zatéz pro organizaci, kterou by

byla schopna pfi lep§im vyuziti soucasnych zdrojii zafinancovat.

Polozka cena z?é:)d notku jednotka jezcr:(c:):ak celkem
najem mistnosti 5000 mésic 12 60000
Inkaso 2000 mésic 12 24000
redaktor —HM 9600 mésic 12 115200
fundraiser - HM 9600 meésic 12 115200
programator — HM 13600 mésic 12 163200
projektovy manazer — HM 9600 mésic 12 115200
propagace - HM (1/4 Gvazek) 4800 mésic 12 57600
vedouci projektu — HM 12000 mésic 12 144000
?:ecl'li':;;’ zdravotni pojisténi 20128 mésic 12 241536
Material 15000 X 1 15000
Jizdné 10000 X 1 10000
Skoleni 700 hodina 80 56000
Literatura 5000 X 1 5000
:Eferava materidlu a vybaveni na 65 Km 4000 26000
kancelarské vybaveni 40000 X 1 40000
telefonni tarif 500 os/mésic 36 18000
externi sluzby 5000 X 1 5000
pronajem serveru 4000 mésic 12 48000
Software 8000 Rok 1 8000
Celkem X X X 1266936

Tabulka 11: Néklady pfi realistické varianté
4.2.4.3  Pesimisticka varianta

Pro pfipad, ze se nepodaii ziskat dostatek prostfedkti ani na druhou variantu
pokracovani projektu, bude nutné pfistoupit k dalSim usporam. Oproti této varianté se
jednd o tusporu dalSich cca 460 000 K¢&. Oproti varianté optimistické je tento rozdil

samoziejme vyssi a dostavame se na cca 53% jeji hodnoty naklad.

Pfi tomto vyvoji by bylo nutné pfistoupit k omezeni fungovani celé organizace a

jednotlivym lidem by byly iivazky snizeny na 2 uvazek.
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Stejné¢ tak by dosSlo k dal§imu snizeni ostatnich ndkladt. V tomto stddiu by mohla
organizace fungovat pomérné¢ dlouhou dobu, nedochdzelo by vSak k zddnému dal$imu
rozvoji. To by bylo zplsobeno piedevs§im snizenim nakladi na Skoleni dalSich
dobrovolnikli, odbornou literaturu pro programatory i ndklady na propagaci

komunitniho webu.

Vzhledem k dynamice rozvoje ostatnich internetovych portald by tak tedy komunitni
web zazil velmi vyznamny odsun uzivateli. Opravnénost dal§itho fungovani projektu by

pak bylo nutné zvazit.

Polozka cena z?éz)d notku jednotka jezcr:(;:ak celkem
najem mistnosti 5000 mésic 12 60000
Inkaso 2000 mésic 12 24000
redaktor - HM (1/2 Gvazek) 6000 mésic 12 72000
fundraiser - HM (1/2 Gvazek) 6000 mésic 12 72000
programator - HM (1/2 Gvazek) 8500 mésic 12 102000
E\rl:’zeekkt)o"y manazer - HM (1/2 6000 mésic 12 72000
propagace - HM (1/4 Gvazek) 3000 mésic 12 36000
vedouci projektu - HM 7500 mésic 12 90000
?f:l'sgr‘;)a zdravotni pojistén 12580 mésic 12 150960
Material 10000 X 1 10000
Jizdné 5000 X 1 5000
Skoleni 500 hodina 50 25000
Literatura 0 X 1 0
:chferava materialu a vybaveni na 65 km 4000 26000
kancelarské vybaveni 0 X 1 0
telefonni tarif 500 os/mésic 12 6000
externi sluzby 5000 X 1 5000
pronajem serveru 4000 mésic 12 48000
Software 5000 rok 1 5000
Celkem X X X 808960

Tabulka 11: Néklady pii pesimistické varianté
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5. Zavér

Jak vyplyva z minulych kapitol, je fundraising aktivitou, kterd neni jednoducha a nema
jen jeden spravny postup. Jedna se o komplexni soubor ¢innosti a ukoll, ktery vede

k ziskani zdrojli pro neziskové organizace.

Je tedy nutné, aby si kazdy, kdo uvazuje o této pozici, uvédomil, ze jeho Cinnosti
nebude jen tvorba projektl a rozpoCtli na né, ale bude se muset aktivné ucastnit i jejich
realizace. Kromé préace s ucty a tabulkami se tak musi ptipravit i na praci s lidmi a ¢asté

vyjednavani.

Stejné tak, pokud fundraiser ptijde do firmy a bude Zzadat o sponzorsky dar, bude
prodavat fundraisingové predmeéty, nebo nabizet sluzby sdruzeni, musi se vzdy ptipravit
na to, ze nemuze byt vzdy uspé$ny. Nastanou tak dny, kdy se nebude datit, které budou
naplnény jen dlouhymi jedndnimi a nekone¢nymi byrokratickymi tkony, které nebudou

mit zddany finan¢ni efekt.

Pokud ale tato ¢innost bude vykondvana skutecné systematicky a poctivé nastanou i
dny, kdy pfijde oznameni o uspéchu v grantové vyzveé, objednavka na vét§i mnozstvi

sluzeb, ¢i sponzorsky dar z firmy, kterou jste jiz témét odepsali.

Na tomto misté je ale nutné pripomenout, ze ve chvili, kdy se fundraiserovi podari
penize sehnat, pro ostatni ¢leny neziskové organizace a osoby, které jsou zodpovédné za
jeji fungovani, teprve zacind jejich ukol. Je tedy nutné, aby tento Clovék dokonale
rozumél fungovani organizace a byl schopen podavat zadosti jen na takové projekty,
které je organizace schopna realizovat. A je 1 nutné aby vSichni lidé, kteti budou za
projekt zodpovédni s fundraiserem neustale komunikovali, pribézné ho informovali o
vSech pokrocich, ale i problémech, které nastanou v priib¢hu projektu. Bez jejich zpétné

vazby neni mozné efektivni dokonceni projektu.

A konecné, bez jejich touhy po tom zménit néco v soucasné spolecnosti, by fundraiserti
ani nebylo potieba. V zavéru této prace bych tak rad podékoval vSem tém, kteti nejsou
ke svému okoli lhostejni a ktefi se rozhodli néco udélat pro mladez, pro seniory, pro

znevyhodnéné obCany a dalsi potfebné. Pokud bude lidi, kteti budou ochotni vytvaret

85



tyto aktivity dost, jisté se ¢asem uleh¢i i prace fundraiserim a lidé, ktefi uvidi skutecné

dopady ¢innosti organizace, radi ptisp&ji na dobrou véc.

Nezbyva tedy, nez poptat mnoho uspéchi v hledani zdroji pro projekty, kterymi se

budete zabyvat a mnoho ochotnych dobrovolniki, ktefi s timto projektem pomohou.
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