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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni situace podniku FCC Ceska
republika, s.r.0. Teoreticka Cast této prace se zaméiuje predevsim na vymezeni zakladnich
pojml a metod, které jsou nésledné¢ aplikovany v praktické casti. Prakticka ¢ast pak
obsahuje finan¢ni analyzu soucasného stavu spole¢nosti a navrhy, které jsou v ramci
finan¢ni analyzy vyhodnoceny jako mozné pro zlepseni finan¢niho stavu podniku. Ke

zpracovani financni analyzy jsou vyuzita data z Gcetnich vykaz podniku.

Abstract

The thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the company FCC
Czech Republic, s.r.o. The theoretical part of this work focuses mainly on the definition
of basic concepts and methods, which are then applied in the practical part. The practical
part then contains a financial analysis of the current state of the company and proposals
that are evaluated in the financial analysis as possible to improve the financial condition
of the company. Data from the company's financial statements are used to process the

financial analysis.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele, SLEPTE analyza
Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, ratio indicators, SLEPTE

analysis
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Uvod

Finan¢ni analyza umoziuje podniku nejen vyhodnoceni uplynulych ucetnich obdobi a
zhodnoceni vysledktli, z informaci ziskanych finan¢ni analyzou muze podnik také

vychézet do budoucna v ramci smétovani podniku k jeho dlouhodobym ciltim.

Finanéni analyza se zaklada predevsim ze souhrnnych vykazi podniku, jako jsou vyro¢ni

zpravy zahrnujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na hodnoceni vykonnosti spoleénosti FCC Ceska

republika, s.r.0. K vypoctim budou vyuzity vykazy z let 2016-2020.

V prvni ¢asti prace jsou vymezeny cile prace, pojem finan¢ni analyza, specifikace

uzivateld finan¢ni analyzy a metody, které jsou pro hodnoceni zvoleny.

Druha &ast je uvedena predstavenim spolednosti FCC Ceska republika, s.r.o. a
konkurenéni spole¢nosti Marius Pedersen a.s., kterou jsem si po konzultaci se zastupci
spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o. zvolila jako vhodnou, pfedev§im pro moznost
srovnani jednotlivych ukazatelli. Dale zde analyzuji jednotlivé ukazatele financni

analyzy, vymezené v ¢asti pfedchazejici.

Treti ¢ast vychazi z vysledkl analytické casti, konkrétné se tedy zamé&fuji na zakladé
zjisténych hodnot na mozna feSeni a formulaci konkrétnich navrhi na zlepSeni finan¢ni

situace podniku.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni financni situace a celkového
postaveni na trhu spole¢nosti FCC Ceska republika, s.r.o. Na zakladé téchto hodnot chci

nasledné¢ prezentovat navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Mezi mé dil¢i cile tedy patii:
e Analyza vyvoje jednotlivych ukazatell v letech 2016-2020
e Porovnani vysledki se zvolenou konkurenéni spole¢nosti a oborovym primérem

e Vyvozeni nedostatkli vychazejicich z ptedchozich propoctt

e Navrhy feSeni pro potencidlni ekonomicky rlist do budoucna
Metody, které jsem zvolila, pro finan¢ni analyzu, jsou nésledujici:

e Analyza absolutnich ukazatelll (vertikdlni a horizontalni analyza)

e Analyza rozdilovych ukazateld (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové
prostiedky, Cisty penéZni majetek)

e Analyza pomérovych ukazateli (Likvidita, ZadluZenost, Rizeni aktiv,
Rentabilita)

e Analyza soustav ukazatell

e Analyza konkuren¢niho prostiedi

V rdmci prace jsem nejprve teoreticky zpracovala jednotlivé pojmy, tedy finanéni
analyzu (FA) obecné, jednotlivé vstupy, ze kterych FA vychazi a nésledné i jednotlivé

ukazatele, které jsem pro analyzu podniku i jeho ekonomického prostiedi zvolila.

Nasledné¢ jsem jednotlivé ukazatele v ramci let kvantifikovala formou tabulek a grafii. Do
této Casti jsem zahrnula nejen primérné hodnoty odvétvi, zprostiedkovanych v rdmci
finan¢nich analyz Ministerstvem primyslu a obchodu, ale ukazatele jsem také vztahla na
konkurenc¢ni spole¢nost Marius Pedersen, a.s., pro objektivnéjsi hodnoceni jednotlivych

hodnot.

Tyto hodnoty jsou nésledné zpracovany a prezentovany jako doporuceni a navrhy na

zlep3eni pozice spole¢nosti FCC Ceska republika, s.r.o. na trhu.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole se zamefime na obecné pojeti finanéni analyzy a dale zde rozvedeme

jednotlivé metody, které je mozné ve finan¢ni analyze pouzit.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje jednu ze zékladnich metod pro zhodnoceni situace
V podniku. Jeji podstata spociva pravé v tom, ze jeji zavery a poznatky slouzi nejen pro
strategické rozhodovani o investicich a financovani ¢innosti podniku, ale pfedstavuje také
dalezity faktor zpohledu rozhodovéani vlastnikli, véfiteld a dalSich zdjemct

(Kislingerova, 2010, s. 46).

Finan¢ni analyza je komplexni pojeti celé¢ tady ukazatel, které jsou sestavovany
primarné za G¢elem posoudit a zhodnotit Groven soucasné finan¢ni situace podniku, na
zaklad¢ toho vyvodit potencialni vyhlidky do budoucna a formulovat ptipadné opatieni a

doporuceni pro jeho dalsi rozvoj. (DluhoSova, 2021, str. 81).
Podstatu finan¢ni analyzy tedy miiZzeme rozdélit do dvou nésledujicich funkei:

e Ex post analyza — provéfeni financniho zdravi podniku, zjistujeme tedy, jaka je
finan¢ni situace podniku k ur¢itému datu
e Ex ante analyza — tvorba zékladu pro finan¢ni plan, na zakladé nové zjisténych
dat 1 vysledkl analyzy v ramci historického vyvoje l1ze urcit, co mize podnik
ocekavat v nejblizsi budoucnosti (Riickova, 2019, str. 21).
Zamgéiujeme se tedy na identifikaci problému, silnych a slabych stranek procest podniku.
Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoziuji dospét k urcitym zéveérim o
celkovém hospodateni a finanéni situaci podniku, ptedstavuji podklady pro rozhodovani

jeho managementu (Sedlacek, 2009, str. 4).

12



1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vystupy finan¢ni analyzy, tedy informace o finan¢nim stavu podniku, ptedstavuji
pfedmét z4jmu nejen pro interni ucely, ale 1 formou vyro¢nich zprav prezentaci pro

externi subjekty, které jsou v této oblasti zainteresovany (Kislingerova 2010. str. 49).

1.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele informaci, vyplyvajicich z finan¢ni analyzy, fadime:

e ManazZery
e (Odborare

e Zamgéstnanci
ManaZeri
Manazefi vyuzivaji vystupy z finan¢ni analyzy primarné pro ucely dal$iho rozhodovani
v ramci podniku, tykajici se operativniho i strategického finan¢niho fizeni.
V rdmci zpracovavani a tvorby financni analyzy maji také nejlepsi predpoklady, nebot’
maji pfistup 1 k informacim, které nejsou vefejné¢ dostupné externim zdjemcim
(Kislingerova, 2010, str. 49).
Zaméstnanci
Zameéstnanci podniku maji pfirozeny zdjem na prosperité, hospodaiske a finan¢ni stabilité
svého podniku. Predevs§im jde pak o jistotu zamé&stnani, popfipad€ i moZnosti vyhod a

obecného vyvoje v oblasti mzdové i socialni (Kislingerova, 2010, str.49).
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1.2.2 Externi uzivatelé

K externim uzivateltim patfi:

e Investofi

e Banky a jini vétitelé

e Stat a jeho organy

e Obchodni partneti (zdkaznici a dodavatel¢)

e Manazefi, konkurence apod.
Investori

Investofi (akcionafi a ostatni), ktefi jsou pro podnik poskytovateli kapitalu, sleduji

informace o finan¢ni vykonnosti podniku ze dvou davodi.

Prvnim je ziskdni dostatecného mnozstvi informaci pro rozhodovédni o ptipadnych
investicich v daném podniku. Hlavni pozornost se soustfed’uje k mife rizika a vynosu

spojenych s vlozenym kapitalem.

Druhym divodem je ziskani informaci, jak podnik naklada se zdroji, které jiz investofi

podniku poskytli (Kislingerova, 2010, str. 48).
Banky a ostatni véritelé

Pro banky 1 véfitele jsou informace vychézejici z finan¢ni analyzy podstatné predevsim
pro hodnoceni finanéniho stavu potencialniho nebo jiZ existujiciho dluznika. Od téchto
informaci se pak odviji potencidlni vySe Uvéru a Snim souvisejici podminky. U
bankovnich instituci je pravidelny reporting podniku o vyvoji finan¢ni situace dokonce

soucasti tvérovych smluv (Kislingerova, 2010, str. 48).
Stat a jeho organy

Priméarni zajem statu a pfisluSnych organi na informacich vyplyvajicich z finan¢ni
analyzy je spravnost vykazanych dani. Hraji svou roli i pfi potencidlnim rozdélovani
finan¢nich vypomoci, napt. ve formé dotaci nebo ziskavani piehledu o finan¢nim stavu

podniku, kterym byly svéieny vetejné zakazky.

Dale jsou pak tyto vystupy zpracovavany i vV ramci statistickych Setfeni (Kislingerova,

2010, str. 49).
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Obchodni partneri

vvvvv

zavazky. Zamétuji se tedy predevsim na likviditu, solventnost a obecnou zadluzenost.

Odbératelé maji zajem na piiznivé financni situaci dodavatele. Jde zejména o ty
odbératele, jejichz moznosti nakupu pfi pfipadném bankrotu dodavatelského podniku

jsou do zna¢né miry omezené (Kislingerova, 2010, str. 49).

1.3 Vstupy do finan¢ni analyzy

Za zakladni zdroj informaci pro FA je Gcetni zavérka, kterd ma nasledujici typy:

4

Radna cetni zavérka je pravdépodobné nejcastéjSim typem ucetni zdvérky. Je
zpracovavana k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi, k tomuto ¢asovému okamziku
jsou uzavirany ucetni knihy. Slouzi jako zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu za pfislusny

rok, jedna se o tzv. kone¢nou tcetni zavérku.

Mimoradna ucetni zavérka rovnéZ predstavuje konecnou uletni zavérku, je
sestavovana v piipadech, kdy to vyZaduji okolnosti, napft. vstup spolecnosti do likvidace

nebo do konkurzu.

4

Mezitimni ucetni zavérka je zavérkou sestavovanou v pribéhu ucetniho obdobi i
Kk jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne. Jde o sestaveni zavérky, napft.

v souvislosti s pfeménou spole¢nosti.

Kromé ucetnich zavérek miize slouZit jako vyznamny zdroj informaci pro zpracovani FA
také vyro¢ni zprava. Pfipravuji ji ty tcetni jednotky, které podle § 21 zdkona o ucetnictvi
podléhaji auditu. (Kislingerova 2010, str. 36)

Ukolem vyroéni zpravy je pak predeviim informovat majitele, obchodni partnery i
potencidlni investory, dale i finan¢ni Ustavy a zdkazniky o majetkoveé, finanéni a

dichodové situaci podniku (Rickova, 2019, str. 23)
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Mezi obecné ucetni vykazy, jinak také oznacovany jako financni vykazy, Které tvori
soucast ucetnich zavérek, patii:

e Rozvaha,

e Vykaz zisku a ztrat,

e Vykaz cash flow,

e Priloha k ucetni zavérce (Kislingerova, str. 37).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je tucetnim vykazem, ptredstavuje zdkladni ptehled o majetku podniku
stanovenému k okamziku G¢etni zavérky. Zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv podniku (aktiva) a zdroja jejich financovani (pasiva).

Cilem je ziskat vérny obraz ve tiech oblastech, a to majetkové situace podniku, zdroje

financovani a finan¢ni situace podniku.

V oblasti hodnoceni majetkové situace podniku se zaméfujeme predevsim na druhy
majetku podniku a zplsoby jejich ocenéni, mira jeho opotiebeni a na to navazujici

celkova optimalizace jednotlivych slozek majetku.

U zdroji financovani predstavuje zakladni rozdéleni fakt, zda se jedna o vlastni nebo

cizi zdroje financovani, nasledné pak v jaké vysi jednotlivé kategorie figuruji.

V rdmci rozvahy je také mozné sledovat, jakého zisku podnik dosahl, jak jej nésledné
rozdélil nebo také, zda je podnik schopen splacet své zavazky. Tyto aspekty pak

zahrnujeme v ramci hodnoceni finanéni situace podniku (Ruckova 2019, str. 23).

Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti a jsou uspotaddna jednak podle
funkce, kterou v podniku plni, tak podle asu, po ktery je majetek v podniku vazan.
Poslednim kritériem je likvidita (Kislingerova 2008, 38).

16



Zakladni kategorie, mezi které mizeme aktiva rozdélit, jsou:

e Stala aktiva
e (Obézna aktiva
e QOstatni aktiva

Stala aktiva ¢lenime na:

¢ Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
e Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)

Do dlouhodobého hmotného majetku pak fadime nemovitosti (napt. pozemky a stavby)
a movité véci S dobou uziti déle nez 1 rok (kritérium pro vyhodnoceni, zda fadit movitou

véc do dlouhodobého ¢i obézného majetku podniku) (Scholleova 2017, str. 13).

Dlouhodoby nehmotny majetek pak predstavuje opét majetkové ¢asti s dobou uziti déle
nez jeden rok, nejsou uz ale hmotného charakteru. Miizeme sem tak zahrnout nehmotné

vysledky vyzkumu a vyvoje, licence, softwary a know how (Kislingerova 2010, 54).

V ramci dlouhodobého finan¢niho majetku podniku pak mizeme uvést majetkové
ucasti finan¢niho charakteru, jako jsou napft. cenné papiry nebo podilové listy, opét ale

s dobou drzeni delsi nez 1 rok (Kislingerova 2010, 54).

ObéZna aktiva na rozdil od dlouhodobého majetku vytvateji provozni kapacitu a plni
kvalitativné jinou roli. Obecné pfedstavuji likvidné;si ¢ast aktiv, méni tedy postupné svoji

podobu.
Obézna aktiva se v podniku vétSinou vyskytuji ve dvou formach:

e V¢cna — suroviny, material, polotovary, vyrobky
e PenéZni — penize v pokladné€, penize na Uctu, pohledavky a kratkodobé cenné

papiry (Kislingerova 2010, 55).

Ostatni aktiva zahrnuji pfedevSim Casové rozliSeni, a to pfijmy a naklady pfistich

obdobi.
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Pasiva
Pasiva jsou primarné ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroju financovani, a to na:

e Vlastni kapital

e Cizi kapital

e Ostatni pasiva
Vlastni kapital zahrnuje zékladni kapital, ktery predstavuje souhrn penéznich a
nepené¢znich vkladi spolecnikii a jehoz vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku

(Dluhosova 2021, str. 57).

Dale do vlastniho kapitalu patii kapitalové fondy (emisni azio, dary, dotace), fondy ze
zisku (zadkonny rezervni fond) a ostatni fondy, vysledek hospodateni minulych let, ktery
predstavuje nerozdéleny zisk z ptedeslych ucetnich obdobi a vysledek hospodateni
bézného obdobi, tedy vykazany zisk nebo ztrata uzaviraného ucetniho obdobi (musi byt
shodna s vysi vysledku hospodateni za ucetni obdobi uvedeného ve Vykazu zisku a ztraty

(Dluhosové 2021, str. 58).

Cizi kapital obsahuje rezervy (zdkonné i ostatni), dlouhodobé zavazky (se splatnosti
delsi nez 1 rok), kratkodobé zavazky (se splatnosti do 1 roku) a bankovni uvéry a

vypomoci.

Ostatni pasiva pak pfedstavuji pfedevsim casové rozliSeni, a to vydaje a vynosy pfistich

ucetnich obdobi. (Ruckova 2019, str. 26).

Tabulka ¢. 1: Rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSova 2021, str. 55)

Oznaceni AKTIVA Oznaceni PASIVA

A Pohledavky za upsany A Vlastni kapital
Zékladni kapital

B. Stala aktiva Al Zékladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny Al Kapitéalové fondy
majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny ALl Fondy ze zisku
majetek
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B.1II. Dlouhodoby finan¢ni AlV. Vysledek hospodateni
majetek minulych let

C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi

C.L Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na zisku

C.ILL Pohledavky B.+C. Cizi zdroje

C.I.1. Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.I1.2. Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.I1. Kratkodoby financni C.I Dlouhodobé zavazky
majetek

C.IV. Penézni prostredky C.11. Kratkodobé zadvazky

D. Casové rozliseni aktiv C. Casové rozliseni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskQ a ztrat (VZZ) ptedstavuje ptehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafteni za urcité obdobi. Informace z tohoto vykazu ptedstavuji vyznamny podklad

pro hodnoceni firemni ziskovosti (Rackova 2019, s. 34).

Je dulezité zminit, ze VZZ je tvofen na akrualnim Gcetnim principu, transakce jsou tedy
zaznamenavany V obdobi, ve kterém vznikly, nezdvisle na udaji, kdy jsou transakce

uhrazeny.

Vynosy predstavuji ocenéné vystupy podniku. Muzeme je definovat jako penézni
vyjadieni hodnoty prodanych vyrobkl, zbozi a poskytnutych sluzeb. Dale jsou také
spojeny s vyuzivanim podnikovych aktiv jinymi subjekty (napft. uroky nebo pfijaté podily

na ziskuy).

Naklady naopak tvoii vstupy urcené k zabezpeceni hospodaiské ¢innosti. Piedstavuji
penézni vyjadieni spotfeby zdroji (hodnotu odvozujeme ze vstupni ceny zdroje). Vznik

nakladi je predevsim spojen s Uubytkem majetku (napf. spotieba zasob, odpisy majetku)
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nebo snaristem zavazkt (napf. mzdové naklady predstavuji zavazky vaci

zaméstnancim) (DluhoSova 2021, str. 59).

Strukturu vykazu je mozné konstruovat podle druhového nebo tucelového clenéni
V navaznosti na provozni a finan¢ni oblasti. Vysledek hospodaieni je pak mozné zjistit za
jednotlivé oblasti oddélené, nebo celkové jako soucet, coz predstavuje Vysledek

hospodateni pted zdanénim (Dluhosova 2021, str. 61).

Tabulka ¢. 2: Vykaz ziski a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluho$ova 2021, str. 61)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

mi=|m|o|0|m|>

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodai‘eni

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
Néklady vynaloZzené na prodané podily

<|@<

Vynosy z ostatniho DFM

H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM

Vi Vynosové troky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové uroky a podobné naklady

VIl | Ostatni finanéni Vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

EBT Vysledek hospodateni po zdanéni

L. Dan z pfijmi
EAT Vysledek hospodateni po zdanéni
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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1.3.3 Cash flow

Vykaz cash flow predstavuje Ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl (pfijmy) s jejich uzitim (vydaje) za urcité
obdobi. Oznacit ho také mizeme jako doplnéni rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jelikoz
slouzi k posouzeni skute¢né financni situace pravé diky tomu, Ze na rozdil od vykazu
ziskll a ztrat odpovida na otazku kolik penéznich prostiedkli podnik vytvofil a k jakym

ucelim je pouzil (Knapkova 2013, str. 47).

Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti a na Gctu, ceniny a penize na ceste,

do penéznich ekvivalentl pak spada kratkodoby likvidni majetek.
Vykaz je mozno rozdélit na tii zdkladni Casti:

e Provozni ¢innost
e Investi¢ni ¢innost

e Finanéni ¢innost

Nejdulezitéjsi ¢ast vykazu predstavuje pravé provozni Cinnost, kterd ndm umoziuje
zjistit, do jaké miry vysledek hospodafeni za béZnou cinnost odpovid4d skutecné
vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu

(Riackova 2019, str. 35-36).

Oblast investi¢ni ¢innosti se zamétuje na vydaje tykajici se pofizeni investi¢niho majetku,
ale také na rozsah pfijmu z prodeje investicniho majetku. Pokud tedy podnik vykazuje
kladné CF v investi¢ni ¢innosti, piedpokladame odprodej dlouhodobého majetku, naopak
zaporné CF znaci investice do dlouhodobého majetku, tedy pozitivni vyhled do budoucna

(Knapkova 2013, str. 49).

V ramci finanéni ¢innosti hodnotime penézni toky, které vedou ke zméné v oblasti
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zévazkl. Kladné CF ptedstavuje piitok penéznich
prostiedki ze strany véfiteld, naopak zaporné CF predstavuje odtok penéZznich prostredka

z podniku (Knapkova 2013, str. 49).
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Tabulka €. 3: Vykaz Cash Flow )
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz Cash flow spol. FCC Ceska republika, s.r.0.)

P. Pocatecni stav penéznich prostredktl a penéznich ekvivalentt
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodateni pfed zdanénim
Al Upravy o nepenéZni operace
All. Odpisy stalych aktiv
Al2. Zmena stavu opravnych polozek a rezerv
A.l3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
A.lA4. Vynosy z podild na zisku
A.l5. Nékladové a vynosové uroky
A* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu
A2l Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv
A22. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv
A.2.3. Zména stavu zasob
AF* Cisty provozni pen&zni tok pied zdanénim
A3. Vyplacené uroky
Ad. Prijaté aroky
AS5. Zaplacena daii z piijmi za béZnou ¢innost
A.6. Prijaté podily na zisku
AFF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Zapijcky a Gvéry spiiznénym osobim
B.*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
PenéZni toky z financ¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.2.6. Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.x** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti
F. Cista zména penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii
R. Konecny stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti
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1.3.4 Priloha tcetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky svym obsahem dopliiuje informace uvedené v ucetnich vykazech.
Podstatna je pfedevSim pro externi uzivatele, jelikoz poskytuje dodatecné informace o
majetku, vlastnim kapitalu, nakladech a vynosech a samotného vysledku hospodateni
dané¢ho podniku. Umoznuje tedy srovnani vykonnosti podniku z ¢asového hlediska

(Kislingerova, 2010, s. 76).

23



1.4 Metody finanéni analyzy

V ekonomii obvykle rozliSujeme dva ptistupy k hodnoceni ekonomickych procesii:

1. Kvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu

2. Kwvantitativni, tzv. technickou analyzu

Fundamentalni analyza je zalozena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti

mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy.

Technicka analyza je naopak postavena piedev§im na matematickych, statistickych a
dalsich algoritmizovanych metodach, které jsou néasledn¢ pouzivany ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim

vysledkd (Ruckova 2019, str. 44).

Samotné metody finan¢ni analyzy je moZzné ¢lenit rliznymi zpisoby. Jako zakladni

¢lenéni je ale mozné uvést metody deterministické a metody matematicko-statistické.

Metody deterministické jsou uptednostiiovany piedevsim v ptipadech, kdy do finan¢ni
analyzy zahrnujeme mensi pocet obdobi. Zamétujeme se tedy na analyzu souhrnného

vyvoje, struktury, i nasledné kombinace téchto dvou aspektd.
Do této kategorie se fadi:

e Horizontalni analyza (analyza trendi)
e Vertikalni analyza (analyza struktury)
e Vertikalné-horizontalni analyza

e Pomérova analyza

e Analyza soustav ukazatelt

e Analyza citlivosti (DluhoSova 2021, str. 83)

Naopak metody matematicko-statistické se zamétuji spiSe na analyzy delSich ¢asovych
fad. Slouzi pfedevsim k posuzovani faktorti vyvoje a kK uréovani vzajemnych vazeb a
zavislosti. Do této kategorie tak spada napf. Regresni analyza, Diskriminacni analyza,

Analyza rozptylu a Testovani statistickych hypotéz. (DluhoSova 2021, str. 83)
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1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani vyvoje
v ¢asovych fadach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazii se vyjadiuji jako procentni podily téchto komponent —

vertikalni analyza) (Knapkova, 2017, str. 67).

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi
Vv ¢asové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku.
Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel

(Absolutni zména = 100)
Ukazatel

% zména =

Vzorec €. 1: Absolutni zména v horizontalni analyze
(Zdroj: Knapkova 2017, str. 68)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadfeni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu

zisku a ztraty velikost celkovych vynosi nebo nakladi (Knapkova 2017, str. 68).
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1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelti se zabyva analyzou téch zakladnich ucetnich vykaza,
které v sob¢ primarné nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz zisku a ztraty a
vykaz cash flow. Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku

s orientaci na jeho likviditu.

K nejvyznamngj§im rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK), ktery
pfedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova

2017, str. 83).
Cisty pracovni kapital je mozné vypoéitat dvéma zpisoby:

Prvni zpiisob vypodtu piedstavuje tzv. manaZersky pristup, kde CPK piedstavuje uréity

volny finan¢ni fond (Bartos, 2020)
CPK = 0béina aktiva — Cizi kratkodoby kapital

Vzorec & 2: Cisty penéZni kapital - manaZersky pristup
(Zdroj: Bartos, 2020)

Druhy zptisob piedstavuje tzv. investorsky pristup, kde CPK piedstavuje &ast
dlouhodobého kapitalu, ktery je mozno pouzit k thrad¢ ob&znych aktiv (Bartos, 2020).
CPK = (Vlastni kapitdl + Dlouhodobé zavazky)
— Dlouhodoby majetek

Vzorec & 3: Cisty pen&Zni kapital - investorsky piistup
(Zdroj: Bartos, 2020)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkd. Pokud pro nds pohotové penézni prostiedky predstavuji pouze
hotovost a zlistatek na béznych uctech, jedna se o nejvyssi stupen likvidity. Je mozné
vSak do pohotovych penéznich prosttedki zahrnout i kratkodobé cenné papiry a
terminované vklady, jelikoZ je v ramci kapitdlového trhu také povazujeme za vysoce

likvidni (rychle pfeménitelné na penize) (Knapkova 2017, str. 84).
CPP = Pohotové penéini prostiedky — OkamZité splatné zavazky

Vzorec & 4: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova 2017, str. 84)
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Cisty penéZné - pohledavkovy finanéni fond byva oznatovan také jako Gisty penézni
majetek (CPM). V ramci vypoétu z ob&Znych aktiv vyludujeme zisoby a nelikvidni

pohledavky, nasledné od¢itame kratkodobé zavazky (Sedlacek 2007, s. 38).
CPM = (0Ob&ina aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky)
— Kratkodobé zavazky

Vzorec & 5: Cisty pen&Zné — Pohledavkovy finanéni fond
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku pfedstavuje obecnou schopnost hradit své zavazky. Likvidita
specifické polozky pak predstavuje rychlost, s jakou je mozné danou polozku preménit
na penézni prostiedky (Dluhosova 2021, str. 92).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, protoze
do ni vstupuji jen ty nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. Do této kategorie spadaji penize
na béZném ¢i jiném uctu, hotovost v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry a

Seky. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5 (Ruckova 2019, str. 58).

Pohotové platebni prostredky

Ok v lt/ llk 'd 't —
ML HEPH = D luhy s okamiitou splatnosti

Vzorec €. 6: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rackova 2019, str. 58)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) do Citatele zahrnuje veskera obézna aktiva kromé
zasob. Pro tento ukazatel plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér
1:1, ptipadné 1,5:1. Z toho tedy vyplyva, ze podnik by mél byt schopny se vyrovnat se

svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby (Ruckova 2019, str. 59).

) Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: Rackova 2019, str. 59)
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢) ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Cim vy3i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Tento ukazatel bézn¢ nabyva hodnot v rozmezi

1,5 - 2,5 (Dluho$ova 2021, str. 92)

Obéina aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vzorec ¢. 8: Bézna likvidita
(Zdroj: DluhoSova 2021, str. 92)

Ukazatele likvidity je vhodné dopliovat ukazateli struktury obéznych aktiv (viz. Tabulka

¢. 8: Vertikélni analyza aktiv).
Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, piipadné

jejich slozkami a posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
Slouzi jako indikator vyse rizika, které firma podstupuje pii urcité struktute vlastnich a
cizich zdrojii. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy znéasobit své zisky vyuzZitim

vlastniho kapitalu. (Rickova 2015, str. 45)

Celkova zadluzenost piedstavuje zékladni ukazatel zadluzenosti. V ramci hodnoceni
tohoto ukazatele je nutné jej porovnavat v ramci daného odvétvi podniku, jelikoZ se

Skalou odvétvi se i vyse tohoto ukazatele 1isi (Knapkova, 2017, str. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
eticova zagizenos Celkova aktiva

Vzorec ¢. 9: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova 2017, str. 88)

Ukazatel se Casto oznacuje také jako ,,Ukazatel vétitelského rizika®, protoze v ptipadé
likvidace podniku roste riziko véfiteli tmérne rlstu jeji zadluZenosti, vétitelé proto

preferuji nizky ukazatel zadluzenosti (Bartos, 2021).
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Koeficient samofinancovani piedstavuje vysi, do jaké jsou aktiva podniku financovana
vlastnim kapitalem. Je to doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti a optimalni stav

nastava, pokud je soucet téchto dvou ukazateld pfiblizné 1 (Rackova 2019, str. 68).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova 2019, str. 68)

Doba splaceni dluhfi udava, po kolika letech by byl podnik schopen pii stavajici
vykonnosti splatit své dluhy (Bartos, 2021)

Cizi zdroje — Rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba splaceni dluhii = 5————"— cash — flow

Vzorec €. 11: Doba splaceni dluht
(Zdroj: Bartos, 2021)

Analyza Fizeni aktiv

Ukazatele aktivity méii efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroji podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Vysledkem je hodnoceni, jak dany podnik
hospodaii s aktivy a jaky ma toto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu (Rackova
2019, str. 70).

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany C¢asovy

usek (cetni obdobi). Doporucend hodnota je 1,6 — 3.

Triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vzorec €. 12: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Rackova 2019, str. 70)

Obrat stalych aktiv predava podobnou informaci jako obrat celkovych aktiv, ale
s rozdilem, Ze se tento ukazatel zamétuje pouze na stala aktiva podniku, hodnota by tedy
méla byt vyssi.
Obrat stéljch aktiv = —— 2
rar Sty AV = Stala aktiva

Vzorec ¢. 13: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Rackova 2019, str. 70)
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Obrat zasob pak ptedstavuje doplnujici hodnoty pro piedchazejici ukazatele aktivity a
znazoriuje tedy pocet obratek nejlikvidnéjSich aktiv — Zasob za analyzované obdobi

(Rickova, 2019, str. 70).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec ¢. 14: Obrat zasob
(Zdroj: Rackova 2019, str. 70)

Poslednim ukazatelem pro kompletni analyzu fizeni aktiv je Obrat pohledavek, ktery
znazornuje, kolikrat se v podniku musi otocit hodnota pohledavek v daném obdobi, aby
podnik generoval evidované trzby.

Triby

Obrat pohledavek = m

Vzorec ¢. 15: Obrat pohledavek
(Zdroj: Rackova 2019, str. 70)

Analyza rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) poméfuji zisk s jinymi veli¢inami tak, aby se
zhodnotila uspéSnost pifi dosahovani podnikovych cilii. Rentabilita tedy ptedstavuje
schopnost podniku dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu (Sholleova 2017,

str. 177).

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezitéjsi tii kategorie zisku, které je mozné vycist ptimo

z vykazu zisku a ztraty.

e EBIT, tedy zisk pted odectenim trokid a dani, odpovida provoznimu vysledku
hospodateni. Vyuziva se vétSinou pro mezifiremni srovnani.

e EBT, tedy zisk pfed zdanénim, uplatiiuje se v situacich, kdy chceme porovnavat
vykonnost podniku s rozdilnym dafiovym zatiZzenim.

e EAT, neboli zisk po zdanéni (Cisty zisk), se rovna vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi a vyuziva se pro zhodnoceni vykonnosti firmy (Ruckova, 2019, s.

61).

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI
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Pométujeme celkovy kapital vlozeny do podniku a zisk, ktery byl diky tomuto kapitalu
dosazen.

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Vzorec ¢. 16: Rentabilita vloZeného kapital
(Zdroj: Rackova 2019, str. 62)

Hodnota ROI se hodnoti srovnanim s odvétvovym primérem. Slouzi zejména pro

hodnoceni managementu (Bartos, 2021).
Rentabilita aktiv - ROA

Tento ukazatel hodnoti vynosnost celkovych aktiv evidovanych v ramci vlastnictvi

podniku (Rackova, 2019, str. 62).

EBIT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec ¢. 17: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Ruckova, 2019, str. 62)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu - ROCE

Tento ukazatel pfedstavuje doplnéni pro ukazatel ROI, jelikoz je mozné touto formou
vyjadiit do jaké miry jsou zhodnocovany aktiva spolecnosti, kterd jsou financovana
vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitalem (Riackova 2019, str. 63)

EBIT

ROCE =
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Vzorec €. 18: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Ruckova 2019, str. 62)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu piedstavuje hodnotu, kterou vlastnici a dalsi
uzivatelé finan¢ni analyzy zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos (Bartos,

2021).
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Hospodarsky vysledek po zdanéni
ROE = p y vy p

Vlastni kapital

Vzorec €. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Rackova 2019, str. 63)

Rentabilita trzeb — ROS

V ramci tohoto ukazatele porovnavame hospodaisky vysledek podniku a jeho trzby,

zjistujeme tedy, kolik korun zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb (Bartos, 2021).

Hospodatsky vysledek

ROS =
Triby

Vzorec ¢. 20: Rentabilita trzeb
(zdroj: Bartos, 2021)

1.4.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateld pfedstavuje metody, které vyuZzivaji vySe uvedené ukazatele a
vzajemné je kombinuji. Podstatou soustavy pomérovych ukazatelli financni analyzy je

sestaveni modelu, ktery bude zobrazovat vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli.
Funk¢ni model ma tii funkce:

e Vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateld na celé hospodateni firmy
e Uleh¢it a zpiehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku

e Poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cila

Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢ni situace a vykonnosti podniku pomoci jedné hodnoty. Jsou ale vhodné spise pro
rychlé a globalni srovnéani fady podnikt a slouzi jako orienta¢ni bod pro dals$i hodnoceni

(Rackova, 2019, s. 78).
Techniky vytvareni soustav ukazateli mizeme rozdélit do dvou zékladnich skupin:

e Hierarchicky usporadané ukazatele, u kterych existuje matematickd provazanost.

Typickym piikladem jsou pyramidové soustavy.
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e Uctelové vybrané skupiny ukazateld, jejichz cilem je kvalitng diagnostikovat
finan¢ni situaci firmy. DéEli se na bankrotni a bonitni modely (Rackova 2019, s.

78).
Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji, zda je v dohledné dob¢ firma ohrozena bankrotem. Vychazi
se totiz z faktu, ze hrozba bankrotu je mozna rozeznat jiz urcity ¢as pred touto udalosti,
ptiznaky mohou byt problémy s likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu nebo

s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Rackova 2019, str. 80).

Altmanav model

Altmaniv model, jinak také Altmandv index finan¢niho zdravi podniku, vychazi
Z propoc¢tu globalnich indexti. Predstavuje soucet hodnot péti béznych pomérovych

ukazateld, jimZ je pfifazena riizna vaha (Ruckova 2019, str. 81).
Z=12X;+ 14X, +3,3X3+ 0,6X, + 1X;

Vzorec ¢. 21: Altmaniv model
(Zdroj: Rackova 2019, str. 80)

Kde
X1 = Podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
X2 = Rentabilita ¢istych aktiv
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota ZJ / Celkové zavazky
X5 =Trzby / Aktiva celkem

Vysledek je mozno interpretovat podle toho, do jakého spektra jej miizeme zaradit

(Rackova, 2019, str. 81).
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Vyrazné finan¢ni Seda zéna Uspokojiva finan¢ni
problémy situace

<1,81 1,81 -2,98 >2,99

Tabulka €. 4: Tabulka pro hodnoceni Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, str. 81)

Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi firmy, vysledkem je tudiz zhodnoceni, zda se

firma fadi mezi dobré, nebo Spatné firmy.
Kralickiv Quicktest

Kralickiiv quicktest pfedstavuje soustavu Ctyf rovnic, na jejichz zakladé hodnotime
situaci podniku. Jednotlivym vysledkiim se pak pfifazuje bodova hodnota podle tabulky

(Rickova, 2019, str. 89).

_ Vlastni kapital

~ Aktiva celkem

R2 — (Cizi zdroje — Penize — Uty v bance)

Provozni cash flow

B EBIT
"~ Aktiva celkem

R3

Provozni cash flow

Vykony

Vzorec ¢. 22: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Rackova 2019, str. 89)
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Tabulka ¢. 5: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, str. 89)

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 00,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

1.45 SLEPTE analyza

Tato analyza se zamé&fuje pfedev§im na vngj$i faktory, které ale ovliviiuji i samotné

fungovani podniku.

Zkratka PESTLE je souhrnem jednotlivych nazvi danych faktort:

Politické faktory

Ekonomické faktory

Socialni faktory

Technologické a technické faktory
Legislativni faktory

Ekologické faktory (Grasseova, 2010, str. 179)

Politické faktory

Tyto faktory se tykaji predev§im vladni politiky, mimo jiné tedy politické stability nebo

politické strany u moci. Ve vztahu k podniku je to ale pfedevsim vyhodnoceni, do jaké

miry vlada intervenuje obecné do ekonomiky statu, nebo zda vlada hodla né&jakym

zpusobem napt. podporovat ¢i omezovat podnikani v dané oblasti (Grasseova, 2010, str.

179).

Ekonomické faktory
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V této oblasti se zohlediuji predevsim aktudlni urokové sazby, hospodaiska situace (faze
hospodaiského rustu), uroven inflace a pfi mezinarodnim podnikdni (nebo v naSem
pfipadé i nadnarodnich spole¢nosti) hraji zasadni roli také sménné kurzy (Grasseova,

2010. str. 179).
Socialni faktory

Zmény v ramci socialnich faktori jsou pro podnik zasadni hned v n€kolika oblastech,
jelikoz mimo samotnou poptavku po nabizenych produktech mohou naptiklad ovlivnit i
zdjem o nabizené pracovni pozice a celkovou ochotu jednotlivell pro danou spolecnost
pracovat. Do této oblasti faktord tak spadd Sirokd Skala jednotlivych faktord, jako

napiiklad:

e Piijmy a kupni sila obyvatelstva
e Velikost a vyvoj pracovni sily (aktudlni situace na trhu prace)
e Struktura spolecnosti (vékové rozlozeni, vzdélanost)

e Pracovni preference obyvatel (Grasseova, 2010, str. 179)
Technologické a technické faktory

Tyto faktory hraji dtleZitou roli hlavné co se tyce hodnoceni konkurenceschopnosti
podniku. Je nutné tedy tyto faktory neustale analyzovat a udrzovat podnik v co
nejaktudlnéjsi ale zaroven 1 nejvyhodné;jsi pozici v postoji viici konkurenci.

Jedna se predevsim o:

e Oblast védy a vyzkumu (postoj a ptipadné investice)
e Inovace pracovnich postupil, metod a techniky
e Rychlost realizace novych technologii

e Rychlost moralniho zastaravani v oboru (Grasseova, 2010, str. 180)
Legislativni faktory
Jedna se ptedevsim o pravni prostiedi podniku. Zamétuji se tedy piredevsim na:

e Chystana a platné zdkony, vyhlaSky a normy
e Statni regulace a omezeni

e Piipadna chybgjici legislativa v ramci nékterych oblasti (Grasseova, 2010, str.
180)
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Ekologické faktory

V poslednich letech predstavuje tato oblast velké téma, jak ve svétovém, tak lokalnim
méfitku. V ramcei jednotlivych dohod i organizaci se staty zavazuji K postupné se

stupniujicimu dodrzovani opatieni i norem praveé v oblasti ochrany zivotniho prosttedi.
Do této oblasti tak spada naptiklad:

e Hospodateni s odpady
e Legislativni omezeni spojena s ochranou zivotniho prostiedi

e Mira podpory vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (Grasseova, 2010, str. 180)

1.4.6 Portertv model péti sil

Portertiv model péti sil, Porteriiv model konkurencnich sil, nebo také model 5F vychazi
predevsim z piedpokladu, Ze strategie a plisobeni podniku v ur¢itém odvétvi je ur€ovana
pusobenim péti hlavnich faktort. V kazdém odvétvi se pak ale vramci dileZitosti
jednotlivé faktory 1isi, jelikoZ je kazdé odvétvi odlisné a ma vlastni strukturu (Grasseova.

2010, str. 191).
Do zminovanych péti hlavnich faktorti jsou zahrnuty nasledujici:

e Stéavajici konkurence

e Hrozba vstupu novych konkurentt
e Hrozba substituce vyrobkl

e Zékaznici

e Dodavatelé
Stavajici konkurence

Pii tvorbé podnikové strategie je prvnim krokem rozhodné piehled o existujici
konkurenci. Ta muze jak v soucasné dob¢, tak v budoucnosti zasdhnout napt. do vyvoje
cen v odvétvi nebo nabizeného mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby (Grasseova, 2010, str.

193).
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Hrozba vstupu novych konkurenti

U tohoto faktoru je dilezit¢ se zaméfit predevSim na intenzitu bariér, které by
potencidlnim novym konkurentim mohly branit ve vstupu na trh dané¢ho odvétvi

(Grasseova, 2010, str. 193).
Hrozba substituce vyrobki

Do vyctu potencialnich hrozeb je nutné zohlednit také potencidlni substituci vyrobk.
Pokud takové hrozba jiz existuje, podnik by mél aktivné sledovat vyvoj cen téchto
vyrobki. Pokud se totiz podniku s konkurenénimi vyrobky podaii vyraznéji zefektivnit

technologicky proces, hrozi pokles cen a zisku na trhu v daném odvétvi (Grasseova, 2010

str. 193).

Zakaznici

Obecna ocekavani zakaznikl v kazdém odvétvi predstavuji predevsim lepsi kvalitu
vyrobk, ptipadné vice sluZeb, ale za niZ8i ceny. Tyto poZadavky dohromady snizuji zisk
prodavajicim. Je vhodné se tedy zaméfit o na moznosti, jak lze sniZit vyjednavaci silu
zakaznikl (Grasseova, 2010, str. 193).

Dodavatelé

V jednotlivych odvétvich miZe nastat i situace, Zze dodavatelé mohou ovlivnit kvalitu i
kvantitu dodavek, coz jim dava také podstatny vyjednavaci vliv. Tuto hrozbu je vhodné

eliminovat budovanim vztaht s dodavateli (Grasseova, 2010, str. 193).
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Vstup
novych
konkurent

. Konkurence > o
Dodavatelé v, Zakaznici
v odvetvi

Substituce
vyrobkd

Obrazek ¢. 1: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2010, str. 191)

1.4.7 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje jednu z nejcastéji vyzivanych analytickych metod.
Zkratka SWOT je z anglického originalu:

e Strenghts — Silné stranky
e Weaknesses — Slabé stranky
e Opportunities — Prilezitosti

e Threats — Hrozby
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SWOT analyza vyplyvé z dat a informaci ziskanych v prib¢hu hodnoceni a analyzy
spoleCnosti. Slouzi jako strategickd analyza spolecnosti pro dalsi formulace sméri

rozvoje podniku, jeho aktivit a strategickych cil.
Podnik se v ramci této analyzy zamé&fuje na hodnoceni soucasné situace podniku a také

jeho okoli.

Silné stranky Slabé stranky

Obrazek ¢. 2: SWOT Analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2 Analyza soucasného stavu

Tato kapitola je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni se zamétuji na piedstaveni analyzované
spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o. a dile i predstaveni konkurenéni spoleénosti
Marius Pedersen, a.s. V ¢asti druhé pak ob¢ spole¢nosti podrobnéji rozpracovavam dle

jednotlivych ukazatelt, které jsem teoreticky vymezila v piedeslé kapitole.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti FCC, Ceska republika

Tuto &ast vénuji predstaveni spolenosti FCC Ceska republika, s.r.o. Uvedu tedy,
zakladni informace, historii spolecnosti, organizaéni strukturu a pfedmét podnikani. Ve

zkracené verzi pak predstavim i konkuren¢ni spolecnost Marius Pedersen, a.s.

2.1.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: FCC Ceska republika, s.r.0.
1CO: 45809712
DIC: CZ45809712
Adresa sidla: Dablicka 791/89, Dablice, 182 00 Praha
Datum vzniku a zapisu: 31. srpen 1992
Pravni forma: Spolecnost s r.o.
Zakladni kapital: 123.4 miliont K¢
Piedmét podnikani:
e Podnikani v oblasti nakladani s odpady
e Konzultaéni sluzby v oblasti chemie odpadi
e Poradenskd a konzultacni ¢innost v oblasti logistiky nakladéani s
odpady
e Vysadba a udrzba vefejné zelené¢
e Udrrba a &isténi kanalizace
e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

e Posuzovani vlivii na zivotni prostredi

e Udrzba komunikaci a chodniki
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Obrazek ¢. 3: Logo FCC
(zdroj: FCC Group, 2022)

2.1.2 Historie spolecnosti

Puvodni nazev spole¢nosti je .A.S.A. Holding, ktery byl zaloZzen v roce 1988 v Rakousku.

Prvni pobockou na uzemi Ceské republiky byla .A.S.A. Brno, nasledovana pobockami
v Unanové, Zabgicich, Cerno§ing, Liberci, Dacicich, Znojmé a Zabgicich. V roce 1996
probéhla fize 3 firem .A.S.A. Praha, .A.S.A. Brno a .A.S.A. Industrieservis a vznikla
spolecnost .A.S.A., spol. s r.o. se sidlem v Praze (FCC, 2022).

V nasledujicich letech se spolecnost rozrustala dvéma zptisoby:

e Nakup jiz fungujicich spolecnosti, kde byly pozdé¢ji zakladany nové pobocky
.A.S.A. Holding, jako napf. koupé spolecnosti JAVA-TS (pozd&jsi .A.S.A.
Sluzby Zaboviesky, nebo spole¢nost Compag Batelov (pozdgjsi .A.S.A. SOB
Batelov)

e Zakladani novych poboéek, napt. Ceské Budgjovice, Litovel, Prost&jov nebo Lysa

nad Labem (FCC, 2022).
V roce 2006 se stala novym majitelem .A.S.A. Group Spanélska spole¢nost FCC.

Od roku 2010 se spolecnost zacala vice zaméfovat na zavadéni novych sluzeb a
zdokonalovani pouzivanych technologii. V ramci nabizenych sluzeb se tedy zavedl napf.
sbér pouzitych potravinatrskych olejti a tukti, nebo pouzitého textilu. V oblasti technologii

pak predstavovaly nejvétsi zmeény predevsim:

e Otevieni novych prekladacich stanic v Dablicich, Jihlavé, Repisti
e Otevieni nové tidici linky REGIOS v Uholi¢kach, nasledna rekonstrukce a

navySeni kapacity provozu celého arealu
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e Novy sbémy dvir v Lovosicich, Praze — Dablicich, Praze — Kyjich a Tachové
e Vytvofeni nové dekontaminaéni/biodegradaéni plochy v Zabgicich
e Zavedeni nové technologie odsavani a filtrace na provozovné TAP Brno

e Zahajeni provozu re-use centra v Dacicich (FCC, 2022).

V soucasnosti spole¢nost FCC Ceska republika, s.r.o. obsluhuje témé&f 1,2 milionu
obyvatel a fadi se tak mezi nejvyznamnéji spoleénosti, které se v ramci Ceské republiky

zabyvaji nakladanim s odpady a poskytovanim komunalnich sluzeb.

2.1.3 Organizacni struktura

Skupina FCC je nadnarodni spolecnosti, plisobici ve 30 zemich. Organizaéni struktura
jednotlivych spolecnosti na nadnirodni drovni je tedy zndzornéna na ndsledujicim

obrazku.

) > 4

e
1 O

Citizen Services

Infrastruktura Sluzby pro Zivotni prostredi Vodohospodarstvi |
FCC Abfall Service AG
|

FCC Environment CEE GmbH (Rakousko, Himberg)

¥ \ ¥ ¥ ¥ b \
e ey e e Y ) e

Obrazek ¢&. 4: Mezinarodni organiza¢ni struktura spol. FCC
(zdroj: FCC Group, 2022)

Jak uzZ jsem zminovala v pfedchozi kapitole v ramci historie spolecnosti, spole¢nost FCC
se postupné rozrustala, v dnesni dob¢ tak disponuje provozovnami po celé republice.
Schéma organiza¢ni struktury i celkové shrnuti vSech aktualnich provozoven, dcefinych

spole¢nosti a spolecnych podnikl znazoriuje nasledujici obrazek.
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FCC Austria Abfall Service AG
Himberg, Rakousko
FCC Environment CEE GmbH
Himberg, Rakousko
! ! !
Dceriné spolecnosti Spolecné podniky

Braha ESC Ceskd republikags.co- FCC Ceské Budé&jovice, s.r.o.
Praha
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Ostrava FCC HP, s.r.0. FCC Liberec, s.r.o.
= “ SR Praha -
Ceské Budéjovice FCC Znojmo, s.r.o.
Dacice FCC BEC{ S.r.0. FCC Dagice, s.r.o.
Lovosice
Frymburk - ~
Cesky Tésin FCC Neratovice, s.r.o. FCC Zabovresky, s.r.o.
RoZnov p. R. Neratovice FCC Unanov, s.r.o.
Mitostay FCC Regios, a.s. FCC Litovel, s.r.o.
Frydlant, Tanvald Uholicky . .
= - FCC Zabcice, s.r.o.
Lodin QUAIL .
- spol. s r.o. o=
Stfibro, Tachov CGeské Budsjovice FCC Prostéjov, s.r.o.
Tisova
Ricany, Lysa n. Labem OBSED a.s. ASMJ s.r.o. (Jihlava)
Chrudim, Pardubice a dalsi Ostava

Obrazek & 5: Organizaéni struktura spole¢nosti FCC v ramci CR
(Zdoj: FCC Group, 2022)

2.1.4 Predmét podnikani

Primarnim pfedmétem podnikéni je svoz a nakladani s odpady. Dale také podnikani
Vv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady, poskytovani sluZzeb pro zemédélstvi a

zahradnictvi, vyroba a zpracovani paliv a maziv a napf. prondjem kontejnerd.

Spole¢nost FCC mimo jiné také poskytuje technické sluzby pro meésta. Tyto sluzby

zahrnuji naptiklad:

e provozovani parkovist’

e budovani a udrzbu dopravnich znacek
e vysadbu a udrzbu verejné zelené

e udrzbu a CiSténi kanalizace

e Udrzbu komunikaci a chodniki

e provozovani vodovodi a kanalizaci

e vyprazdiovani jimek a septikil /odvoz fekalii/
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V neposledni fad¢ poskytuje konzulta¢ni sluzby v oblasti chemie odpadii, poradenskou a
konzulta¢ni ¢innost v oblasti logistiky nakladani s odpady, nebo posuzovani vlivii na

Zivotni prostiedi (Justice, 2022).

2.1.5 Predstaveni konkurencni spolecnosti Marius Pedersen, a.s.

Nazev spole¢nosti: Marius Pedersen a.s.
1CO: 42194920
DIC: CZ42194920
Adresa: Pribézna 1940/3, Novy Hradec Kralové, 500 09 Hradec Kralové
Datum vzniku a zapisu: 15. fijen 1991
Pravni forma: Akciova spolecnost
Zikladni kapital: 400.0 milionti K¢
Piedmét podnikani:
e Podnikani v oblasti nakladani s odpady
e Projektova Cinnost ve vystavbé
e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Zamecnictvi, nastrojarstvi (Justice, 2022)

: ol
Marius Pedersen g

Obrazek ¢. 6: Logo Marius Pedersen
(Zdroj: Marius Pedersen, 2022)
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2.2 Finanéni analyza spole¢nosti FCC, Ceska republika

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza

V nasledujicich tabulkach €. 7 a 8 porovnavam zmény jednotlivych polozek aktiv a pasiv
v ¢ase. Hodnoty jsou uvedeny v absolutnim rozdilu a nasledné v procentualnim
vyjadfeni.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti v letech 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 |  2018/2019 2019/2020

s, , . 9 2. rok — o 3. rok - o 4. rok - o 5. rok - o
Udaje v celych tis. K¢ 1. rok Yo 2 rok Yo 3. rok % 4 rok %
Aktiva celkem 35055 1.86| 183464  956| -69287  -330| 152961 7,52
Dlouhodoby majetek 163058 16,68| 100501  881| 41598 335| -28675 -2,24
Dlouhodoby nehmotny 799 -2232| 5388 19374| 13700 167,71| -5527 -2527
majetek

Oceniteln4 prava 799 -2232| 5388 19374| 13700 167,71| -5527 -2527
Software 1378 -42.64 428 2309| 983  -4308| -915 -70,44
Ostatni ocenitelna prava -167 -47,99 -167  -92,27 -14  -100,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny 163857 22,69| 95113 10,74| 27898 284| -23148 -2.29
majetek

Pozemky a stavby 65947 22,02 77314 21,15 5138 1,16 | -19302 4,31

Hmotné movité véci a

22903  597| 105442  25,93| 45090 8,81| -29378 -5,27
jejich soubory

E]L‘J?gt};‘l’(d‘)by bt 0 000 0 000 0 0,00 0 000
Qi ik 128523 -14.22| 82695 10,67| -110971  -12,94| 179677 24,06
Gy 076 11,87 -482 524| -4022  -46,13 83 1,77
Materidl 055 1162 -1599 -1743| -2877 -37,99| -161 -3.43
Vyrobky a zbo 21 300,00 1117 398929| -1145 -100,00 78 0,00
otk 166954 -21,54| 57972  953| -64735  -9,72| 92467 1537
Dlouhodobé pohledévky | -8864 -3485| -3347 -2020| 6622  50,08| 59435 29950
Egt‘;'}fgékaZObCh"d“iCh 4768 -77,39| 4514 32405 -5007 -100,00| 7013 0,00

Kratkodobé pohledavky -158090 -21,09| 61319 10,36| -71357  -10,93| 33032 5,68

Pohledavky z obchodnich | 45,51 313 39089  768| -42269  -772| -2503 -051

vztaht
Penézni prostiedky 37455 31,16 25205 15,99 | -42214 -23,09 87293 62,07
Casové rozliseni 520 18,59 268 8,08 86 2,40 1959 53,36

46



Vyvoj celkovych aktiv

U celkovych aktiv byl v ramci finan¢nich vykazi evidovan pribézny nartist. Nejvyssi
narust prob¢hl v roce 2020, tedy o 7,5%, naopak v roce 2019 byl zaznamenam mirny
pokles o néco pies 3%. Za cely analyzovana Casovy usek vSak v této oblasti doslo

K nartstu o 16%.
Dlouhodoby majetek

V kategorii dlouhodobého majetku byla tendence také spise rostouci, 1 kdyz se rust
Vv prib¢hu analyzovanych let zpomaloval. V roce 2020 pak doslo i k mirnému poklesu,
konkrétn¢ o néco pres 2%. Tento vyvoj je mozné odivodnit z pocatku vyraznéjSim
nakupem nového dlouhodobého majetku ve formé staveb nebo firemniho vybaveni,
Vv prub¢hu let pak tento trend klesd. Toto tvrzeni je mozné potvrdit vzhledem k vyvoji
samotné kategorie dlouhodobého hmotného majetku, ktera kiivku vyvoje celkového
dlouhodobého majetku témét kopiruje, hlavné také diky tomu, ze ma v této kategorii

dlouhodoby hmotny majetek nejvétsi podil.

V konkrétnim pifipadé napt. vroce 2019 piedstavoval nejvyznamnéjsi piiristek
Vv kategorii Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Jednalo se o pofizeni nového
informacniho systému za bez mala 19 mil K¢. V roce 2020 predstavoval nejveétsi prirtistek

v kategorii Hmotné movité véci, a to nakup nakladnich vozi v hodnoté 31 mil. K¢.

2500000
/
2000000 _—/
>0 1500000
~
9
g
= 1000000
500000
0
2016 2017 2018 2019 2020
e Celkova aktiva Dlouhodoby majetek e====Dlouhodoby hmotny majetek

Graf &. 1: Vyvoj dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti v letech 2016 - 2020)
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ObéZna aktiva

Vyvoj obéznych aktiv v pritbéhu ¢asu kolisal. Jednim z diivodl také mulize byt fakt, ze
tato kategorie zahrnuje nejlikvidné;jsi aktiva spolecnosti, tudiz nekonzistentni vyvoj je
zde nejpravdépodobnéjsi. Zasadni roli v této oblasti hrala vySe pohledavek a penéznich

prostiedkil. Za analyzované obdobi tak spole¢nost eviduje nariist obéznych aktiv o necela
2%.
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200000 /

100000
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2016 2017 2018 2019 2020

e ObéZnd aktiva Pohleddvky — === Penézni prostfedky

Graf & 2: Vyvoj obéZnych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti v letech 2016-2020)
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Udaje v celych 2. rok 3. rok 4. rok - 5. rok -
tis. K¢ -1. rok % | -2. rok %/| 3.rok % /| 4.rok %
Pasiva celkem 35055 1,86 | 183464 9,56 | -69287 -3,30| 152961 7,52
Vlastni kapital 47019 6,38 | 23053 2,94 28291 3,50 32138 3,85
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek
hospodareni
minulych let 18237 3,14| 39219 6,55| 19812 3,10| 54332 8,26
Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi 28782 86,60 -16166  -26,07 8479 18,49| -22194 -40,85
Cizi zdroje 10340 0,94|158836  14,27| -98673 -7,76| 128927 10,99
Rezervy 16894 6,35| -1383 -0,49 9700 345| 97196 33,38
Rezerva na dan z
pijma 6384 790,10 -7192 -100,00 0 0| 15386 0
Rezervy podle
zvlastnich
pravnich piedpist | -4939  -3,27| 6840 4,68 -6421 -4,19 5808 3,96
Rezervy na
naslednou péci 8153 11,11 36 0,04 9446 11,58 26695 29,34
Rezervy na
rekultivaci 776 4,55 154 0,86 3636 20,20 2609 12,06
Ostatni rezervy 6520 27,67 -1221 -4,06 3039 10,53| 46698 146,39
Zavazky -6554  -0,78 160219 19,29|-108373 -10,94| 31731 3,60
Dlouhodobé
zavazky -27201  -45,21| 85082 258,11 | -14317 -12,13| -5499 -530
Kratkodobé
zavazky 20647 2,66| 75137 9,42| -94056 -10,78| 37230 4,78
Casové rozliseni
pasiv -22304 -51,07| 1575 7,37 1095 4,77 -8104 -33,71
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Vyvoj celkovych pasiv

Hodnoty celkovych pasiv a jejich jednotlivé zmény v pribéhu let kopiruji vyvoj

celkovych aktiv.
Vyvoj vlastniho kapitalu

Jelikoz polozka zakladni kapitél zGstala v analyzovaném obdobi neménna, jediné zmény
V této oblasti zapficinil vysledek hospodatfeni minulych let a vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Hlavné u této polozky je mozné pozorovat pomérné vyrazné
vykyvy. Z pohledu uspéSnosti je tak mozné povazovat za nejlepsi rok 2017, kdy vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi narostl o bez méla 90%. Oproti tomu nejhorsi byl

rok 2019, kdy byl zaznamendm pokles necelych 8%.
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2000000 —
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V tis. K¢
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500000

2016 2017 2018 2019 2020

e Celkova pasiva Vlastni kapitdl === \/ysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Graf ¢. 3: Vyvoj vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

Vyvoj cizich zdroja

Kromé roku 2019 eviduje spolecnost ve vSech letech alespont mirny narust cizich zdroji.
Nejvyraznéjsi vliv maji na tento fakt zmény hodnot zavazki, které tvoti priblizn€ 75%
cizich zdroji. Zbylou cCast tvoii rezervy, které zaznamenaly nejvétsi zménu za obdobi

roku 2020 a zvysil se tedy i jejich podil na cizich zdrojich.
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Graf &. 4: Vyvoj cizich zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti v letech 2016-2020)
Tabulka €. 8: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti v letech 2016-2020)
AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020
Udaje v
celych tis.
K¢ 1.rok % 2.rok % 3.rok % 4.rok % 5. rok %
Aktiva
celkem 1884059 100,00 |1919114 100,00 | 2102578 100,00 | 2033291 100,00 | 2186252 100,00
Dlouhodoby
majetek 977693 51,89|1140751 59,44 |1241252 59,03 |1282850 63,09 |1254175 57,37
Dlouhodoby
nehmotny
majetek 3580 0,19 2781 0,14 8169 0,39| 21869 1,08 16342 0,75
Dlouhodoby
hmotny
majetek 722114 38,33 | 885971 46,17 | 981084 46,66| 1008982 49,62| 985834 45,09
Dlouhodoby
finan¢ni
majetek 251999 13,38| 251999 13,13| 251999 1199| 251999 12,39| 251999 11,53
Obézna
aktiva 903569 47,96 | 775046 40,39| 857741 40,79| 746770 36,73 | 926447 42,38
Zasoby 8224 044 9200 0,48 8718 041 4696 0,23 4613 0,21
Pohledavky | 775154 41,14| 608200 31,69| 666172 31,68| 601437 29,58 | 693904 31,74
Penézni
prostredky 120191 6,38 | 157646  8,21| 182851  8,70| 140637 6,92 227930 10,43
Casové
rozliSeni 2797 0,15 3317 0,17 3585 0,17 3671 0,18 5630 0,26
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Nejvétsi podil celkovych aktiv ve vSech sledovanych letech tvoti dlouhodoby majetek.
Nejvetsi podil je to v roce 2019, pies 60%. Dlouhodoby majetek je pak tvotfen prevazné
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery dosahuje az 50% z celkovych aktiv, a to také
v roce 2019.

Obézna aktiva se ve vSech letech pohybuji kolem hranice 40%. Vice nez polovinu
obéznych aktiv konzistentné tvoti pohledavky, kromé roku 2016, kdy tvorily ptres 40%
celkovych aktiv, se pohybuji kolem 30%.

Casové rozlideni aktiv predstavuje minimalni podil na celkovych aktivech, v zadném ze

sledovanych obdobi neptekrocil hranici 0,3%.

RozloZeni poloZek aktiv v letech
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H Dlouhodoby majetek ~ m ObéZzna aktiva Casové rozligeni

Graf ¢&. 5: RozloZeni poloZek aktiv v letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti v letech 2016-2020)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

PASIVA

Udaje v
celych tis.
K¢

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv

2016

1. rok

%

2. rok

2017

%

3. rok

2018

%

2019

4, rok

%

5. rok

2020

%

Pasiva
celkem
Vlastni
kapital
Zakladni
kapital
Vysledek
hospodareni
minulych
let
Vysledek
hospodareni
bézného
ucéetniho
obdobi

1884059

737362

123375

580750

33237

100,00

39,14

6,55

30,82

1,76

1919114

784381

123375

598987

62019

100,00
40,87

6,43

31,21

3,23

2102578

807434

123375

638206

45853

100,00
38,40

5,87

30,35

2,18

2033291

835725

123375

658018

54332

100,00

41,10

6,07

32,36

2,67

21862

8678

1233

7123

321

52

63

75

50

38

100,00

39,70

5,64

32,58

1,47

Cizi zdroje

1103026

58,55

1113366

58,01

1272202

60,51

1173529

57,72

13024

56

59,57

Rezervy
Zavazky

Dlouhodobé
zavazky

Kratkodobé
zavazky

265981
837045

60164

776881

14,12
44,43

3,19

41,23

282875
830491

32963

797528

14,74
43,27

1,72

41,56

281492
990710

118045

872665

13,39
47,12

5,61

41,50

291192
882337

103728

778609

14,32
43,39

5,10

38,29

3883
9140

982

8158

88
68

29

39

17,77
41,81

4,49

37,32

Casové
rozliSeni
pasiv

43671

2,32

21367

1,11

22942

1,09

24037

1,18

159

33

0,73

Nejpodstatngjsi slozku pasiv tvoii cizi zdroje, ve vSech sledovanych obdobich se

pohybuje kolem 60%. Vlastni kapitél tvoti kazdém roce piiblizné zbylych 40%. Z této

oblasti je pak nejvyraznéjsi Vysledek hospodareni minulych let, ktery tvoii kolem 30%

celkovych aktiv. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi pfedstavuje kazdorocné

néco mezi 2-3% celkovych pasiv.

Kolem 40% z celkovych pasiv kazdoro¢né tvoii zavazky, prevazné tedy ty kratkodobé.

Casové rozliseni pasiv nabyva hodnot 1-2%.
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Rozlozeni polozek pasiv v letech
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Graf &. 5: RozloZeni poloZek pasiv v letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti v letech 2016-2020)
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
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Rozdilové ukazatele v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
e CPK -180167 -323407 -315773 -343397 -288083
cpp -95240 -127685 -81614 -100141 -63205

CPM 93030 -48252 -36865 -56380 26715

Graf ¢. 6: CPK, CPP, CPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 — 2020)

Cisty pracovni kapital

CPK piedstavuje souéet Vlastniho kapitalu a dlouhodobych zévazki, od kterych je
nasledné odectena hodnota dlouhodobého majetku. Vlastni kapital i dlouhodoby majetek
Vv pribehu let nartstaly, naopak dlouhodobé zavazky zaznamenaly propad v roce 2017 0
témer 30 mil. K¢, v roce 2018 zase naopak nartst o vice nez 80 mil. K¢, v prubéhu let

2019 a 2020 opét mirne klesaly.

Dlouhodoby majetek ve vSech letech nabyva vyssich hodnot, nez soucet Vlastniho

kapitalu a Dlouhodobych zavazki, proto podnik vykazuje zaporné hodnoty CPK.
Cisté pohotové prostiedKy

CPP predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Za okamZzité splatné zavazky povazuji kratkodobé zavazky splatné do 31.12.
daného roku. Dle vysledk ve vSech letech okamzité splatné zavazky prevysuji pohotové
penézni prostiedky. Jednim z moznych pti¢in muze také byt, Ze spole¢nost nedisponuje
zadnym kratkodobym finan¢nim majetkem jako jsou kratkodobé cenné papiry a
terminované vklady, které je mozné v ramci tohoto ukazatele také uplatnit, jelikoz jsou

povazovany za vysoce likvidni.
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Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond

CPM se rovna hodnoté Ob&znych aktiv ponizenych o Zasoby, Nelikvidni pohledavky a
Kratkodobé zavazky.

Obézna aktiva maji v tomto vypoctu hlavni roli, jelikoZz v podstaté kopiruji vyvoj tohoto
ukazatele. Zasoby naopak kazdoro¢né mirné poklesly, v ramci sledovanych obdobi na
néco malo vice nez polovinu. Dlouhodobé pohledavky v pribéhu let klesaly az na
posledni rok 2020, kdy oproti pfedchazejicimu roku 2019 narostly o téméi 60 mil. K¢.
Kratkodobé¢ zdvazky se pohybuji pouze v mirnych odchylkach mezi 70 a 80 mil. K¢.
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Likvidita 1. stupné (okamzita likvidita)
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0,70
=
© 0,60
S
e
E 0,50
SN
£ 0,40
©
X
o
© 0,30
O
o
C
b 0,20 ‘________--__ﬁ
T
0,10
0,00
2016 2017
e FCC 0,15 0,20
Marius Pedersen 0,33 0,51
== Oborovy prdmeér 0,53 0,58

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, nebo také likvidita 1. stupné ptedstavuje pomér penéznich prostiedki

vuci kratkodobym zavazkiim. Pfedstavuje tedy, jaky podil penéznich prostfedkl

ptredstavuje hodnota kratkodobych zavazk.

Tento ukazatel obvykle nabyva hodnot 0,2 — 0,5, coz ve vétsiné sledovanych obdobi

spliuji obé analyzované spole€nosti.

U spolecnosti FCC jsou nejzajimavejsi roky 2016, kdy ukazatel nabyva hodnoty 0,15 a

rok 2019 - 0,19.

Naopak u konkuren¢ni spolecnosti Marius Pedersen povazuji za nejzajimavé;si roky 2019
a 2020, kdy podle tohoto ukazatele je spole¢nost schopna hradit ptes 60% svych

kratkodobych zavazkl pouze za pouziti penéznich prostiedkii. Tento vyvoj naznacuje i

oborovy primér.
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Graf & 7: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)
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Graf ¢. 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) zahrnuje do ukazatele kromé& penéznich
prostiedkil také pohledavky. Ukazatel by mél optimalné nabyvat hodnot 1 —1,5. Z ¢ehoz
vyplyva, ze by mél podnik byt schopny uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by musel

prodat své zasoby.

Spolecnost FCC tento pozadavek témét splituje, ve vSech letech se vSak pohybuje spiSe

u spodni hranice doporuc¢ené hodnoty.

Naopak konkuren¢ni spole¢nost Marius Pedersen i ukazatel postaveny na oborovém

pruméru vykazuji v tomto sméru mnohem pozitivnéj$i hodnoty.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) jiz do vypoctu zahrnuje celkovd obézna aktiva.

Odpovida tedy na otazku, do jaké miry pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky

podniku.

Hodnoty, které v ramci tohoto ukazatele vychazeji hodné podobné, jako u pohotové

likvidity, jelikoz spole¢nost neeviduje priliS mnoho Zasob, které by na celkovou vysi

obéznych aktiv mély vliv.

Tento fakt se potvrzuje i u konkurencéni spolencosti Marius Pedersen a oborového

pruméru.

/
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Graf ¢&. 10: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)
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Graf €. 9: PenéZni likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

PenézZni likvidita

Penézni likvidita predstavuje vhodné doplnéni k pfedchozim ukazatelim likvidity, i kdyz
se od nich mirng li$i. Kratkodobé zavazky totiZ srovnavdme z Provoznim Cash Flow.
Ukazatel tedy vyjadiuje, do jaké miry je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky

za pouziti k tomuto obdobi vykdzanému Cash Flow. Opét, ¢im vySsi hodnoty podnik

nabyva, tim lépe.
Spole¢nost FCC v ramci tohoto ukazatele vykazuje maximum v roce 2017 — tedy 33%.

Konkuren¢ni spole¢nost Marius Pedersen dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2019, kdy za

vyuziti pouze Provozniho Cash Flow jsou schopni uhradit 106% Kratkodobych zavazki.
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Analyza zadluZenosti
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Celkova zadluzenost

Predstavuje miru, do jaké jsou Aktiva podniku financovéna cizimi zdroji. U toho
ukazatele neni mozné potvrdit tvrzeni, ze ¢im je ukazatel nizsi, tim 1épe, jelikoZ pomér
financovani z vlastnich zdroji a potencialnich cizich zdroji musi byt detailn¢ analyzovan

a nasledné vyhodnotit nejvyhodnéjs$i kombinaci.

V ramci tohoto ukazatele se ale spole¢nost FCC od konkuren¢ni spole¢nosti Marius

Pedersen prilis nelisi. V pribéhu vsech sledovanych obdobi hodnoty tohoto ukazatele u

2016
0,59
0,68
0,39

Graf ¢. 10: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

2017
0,58
0,60
0,40

obou podniku nabyvaji hodnot mezi 50-60%.

Zajimavé je vSak srovnani s oborovym primérem, kde se hodnoty pohybuji v rozmezi

40-45%. V ramci oboru tedy mizeme tvrdit, Ze podniky jsou financovany z cizich zdroji

Z méneé nez 50%.
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Graf & 11: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti 2016 - 2020)
Urokové kryti

Urokové kryti predstavuje miru, z jaké &asti pokryva Provozni vysledek hospodaieni
Nékladové uroky.

Tato hodnota se vyznamné 1i8i pfi porovnani s konkuren¢ni spole¢nosti, hlavné ale diky
rozdilné vysi pravé Nakladovych turokd. Napf. vroce 2020, kdy dochazi
k nejvyraznéjsimu rozdilu, eviduje spole¢nost FCC Nakladové aroky ve vysi 2,559 mil.

K¢, zatimco spole¢nost Marius Pedersen pouhych 101 tis. K¢.
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Graf ¢&. 12: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti v letech 2016 - 2020)
Doba splaceni dluhi

Tento ukazatel predstavuje mnozstvi let, které spolecnost potiebuje pro splaceni vSech
svych zavazki. V tomto ptipadé¢ tedy plati, Ze ¢im niz8i hodnotu ukazatel vykazuje, tim
1épe.

Konkurenc¢ni spolecnost Marius Pedersen je tedy 1 v rdmci hodnoceni tohoto ukazatele

vvvvv

splatit vSechny své zavazky, vychdzel v roce 2016, a to néco malo pres rok a pil.

Oproti tomu spolecnost FCC se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje nad hranici 3
let, nejdéle by pak spoleénosti trvalo uhradit své zavazky dle vysledkt v roce 2016, kdy

ukazatel nabyva hodnoty témér 7 let.
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Analyza Fizeni aktiv
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Graf ¢&. 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel predstavuje pocet obratek celkovych aktiv pro dosazeni evidovanych trzeb
v daném roce. Op¢ét tedy plati, Ze ¢im niZ$i hodnota ukazatele, tim Iépe a efektivnéji se

svymi aktivy spole¢nost naklada.

Spolecnost FCC se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje nad hodnotou 1,5. Znamena

to tedy, Ze celkova aktiva se musi v podniku otocit nejméné 1,5krat, aby bylo dosazeno

evidovanych trzeb.

Naopak konkurencni spole¢nost Marius Pedersen 1 hodnoty vyplyvajici z oborového

pruméru naznacuji, ze v odvétvi se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji spiSe v rozmezi

0,9-1,0.

1,00 /
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Obrat stalych aktiv

Z vypoctenych hodnot tohoto ukazatele vyplyva, ze spole¢nost FCC se opét lisi jak od
oborového priméru, tak konkurence. Ve vSech sledovanych obdobich se hodnota
pohybuje nad hranici 2,5, coz znamena, zZe stala aktiva se v ramci jednoho obdobi musi

v podniku alespon 2,5krat ,,otocit*, aby mohl podnik generovat trzby vedené v ramci

finan¢nich vykazi.
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2,90
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Graf ¢&. 14: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)
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U konkurence i oborového prumeéru se pohybujeme mezi hodnotami 1,5 — 1,8.

65



900,00
800,00
700,00
600,00
500,00

400,00

300,00

Hodnota obratu zasob

200,00

100,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

e FCC 371,73 359,58 382,19 744,79 773,92
Marius Pedersen 58,34 59,61 53,44 84,09 100,43
e Oborovy prdmér 23,95 21,72 22,54 25,07

Graf ¢. 15: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Obrat zasob

Obrat zasob predstavuje jeden z dopliiujicich ukazatelti pro Obrat aktiv, tentokrat je ale
zaméfen pouze na pocet obratek polozky Zasoby, proto se ukazatele pomérné vyrazné
lisi.

Hlavnim dGvodem extrémné odliSnych hodnot mezi spolecnosti FCC a konkurencni
spolecnosti Marius Pedersen, pfipadné i oborovym primérem, je jiz diive zminovana
vyse Zasob spolecnosti FCC. Ta je uz obecné pomérné nizka, v porovnéni s konkurenci,
Vv letech 2019 a 2020 vSak navic jesté poklesla. V roce 2020 tak hodnota piedstavovala

jen néco pies polovinu pavodni hodnoty v roce 2016.
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Obrat pohledavek

Obrat pohledavek v ramci ukazatel fizeni aktiv predstavuje jediny, kdy se spole¢nost
FCC, konkuren¢ni spole¢nost Marius Pedersen i oborovy primér pohybuji piiblizné na
stejnych hodnotéch, a to 4-5. Je mozné tedy tvrdit, ze v optimalnim podniku spadajicim

do kategorie Nakladani s odpady se pohledavky béhem jednoho sledovaného obdobi

oto¢i pfiblizné 4krat az Skrat.
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Graf ¢&. 16: Obrat pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)
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Analyza rentability
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Graf ¢ 17: ROl

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Rentabilita vlozeného kapitalu

Tento ukazatel hodnoti vynosnost celkového kapitalu spolecnosti (za vynos povazujeme

EBIT, ktery se rovnd Provoznimu vysledku hospodatent).

Spole¢nost FCC dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2017, kdy piesahuje hodnotu 1,5%.

Tato hodnota se ale ani zdaleka nerovna hodnotdm ukazatelti, které vychazeji z vykazl

konkurenéni spole¢nosti nebo zhodnot oborového priméru. Napif. konkurencni

spole¢nost Marius Pedersen eviduje nejnizsi hodnotu v roce 2017, a to 8,63%.
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Graf ¢. 18: ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv pfedstavuje procentni vyjadieni vynosnosti aktiv spole¢nosti,

tedy vloZenych prostiedki.

Spolecnost FCC se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje pod 2% vynosnosti. Oproti
tomu oborovy primér se pohybuje mezi 6 az 10% a konkurenéni spole¢nost Marius

Pedersen pievysuje i oborovy pramér s hodnotami mezi 8 az 11%.
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Graf ¢. 19: ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE hodnoti, kolik 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu pfinasi korun vynost
(EBIT).

Konkurenéni spole¢nost Marius Pedersen sice eviduje vyssi Vlastni kapital, EBIT je ale
radove priblizné 10krat vyssi nez spolecnosti FCC, proto hodnoty vychdzeji s takovym

rozdilem.
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Graf ¢. 20: ROCE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel ROCE ptedstavuje turoven zhodnoceni aktiv, které jsou financovany

dlouhodobymi zdroji.

V obou analyzovanych spole¢nostech i v ptipadé oborového priméru dlouhodobé zdroje

prevySuji EBIT ve vSech sledovanych obdobich.

U spolecnosti FCC se vSak ukazatel ROCE pohybuje u hranice 0%, coz ptedstavuje velmi

nizkou miru vynosnosti dlouhodobych zdroji.

Oborovy prumér se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje kolem 0,1% vynosnosti a
konkuren¢ni spole¢nost Marius Pedersen v ramci tohoto ukazatele vychazi nadpriimérné,

kazdoro¢n¢ dosahuje vynosnosti alespon piiblizné 0,2%.
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Graf €. 21: ROS
(Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016-2020)

Rentabilita trzeb

Posledni ukazatel vynosnosti piedstavuje zhodnoceni vynosnosti dosazenych trzeb. Tedy

kolik korun zisku ptipada na 1 K¢ trzeb.
Spolecnost FCC se opét pohybuje pod hranici 1%.

Naproti tomu oborovy prumér se v letech 2016 a 2017 pohybuje na téméf 10%, v letech
2018 a 2019 klesa k 6%.

Konkurenéni spole¢nost Marius Pedersen se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje

okolo vynosnosti 10%, nejlépe vychazi rok 2016 s témet 11,5%.
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2.2.4 Analyza soustav ukazateli
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Graf ¢. 22: Altmaniv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Altmanav model

Hodnoty, které spolecnosti v rdmci tohoto ukazatele vykazuji, jsou opét mirné odlisné,

vysledek ale dle hodnoceni Altmanova modelu zlstava stejné.

Ob¢ spolecnosti 1 oborovy prumér totiz spadaji se svymi vysledky do kategorie

Uspokojivé finanéni situace, totiZ ze hodnoty tohoto ukazatele piesahuji hranici 2,99.

Dlvod rozdilu mezi spole¢nosti FCC a konkurencni spole¢nosti Marius Pedersen, je
predevsim index X3 — Rentabilita aktiv, ktery ma v ramci vypoctu nejvétsi vahu (3,3).
Jak ale vyplyva zptedchazejicich ukazateli Rentability, spole¢nost FCC si oproti

konkurenci nevedla pfiili§ dobte, a tento fakt ma dopad 1 na odlisné hodnoty tohoto

ukazatele.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti a Finanéni analyzy MPO v letech 2016 - 2020)

Kralickiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest pfedstavuje soubor ukazateld, kterym je v rdmci bodové tabulky
pfipisovana urcitd hodnota. Tyto hodnoty se na konci vypoctu s¢itaji a hodnoti tak situaci

podniku.

Jak vyplyva z grafu, rozdily mezi spole¢nosti FCC a konkurencni spolecnosti Marius
Pedersen nejsou velké. Divodem jsou opét predevSim vahy piisuzované jednotlivym

ukazatelim. Vysledky jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka & 10: Kralickiiv Quicktest — Vysledky vzorcii pro spole¢nost FCC Ceska republika, s.r.o.
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016 - 2020)

FCC 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,39 0,41 0,38 0,41 0,40
R2 8,08 3,61 5,67 4,47 5,87
R3 0,00 0,02 0,01 0,01 0,00
R4 0,04 0,08 0,06 0,07 0,05

Tabulka ¢. 11: Kralickiv Quicktest - Vysledky vzorci pro spoleénost Marius Pedersen, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti v letech 2016 - 2020)

MP 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,31 0,39 0,40 0,49 0,45
R2 2,11 2,08 2,05 1,63 1,95
R3 0,10 0,09 0,09 0,09 0,10
R4 0,30 0,22 0,24 0,24 0,20
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2.2.5 Shrnuti analyzy ukazateli

Z analyzy absolutnich ukazatelli vyplyva, ze v prubéhu sledovanych let 2016 — 2020
celkova aktiva (a s nimi i celkova pasiva) spole¢nosti prubézné nartstala. Na tento narast
mél vliv pfedevs§im dlouhodoby hmotny majetek. Oproti tomu obézna aktiva spole¢nosti
v pribéhu let spise kolisala, kopirovala tak vyvoj pohledavek, které tvoii vice nez

polovinu obéznych aktiv.

Na vyvoj pasiv mél vliv predev§im narist cizich zdroji, ktery pfedstavuje ptiblizné 60%

celkovych pasiv.

Hodnoty ukazatela likvidity se pohybuji pod oborovym primérem i vyslednymi

hodnotami konkuren¢ni spole¢nosti Marius Pedersen.

Zadluzenost spole¢nosti FCC 1 konkuren¢ni spolenosti Marius Pedersen se pohybuje
zhruba okolo 60%, obé tedy vykazuji zhruba o tietinu vyssi hodnoty, nez je oborovy
priamér. Zasadni rozdily mezi spolecnosti FCC a konkurenci se vSak projevuji v ramci
analyzy zadluZenosti predevs$im u ukazatel Grokového kryti a doby splaceni dluhd.
V téchto oblastech hodnoceni spole¢nost FCC na konkuren¢ni spolecnost Marius

Pedersen vyrazné ztraci.

Tento trend se potvrzuje i vramci analyzy rentability, kdy konkuren¢ni spole¢nost
nabyva nékolikandsobné vysSich hodnot nez spolecnost FCC. Nejvyraznéjsi rozdil

predstavuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu.

Z analyzy fizeni aktiv pak obecné vyplyva, ze jednotlivé slozky aktiv spole¢nosti FCC
v poméru K evidovanym trzbam vychazeji jako niz$i, nez je oborovy prumér. Jediny
ukazatel v této skupin€, kde rozdil neni znatelny, je obrat pohledavek, kdy se tedy
hodnota pohledavek v poméru K trzbam podniku pfiblizné rovna u vsech sledovanych

subjektt, tedy spole¢nosti FCC, Marius Pedersen i oborového priméru.

V rdmci analyzy soustav ukazateli je mozné vyhodnotit spole¢nost FCC 1 konkuren¢ni
spole€nost Marius Pedersen jako Uspésné. U Altmanova modelu nabyvaji oba podniky
hodnot znadici finanéné zdravy podnik a v Kralickové Quicktestu jsou obé spolecnosti

V podstaté vyrovnané.
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2.2.6 SLEPTE Analyza

Socialni prostiredi

Poptavka po sluzbach v ramci oblasti nakladani s odpady 1 technickych sluzeb pro mésta
¢1 méstské Casti roste. Je nutné také zminit, ze posledni 2 roky v ramci epidemie Covid
se na této oblasti podepsala. V radmci poptavky sice naprosto ustala oblast pramyslu,
naopak ale komunalni odpad tuto poptavku zastoupil. I proto v ramci finan¢nich vykazu

napt. u Vysledku hospodateni nepozorujeme za rok 2020 zddné zasadni zmény.
Legislativni prostiedi
Spoleénost podléha zakontim, platnym v Ceské republice. Konkrétné jsou to:

e Zékon o odpadech €. 541/2020 Sb.
e Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.
e Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. apod.

Déle musi spole¢nost disponovat povolenim pro provoz zatizeni (skladky), které ma
stanovené podminky pro splnéni (napf. provozni fad zatizeni). Revize tohoto zafizeni

probiha kazdych 6 let.
Ekonomické prostiedi

Spolecnost spadd do sazby dané pro pravnické osoby, kterd je ve sledovaném obdobi

neménna, tedy 19%.

Dalsim dulezitym ekonomickym faktorem je mira inflace, ktera v prib&hu sledovanych
let rostla. Inflace pro podnikatelsky sektor piedstavuje predevsim ztratu hodnoty mény a
finan¢nich twspor. Narlst inflace obecné¢ zna¢i nartist vydajli, které musi podnik
vynaklddat na chod podniku, coz se odrdzi na vySi cen za sluzby poskytované

zakazniktm.
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Graf & 24: Vyvoj inflace v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Politické prostiedi

Spoleénost FCC Ceska republika se ¥idi zakony a danémi platnymi v ramci Ceské
republiky. Dilezité je se zamé&fit i na aktualni politickou situaci nebo monetarni politiku.
Co se politické situace v ramci Ceské republiky tyce, i pfes zmény v ramci politickych
stran v &ele vlady, je dlouhodobé& stabilni. Monetarni politika Ceské Narodni Banky
sméfuje v soucasné dob& spisSe k restriktivni ménové politice, predev§im za ucelem

sniZeni inflace.
Technologické prostredi

V ramci technologickych procest se spoleénost FCC Ceské republika snazi udrzet krok
v ramci modernizace jak celych pobocek, tak jednotlivych provoznich linek. Nasvédcuji

tomu 1 pribézné investice pravé do oblasti modernizace.
Ekologické prostiedi

Nakladani s odpady je pro téma ekologie jedna z nejzasadnéjSich oblasti. Proto
V soucasné dobé vznika fada novych ustanoveni v ramci mezinarodnich umluv, ke kterym
se Ceska republika zavézala a které budou do budoucna ovliviiovat cely podnikatelsky

sektor.
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2.2.7 Porteriv model péti sil

Hrozba stavajici konkurence

Na trhu odpadového hospodaistvi v ramei Ceské republiky figuruje pro spole¢nost FCC

Ceska republika pomé&mé silna konkurence.

Podle jednotlivych ukazatelii vramci finanéni analyzy mliZzeme za jednoho
z vyznamnych konkurentii pokladat spole¢nost Marius Pedersen. DalSimi konkurenty

jsou napf. spole¢nosti AVE, Sako nebo Suez.
Hrozba vstupu novych konkurenti

V této oblasti odpadového hospodafstvi je vznik nového podniku, ktery by byl pfi
soucasné situaci na trhu i konkurenceschopny, pomérné nepravdépodobny.
Potenciélni hrozbu je tedy mozZné ocekavat spiSe od zahrani¢nich spole¢nosti, které se na

¢eském trhu zatim nepohybuji. I tak je ale po legislativni strdnce pomérné obtizné na trh

odpadového hospodaistvi Ceské republiky vstoupit.
Hrozba substituce vyrobki

Hrozba substitu¢nich vyrobkl, v tomto pifipadé sluzeb, je pomérné nizka. Jednotlivé
spolecnosti se sice kazdd zaméfuje mirn€ na jinou oblast zpracovani odpadu, je mozné
ale tvrdit, Ze pokud by existovala efektivnéjsi a vyhodné&jsi cesta zpracovani odpadu, tak

by tato forma jiz na trhu figurovala.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

Tato hrozba je nejvyrazngjsi pravé v ramci technickych sluzeb poskytovanym pro
jednotlivd mésta nebo meéstské Casti. Zadavatelé maji na jednotlivé zakdzky omezeny

rozpocet, tlak na snizovani ceny za stejné kvalitni sluzby, je tak velmi vysoky.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Ze strany dodavatelii v soucasné dob€ nehrozi zadny vyraznéjsi rlst vyjednéavaci sily.

Vztahy s dodavateli jsou dlouhodobé a stabilni.
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2.2.8 SWOT Analyza

VNITRNI FAKTORY
Silné stranky

e Dlouhodobé postaveni na trhu

e Rozsifenost po celém uzemi Ceské republiky
e Funk¢ni organizacni struktura

e Kvalifikovani zaméstnanci

e Zajisténi bezpecného prostiredi pro praci
Slabé stranky

e Nutnost neustalych revizi a kontrol jednotlivych zafizeni
e Omezena moznost rozhodovani v rdmei lokalniho managementu
e Zdlouhavy proces pfi jednani se zahranicnim vedenim spolec¢nosti

e Tlak na sniZeni firemnich naklada
VNEIJS{ FAKTORY
Prilezitosti
e Covid — zaméfeni se na oblast komunalniho odpadu
e Rozsifeni fad stavajicich pobocek
e Efektivizace stdvajicich procesi, a tedy 1 moZnost sniZit cenu a byt

konkurenceschopné;jsi
Hrozby

e Velka konkurence

e Tlak na sniZovani ceny jak v ramci konkurence, tak zdkazniki

e Riist ndkladl na energie

e SniZzovani mnoZstvi odpadu v rdmci dopadu kampani vztahujicich se k ochrané
zivotniho prostiedi

e Nutnost zavadét sofistikovangj$i metody zpracovani odpadu a s tim souvisejici

rast naklada
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3 Vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

NavySeni zasob
Z ptedchazejicich analyz vyplyva, ze v porovnani jak s oborovym primérem, tak
konkuren¢ni spole¢nosti Marius Pedersen, kterou jsem si pro srovnani zvolila, ma

spole¢nost FCC Ceska republika jenom zlomek hodnoty zasob, ktera je obecné v tomto

odvétvi vhodna.

Samoziejmé se nejednd o vyrobni podnik, tudiz nutnost vést jednotlivé hodnoty zasob na
odpovidajici rovni, aby nehrozila nutnost omezit vyrobni proces kviili nedostatku téchto

prostiedk.

Spolec¢nosti v oblasti odpadového hospodaistvi vsak v kategorii zasob vedou také

dalezité slozky, potfebné pro plynuly provoz. Spadaji sem napt.:

e Pohonné hmoty

e Nahradni dily

e Nadoby na skladovani odpadu

e Zemina rizného slozeni, potfebna na skladky

e Do nedokoncené vyroby spadaji sanacni prace

Z tohoto vyctu vyplyva, Ze pro podnik a jeho fungovani jsou to velmi podstatné polozky
a V souvislosti napf. se soucasnou situaci na trhu s ropou ur€ité neni od véci zvazit

navyseni téchto skladovanych polozek.

S timto navrhem je samoziejm¢ spojena i fada nékladovych polozek, jako pofizeni,
ptipadné prondjem budovy pro skladovani téchto polozek i samotné vybaveni pro vhodné

uloZeni.
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Revize splatnosti zavazku a pohledavek

Pohledavky

Pohledavky v jistém smyslu ptedstavuji budouci pfijmy podniku, ocekévanou platbu za

nami jiz poskytnuté sluzby.

Kratkodobé pohledavky predstavuji v ramci sledovaného obdobi zhruba 97% celkovych

pohledavek. V kazdém roce ale figuruje polozka Pohledavek po splatnosti. Procentualni

podily znazoriiuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 12: Struktura pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti v letech 2016-2020)

. 775154 | 608200 | 666172 | 601437 |693904
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky 749720 |591630 | 652949 | 581592 |614624
Podil kratkodobych pohleddvek na celkovych
pohledavkach 0,97 0,97 0,98 0,97 0,89
Pohledavky po splatnosti 145001 |169667 | 205961 | 135132 | 159544
Podil pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach 0,19 0,28 0,31 0,22 0,23

Z tabulky vyplyva, Ze spolenost FCC Ceska republika roéné eviduje 20-30% z hodnoty

celkovych pohledavek, kter¢ ale ptedstavuji Pohledavky po splatnosti.

K feseni této situace je mozné pristupovat nékolika zptisoby, napi:

e Vhodné urceni lhity splatnosti
e Definice diskontni politiky firmy
e Analyza a hodnoceni zakazniki

e Kvalitni smluvni uprava kontrakti

Vhodné urceni lhiity splatnosti

Délka lhiity se odviji predevsim od miry zajisténi dané pohledavky. U nezajisténych

pohleddvek se muze lhtta splatnosti pohybovat v fddu dnli az mésicii, naopak u

pohledavek zabezpecenych zajisStovacimi instrumenty mtze byt lhita splatnosti delsi,

protoze riziko nesplaceni pohledavky je podstatné nizsi.
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U vétsich zakazek pak predstavuje téma také moznost prubézné thrady nebo poskytnuti
zaloh. Naopak u zédkaznikli s niz§im obratem je vhodné zvolit napf. variantu platby

predem.
Definice diskontni politiky firmy

Skonto ptedstavuje procentni snizeni pohledavky v situaci, kdy dluznik ¢astku splati ped
datem splatnosti. Procentualni vyse se odviji od rychlosti thrady, miva tedy obvykle
sestupnou tendenci (Pohoda, 2014).

Analyza a hodnoceni zakaznik

Nedilnou soucasti efektivniho fizeni pohledavek je také piehled a informovanost o
zakaznicich. Do této kategorie spada napt. piehled o financni situaci zdkazniki,

vyhodnoceni jejich schopnosti splacet své zavazky a v jaké mite apod.
Kvalitni smluvni uprava kontrakti

Podminky, které jsem zminila v ptedchozich krocich, je nutné také spravné formulovat
v ramci samotnych kontraktd. V ptipadé nesplnéni téchto podminek je totiz mnohem
vy$§i Sance rychlého pravniho feSeni v pifipad€, Zze vSechny podminky budou v rdmci

smlouvy jasné¢ a konkrétn¢ formulovany.
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Zavazky

Pokud vsak ptedpokladdme dodrzovani smluvnich termint ze strany odbérateld, je nutné

se zamé&fit i na strukturu zavazkt spole¢nosti FCC Ceska republika.

Tabulka ¢.13: Struktura zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

Zavazky 837045 | 830491 | 990710 | 882337 | 914068
Kratkodobé zavazky 776881 | 797528 | 872665 | 778609 | 815839
Podil kratkodobych zavazkd na celkovych

pohledavkach 0,93 0,96 0,88 0,88 0,89
Kratkodobé zavazky po splatnosti 124296 | 161164 | 173451 | 155659 | 50989
Podil kratkodobych zavazkd po splatnosti na

celkovych zavazcich 0,15 0,19 0,18 0,18 0,06

Kratkodobé zavazky po splatnosti ptfedstavovali v poméru k celkovym zavazkim

spolecnosti v letech 2016-2019 hodnoty mezi 15-20%. V roce 2020 tato hodnota klesla

na 6%, coz je do budoucna rozhodné spravny vyvoj.
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Z7avér

Predmétem této bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti FCC
Ceska republika, s.r.o. a formulace konkrétnich navrhii na jeji zlepSeni. Pro tyto ucely
jsem provedla finanéni analyzu spole¢nosti za obdobi 2016-2020 (rok 2021 nebylo mozné
zahrnout, protoze v obdobi tvorby této bakalaifské prace nebyla vyroc¢ni zprava za

uplynuly rok jesté zvetejnéna).

V prvni kapitole se v ivodu zamétuji za vymezeni ciltl této prace a také metodiku, ktera
je v ramci prace aplikovana. Navazuje teoreticka ¢ast, ve které definuji samotny pojem
finan¢ni analyza a vstupy informaci, které jsou pro finan¢ni analyzu nezbytné. Nasleduje
vycet a specifikace jednotlivych ukazatelll finan¢ni analyzy, kde vysvétluji jejich princip
a vypocty.

Analyticka Gast bakalaiské prace je uvedena piedstavenim spolenosti FCC Ceska
republika, s.r.o. a dale také konkuren¢ni spole¢nosti Marius Pedersen, a.s., kterou jsem
se rozhodla do své bakalaiské prace zahrnout, predevs§im za ticelem vhodného porovnani

jednotlivych ukazatelti.

Dale se v praktické ¢asti vénuji aplikaci definovanych ukazatelii z teoretické Casti a
nasledné i rozboru okoli podniku pomoci SLEPTE Analyzy, Porterova modelu péti sil a

SWOT Analyzy.
Na zékladé vystupt z praktické ¢asti ve tieti ¢asti formuluji mozné navrhy na zlepSeni
finan¢ni situace podniku, konkrétné tedy moznost navySeni zadsob vzhledem ke srovnani

s konkurenci a nutnou revizi pohledavek a zavazki, z kterych nasledné vyvodit dusledky

pro dalsi hospodaieni.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva Celkem 1884059 | 1919114 | 2102578 | 2033291 | 2186252
B. Dlouhodoby majetek 977693 | 1140751 | 1241252 | 1282850 | 1254175
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3580 2781 8169 21869 16342
B.1.2. Ocenitelna prava 3580 2781 8169 21869 16342
B.1.2.1. | Software 3232 1854 2282 1299 384
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 348 181 14
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.1.3. dlouhodoby nehmotny majetek 746 5873 20570 15958
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 722114 | 885971 | 981084 | 1008982 | 985834
B.I11.1. Pozemky a stavby 299522 | 365469 | 442783| 447921| 428619
B.I.1.1. |Pozemky 106254 | 106340| 106208 | 106086| 105996
B.Il.1.2. | Stavby 193268 | 259129| 336575| 341835| 322623
Hmotné movité véci a jejich
B.11.2. soubory 383666 | 406569| 512011 557101| 527723
QOceinovaci rozdil k nabytému
B.11.3. majetku 803 692 581
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.11.4. majetek 0 0 0 0 0
B.1I1.4.1. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B.I11.5. dlouhodoby hmotny majetek 38123 | 113241 25709 3960 29492
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I1.5.1. | hmotny majetek 10469 628 1059 845 8306
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.11.5.2. | majetek 27654 | 112613 24650 3115 21186
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 251999 | 251999| 251999| 251999| 251999
Podily - ovladana nebo ovladajici
B.II.1. osoba 251952 | 251952| 251952| 251952| 251952
B.111.2. Podily - podstatny vliv 46 46 46 46 46
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
B.I11.3. | podily 1 1 1 1 1
C. Obézna aktiva 903569 | 775046 | 857741| 746770 926447
C.l Zasoby 8224 9200 8718 4696 4613
C.I.L Material 8217 9172 7573 4696 4535
C.l2 Vyrobky a zbozi 7 28 1145 0 78
C.1.2.1. |Zbozi 7 28 1145 78
C.1l. Pohledavky 775154 | 608200| 666172| 601437| 693904
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 25434 16570 13223 19845 79280
C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 6161 1393 5907 7013
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Pohledavky - ovladané nebo

ovladajici osoba 26245
C.I1.1.2. | Odlozena danova pohledavka 1016 2958
C.11.1.3. | Pohledavky - ostatni 19273 14161 4358 19845| 46022
C.11.1.3.1. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 19273 14161 4358 19845| 46022
C.l.2 Kratkodobé pohledavky 749720 | 591630| 652949| 581592 | 614624
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 492981 | 508412| 547481| 505212| 502619

Pohledavky - ovladané nebo
C.1I1.2.2. | ovladajici osoba 198942 | 31976| 43130| 49046 86530
C.I1.3.1. |Pohledavky - ostatni 57797 51242 62338 27334| 25475
C.11.3.1.1. | Stat - danové pohledavky 22315 29539 14227 12893 12631
C.11.3.1.2. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 28781 9848 33732 2160 1664
C.11.3.1.3. | Dohadné tcty aktivni 5866 6858 8455 9844 9200
C.11.3.1.4. | Jiné pohledavky 835 4997 5924 2437 1980
C.IVv. Penézni prostiedky 120191 | 157646| 182851| 140637 | 227930
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 1197 1924 1044 899 901
C.IV.2. | Penézni prostiedky na uctech 118994 | 155722| 181807| 139738| 227029
D. Casové rozliseni 2797 3317 3585 3671 5630
D.1. Naklady ptistich obdobi 2630 3242 3519 3553 5573
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 117 37
D.3. Pijmy pfistich obdobi 50 38 66 118 57
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Piiloha ¢&. 2: Rozvaha pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti v letech 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 1884059 | 1919114 | 2102578 | 2033291 | 2186252
A Vlastni kapital 737362 | 784381| 807434| 835725| 867863
Al Zakladni kapital 123375| 123375| 123375| 123375| 123375
A.ll Zékladni kapital 123375| 123375| 123375| 123375| 123375
Al Vysledek hospodareni minulych let 580750 | 598987 | 638206| 658018| 712350
A.LL. | Nerozdéleny zisk minulych let 580750 | 598987 | 638206| 658018 712350
Vysledek hospodareni bézného
Alll. ucetniho obdobi 33237 62019 45853 54332 32138
B.+C. Cizi zdroje 1103026 | 1113366 | 1272202 | 1173529 | 1302456
B. Rezervy 265981 | 282875| 281492 291192| 388388
B.l. Rezerva na dan z pfijmi 808 7192 15386
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.II. predpisi 151186 | 146247 | 153087 | 146666| 152474
B.III. Rezervy na naslednou péci 73355 81508 81544 90990 | 117685
B.IV. Rezervy na rekultivaci 17071 17847 18001 21637 24246
B.V. Ostatni rezervy 23561 30081 28860 31899 78597
C. Zéavazky 837045| 830491| 990710| 882337| 914068
C.l Dlouhodobé zavazky 60164 | 32963| 118045| 103728 98229
C.I.1L Zavazky k uvérovym institucim 55000 31204 85477 55000 71245
C.l.2. Zavazky z obchodnich vztaht 25624 24872 24120
C.1.3. Odlozeny danovy zavazek 706 2642 224
C.1.4. ZavazKy - ostatni 4458 1759 6944 21214 2640
C.1.4.1. |Jiné zavazky 4458 1759 6944 21214 2640
C.1l. Kratkodobé zavazky 776881 | 797528 | 872665| 778609 815839
C.Il.1. |Zavazky k ivérovym institucim 22000 20803 90953 30348 37497
C.I1.2.  |Kratkodobé piijaté zalohy 1367 1149 1012 1062 7073
C.I1.3. | Zavazky z obchodnich vztahi 339727 | 446495| 437916| 396437| 342124
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
C.1.4. osoba 317295 | 220647 | 244947| 245424| 295523
C.11.5. |ZavazKy ostatni 96492 | 108434 97837| 105338 | 133622
C.I1.5.1. | Zavazky k zaméstnanciim 22861 24307 27259 28163 29878
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
C.11.5.2. | zdravotniho pojisténi 12358 13367 14905 15784 16854
C.11.5.3. | Stat - danové zavazky a dotace 7241 10334 9371 8837 8131
C.11.5.4. | Dohadné ¢ty pasivni 54032 58637 46302 52554 78759
C.11.5.5. |Jiné zavazky 1789
D. Casové rozliseni pasiv 43671 21367 22942 24037 15933
D.1. Vydaje ptistich obdobi 36 42 85 64 43
D.2. Vynosy pfistich obdobi 43635 21325 22857 23973| 15890
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