VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJI ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF A COMPANY AND PROPOSALS FORITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Michaela Ligasova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Michala Strnadova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Michaela Ligasova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a dané

Vedouci prace: Ing. Michala Strnadova, Ph.D.
Akademicky rok: 2018/19

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepsSeni

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Vymezeni problému a cile prace

Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a sou€asné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhu fesenié
Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem bakalafské prace je provedeni finan&ni analyzy vybraného podniku, zjisténi pfi€in stavu
a vyvoje finanéni situace a navrzeni opatfeni vedouci ke zlep$eni stavajiciho stavu.

Zakladni literarni prameny:

BARINOVA, D. a I. VOZNAKOVA. Vyhodnoceni a vyuziti G&etnich vykaz( pro manazery, spoleéniky a
akcionare. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 100 s. ISBN 80-247-1115-X.

DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010. 225 s. ISBN
978-80-86929-68-2.

KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 811 s. ISBN 978-80-74-
0-194-9.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KISLINGEROVA, E. a J. HNILICA. Finanéni analyza — krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,
2008. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. 2. vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2018/19

V Brné dne 28.2.2019

L.S.

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Predkladand bakalarska prace se zamétuje na zhodnoceni financ¢ni situace vybrané
spolecnosti Nové Vinafstvi, a.s. a na navrhy na jeji zlepSeni za obdobi 2013-2017. V
prvni poloviné prace bude zpracovana teoreticka ¢ast, kterd bude zaméiena na konkrétni
metody financni analyzy, aplikované v praktické casti. Dals§i ¢ast prace se zabyva
analyzou soucasného stavu u vybrané spolecnosti. V zavérecné kapitole bude navrhnuto

opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the selected
company Nové Vinafstvi, a.s. and proposals for its improvement over the period 2013-
2017. In the first half of the thesis, the theoretical part will be elaborated, focusing on
specific methods of financial analysis applied in the practical part. Another part of the
thesis deals with the analysis of the current state of the selected company. The final

chapter will propose measures to improve the financial situation of the company.

Kli¢ova slova

SLEPTE analyza, finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele,
SWOT analyza
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji

zlepSeni.

Hlavni nastroj, ktery bude vyuzivan v celé praci, je finan¢ni analyza a jeji ukazatele.
Analyza slouzi ke zkoumani a posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Diky ni Ize také
odhalit mozné nasledky finan¢nich rozhodnuti. Pro komplexnéjsi posouzeni zdravi

podniku je vhodné analyzovat del$i ¢asové obdobi.

Finan¢ni analyzu a z ni vyplyvajici ndvrhy na zlepSeni budu provadét pro spole¢nost
Nové Vinafstvi, a.s., kterd se zabyva vyrobou vina. Analyza bude provedena za sledované
obdobi 2013-2017, pro vypocty budou pouzity Ucetni vykazy — rozvaha a vykaz zisku

a ztrat.

Tato bakalafska prace bude rozdélena do 4 hlavnich kapitol. V prvni kapitole budou
uvedeny cile a metodika prace. Ve druhé ¢asti se nachézi teoreticka vychodiska prace,
budou zde vysvétleny jednotlivé pojmy, které jsou potieba pro financni analyzu. Tteti
¢ast bude obsahovat analyzu sou¢asného stavu spolecnosti. Na zacatku této kapitoly bude
uvedena historie spolecnosti a bude nasledovat SLEPTE analyza. Ta se bude zabyvat
vnéjSimi faktory, které mohou spole¢nost ovlivitovat. V dalsi ¢asti treti kapitoly budou
provedeny konkrétni vypocty financni analyzy, vysledky budou porovnany s hodnotami
oborového priméru. V zavéru této ¢asti bude provedena SWOT analyza, ktera ma za cil
vymezit silné a slabé stranky spolecnosti a jejich ptilezitosti a hrozby. Ve ¢tvrté kapitole

budou navrzZena opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

10



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Hlavnim cilem bakaléiské prace je vypracovani navrhl pro zlepSeni financni situace
podniku NOVE VINARSTVI, a.s. v letech 2013 az 2017. Navrhy pro vylepseni finanéni
situace podniku budou nastinény na zaklad¢ provedené financni analyzy. Potfebna data

budou pouzita z tcetnich vykazii podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztrat.

V druh¢é kapitole prace bude zpracovana teoretickd cCast, ktera bude zamétena

na konkrétni metody finan¢ni analyzy, aplikované v praktické ¢asti.

Tteti kapitola prace se zabyva analyzou soucasného stavu vybrané spolecnosti. Budou
zpracovany ucetni vykazy a provedeny konkrétni vypocty pro finan¢ni analyzu. Vysledkt
hodnoceni finan¢ni situace podniku bude dosazeno pomoci elementarnich metod finan¢ni
analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy budou porovnany s hodnotami oborového primeéru.
Dalsi ¢ast prace se zaméti na SWOT analyzu, kterd bude vychazet z vysledkl provedené

analyzy, na jejichz zaklad¢ budou stanoveny silné a slabé stranky podniku.

Posledni kapitola obsahuje navrhy pro zlepSeni financ¢ni situace podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Uvod k finanéni analyze

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Znalost finan¢ni situace pomah4a manazerim pii rozhodovani a vedeni podniku.
Je diilezita pro odhad a planovani budouciho vyvoje, napiiklad pti ziskavani financnich
zdroju, pfi alokaci volnych finan¢nich prostfedki nebo pfi rozdélovani zisku. Finan¢ni
analyza také piisobi jako zpétna informace o tom, co podnik v jednotlivych oblastech
dokazal, v ¢em se predpoklady manazert splnily a kde naopak doslo k situaci, kterou

podnik necekal. (Knapkova, 2017)

Finan¢ni analyza je zdrojem nejen pro samotny podnik, ale napiiklad i pro investory,
obchodni partnery nebo statni instituce. Firma musi zvazit, pro koho je finan¢ni analyza
zpracovavana, jelikoz kazda skupina preferuje jiné informace. Vlastniky podniku bude
nejvice zajimat navratnost jejich prostfedkill, tedy ziskovost vlastniho kapitalu. Pro
vétitele je dilezitd likvidita obchodnich partnert a jejich schopnost splacet zavazky, statni
instituce se budou zajimat o to, zda podnik vytvaii zisk a odvadi dané do statniho

rozpoctu. (Knapkova, 2017)

2.1.1 Zdroje financ¢ni analyzy

Pro dosazeni relevantnich vysledkl, vyzaduje finan¢ni analyza ziskéni kvalitnich dat.
Hlavnim zdrojem jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled
o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu a piiloha ucetni
uzavérky. Dale lze Cerpat informace napiiklad od vedeni podniku, z firemni statistiky

produkce nebo z oficidlnich ekonomickych statistik. (Knapkova, 2017)

Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a stav
zdroju jejich financovani (pasiva) k ur€itému datu. Rozvaha je sestavovadna nejcastéji
k poslednimu dni v roce nebo na kratsi obdobi. Aktiva vyjadiuji majetkovou strukturu

podniku, kterd se déli na dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek a ostatni aktiva. Stranu

12



pasiv lze oznacit jako zdroj financovani firmy. Pasiva Ize rozd€lit na vlastni kapital, cizi

kapital a ostatni pasiva. (Rackova, 2015)

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je prehled o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni. Tento
ucetni vykaz se opét nejcastéji sestavuje ke konci roku nebo na kratsi obdobi. V ramci
analyzy vykazu zisku a ztrat je zkoumano, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji nebo

ovlivitovaly vysledek hospodateni. (Rickova, 2015)

Cash Flow

Vykaz Cash Flow neboli vykaz o finan¢nich tocich slouzi k posouzeni financ¢ni situace.
Penéznimi toky jsou chapany ptirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostredki.
Vykaz Cash Flow se dé€li na tii zdkladni Casti: provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni ¢innost. Provozni ¢innost je nejdulezitéjsi ¢asti vykazu, umoziuje zjistit, jak
moc vysledek hospodareni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penézim.
Investi¢ni ¢innost vyjadiuje vydaje a ptfijmy tykajici se investi¢cniho majetku. Finan¢ni
¢innost se zabyva pohybem dlouhodobého majetku — splaceni a piijimani avéra, penézni

toky souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu. (Rickova, 2015)

2.1.2 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze 1ze najit dvé skupiny metod: elementdrni metody a vySs$i metody.

(Rickovd, 2008)

Pouziti vysSich metod je zavislé na hlubSich znalostech matematické statistiky a na
teoretickych a praktickych znalostech ekonomiky. Pouziti téchto metod neni ve firemni

praxi béZné, je k nému zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni. (Rickova, 2008)
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Mezi elementarni metody finan¢ni analyzy patii zejména:

- analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli — jde o analyzu majetkové a finan¢ni

struktury, hlavnim néstrojem je horizontalni analyza a vertikalni analyza rozvahy,

- analyza tokovych ukazateli — zamétfuje se predevS§im na analyzu vynosii

a nakladu, opét za pouziti horizontalni a vertikalni analyzy,

- analyza rozdilovych ukazatelli — hlavnim ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

dale cCisté pohotové prostiedky a Cisté penézné-pohledavkovy fond,

- analyza pomérovych ukazateld — jde o analyzu ukazatelll likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti a produktivity,

- analyza soustav ukazatelti. (Knapkova, 2017)

2.2 Analyza absolutnich ukazatela

Hlavnim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni analyza. Ob¢ varianty
umoziuji vidét ptivodni udaje z Gcetnich vykazl v ur¢itych souvislostech. Analyzovana
data jsou porovnana za ptislusny ucetni rok s rokem minulym. U jednotlivych polozek
jsou sledovany jak absolutni zmény, tak 1 zmény procentni. (Knapkova, 2017,

Mage, 2006)

2.2.1 Horizontalni analyza

V ptipadé horizontéalni analyzy se zkouma vyvoj dané polozky v Case, nejcastéji v obdobi
5-10 let. V daném obdobi je zkoumdno, jak se dana polozka zménila oproti piedchozimu
roku. Berou se v potaz jak zmény v absolutnich hodnotach, tak i procentni zmény.
Porovnavani jednotlivych polozek vykazii se provadi po fadcich, tedy horizontalné.

(Sedlagek, 2001)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel; _ 4

Rovnice 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Procentualni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel, _ 1 [%]

Rovnice 2: Horizontalni analyzy — procentualni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza slouzi k vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich vykaz jako
procentniho podilu k jedné zvolené zakladn€ poloZené jako 100 %. Pfi rozboru rozvahy
je zvolena jako zékladna vySe aktiv nebo pasiv, pii vykazu zisku a ztrat velikost

celkovych vynost nebo nékladi. (Knapkova, 2017)

2.3 Analyza fondii finan¢nich prostiedki

Fondy finan¢nich prostfedkil jsou ozna¢ovany jako rozdilové ukazatele. SlouZi k analyze

a fizeni finanéni situace podniku.

2.3.1 Cisty pracovni kapital - CPK

Cisty pracovni kapital je nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelem. Ma vyznamny vliv
na platebni schopnost podniku. Pokud mé byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi
volného kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji. (Knapkova, 2017)

Cisty pracovni kapital je definovany jako rozdil mezi celkovymi ob&Znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy (zavazky). Kratkodobé dluhy mohou byt vymezeny
od splatnosti 3 mésicti az po 1 rok. To pomaha Iépe rozlisit, které finan¢ni prostfedky
v ob&znych aktivech jsou ur€eny na okamzitou tuhradu kratkodobych zavazki a které jsou
volné a lze je chapat jako finan¢ni fond. Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
dluhy ma vliv na solventnost podniku, tedy jestli je podnik schopen platit svoje zavazky.
Pokud ma podnik ptebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy, 1ze usuzovat, ze

podnik ma dobré finan¢ni zazemi. (Sedlacek, 2001)

,, Cisty pracovni kapitdl predstavuje tu cast obézného majetku, kterd je financovina

dlouhodobym kapitdlem. “ (Knapkova, 2017)
CPK = obézna aktiva — krdtkodobé zdavazky

Rovnice 3: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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2.3.2 Cisté pohotové prostiedky — CPP

Cisté pohotové prostiedky se pouZivaji pro sledovani okamzité likvidity, jsou definovany
jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Do
penéznich prostiedkl je zahrnuta pouze hotovost a zlstatek na bézném Uctu, jedna
se o nejvyssi stupen likvidity. Méné ptisnd verze zahrnuje také napft. Seky, sménky nebo

terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicti. (Sedlacek, 2001)

CPP = penézni prostiedky — kratkodobé zavazky

Rovnice 4: Cisté penéZni prostiedky
(Zdroj: Sedlacek, 2001)

2.3.3 Cisty penéiné-pohledavkovy fond — CPPF

Cisty penézné-pohledavkovy fond je kompromisem mezi dvéma vySe zminénymi
rozdilovymi ukazateli. Do obéznych aktiv se nezahrnuji zasoby, poptipad¢ i nelikvidni
pohledavky. Od takhle upravenych obéZnych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.
(Sedléacek, 2001)

CPPF = (obéznd aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 5: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlacek, 2001)

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim a nejrozSifenéjSim nastrojem financni analyzy,
pfedevSim proto, ze umoznuji ziskat rychlou ptfedstavu o finan¢ni situaci podniku.
Podstatou je, ze do poméru jsou davany rtizné polozky tcetnich vykazii (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, poptipad¢ cash flow). Lze tedy zkonstruovat velké mnozstvi ukazatela.
V praxi se vSak vyuziva pouze n¢kolik zékladnich ukazatelli, které jsou rozdéleny do

skupin podle jednotlivych oblasti. (Knapkova, 2017)

Vyhodou uzivani pomérovych ukazatelll je, Ze umoznuji provadet analyzu casového

vyvoje finan¢ni situace dané¢ho podniku. Dale jsou vhodnym ndstrojem prostorové
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analyzy, tzn. vzajemného porovnani vice podobnych firem. Nevyhodou je nizka

schopnost vysvétlovat jevy. (Sedlacek, 2001)

Pomérové ukazatele se obvykle Cleni na:

ukazatele rentability,
- ukazatele aktivity,
- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele likvidity. (Sedlacek, 2001)

2.4.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita
pomeétuje to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jaka mira jistoty je poZzadovana, se dosazuje do Citatele majetkové slozky s jinou

dobou likvidnosti, tzv. ptfeménitelnosti na penize. (Knapkova, 2017)

Likvidita se d€li na tfi zakladni ukazatele, na béznou likviditu, pohotovou likviditu

a okamzitou likviditu.

Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Pti vypoctu by méla byt peclivé zvazena jak struktura zasob, tak struktura
pohledavek. U zdsob je nutné zvazit jejich ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti.
Neprodejné zasoby by pii vypoctu mély byt odecteny, protoze nepiispivaji k likvidité
podniku. U pohledavek je potfeba si dat pozor zejména na pohledavky po splatnosti a na

nedobytné pohledavky, které by do vypoctu vstupovat také nemély. (Knapkova, 2017)

obéZzni aktiva

Beézna likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 6: BéZna likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pti vypoctu pohotové likvidity jsou v Citateli ponechany penézni prosttedky (v hotovosti
a na bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Na rozdil
od bézné likvidity zde nejsou zahrnuty zasoby. V analyze je zkouman pomér mezi béZznou
a pohotovou likviditou. Pokud vyjde vyrazné vyssi hodnota pohotové likvidity, ukazuje

to na pfiili§ velkou vahu zasob v rozvaze podniku. (Sedlacek, 2001)

kr.pohledavky + kr. fin. majetek + penéini prostiedky

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Okamzita likvidita (likvidita L. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity méti schopnost podniku hradit své pravée splatné dluhy. Do
Citatele jsou dosazovany penize (v hotovosti a na bankovnich Gc¢tech) a jejich ekvivalenty

(kratkodobé cenné papiry, sménecné dluhy a Seky). (Sedlacek, 2001)

kratkodoby financni majetek + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Rovnice 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)

2.4.2 Ukazatele rentability

,, Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje.

(Knapkova, 2017)

Rentabilitu 1ze obecné vyjadiit pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Z vykazu

vvvvvv

Prvni je EBIT (zisk pfed odectenim tiroki a dani), ktery odpovida provoznimu vysledku
hospodateni. Dalsi kategorii je EAT (zisk po zdanéni, nebo také Cisty zisk), je to ¢ast

zisku, ktera se d€li na zisk k rozdé€leni a nerozd€leny zisk. Ve vykazu zisku a ztrat je
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uveden jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi. Pouziva se v ukazatelich, které
hodnoti vykonnost firmy. Poslednim typem zisku je EBT (zisk pfed zdanénim neboli
provozni zisk snizeny ¢i zvySeny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni, od

kterého nebyly odecteny dang). (Rackova, 2015)

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability charakterizuje zisk vztaZzeny k trzbam. Do jmenovatele jsou
dosazovany trzby, které ptredstavuji trzni ohodnoceni vykonu firmy za urcité Casové

obdobi — rok, mésic, tyden nebo den. (Sedlacek, 2001)

V citateli zlomku je zisk, ktery miize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim
nebo EBIT. Vysledek ukazatele vypovida, kolik korun zisku pfinesla Gcetni jednotce

jedna koruna trzeb. (Knapkova, 2017)

EBIT
"~ trzby

Rovnice 9: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Rackova, 2015)

Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return On Assets)

Rentabilita celkového kapitdlu méfi hrubou produkéni silu podniku a jeho celkovou
vydélecnou schopnost. Vysledek ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna

investovaného kapitalu. (Mace, 2006)

EAT
~ Aktiva celkem

ROA

Rovnice 10: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: Méace, 2006)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return On Equity)

., ROE vyjadruje vynosnost kapitalu, ktery do podniku viozili akcionari. Akcionari pomoci

tohoto ukazatele zjistuji, zda jejich kapital prinasi dostatecny vynos. “ (Mace, 2006)
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EAT

ROE = vlastni kapital

Rovnice 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Rackova, 2015)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu — ROCE (Return On Capital
Employed)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadiuje efektivnost hospodareni
spoleCnosti. Vyjadiuje stupenn zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti, kterd jsou

financovana jak vlastnim, tak i cizim dlouhodobym kapitalem. (Rackova, 2015)

EBIT

ROCE = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Rovnice 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Knapkova, 2017)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Udavaji také, v jakém rozsahu firma pouZiva k financovani dluhy. ZadluZenost
neni pouze negativni charakteristikou firmy, jeji rist miize pomoci k celkové rentabilité
a ke zvyseni trzni hodnoty podniku. Zaroven vSak zvySuje riziko finan¢ni nestability.

(Sedlagek, 2001)

Urcita vySe zadluZenosti je pro podnik obvykle uZite¢nd, a to z diivodu, Ze cizi kapital je

levnéj$i nez vlastni. (Knapkova, 2017)

,Je to dano skutecnosti, ze uroky z ciziho kapitalu sniZuji danové zatiZeni podniku,
protoze urok jako soucast nakladu snizuje zisk, ze kterého se plati dané — jde o tzv. danovy

efekt nebo danovy stit. “ (Knapkova, 2017)
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Celkova zadluZenost

Zékladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Pti vypoctu zadluZenosti je
nutné respektovat ptislusnost odvétvi a také schopnost splacet uroky plynouci z dluhti.

(Knapkova, 2017)

Vysledek udava, zkolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitdlem.

(Mage, 2006)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 13: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Mira zadluZenosti

Jde o ukazatel, ktery poméiuje cizi a vlastni kapital. Pro tento ukazatel je dtlezity jeho
casovy vyvoj, zda se podil cizich zdrojii zvySuje nebo snizuje. Napi. pokud je zadano
0 novy Uver, je mira zadluZenosti velice diilezita pro banku pfti jejim rozhodovani, zda ma

uveér poskytnout, ¢i ne. (Knapkova, 2017)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 14: Mira zadluzenost
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Doba splaceni dluhu

Dalsi ukazatel je na fazi cash flow. Vyjadifuje dobu, za kterou by firma byla schopna
vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni trend pro ukazatele

je klesajici. (Knapkova, 2017)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu = provozni cash flow

Rovnice 15: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Cast zisku, ktera je
vyprodukovana cizim kapitalem by m¢la stacit na pokryti nakladii na vypajéeny kapital.
Pokud se vysledek rovnd 1, je na zaplaceni dluhu potieba celého zisku a pro akcionate

nic nezbude. (Sedlacek, 2001)

., Cim vys$si hodnoty ukazatele ticetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni stabilita

pevnéjsi. « (Mage, 2006)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 16: Urokové kryti
(Zdroj: Kubickova, 2015)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je pocitan pomérem vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

vvvvvv

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 17: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova, 2015)

2.4.4 Ukazatele aktivity a vyuziti majetku

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Pokud
jich ma firma vice, nez je tcelné, vznikaji zbyte¢né ndklady a tim i nizky zisk. Pokud jich
ma nedostatek, musi se vzdat potencialné vyhodnych ptilezitosti a ptichdzi tim o vynosy.

(Sedléacek, 2001)

Ukazatele aktivity lze vyjadrit ve dvou formach — jako ukazatele poctu obratek nebo jako
ukazatele doby obratu. Ukazatelé poctu obratek informuji o tom, kolikrat se za Casovy
interval obrati dany druh majetku. Ukazatelé doby obratu vyjadiuji dobu, po kterou je

majetek v urCité¢ forme vazan. (Mace, 2006)
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Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval. Plati, Ze ¢im je
hodnota ukazatele vétsi, tim 1€épe. Nizkd hodnota znamena neefektivni vyuziti majetkové
struktury. (Knapkova, 2017)

iby
aktiva

Obrat aktiv = [krat]

Rovnice 18: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat jsou v pribéhu roku jednotlivé polozky zasob podniku
proddny a znovu naskladnény. Pokud je ukazatel ve srovnani s oborovym primérem
vy$$i, znamena to, ze podnik nema zadné zbytecné zasoby. (Sedlacek, 2001)

trzby
Obrat zasob = —;
zasoby

[krat]

Rovnice 19: Obrat zasob
(Zdroj: Rackova, 2015)

Doba obratu zasob

Udavé primérnou dobu, po kterou jsou zasoby vazany v podniku, do doby, nez jsou
spotfebovany (materidl) nebo prodany (vyrobky vlastni vyroby). Hodnota ukazatele by
méla v prubéhu obdobi klesat. Doba obratu zasob je obecné definovana jako pomér mezi
primérnym stavem zasob a primérnymi dennimi trzbami. Mlze byt pocitan ale 1 pro
jednotlivé druhy zasob. (Sedlacek, 2011)

zasoby x 360

Doba obratu zasob = W [dny]

Rovnice 20: Doba obratu zasob
(Zdroj: Méce, 2005)
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Doba obratu zavazka

Ukazatel vyjadiuje pramérny pocet dnli od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
ZjednodusSené feceno, ukazatel udava, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym

dodavatelim. (Sedlacek, 2011)

Idealni je, aby tato doba byla co nejdelsi. Pro zajisténi likvidity podniku by doba obratu

zavazki neméla byt krat$i nez doba obratu pohledavek. (Mace, 2006)

zavazky

bOzav = externi ndkupy [dny]

360

Externi ndkupy = vykonova spotieba

Rovnice 21: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Reznakova, 2010)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dnii od vystaveni faktury odbératelim po pfijem
penéznich prostiedkli. Vyjadiuje, za jak dlouhou dobu jsou pohledavky v praméru

splaceny. (Mace, 2006)

Uzite¢né je srovnat dobu obratu pohledavek se splatnosti pohledavek. Pokud je doba
obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti, znamena to, zZe odbératelé neplati vcas.

(Sedlagek, 2011)

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = x 360 [dny]

trzby

Rovnice 22: Doba obratu pohledavky
(Zdroj: Knapkova, 2017)

2.5 Analyza soustav ukazateli

Finanéni situaci podniku lze analyzovat pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli.

Velkou nevyhodou je, Ze jednotlivé ukazatele charakterizuji pouze urcity Gsek ¢innosti
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podniku. K analyzovani celkové situace podniku jsou vytvoieny soustavy ukazateld
oznacované jako analytické systémy. VetS$i pocet ukazatelli v jednotlivych modelech

napomaha k detailn€jSimu zobrazeni finan¢ni situace podniku. (Sedlacek, 2011)

Soustavy ukazatell 1ze rozd¢lit na:

1. Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelu

2. Ugelové vybéry ukazateld — hlavnim cilem je sestavit takové skupiny ukazateld, které

dokazou kvalitn¢ analyzovat finan¢ni situaci podniku. Jsou sestavovany na zakladé
matematicko-statickych metod. (Sedlacek, 2011)
Podle ucelu se dale ¢leni na:

a. Bonitni modely — snazi se vyjadrit finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho

syntetického ukazatele.

b. Bankrotni modely — jsou systémy v€asného varovani, kde je podle chovani

vybranych ukazatelli patrné pripadné ohrozeni zdravi podniku. (Sedlacek,
2011)

2.5.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmantiv index finanniho zdravi neboli Z-skore patii mezi nejznamé;jsi
a nejpouzivanéj§i modely. Vychazi z diskrimina¢ni analyzy, ktera byla provedena
profesorem Edwardem Altmanem a vypovidd o finanéni situaci podniku. (Knapkova,

2017)

., Vysledkem je rovnice, do které se dosazuji hodnoty financnich ukazatelii a na zdakladé
vysledku se o firmé da pravdépodobnostné predpovidat, zda se jedna o do budoucna

prosperujict firmu, ¢i adepta na bankrot. “ (Kislingerova, 2005)
Rovnice pro vypocet Z-skore:

Z= 0,717 = X1 + 3,107 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
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X, = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X, = nerozdélené zisky z minulych let / celkova aktiva
X3 = zisk pred zdanénim a uroky / celkova aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / celkovéa aktiva

Rovnice 23: Z-skore
(Zdroj: Scholleova, 2012)

Tabulka 1: Vysledky Z-skére
(Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

vysledek vyssi nez 2,9 bezpecna zéna — financné silny podnik

pasmo Sedé¢ zony — urcité finan¢ni potize, nejasny dalsi

vysledek mezi 1,2 - 2,9 -

vysledek mensi nez 1,2 krizova zona — finan¢ni problémy

Z vyse uvedené tabulky jsou patrné hranice pro bezpeCnou zénu, pasmo Sedé zony

a krizovou z6nu.

2.5.2 Indexy divéryhodnosti IN

Model IN byl zpracovan manzely Neumaierovymi. Hlavnim tkolem je vyhodnotit
finan¢ni zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. Jde o analyzu 24 matematicko-
statistickych modelt podnikového hodnoceni a praktickych zkuSenosti vice nez tisice
Ceskych firem. Model IN je vyjadifen rovnici, kterd zahrnuje pomérové ukazatele

zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. (Sedlacek, 2011)

Celkem byly vytvofeny 4 indexy — IN95, IN99, INO1 a INOS. Jednotlivé indexy jsou
pojmenovany podle toho, v jakém roce byly vytvofeny. Index z roku 1995 byl zpracovan
pro prumysl i pro jednotlivd odvétvi. Je zaméfen na schopnosti podniku dostat svych
zavazkl. Nepromitaji se do né&j pozadavky na tvorbu hodnoty pro vlastniky. To bylo
zohlednéno v IN99, ktery akceptuje pohled vlastnika. DalSim indexem je INO1, ktery ma
z ¢asového hlediska nejmensi Casové omezeni a spojuje bonitni a bankrotni modely.
Aktualizaci INOl byl vytvofen INOS5. Vindexu zroku 2005 nedoSlo k zadnym

podstatnym zméndm, byly posunuty hranice pro zatfazeni podniku. (Kislingerova, 2005)
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Index INO5

Index INOS byl vytvofen jako posledni. Byl aktualizovan podle testi na datech
pramyslovych obchodi z roku 2004. Je to tedy aktualizace indexu INO1. (Sedlacek, 2011)

Rovnice pro vypocet IN:
INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 = X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

X, = aktiva / cizi zdroje

X, = EBIT / nakladové uroky

X5 =EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Rovnice 24: IN05
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Tabulka 2: Vysledky indexu IN0S
(Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017)

vysledek vyssinez 1,6 | podnik tvoii hodnotu — ptizniva financni situace

vysledek mezi 0,9 - 1,6 | pasmo Sedé zony

vysledek mensi nez 0,9 | podnik netvoii hodnotu — podnik mifi k bankrotu

Z tabulky €. 2 je zfejmé rozdéleni vysledkti indexu INOS5. Pokud podnik dosahuje
vysledku vyssiho nez 1,6 znamena to, ze ma ptiznivou finan¢ni situaci a tvoii hodnotu.
Kdyz se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,9 — 1,6, nachdzi se podnik v pasmu Sedé zony.
Pokud vysledky klesnou pod 0,9, tak podnik netvoii hodnotu a nachazi se v oblasti
bankrotu.

2.6 Strategicka analyza

2.6.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je zaméiena na odhaleni budouciho vyvoje firmy. Je to analyza externiho
prostiedi, zaméfend na spoleCenské, pravni, ekonomické, politické a technologické

faktory, zejména ty tykajici se persondlni oblasti. Analyza by se méla zaméfit

27



v ndvaznosti na minuly vyvoj a soucasny stav na vyznamné faktory vnéjsiho prostredsi,

které se pro firmu mohou stat jak hrozbou, tak ptilezitosti. (Hanzelkova, 2013)

Pojem SLEPT analyza je slozen z péti slov:
- social — spolecenské a demografické faktory,
- legal — pravni faktory,
- economic — ekonomické faktory,
- political — politické faktory,
- technological — technologické faktory. (Hanzelkova, 2013)

Neékdy je SLEPT analyza nazyvana jako PEST analyza, do které vSak neni zahrnuta oblast
pravnich faktort. Ta je vSak dilezita, proto je vhodnéjsi pouzit SLEPT analyzu. Nékdy
je do analyzy ptidavana i oblast zivotniho prostfedi, dalsi ,,E*“ od Enviromental. Obecné

jsou vnéjsi analyzy zaméteny na trh zbozi a sluzeb. (Hanzelkova, 2013)
Spolecenské faktory

Mezi spolecenské faktory se fadi zejména zivotni styl a uroven obyvatelstva. Dale jsou
to demografické faktory a struktura populace a jeji vliv na situaci na pracovnim trhu.
Mezi konkrétni faktory lze zahrnout vékovou strukturu populace nebo dostupnost
zaméstnancli s pozadovanym vzdélanim, vyvoj Zivotniho prostfedi, zdravotni stav

populace, vyvoj dopravni infrastruktury. (Altaxo, 2015)

Dale je to rostouci flexibilita pracovni sily, jako naptiklad ochota zaméstnanct dojizdét
za praci del$i vzdalenost, vyssi pocet zaméstnanct se znalosti cizich jazykl. Roste také
pocet mladych lidi, ktefi preferuji profesni kariéru na tkor zalozeni rodiny, které pfichazi

na fadu az v pozdéjsim veéku. (Hanzelkova, 2013)
Pravni faktory

Pravni faktory jsou vytvoiené piredevsim statni moci, ve které se podnik nachazi. Radi se
sem chystané a platné zdkony a vyhlasky, statni regulace, ochrana Zivotniho prostfedi.

(Altaxo, 2015)
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Ekonomické faktory

Situaci podnikl ovliviiuje soucasny 1 budouci stav ekonomiky. Mezi ekonomické faktory
se fadi zejména stadium hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky, tedy jestli se
nachazi ve stadiu deprese, recese, oziveni nebo konjunktury. Déle je to hospodarska
politika (podpora podnikani, regulace), monetarni politika statu (Garokové sazby, vyvoj
kurzl k jinym ménam), fiskalni politika (danové zatizeni podnikl a jednotlivcill) a také

mira inflace, poptipad¢ deflace. (Altaxo, 2015)

Je patrné, ze kazdy z vySe uvedenych faktori muze komplikovat nebo usnadnovat
dosazeni stanovenych cili podniku. Je potieba urcit zpisob a silu jejich plisobeni na vyvoj

daného podniku v budoucnu. (Altaxo, 2015)
Politické faktory

Mezi politické faktory se fadi zejména aktudlni politicka situace, pozice a stabilita vlady.
Dale to muze byt monetarni a fiskalni politika nebo napiiklad podpora zahrani¢niho

obchodu. (Altaxo, 2015)

Jako dalsi politicky faktor, ktery miize ovliviiovat chod podniku jsou volby. Kdo zvitézi
(pravice, levice), jaké jsou volebni programy potencidlnich vitézl ptiStich voleb, jestli
zahrnuji regulaci trhu, zvySovani mezd, dani nebo podporu podnikédni. (Hanzelkova,

2013)
Technologické faktory

Technologické faktory, které mohou ovliviiovat rozhodovani podniku, jsou zejména nové
technologie, které firma vyuziva pii komunikaci se zdkazniky a dodavateli. Nové

technologie mohou mit dopad na vykon prace zaméstnanci. (Altaxo, 2015)

2.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza se zamé&fuje na zjisténi slabych a silnych stranek sledovaného podniku.
Diky své jednoduchosti a srozumitelnosti se fadi mezi velmi oblibené nastroje. Lze ji

vyuzit pro firmu, skupinu, ale i jednotlivce. SWOT analyza ptedstavuje piehled
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jednotlivych podnétd, a to vnitinich a vnéjSich, které podnik ovlivituji a které slouzi

k dal§imu rozhodovéni. (Sedlacek, 2011)

SWOT analyza by m¢la byt zaméfena pouze na podstatna fakta a jevy. Zavér by mél byt
relevantni, analyza by méla byt zpracovana s ohledem na konkrétni ucel, pro ktery byla

urc¢ena. (Hanzelkova, 2013)

Pojem SWOT analyza obsahuje zkratku Ctyft slov:
- Strenghts (silné stranky),
- weaknesses (slabé stranky),
- opportunities (piilezitosti),
- threats (hrozby). (SWOT analyza, 2017)

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
=
,E ,E STRENGHTS WEAKNESSES
i (silné stranky) (slabé stranky)
£E
=
8
= ’E OPPORTUNITIES THREATS
= = (pFilefitosti) (hrozby)
£8
o
&

Obrazek 1: SWOT analyza
(Zdroj: Fucik a partneti, 2017)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Informace o analyzované spoleCnosti

Tabulka 3: Informace o analyzované spole¢nosti
(Vlastni zpracovani dle: JUSTICE, 2018)

Nazev spole¢nosti | NOVE VINARSTVI, a.s.

Sidlo Zarybnik 516, 594 42 M¢&fin
ICO 26227789
Spisova znacka B 3425 vedena u Krajského soudu v Brné¢
Den zapisu 30. 03. 2005
Pravni forma Akciova spolecnost

zemédéElska vyroba

hostinska ¢innost

Pfedmét podnikani | vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

NOVE VINARST VI

Obriazek 2: Logo Nové Vinafstvi, a.s.
(Zdroj: NOVE VINARSTVI, a.s., 2016)
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Do spolecnosti bylo vlozeno jedinym spoleénikem Agro — Méfin, a.s. 26 000 000 K¢,
k dne$nimu dni je 100 % vkladu splaceno. (JUSTICE, 2018)

Obor podniku se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ftadi do sekce
C (zpracovatelsky pramysl), koéd 1102 (vyroba vina z vinnych hroznit). (NACE, 2018)
S hodnotami zjisténymi pro tento obor budou porovnavany i vysledky dosazené

analyzovanou firmou.

Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla vroce 2000 pod nazvem Palava CZ, a.s. Vroce 2005 doslo
k ptejmenovani spolecnosti na soucasny nazev Nové Vinafstvi, a.s. Firma je soucasti
skupiny Agro-Mgfin, a.s., ktera se zabyva piedeviim zemédélskou vyrobou. (NOVE

VINARSTVI, a.s., 2016)

V roce 2005 byl vybudovan Dim na Vysluni, primyslové pojaty vinaisky areél, kde
spolecnost Nové Vinaistvi sidli. Na jate roku 2010 zasdhl Diim na Vysluni ni¢ivy pozar,
ktery znicil budovu i vS§echno v ni. Na jeho misté v§ak béhem rekordné kratké doby, dvou
mésich, vyrostla zcela nova vinaiskd budova snazvem Fénix 2010. (NOVE

VINARSTVI, a.s., 2016)

Spolec¢nost je spolu s dal§imi 7 vinafstvimi ¢lenem Aliance vinaft, ktera vznikla v roce
2006 a jejiz cilem je podpofit vyrobu vysoce kvalitnich vin. VSichni ¢lenové musi
dodrZovat ptisna pravidla vyroby vin. Vina z Nového Vinafstvi sbiraji pravidelné ocenéni

na domécich i zahrani¢nich piehlidkach. NOVE VINARSTVI, a.s., 2016)

V roce 2010 doslo k vyznamnému rozsifeni. Spolecnost nechala opravit dva staré sklepy,
které se nachdzi cca 2 kilometry od spolecnosti. V téchto sklepech se pravidelné konaji
degustace vin, spolec¢enské akce i prehlidky novych ro¢nikli vin. Nad sklepy spole¢nost
vybudovala prilezitostné ubytovani, kde hosté mohou piespat. Tato investice se
spolecnosti velmi vyplatila a pfildkala mnoho novych zakaznikd. Pfes 1éto a v obdobi
sezony jsou sklepy velice vytizené a téméi kazdy vikend se zde koné n&jaka akce. (NOVE

VINARSTVI, a.s., 2016)
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Dnes spole¢nost Nové vinafstvi obdélava celkem 130 ha vinic, které se nachdzi na ¢tyfech
vinicnich tratich: Langewarte, Sibeni¢ni vrh, Sluneéni Vrh a Bavorsko. (NOVE

VINARSTVI, a.s., 2016)

Organizacni struktura podniku

Agro-Méfin a.s

|

Reditel
spoleénosti
Nove Vinarstvi
a.s.
——
| — 1
X y " Obchodni
Vyroba v .
yroba vina Expedice ‘ | oddalent
I —
Hlavni ¥ e i Obchodni Ekonomické
vinohradnik kDt Skiamiuk ‘ zastupci | oddéleni
I | | | |
—— . 3 ; | Asistentka
Zaméstnanci ve | | Zaméstnanci ve e e
i ekonomickeho Ucetni
vinohradech sklepech G
| oddéleni

Obrazek 3: Schéma organizaéni struktury
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinaistvi, a.s.)

Podnik mé jediného akcionate, spole¢nost Agro-M¢fin, a.s. V Cele spole¢nosti Nové
Vinafstvi, a.s. stoji feditel. Organizacni struktura podniku je rozdélena do tii hlavnich
skupin. Do oddéleni vyroby vina se fadi hlavni vinohradnik a sklepmistr, pod témi jsou
zamestndni ostatni pracovnici ve vinohradech a sklepech. Dalsi je expedice, kde se
nachdzi pozice skladnika. Posledni skupinou je obchodni oddéleni, které zahrnuje

obchodni zastupce a ekonomické odd¢leni.

V pribéhu roku ma podnik 12 stalych zaméstnanci plus zaméstnance ve vinohradech.
Béhem hlavni sezony (srpen—listopad) podnik zaméstnava brigadniky na pomocné prace

ve vinohradech. NOVE VINARSTVI, a.s., 2016)
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3.2 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Spole¢nost Nové Vinafstvi, a.s. cili na plnoletou skupinu populace ve vétSich méstech
CR a v okoli své pasobnosti. Zakaznici zde mohou najit alkoholické napoje (vina, sekty,
burcak). Na uzemi jizni Moravy je velka konkurence v oblasti vin, proto se spole¢nost
musi snazit pfichdzet na trh s novymi a zajimavymi produkty. Dalsi ze socialnich faktora,
které je potfeba zohlednit, je Groven obyvatelstva a Zivotni styl, ktery se promitd do
spotieby podniku. Spotteba vina v poslednich letech moc nevzrostla, spiSe se pohybuje

na stejné trovni.

Spotfeba alkohalickych napojé na 1 obyvatele v Ceské republice
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Obrazek 4: Graf vyvoje spotieby alkoholickych napoji v CR
(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2018)

Z obrazku ¢.4 je patrné, Ze spotieba vina se v poslednich letech pohybuje na stejné tirovni.

Z hlediska delsiho obdobi se vSak pomalu zvySuje.
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Legislativni faktory

Spole¢nost Nové Vinafstvi, a.s. se fidi podle ceskych pravnich predpist. A to zejména:
- Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
- zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
- zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijmu
- zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
- zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace,
- zakon €. 353/2003 Sb. o spotiebni dani.

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovliviiuji vyvoj spoleCnosti patii inflace

a nezameéstnanost.
Mira inflace:

Mira inflace je makroekonomicka veli¢ina, ktera vyjadiuje pfedevSim snizeni kupni sily
penéz. Snizuje mnozstvi, které si ¢loveék mize za jednotku koupit. Rist inflace znamena

rust cenové hladiny, v praxi se to projevuje riistem cen. (Jurecka, 2017)

Tabulka 4: Priimérna ro¢ni mira inflace
(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2019)

v % 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pramérna ro¢ni
mira inflace

1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

Z vyse uvedené tabulky a grafu, lze vidét Ze mira inflace se nejvyse zvysila v roce 2017

vuci roku 2016. V roce 2018 zase mirn¢ poklesla.
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Mira inflace
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Graf 1: Mira inflace
(Vlastni zpracovani: Cesky statisticky titad, 2019)

Nezameéstnanost:

Dalsim diilezitym faktorem, je soucasna situace na trhu prace. V poslednich letech je mira
nezaméstnanosti na nizké Grovni, to ovlivituje mzdové naklady soucasnych i novych

zaméstnancu.

Tabulka 5: Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji
(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2019)

v % 2013 2014 2015 2016 2017

Mira nezameéstnanosti 6,8 6,1 5 39 33
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Mira nezaméstnanosti

S = N W h~r N O X

2013 2014 2015 2016 2017
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti v jihomoravském kraji
(Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2019)

Z vySe uveden¢ho grafu je patrné, Ze mira nezaméstnanosti mé v poslednich péti letech

klesajici trend. V roce 2017 dosahuje 3,3 %.
Politické faktory
Elektronicka evidence trzeb:

Pod elektronickou evidenci trzeb spadaji obchodnici, ktefi ptijimaji platby v hotovosti,
platebni kartou, online platby atd. Od konce unora uz neni nutné evidovat platby kartou
a platby online, tato povinnost byla zrusena Ustavnim soudem. Spoleénost spada pod
NACE 11, kter¢ je zahrnuto ve 3. vin¢ EET. Treti vina méla piijit v platnost od 1. biezna
2018, ustavni soud vSak tento termin zrusil. V unoru v roce 2019 se vladé ve snémovné
podaftilo dosahnout dal$iho projednani novely zdkona o EET a nyni je témé&f jisté, Zze 3 a 4.
vlna pfijde v platnost v roce 2020. Podnik je vSak registrovany k elektronické evidenci

trzeb od 1. 12. 2016.
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Minimalni mzda:

V roce 2018 doslo k navySeni minimalni mzdy z 11 000 na 12 200 K¢ a hodinové mzdy
z 66 K¢ na 73,20 K¢&. V roce 2019 se minimalni mzda zvysila na 13 500 K¢.

Technologické faktory

Spolec¢nost pouziva lisovaci stroj na hrozny, specidlni nerezové tanky, ve kterych je vino
uchovavano, a ldhvovaci 1 etiketovaci linku. Technologie se postupem ¢asu porad vyviji,

a proto je velice dllezité, aby spolecnost tento pokrok neustale sledovala.

Dale se podnik fadi do skupiny vinafi, ktefi sva vina oznacuji znatkou VOC — vina
originalni certifikace. Vina jsou specificka tim, Ze hrozny, ze kterych se tato vina vyrabi,
pochazi z vinic, které lezi ve schvalenych plochach regionu. Oznaceni VOC je podobné
systémiim pouzivanych v jinych vinatrskych zemich napt. AOC (Francie), DOC (Italie).

Ve vinech se odrazi region, odkud hrozny pochazi. (VOC, 2015)
Spolecnost diky tomu musi dodrzovat podminky, stanovené sdruzenim VOC.
Ekologické faktory

V soucasné dob¢ je na ekologii kladen velky diraz. Jsou vydana rGznd opatieni, limity
anormy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Podnik v tomto ohledu dodrzuje zasady

Setrné prace vii€i zivotnimu prostiedi.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

podniku. Je rozdélena na horizontdlni (absolutni a procentualni zmény) a vertikdlni

analyzu. Polozky jsou uvedeny v tisicich K¢.
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3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza rozvahy je uvedena v absolutni i v procentualni zmén¢ za obdobi

v letech 2013-2017.

Tabulka 6: Horizontilni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rogvaha 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

K& % K& % K& % K& %
Aktiva | 5o 1331 she0| 9373|557 28025| 15,78| 35238 17,14
celkem

DI. majetek | 76 496| 194,67 | -10326| -8,92| -9146| -8,67| -16529| -17,16

DNM 0 0,00 0 0,00 163 | 100,00 -56| -34,36

DHM 76 496 | 194,67 | -10326| -8,92| -9309| -8,83| -16473| -17,13

DEM 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Obéznd | 19500| 27.62] 20293 39.71|35429| 49.62| 54116| 50.66
aktiva

Dlouhodobé ol 000| 2385|10000 -146| -6.12|  307| 1371

pohledavky

Kratkodobé -10

-6 591| -39,70| 29 118] 290,92 -27,90|  -2304| -8,17

pohledavky 918

Penézni |\ 350l 27.89| -17452| -59.44| 36 448 | 306.05| 42024| 86.90
prostiedky

ST 1139| 711,88|  -594| -45,73| 1742| 247,09| -2349| -96,00
rozliSeni

Z tabulky je patrné, Ze vyvoj aktiv ma ve sledovaném obdobi rostouci trend. Nejvetsi rust,

je v roce 2014 vici roku 2013, a to téméi o 60 000 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek nejvice vzrostl v roce 2014, a to téméf na trojnasobek své hodnoty
z ptedchoziho roku. Spole¢nost v tomto roce nakoupila dlouhodoby hmotny majetek.
V nasledujicich letech sledovani dlouhodoby majetek postupné klesa, coz je zptisobeno
odepisovanim majetku. V roce 2016 je patrny nartst dlouhodobého nehmotného majetku
na 163 tis. K¢. V tomhle roce podnik zakoupil novy software. Spole¢nost ve sledovaném

obdobi nevlastnila Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Ob¢zna aktiva maji témét po celou dobu sledovaného obdobi rostouci trend. Pouze v roce

2014 se vuci roku 2013 snizila o necelych 30 %. Pokles byl nejvice ovlivnén sniZzenim
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penéznich prostiedkd na bézném uctu, které¢ poklesly o 27,89 %. V tomto roce byl
nakoupen novy dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2015 se penézni prostiedky viici
roku 2014 opét snizily, pokles byl nejvice ovlivnén vysokym zvysenim kratkodobych
1 dlouhodobych pohledavek. V nésledujicim sledovaném obdobi se obéznd aktiva
zvysily z diivodu ristu kratkodobych zavazki, kde byla poskytnuta ptijcka od ovladajici
osoby.

V roce 2013 a 2014 firma neméla z4dné dlouhodobé pohledavky, v nésledujicim roce
2015 vzrostly o 2 385 tis. K¢. Nejvétsi podil na dlouhodobych pohledavkach maji v roce
2015 pohledavky za ovladajici osobou a odlozena danova pohledavka. Tyto dvé polozky
vroce 2015 zaznamenaly rist a tim ovlivnily zvySeni dlouhodobych pohledéavek.
Kratkodobé pohledavky nejvice vzrostly v roce 2015, kde se vyrazné zvysily kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztah. A stejné tak pohledavka za ovladajici osobou.

V nésledujicich letech pozorovani kratkodobé pohleddvky mirné klesaji.

Vyvoj aktiv v letech 2013 - 2017
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Graf 3: Vyvoj aktiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)
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Z vyse uvedeného grafu je patrny vyvoj dlouhodobého majetku, obéznych aktiv

a Casoveho rozliSeni ve sledovaném obdobi.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rogvaha 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
K& % K& % K& % K& %

Pasiva celkem | 58 133| 52,82| 9373 557 28025| 15,78|35238| 17,14
Vlastni kapital | 15382|  23,69| 17468| 21,75 -1227| -126| -2060| -2,13
Zakladni ol 0,00 ol 0,00 o 0,00 0l 0,00
kapital

Kapitalove 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
fondy

Rezervn 127 -100,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
fondy

l\fmm“lyc}l 1164  274| 15382] 3729| 17468| 67.54| -1228|-14.63
VAbezeho |y 34511 38332| 2086 13,56 -18695| -107.02| -832| -67.81
u¢. obdobi

Cizi zdroje | 42749| 94,69| -8 131| -925| 29290| 36,72| 37298 34,20
Rezervy 6;2 -100,00 0 0,00 0 0,00 0l 0,00
Dlouhodobé | ¢g 5191 s31.17| 4965 -6.01| -5790| -7.46| -3575| -4.98
zévazky

Kritkodobé 2026| 123.98] -3166| -59.89| 35080|1654,72| 40 873 (109,87
zavazky

Casové 2| 200,00 36| 1 200,00 38| -97.44 0| 0,00
rozliSeni

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze vyvoj pasiv je stejné rostouci jako vyvoj aktiv. Vlastni

kapital se v roce 2014 vuci roku 2013 zvysil 0 23,69 %, tedy o 15 382 tis. K¢. Tento rust

je nejvice ovlivnén zvySenim vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. Od roku

2015 ma vlastni kapital klesajici tendenci. Zakladni kapitél se po celou dobu sledovaného

obdobi nezménil, stejné tak kapitalové fondy. Rezervni fondy se v roce 2014 vici roku

2013 snizily o 100 % a v nasledujicich letech jsou nulové. Spolecnost v dal§im obdobi

zadné rezervni fondy nevytvarela. Vysledek hospodafeni minulych let v obdobi 2013—

2016 ma rostouci trend, podnik v téchto letech vykazuje kladny vysledek hospodateni

bézného tcetniho obdobi. V roce 2016 spolecnost vykazovala ztratu, a proto se vysledek

hospodateni z minulych let v roce 2017 viici roku 2016 snizil.
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Cizi zdroje zaznamenaly nejvétsi rust v roce 2014 vici roku 2015, a to 0 94,69 %. Toto
zvySeni bylo nejvice ovlivnéno riistem dlouhodobych zavazki, které v roce 2015 vzrostly
0 69 519 tis. K¢. Od roku 2015 maji cizi zdroje rostouci trend. Nejvétsi zvySeni v tomto
obdobi je patrné u kratkodobych zdvazki, které maji vliv na rostouci trend u celkovych
cizich zdroji. V kratkodobych zévazcich maji nejvyssi podil zédvazky od ovladajici
osoby. Kratkodobé zavazky mély v prvni poloving sledovaného obdobi klesajici trend,

v druhé¢ poloving se trend zménil na rostouci.

Casové rozliseni béhem daného obdobi vykazuje kolisavy trend. Nejvyssi skok nastal

v roce 2015, kde doslo vuci roku 2014 k narustu.

Vyvoj pasiv v letech 2013 - 2017

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0
2013 2014 2015 2016 2017

—@— Vlastni kapitdl —@— Cizi kapital Casové rozliseni

Graf 4: Vyvoj pasiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu ¢islo 4 jde vidét pribéh vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a ¢asového rozliSeni.
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3.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat je uvedena v absolutni i v procentualni zméné

za obdobi v letech 2013-2017.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

VZZ 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
K& % K& % K& % KE | %

Trzby z
prodeje 1125 435 -2698| 999 1187 4.88]4098| 16,07
vyrobku a
sluzeb
Tribyza 30| 24,39 26| -16,99 87| 68,50 -83| -38,79
prodej zbozi
Vykony 2551 9,50 -11622| -39,52| -1405| -7.90| 126| 0,77
Vykonova 11032 8727 -11018| -46,54| 3789| 29.94| -777| -4.73
spotieba
Osobni 252 22,80 971 11,11 1105 1138|4599| 42,51
naklady
Finanéni VH | 1324| 120,15| -1655| -745,50 426 29.73| -620| -61,57
Provozni VH | 13618 65127| 1348 8,58| -17493| -102,56| -417| -95.64
Dan z pfijmu
za b&nou 638|125098| -2431| -414,14| 1628| 8829| -205| -94.91
¢innost
Wil e 14983|1519,57|  -345| -2,16| -17067| -109,24|-1037| -71.86
zdanénim
VHzaucetni | 43071137965 2124| 13.84| -18695| -107,02| -832| 67.81
obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji rostouci trend, pouze v roce 2015 vici roku 2014

klesly 0 9,99 %, tedy o 2 698 tis. K&. Trzby za prodej zboZi nejvice vzrostly v roce 2016

oproti roku 2015 o 68,50 %, coz je o 87 tis. K¢. V nasledujicim roce vSak opét poklesly

o témet 39 %.

Vykony se nejvice zménily v roce 2015, kdy oproti roku 2014 poklesly o 39,52 %, tedy

11 622 tis. K¢. V nasledujicich letech pozorovani se pohybovaly na téméf stejné hodnoté.

Vykonova spotifeba zaznamenala nejvetsi rust v roce 2014, viuci roku 2013 se zvysila

0 87,27 %. Tento rust byl nejvice ovlivnén zvysenim sluzeb. V roce 2015 oproti roku
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2014 vykonova spotieba poklesla o0 46,54 % a doséhla stejnych hodnot jako v roce 2013.

Na pokles mélo opét vliv snizeni sluzeb.

Osobni néklady maji po celou dobu sledovéni rostouci trend, to je zptisobeno téméet
linedrnim rastem mzdovych nakladd. Pouze v roce 2014 oproti roku 2013 zaznamenaly

osobni néklady nepatrné snizeni.

Finan¢ni vysledek hospodateni vykazuje po dobu pozorovani kolisavy trend. V roce 2014
se vuci roku 2013 zvysil o 120,15 %. V dalSim roce se vSak finanéni vysledek
hospodareni snizil témét osmkrat, tedy o 1 655 tis. K& Provozni vysledek hospodatreni
vykazuje rostouci trend do roku 2015. V roce 2016, vici roku 2015 doslo k vyraznému
snizeni 0 102,56 % tedy 17 493 tis. K¢. Od roku 2016 vykazuje provozni vysledek

hospodareni klesajici trend a pohybuje se v zapornych ¢islech.

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost ma po celou dobu sledovani kolisavy trend. Nejvyssi

hodnoty dosahuje v roce 2014, v dalSich letech sledovéni je v zapornych ¢astkach.

Vysledek hospodaieni pred zdanénim se v roce 2014 vuci roku 2013 zvysil o 14 983 tis.
K¢&. V nasledujicich letech sledovani ma klesajici trend. Nejvice se snizil v roce 2016 viici
roku 2015, 0 109,24 %. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ma obdobny trend jako

vysledek hospodareni pied zdanénim.

Vyvoj nakladii
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Graf 5: Vyvoj nakladi
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

44



Z grafu €. 5 je patrny vyvoj vykonové spotieby, osobnich nakladi a odpist DHM a DNM

majetku.

Vyvoj vynost
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Graf 6: Vyvoj vynosi
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Na vyse uvedeném grafu jde vidét vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb za sledované
obdobi. V roce 2017 doslo viici roku 2016 ke zvysSeni, a proto dosahuji trzby v tomto roce
nejvysSich hodnot. Trzby za prodej zbozi maji po celou dobu podobny trend, akorat

v poslednim roce sledovani doslo k vyraznéjSimu poklesu.
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3.3.3 Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha je analyzovéana v obdobi 2013-2017.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rozvaha v % 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 35,70 68,84 59,39 46,85 33,13
DNM 0,00 0,00 0,00 0,08 0,04
DHM 35,70 68,84 59,39 46,77 33,09
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 64,15 30,38 40,21 51,96 66,83
DI. pohledavky 0,00 0,00 1,34 1,09 1,06
Kr. pohledavky 15,08 5,95 22,03 13,72 10,76
Pohleodavky z obchodnich 427 2.63 12,70 122 2.35
vztahl
Pohledavky ~ ovladana 10,56 3,26 9,29 10,65 7,27
nebo ovladajici osoba
Penézni prostiedky 37,00 17,46 6,71 23,52 37,53
Casové rozliseni 0,15 0,77 0,40 1,19 0,04

Dlouhodoby majetek ma nejvyssi podil na celkovych aktivech v roce 2014. Z tabulky je

zfejmé, Ze dlouhodoby majetek v prvnich tfech letech pozorovani tvoii pouze dlouhodoby

hmotny majetek. Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku maji pozemky

a stavby. Stavby maji v roce 2014 podil na dlouhodobém hmotném majetku ve vysi 75 %.

Od roku 2016 méa podnik i nehmotny majetek, ktery vSak dosahuje jen nepatrného podilu.

Jedna se o novy pocitatovy software, ktery je v nédsledujicich letech postupné odepisovan.

Po celou dobu pozorovani se dlouhodoby majetek pohybuje v rozmezi 33—69 %.

Obézna aktiva maji nejveétsi podil na celkovych aktivech v roce 2013, 2016 a 2017, kde

cwwvr
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nejvyssi podil na obéznych aktivech maji penézni prostiedky, které se pohybuji v rozmezi
od 17 % do 38 %. Pouze v roce 2015 nabyvaji penézni prostiedky jenom 6,7 %, v tomto
roce maji nejvyssi podil na aktivech kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky se
po celou dobu sledovani pohybuji od 5,9 % do 22 %. Kratkodobé pohledavky jsou
z nejvetsi casti slozené z pohledavek z obchodnich vztahli a pohledédvek za ovladajici
osobou. Dalsi ¢asti obéznych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky. V prvnich dvou letech
sledovani spole¢nost neméla Zadné dlouhodobé pohledavky. V nasledujicim obdobi
nedosahuje jejich podil vice jak 1,34 % celkovych aktiv. Na dlouhodobych pohledavkach

ma nejvyssi podil odlozené dailova pohledavka.

Casové rozliseni béhem sledovaného obdobi nepiesahlo 2 % celkovych aktiv.

Struktura aktiv v letech 2013 - 2017
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Graf 7: Podil aktiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Na grafu je zfejmy podil jednotlivych polozek k celkovym aktiviim. Je zde patrné, ze
dlouhodoby majetek ma nejvétsi podil v roce 2014. V nésledujicich letech po celou dobu
klesa a vétsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva. Casové rozliseni dosahuje

nepatrného podilu.
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Tabulka 10: Vertikalni analyzy pasiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rozvaha v % 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00(  100,00( 100,00 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 5898 47,74 5506  4696| 39,23
Zakladni kapital 23,62|  1546|  14,64|  12,65| 10,80
Kapitalové fondy 72,83 47,66 4514 3899 33,29
VH minulych let 38,53 -24,52|  -14,57 -4,08 -4,00
VH bé&zného a¢. obdobi 0,94 9,15 9,84 -0,60 -0,85
Cizi zdroje 41,02 5226| 4492  53,04| 60,77
DI. zévazky 11,89 49,11  43,72| 3495 2835
Kr. zdvazky 2,14 3,14 1,L19| 18,09 32,42
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

Z tabulky je patrné, ze vlastni kapital se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi od 39 %
do 59 %. Nejnizsiho podilu na celkovych pasivech dosahuje v roce 2017, naopak nejvyssi
podil ma v roce 2013, a to 58,98 %. Nejvétsi polozku vlastniho kapitdlu tvoii kapitalové
fondy, které v roce 2013 dosahuji podilu az 72,83 %. V nasledujicich letech se jejich podil
postupné¢ snizuje. Vysledek hospodaieni minulych let se po celou dobu sledovani nachazi
v zapornych hodnotach, jeho podil mé ale rostouci trend. V roce 2017 je na tom podnik
nejlépe, podil vysledku hospodateni minulych let je na celkovych pasivech ve vysi -4 %.
V prvnich trech letech sledovaného obdobi mé podil vysledku hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi na celkovych pasivech rostouci trend. V letech 2016-2017 se podil

vyrazné snizil a pohybuje se v zapornych Cislech.

Dalsi polozkou ve struktuie pasiv jsou cizi zdroje, ty se pohybuji v rozmezi mezi 41—
61 %. Nejvyssiho podilu na pasivech dosahuji cizi zdroje v roce 2017. V letech 2014—
2016 jsou nejvétsi polozkou cizich zdroji dlouhodobé zévazky. Dlouhodobé zavazky
dosahuji nejvetsich hodnot v roce 2014, kde tvoti témet 50 % podilu cizich zdroji. Jsou
tvofeny z nejveétsi Casti ostatnimi zavazky. V prvnich dvou letech sledovani maji na

dlouhodobych zavazcich také podil zavazky k tivérovym institucim. Od roku 2015 tvofi
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dlouhodobé zavazky i zavazky zobchodnich vztahit ve vysi 9,7-10,3 %. Podil
kratkodobych zavazki na cizich zdrojich se v obdobi 2013-2015 pohybuje v rozmezi
1,19 -8,92 %. V letech 2016 a 2017 se podil kratkodobych zavazkl zvysil. V roce 2017
dosahuje 32,42 %, v tomto roce maji kratkodobé zavazky vyssi podil nez dlouhodobé
zévazky. Kratkodobé zavazky jsou z nejveétsi Casti tvoreny zavazky z obchodnich vztahii
aostatnimi zavazky. V poslednich dvou letech vSak tvofi nejvyssi podil

zavazky k ovladajici osobé, ktery je v roce 2017 az 89,66 %.

Casové rozliSeni se sledovaném obdobi dosahuje nepatrného podilu.

Struktura pasiv v letech 2013 - 2017
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Graf 8: Podil pasiv
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu cislo 8 je patrné, Ze podil vlastniho kapitalu a cizich zdroju je po celou dobu

sledovaného obdobi témét vyvazeny. Od roku 2015 podil vlastniho kapitalu klesa. V roce

2017 dosahuji cizi zdroje podilu na celkovych pasivech ve vysi 60,77 %.

49



3.3.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat je uvedena v % za sledované obdobi 2013-2017.
Je rozdélena do dvou tabulek, nejprve byla provedena vertikdlni analyza néakladl

a nasledné vertikélni analyza vynosu.

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladi

(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Naklady v % 2013 2014 2015 2016 2017
Néklady celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 43,56 53,70 33,93 38,80 29,57
Osobni naklady 30,99 19,83 26,04 25,53 29,10
Odpisy DHM a DNM 15,25 12,18 33,45 30,72 22,89
Nakladové uroky 1,26 0,40 0,03 0,00 0,00
Ostatni provozni naklady 4,76 9,82 7,36 2,11 16,16
Ostatni finan¢ni néklady 4,35 2,73 4,14 3,35 3,00

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi podil na nakladech spolecnosti ma vykonova spotieba.
Nejvyssiho podilu dosahuje v roce 2014, a to 53,70 %. Vykonova spotieba je z velké ¢asti

tvotfena spotfebou materialu a energie.

Druhou nejvétsi polozkou v nakladech jsou osobni ndklady, které se po celou dobu
sledovani pohybuji v rozmezi od 19,83 do 30,99 %. Osobni naklady jsou sloZeny ze

mzdovych nakladl a nakladd na socidlni a zdravotni pojisténi.

Dalsi slozkou nakladi jsou odpisy DHM a DNM. Nejvyssiho podilu dosahuji odpisy
v roce 2015, a to 33,45 %, kde ptevySuji i osobni naklady.

Nékladové troky maji prvni tii roky sledovani klesajici trend. V nasledujicich letech
20162017 jsou nulové. Spolecnost v téchto letech neméla zadné zavazky k uvérovym

institucim.
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Ostatni provozni ndklady maji po celou dobu sledovani kolisavy trend. Nejnizsiho podilu
na celkovych nakladech dosahuji vroce 2016. Jejich nejvétsi polozku ve vétSing
sledovaného obdobi tvoii dané a poplatky. Pouze v letech 2015 a 2017 je to zlstatkova
cena prodaného majetku, ktera je nejvyssi v roce 2017, a proto i ostatni provozni naklady

v tomhle roce dosahuji nejvyssiho podilu, a to 16,16 %.

Ostatni finan¢ni naklady se pohybuji v rozmezi 2,73 — 4,35 %. Nejmensiho podilu

dosahuji v roce 2014 a naopak nejvyssiho v roce 2015.

Struktura nakladu
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Graf 9: Struktura nakladi
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu €. 9 jde vidét sktruktura nakladl. Je patrné, Ze nejvétsi podil na nakladech ma

vykonova spotieba.
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Tabulka 12: Vertikalni analyza vynost

(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Vynosy v % 2013 2014 2015 2016 2017

Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje virobki a 89,89 84,08 50,54 7961 86,23
sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 0,43 0,48 0,26 0,67 0,38
Vynosové troky 1,79 0,80 0,25 1,26 0,01
Ostatni provozni vynosy 7,86 10,45 48,95 18,44 13,38
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 4,19 0,00 0,02 0,00

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zaujimaji ve vSech letech sledovani nevétsi podil na

celkovych vynosech. Do roku 2015 projevuji klesajici trend, v nasledujicich dvou letech

se postupné zvysuji.

Druhy nejvyssi podil na vynosech maji ostatni provozni vynosy, které dosahuji nejvyssi

hodnoty v roce 2015. Sktruktura ostatnich provoznich nékladii je v roce 2015 nejvice

ovlivnéna vysi trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, které v tomhle roce dosahuji oproti

ostatnim rokiim vysokych hodnot, a to 22 021 tis. K¢&.

Minimalni podil z celkovych vynosi tvofi trzby z prodeje zbozi, ktery po celou dobu

sledovaného obdobi neptesahl 1 %. Stejn¢ tak ostatni financni vynosy, s vyjimkou roku

2014, kdy dosahuji 4,19 % podilu vynost.
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Graf 10: Struktura vynost
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu €. 10 je jasné, ze nejvyssi podil na vynosech maji trzby z prodeje vyrobkil

a sluzeb, na druhém misté jsou ostatni provozni vynosy, ptedevsim v roce 2015. Ostatni

polozky dosahuji minimalnich hodnot.
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Porovnani nakladd a vynost
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®m Vynosy m Naklady

Graf 11: Porovnani nakladi a vynosu
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)
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Na vyse uvedeném grafu lze vidét pomér nakladi a vynost. Od roku 2015 dochazi ke

zvySovani nakladl. V roce 2017 jsou naklady vyssi nez vynosy.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld zahrnuje €isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky

a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Vysledky v tabulce jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 13: Analyza rozdilovych ukazateli
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rozdilové
T il 2013 2014 2015 2016 2017
CPK 68 248 45 820 69 279 69 628 82 871
CPP 38 359 24 075 9789 11157 12 308
CPPF 54 959 34 084 51301 41 605 40 759

Cisty pracovni kapital nabyva ve vsech letech sledovaného obdobi kladnych hodnot.
Z toho vyplyva, Ze kratkodobé zadvazky podniku jsou niz$i nez ob&zna aktiva, ktera slouzi
ke splaceni kratkodobych zadvazki. Nejveétsi snizeni ¢istého pracovniho kapitéalu je v roce

2014 oproti roku 2013, a to na 45 820 tis. K¢.

Dalsi je ukazatel Cistych pohotovych prostfedki, ktery také po celou dobu sledovani
nabyva kladnych hodnot. To znamend, Ze spolecnost je schopna hradit své kratkodobé
zavazky. NejvysSich hodnot nabyval ukazatel vroce 2013, a to 30903 tis. K¢,
v nasledujicich dvou letech mé klesajici tendenci. Od roku 2015 zacal opét rust a v roce

2017 vysledky dosahuji 12 308 tis. K¢.

Hodnoty cistého penézné-pohledavkového fondu dosahuji stejné jako Cisty pracovni
kapital ve vSech letech sledovani kladnych ¢isel. Z toho vyplyva, ze podnik méa volna

ob¢éznd aktiva. Pti vypoctu byly odecteny zasoby kvili jejich Spatné likvidité.
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Graf 12: Analyza rozdilovych ukazatel
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu €. 12 je patrny vyvoj jednotlivych rozdilovych ukazatelii v pritbéhu sledovani.
Jde vidét, ze Cisty pracovni kapitdl ma od roku 2014 rostouci trend. Nejvyssich hodnot
nabyva vroce 2017. Podobny trend ma cisty penézné-pohledavkovy fond, ktery ale
v poslednich dvou letech sledovéani klesa. A to z divodu zvysujicich se zasob. Cisté
pohotové prostfedky maji v prvni poloving sledované¢ho obdobi klesajici trend. Nejvyssi
propad mizeme vidét v roce 2015 vici roku 2013, v nasledujicich letech ukazatel mirné

roste.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell zahrnuje analyzu likvidity, rentability, aktivity,
a zadluzenosti. Vysledky pomérovych ukazatelii jsou porovnany s hodnotami oborového

prameéru.
3.5.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, zda je spole¢nost schopna hradit své finan¢ni zdvazky vcas.
Do analyzy likvidity jsou zahrnuty ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity

a okamzité likvidity.
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Tabulka 14: Analyza likvidity
(Vlastni zpracovani dle: Nové vinafstvi, a.s., 2013-2017, Ministerstvo primyslu a obchodu)

Likvidita podniku 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna 46,6369 31,8191 83,7590 5,5267 3,0847
Pohotova 41,0059 29,5989 75,2788 4,7734 2,5453
Okam?zita 17,2538 5,5545 5,6175 1,2999 1,1576
Likvidita odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna 4,67279 7,20053 5,88385 5,24473 5,27036
Pohotova 4,40776 6,75354 5,54218 4,94668 4,96579
Okamzita 3,96856 6,06526 4,9233 4,36704 4,24507

Bézna likvidita prvni tfi roky sledovani vykazuje hodnoty v rozmezi 31-84. Vysledné
hodnoty se pohybuji vysoko nad hodnotami oborového priiméru, nejvice v roce 2015.
Vysoké hodnoty v prvnich tfech letech ukazuji na zbyte¢né vysoky Cisty pracovni kapital
a drahé financovani. V letech 2016 a 2017 se hodnota bézné likvidity sniZila a pfibliZila
hodnotdm oborového pruméru. Tento pokles byl nejvice ovlivnén rustem kratkodobych

zavazku.

Vysledné hodnoty pohotové likvidity se od roku 2013 do roku 2015 pohybuji nad
hodnotami oborového priméru. Nejvice vroce 2015, kde hodnota dosahuje 75,27.
Z vysokych vysledka likvidity je patrné, ze podnik ma nadmérné vazana obézna aktiva
v podobné pohotovych prostiedkii. V dalSich letech se vysledné hodnoty snizily
a pohybuji se okolo hodnot oborového priméru. Tento pokles byl stejné¢ jako u bézné

likvidity nejvice ovlivnén riistem kratkodobych zavazku.

Okamzité likvidita se jako jediné po celou dobu sledovani pohybuje nejblize hodnotam
oborového priméru. Dosahuje hodnot v rozmezi od 1,1-17,2. Hodnota okamzité likvidity
v roce 2013 je o hodné vyssi nez hodnota odvétvi. Z toho je patrné, Zze podnik v tomto
roce neefektivné vyuzivd své financni zdroje. Od roku 2014 se vysledky snizily

a priblizily se oborovému praméru. V obdobi 2016-2017 vysledky klesly pod hodnoty
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A4

spolecnost nejvice priblizila neschopnosti hradit své okamzité splatné zavazky.

Analyza likvidity
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Graf 13: Analyza likvidity
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu €. 13 je patrné, ze v roce 2015 se hodnoty bézné a pohotové likvidity vysoce
zvysily. Pohybuji se vysoko nad hodnotami oborového priméru. V nasledujicim roce
2016 doslo k vyraznému poklesu a vysledné hodnoty se ptiblizily k ptivodnim hodnotam
v roce 2013. Tyto dvé likvidity maji po celou dobu sledovaného obdobi velice podobny
trend. Okamzitd likvidita ma mirn¢ klesajici trend a po celou dobu sledovani

nezaznamenala zadny vyrazny vykyv.

3.5.2 Analyza rentability

Analyza rentability vypovidd o schopnosti podniku dosahovat zisku a zhodnocovat
vlozené prostfedky. Do analyzy rentability jsem zafadila rentabilitu aktiv, vlastniho

kapitalu, celkového investovaného kapitalu a trzeb.
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Tabulka 15: Analyza rentability
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017, Ministerstvo primyslu a obchodu)

Rentabilita podniku 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 0,9422 9,1227 9,8373| -0,5968| -0,8550
ROE 1,5974| 19,1083 | 17,8668 | -1,2710( -2,1793
ROCE 1,2640 9,8025 8,9071| -0,8569| -1,5237
ROS 3,7910| 58,7874| 63,9280 -5,6117| -8,3420

Rentabilita odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017

ROA 3,3069 2,0632 5,7658 7,5911 7,6825
ROE 8,0423 2,0632| 12,0595| 15,1418] 15,6475
ROCE 9,6907 4,3401| 11,8644 | 12,2133| 13,4339
ROS 12,8877 8,9806| 13,4189 14,4019| 16,0016

Rentabilita aktiv — ROA dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2015, a to 9,84 %, v tomto
roce se také nejvice priblizila hodnotdm oborového pruméru. Z toho vyplyva, ze v téchto
letech byla navratnost vloZzené¢ho kapitalu ve formé aktiv nejlepsi. V nasledujicim obdobi
doslo k vyraznému snizeni, v letech 2016-2017 vykazuje rentabilita aktiv zaporné

hodnoty. To je ovlivnéno zapornym vysledkem hospodateni za b&zné ticetni obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE vykazuje nejvyssi hodnoty v letech 2014 a 2015,
kde se nachazi vysoko nad oborovymi vysledky. Z toho je zfejmé, ze spolecnost v tomto
obdobi zaznamenala vynosnost vlozeného kapitalu. V ostatnich letech se vysledné
hodnoty rentability vlastniho kapitdlu pohybuji nizko pod hodnotami odvétvi. Z tohoto

vysledku lze vyvodit, ze podnik v téchto letech hiife vyuzival vlastni kapital.

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu — ROCE ma od roku 2014 klesajici trend.
Nejlepsich vysledki dosahuje rentabilita celkového investovaného kapitidlu v obdobi
2014-2015. V tomto obdobi vysledné hodnoty podniku pievysily vysledky oborového
praméru. Z toho je zfejmé, ze v téchto letech zaznamenali vlastnici podniku vyssi

vynosnost investovaného kapitalu.
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Rentabilita trzeb — ROS ma rostouci trend do roku 2015, kde vysplhala na necelych 64 %,
coz je vysoko nad hodnotami oborového priméru. Pouze v letech 2014 a 2015 vSak
rentabilita trzeb dosahovala nad hodnoty oborového priméru a jde tedy fici, ze v tomhle

obdobi je podnik schopen tvofit zisk ze svych trzeb.

Z celkovych vysledkl vyplyva, zZe nejlépe na tom byla spolecnost v letech 2014 a 2015,
kdy vSechny vysledky ukazatelli prevysuji hodnoty oborového priméru. V obdobi 2015—
2016 doslo k vyraznému snizeni a ukazatele dosahuji zapornych hodnot. Coz je

zpisobeno zédpornym vysledkem hospodateni za bézné Gcetni obdobi.

Rentabilita
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Graf 14: Rentabilita
(Vlastni zpracovani dle: Nové vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu je jasné patrné, ze vSechny ukazatele dosahuji svych nejvysSich hodnot v letech
2014-2015. V tomto obdobi podnik vykazoval nejvyssi EBIT a stejn¢ tak EAT, to se
odrazi na vysledcich rentability. V obdobi 2016 a 2017 se vysledky podniku pohybuji
v zapornych hodnotéch, spole¢nost v tomto obdobi vykazovala ztratu. Vysledné hodnoty

se pohybuj nizko pod hodnotami oborového priméru.
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3.5.3 Analyza aktivity

Ukazatel¢ aktivity informuji o tom, jak podnik hospodaii se svymi aktivy a jejich
slozkami. Vysledky jsou uvadény jako pocet obratek nebo jako doba obratu. V nésledujici
tabulce €. 16 je analyzovan obrat aktiv a obrat zasob, které jsou uvedeny v poctu obratek
zarok. V dalsi tabulce je uvedena doba obratu zasob, zdvazkl a pohledavek, ta je uvedena

ve dnech.

Tabulka 16: Analyza aktivity — obrat
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinatstvi 2013-2017, a.s., Ministerstvo obchodu a primyslu)

Aktivita podniku 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,2352 0,1606 0,1369 0,1240 0,1229
Obrat zasob 0,0093 0,0130 0,0071 0,0076 0,0031

Aktivita odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,5199 0,6640 0,6554 0,6711 0,6622
Obrat zasob 9,1658 10,6961 11,2858 11,8091 11,4590

Obrat aktiv dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2013, kdy na 1 korunu aktiv ptipada 0,24
korun trzby. V nésledujicich letech sledovani ma obrat aktiv klesajici trend. V porovnani
s hodnotami oborového priméru dosahuji vysledky spolecnosti nizSich vysledki.

Z vyslednych hodnot je patrné, Ze podnik za jeden rok neobrati sva aktiva ani jednou.

Obrat zadsob ma kolisavy trend po celou dobu sledovaného obdobi. Ani v jednom roce
sledovani se vysledky podniku neptiblizily hodnotdm oborového priiméru. Nejlépe je na
tom spolecnost v roce 2014, kde se zasoby obrati 0,013krat. Hodnoty vypovidaji o tom,
ze podnik za cely rok neobrati své zasoby ani jednou. Je tedy zfejmé, Ze podnik ma

nelikvidni zasoby.
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Graf 15: Analyza aktivity — obrat
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu €. 15 je patrné, ze obrat aktiv ma klesajici trend. V roce 2013 se celkova aktiva

spole€nosti obrati 0,24krat. V roce 2017 ukazatel poklesl t¢émét o polovinu na 0,12krat.

Ukazatel obratu zasob nabyva po celou dobu sledovani podobnych hodnot. Vysledky

obratu zasob se pohybuji velmi nizko oproti hodnotdm oborového primeéru.

Tabulka 17: Analyza aktivity — doba obratu

(Vlastni zpracovani dle Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017, Ministerstvo obchodu a primyslu)

Aktivita podniku 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 183,9379| 155,5353| 264,8151| 392,3264| 509,9506
Doba obratu zavazka 13,9662 | 81,9148 | 91,9248 | 113,7233 | 85,8360
Doba obratu pohledavek 65,0406 | 58,6305| 332,2340| 35,0004| 68,4786

AKktivita odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 39,2763 | 33,6570 31,8984| 30,4851| 31,4164
Doba obratu zavazka 342,2239| 278,7814 | 237,8909| 257,8565| 265,0510
Doba obratu pohledavek 65,0870 | 51,8257 | 57,7798| 59,2869 | 74,3411
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Ukazatel doby obratu zasob urcuje pocet dni, za kolik je podnik schopen proménit zasoby
v hotové vyrobky, nebo je 1 prodat. Zjisténé hodnoty se prvni tfi roky pohybovaly
v rozmezi 183-265 dni. To je vysoko nad hodnotami oborového priméru, které se
pohybovaly v rozmezi 30-39 dnd. V letech 20162017 je patrné, Ze doba obratu zasob
roste. V roce 2017 trva spolecnosti zhruba rok a pét mésicli, nez preméni svoje zasoby

v hotové vyrobky.

Ukazatel doby obratu zavazkl ukazuje, kolik dni ubéhne mezi ndkupem a uhradou.
Z tabulky ¢. 17 je patrné, Ze hodnoty doby zavazki se po celou dobu sledovani pohybuji
v rozmezi od 13—-113 dnid. Ve vSech letech sledovani jsou vysledky niz$i nez hodnoty
oborového priiméru. Nejlépe je na tom spolecnost v roce 2014, kdy své zavazky splacela

po 14 dnech.

Dal§im ukazatelem je doba obratu pohledavek. VétSina odbératelit ma Ctrnactidenni
splatnost, nékolik firem ma domluvenou tficetidenni splatnost. Z vysledkii doby obratu
pohledavek je tedy zfejmé, Ze odbératelé neplatili v¢as. Nejlépe na tom byla spole¢nost
v roce 2016, kdy odbératelé platili své zdvazky po 35 dnech. V tomto roce se vysledky
podniku nachéazely pod hodnotami oborového priméru. Dobfe na tom byla spolec¢nost
také v toce 2013, kde jsou vysledné hodnoty podniku stejné jako hodnoty odvétvi.
Nejhorsiho vysledku dosahovala spole¢nost vroce 2015, kdy ukazatel dosahoval

nejvysSich hodnot, a to 332 dnd.
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Graf 16: Analyza aktivity — doba obratu
(Vlastni zpracovani: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)
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Z grafu vyplyva, ze doba obratu zdsob ma rostouci trend, nejvyssich hodnot tedy dosahuje
v roce 2017. Z pohledu z4sob na tom byla spole¢nost nejlépe v roce 2014, kdy obrat zasob

trval 155 dnq.

Z pohledu doby obratu zavazkl a pohledavek je na tom spolecnost nejlépe v roce 2016,

kdy doba obratl zdvazkl prevysuje dobu obratu pohledavek.

3.5.4 Analyzy zadluZenosti

Analyza zadluZenosti informuje o finan¢ni struktuie podniku. Pro dosazeni téchto
informaci jsem pouzila koeficient samofinancovani, celkovou zadluZenost a miru

zadluzenosti. Hodnoty v tabulce €. 18 jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 18: Analyza zadluZenosti
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013—2017, Ministerstvo primyslu a obchodu)

ZadluZenost podniku 2013 2014 2015 2016 2017
Koeficient samofinancovani | 58,9825| 47,7419| 55,0591| 46,9571 39,2310
Celkova zadluzenost 41,0165| 52,2563| 44,9188 | 53,0424| 60,7685
Mira zadluzenosti 69,5400 | 109,4558| 81,5829 112,9593| 154,8989

ZadluZenost odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Koeficient samofinancovani | 41,1182| 42,2490 47,8115| 50,1335 49,0971
Celkova zadluZenost 57,5259 57,7509| 51,4438 | 49,6685| 50,7327
Mira zadluzenosti 139,9036| 57,7509 107,5971| 99,0725| 103,3313

v

ukazatel dosahuje v roce 2017, a to 39,23 %. Koeficient samofinancovani ukazuje, do
jaké miry je podnik financovan z vlastnich zdrojl. V roce 2013, kdy podnik dosahoval
nejvyssich hodnot, Ize fict, ze byl z 58,98 % financovan vlastnimi zdroji. V porovnéani
s oborovym prumérem spolecnost vykazuje v prvnich tfech letech vyssi hodnoty, nez jsou

hodnoty tohoto priiméru. V poslednich dvou letech vykazuje podnik hodnoty nizsi.

Celkova zadluzenost dosahuje nejvysSich hodnot v roce 2017, a to 60,77 %. Z toho

vyplyva, Ze vroce 2017 byla spolecnost ze 60,77 % financovdna z cizich zdroji.
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V prvnich tfech sledovanych letech jsou vysledky podniku nizsi nez vysledky oborového
praméru. V letech 2016-2017 dosahuje celkova zadluzenost vyssich hodnot nez oborovy
prumér.

dosahuje ukazatel v roce 2015, a to 81,58 %. V obdobi od roku 2015 do roku 2017 mira

zadluzenosti roste, stejn¢ jako celkova zadluZenost.
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Graf 17: Pomér samofinancovani a zadluZenosti
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu ¢. 17 vyplyva, ze vysledky celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

prubézné kolisaji. V poslednich tifech letech sledovani celkova zadluZenost mirné roste.
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Graf 18: Mira zadluZenosti
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu ¢. 18 je patrné, Ze mira zadluZenosti ve sledovaném obdobi roste, nejvyssi

hodnoty dosahuje v roce 2017. K jedinému poklesu doslo v roce 2015 viici roku 2014.

3.6 Analyza soustav ukazatell

Analyza soustav ukazateld zahrnuje Altmaniv index finanéniho zdravi neboli Z-skore

a Index divéryhodnosti INOS.

3.6.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmantiv index finan¢niho zdravi se fadi mezi bankrotni modely a informuje o financnim

zdravi podniku.
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Tabulka 19: Altmaniv index finanéniho zdravi

(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z — skore 2013 2014 2015 2016 2017

X1 0,40 0,20 0,28 0,24 0,25

X2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X3 0,03 0,29 0,27 -0,02 -0,03

X4 0,60 0,38 0,51 0,37 0,27

X5 0,24 0,16 0,14 0,12 0,12
Vysledek Z-skore 1,26 1,04 1,21 0,72 0,61

Z vysledkti Altmanova indexu zdravi je zfejmé, ze se spoleCnost ani v jednom

sledovaném roce nedostala do pdsma prosperity, tedy nepiekrocila hodnotu 2,9. V letech

2013 a 2015 na tom byl podnik nejlépe, v tomto obdobi se dostal do Sedé zony — nad

hodnotu 1,2. V ostatnich letech sledovani se vysledky pohybuji v pasmu bankrotu. Od

roku 2014 maji vysledky klesajici trend, coz pro firmu neni dobré. Z celkového

hodnoceni tohoto ukazatele vyplyva, Ze se podnik potyka s financnimi problémy.

3.6.2 Index duvéryhodnosti IN0O5

Index divéryhodnosti INOS je dal§im bankrotnim modelem, ktery se zabyva financni

stabilitou podniku.

Tabulka 20: index divéryhodnosti IN05
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

INOS 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,32 0,25 0,29 0,25 0,21
X2 0,11 3,61 8,93 9,00 9,00
X3 0,04 0,38 0,35 -0,03 -0,04
X4 0,05 0,04 0,06 0,03 0,03
X5 0,65 0,87 3,03 0,26 0,19
Vysledek INOS 1,16 5,14 12,65 9,51 9,39
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Vysledné hodnoty ukazatele po celou dobu sledovani hodné kolisaji. V roce 2013 se
podnik s hodnotou 1,16 nachazel v Sedé¢ zon€, kterd se pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,6.
V nasledujicim roce 2014 se ukazatel vySplhal na 5,14 a tim ptekrocil hranici Sedé zony
a dostal se do oblasti prosperity. V roce 2015 Index 05 jesté vzrostl na 12,65. Tento rast
je nejvice ovlivnén koeficientem X2, kde se snizily ndkladové uroky. V dalSich letech
sledovani se hodnota snizila, ale neptekrocila hranici Sedé zony. V obdobi 2015-2016 se
IN 05 pohyboval mezi 9,39 — 9,51. V poslednim roce sledovani hodnota jesté¢ mirné
klesla, neni to vSak nijak vyrazny pokles. Z celkovych vysledka vyplyva, Ze po celou

dobu sledovaného obdobi je na tom spole¢nost finanéné dobte.

V letech 2016-2017 spole¢nost neméla zadné nakladové troky. Proto je hodnota

koeficientu X2 podle doporuceni autora 9.

Analyza soustav ukazatell

14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

—t— —— =

0.00
2013 2014 2015 2016 2017

—0— INO5 —@— Z-skore

Graf 19: Analyza soustav ukazateli — INOS a Z-skore
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Z grafu Cislo 19 je patrny priubéh indexu diveéryhodnosti a Altmanova indexu finan¢niho

zdravi po celou dobu sledovani.

U indexu divéryhodnosti je zfejmé, ze do roku 2015 ma tento ukazatel rostouci trend.

V roce 2015 dosahuje své nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. Od roku 2015 index
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davéryhodnosti mirné€ klesa. Pouze v roce 2013 se hodnoty podniku nachazi v Sedé zoné.
V ostatnich letech sledovani se podnik pohybuje v oblasti prosperity a je na tom financné

dobfe.

Vysledky Altmanova indexu finan¢niho zdravi maji kolisavy trend. Nejlépe je na tom
podnik v roce 2015, kde se nachdzi v oblasti Sedé zony. V nasledujicich letech ma

klesajici trend a vysledné hodnoty se pohybuji v oblasti bankrotu.

Z-skore a Altmantiv index finan¢niho zdravi se nejvice 1isi v roce 2015, kdy INOS
dosahuje nejvyssich hodnot za celé sledované obdobi. Z-skore nejvice ovlivnil koeficient
X2, ktery je ve vSech letech 0. V poslednich dvou letech také zaporny vysledek

hospodareni.

3.7 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Aktiva spolecnosti maji po celou dobu sledovani rostouci trend. Nejvyssi nartist je v roce
2014, kdy aktiva viici roku 2013 vzrostla o 52,82 %, tedy o 58 133 tis. K¢. Tento nardst
byl zptsoben zvysSenim dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny
majetek zaznamenal rist v roce 2016, kdy spole¢nost zakoupila novy software. Podnik
ve sledovaném obdobi nevlastnil Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. Nejvyssi podil na
celkovych aktivech ma v obdobi 2014-2016 dlouhodoby majetek, v ostatnich letech
sledovani maji vétsi podil ob&zna aktiva. Dlouhodoby hmotny majetek je slozen
znejvetsi Casti stavbami. NejvétSi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé
pohledavky a penézni prostfedky. Velky podil na kratkodobych pohledavkach maji
pohledavky z obchodnich vztahi a pohledavky za ovladajici osobou. Dalsi ¢asti
obéznych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky. V prvnich dvou letech sledovani spole¢nost
neméla zddné dlouhodobé pohledavky. V nasledujicim obdobi nedosahuje jejich podil

vice nez 1,34 % z celkovych aktiv.

Pasiva podniku stejné jako aktiva maji rostouci trend ve vSech letech sledovaného obdobi.
Nartst v roce 2014 byl nejvice ovlivnén cizimi zdroji, které se v roce 2014 vuci roku
2013 zvysily 0 94,69 %. Cizi zdroje jsou z velké ¢asti ovlivnény dlouhodobymi zavazky.
Vysledek hospodaieni minulych let ma do roku 2015 rostouci trend. V poslednich dvou

letech sledovani je vysledek hospodafeni v zapornych cislech. Nejvétsi podil na
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celkovych pasivech maji v priiméru cizi zdroje. Nejvyssiho podilu dosahuji v roce 2017,
a to 60,77 %. Tento vysoky podil je zpiisobeny vysokym ndrastem kratkodobych
zavazki. Vlastni kapital dosahuje nejvyssiho podilu na celkovych pasivech v roce 2013.
Nejveétsi podil na vlastnim kapitalu maji po celou dobu sledovani kapitalové fondy, které
ale v priibéhu pozorovanych let klesaji. Dlouhodobé zadvazky dosahuji nejvetsich hodnot
v roce 2014, kde tvoii témét 50 % podilu cizich zdrojh. Podil kratkodobych zavazka na
cizich zdrojich se v obdobi 2013-2015 pohybuje v rozmezi 1,19 — 8,92 %. Kratkodobé

zavazky jsou z nejveétsi ¢asti tvoteny zdvazky z obchodnich vztahil a ostatnimi zavazky.

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb nejvice vzrostly v roce 2017, oproti roku 2016 se
zvysily o 16,07 %. V ostatnich letech sledovani maji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
kolisavy trend. U finan¢niho vysledku hospodateni dosSlo v roce 2015 vici roku 2014
k nejvétsimu poklesu, a to o0 745,50 %. Provozni vysledek hospodafeni ma v prvnich tfech
letech sledovani rostouci trend. V roce 2016 doslo k velkému sniZeni, a to o 102,56 %,
v tomto roce dosahoval provozni vysledek hospodafeni zapornych hodnot. Stejné tak
v nasledujicim roce. Z vysledki vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat lze vidét, ze
nejvyssi podil na ndkladech mé vykonova spotieba a osobni ndklady. Pouze v roce 2015
jsou nejvyssi polozkou v nakladech odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Osobni ndklady dosahuji nejvyssiho podilu v roce 2013. Vertikalni analyza
vynosti ukdzala, ze trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb zaujimaji ve vSech letech sledovani
nevétsi podil na celkovych vynosech. Do roku 2015 projevuji klesajici trend,
v nasledujicich dvou letech se postupné zvySuji. Struktura ostatnich provoznich nakladt
je vroce 2015 nejvice ovlivnéna vysi trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, které

v tomhle roce dosahuji oproti ostatnim rokiim vysokych hodnot.

Analyza rozdilovych ukazatelti ukéazala, ze financovani kratkodobych zavazki je na
dobré Urovni. Vysledkli bylo dosazeno pomoci ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych
penéznich prostiedkt a Cistého penézné-pohledavkového fondu. Po celou dobu sledovani
dosahuji kladnych hodnot. Z toho vyplyva, Ze podnik méd po celou dobu sledovani
kratkodobé zavazky nizsi nez obézna aktiva. Z vysledkt ¢istych penéznich prostredk je
patrné, Ze podnik je schopen platit své kratkodobé zavazky. Z hodnot Cistého penézné-

pohledavkového fondu vyplyva, Ze spolecnost ma volna ob&zna aktiva.
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Bézna likvidita je v letech 2013-2015 vysoko nad hodnotami oborového praméru.
Nejlepsi vysledky vykazuje v roce 2016, podobnych hodnot dosahuje i1 v pfisnéjSim
ukazateli likvidity. V prvnich tfech letech pozorovani pohotova likvidita vyrazné
vzrostla. Podobné jako b&znd likvidita je na tom nejlépe v poslednich dvou letech
sledovani, kde se nejvice pfiblizila hodnotam oborového pruméru. Z vysledka v letech
20162017 je patrné, ze okamzita likvidita klesa. V tomto obdobi se pohybuje pod
hodnotami oborového priméru. V roce 2017 dosahuje pouze 1,1 %. Pokud bude klesat

1 nadéale, miZeme fici, Ze podnik nebude schopen splacet své okamZzité splatné zavazky.

Nejlepsich vysledkt rentability dosahla spolecnost v roce 2014, kdy vSechny ukazatele
presahly hodnoty oborového priméru. V roce 2015 jsou vysledky rentability také na
dobré urovni. V poslednich dvou letech sledovani vSak doslo k vyraznému snizeni,
hodnoty jsou v tomto obdobi zaporné. To je zpisobeno zdpornym ziskem pied zdanénim

a uroky.

Vysledky analyzy obratu aktiv ani v jednom roce sledovani nedosdhly na hodnoty
oborového priméru. Po celé obdobi ma ukazatel klesajici trend. NejlepSich vysledkt je
dosazeno v roce 2013. Obrat zasob stejné jako obrat aktiv je po celou dobu sledovani
nizko pod hodnotami oborového priméru. Hodnoty vypovidaji o tom, Ze podnik za cely
rok neobrati své zasoby ani jednou. Zjisténé hodnoty doby obratu zasob se pohybuji
v rozmezi od 180 do 265 dni, coZ je vysoko nad hodnotami odvétvi. Z toho vyplyva, ze
spole¢nosti trvd mnohem déle, nez pieméni své zdsoby na hotové vyrobky nebo je i proda
nez ostatnim podnikiim v odvétvi. Z pohledu zévazkli a pohledévek je na tom spolecnost
nejlépe vroce 2016, kdy doba obratu zévazkli prevySuje dobu obratu pohledavek.

Z vysledkti doby obratu pohledavek je tedy ziejmé, Ze odbératelé neplatili vEas.

Koeficient samofinancovani lze hodnotit kladn€. V prvnich tfech letech sledovani
vysledky ptfevysuji hodnoty oborového pruméru. V obdobi 2016-2017 vysledky mirné
klesly a jsou pod hodnotami odvétvi. V roce 2013 dosahuje koeficient samofinancovani
nejvysSich hodnot. Miizeme tedy fici, ze podnik byl v roce 2013 z 58,98 % financovan
vlastnimi zdroji. Vysledky celkové zadluzenosti v névaznosti na koeficient
samofinancovani v obdobi let 2013-2015 nedosahuji na hodnoty oborového priméru.
Ukazatel miry zadluzenosti ma po dobu sledovani kolisavy trend. Nejvyssich hodnot

dosahuje v roce 2017.
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Z vysledkti Altmanova indexu zdravi je zfejmé, ze se spolecnost ani v jednom
sledovaném roce nedostala do pdsma prosperity, tedy nepiekrocila hodnotu 2,9. V letech
2013 a 2015 na tom byl podnik nejlépe, v tomto obdobi se dostal do Sedé zony — nad
hodnotu 1,2. V ostatnich letech sledovani se vysledky pohybuji v pdsmu bankrotu.
Z celkového hodnoceni tohoto ukazatele vyplyva, Ze se podnik potykd s financnimi

problémy.

Vysledné hodnoty Indexu 05 po celou dobu sledovani hodné kolisaji. V roce 2013 se
podnik s hodnotou 1,16 nachazel v Sedé zoné, kterd se pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,6.
V roce 20142015 ukazatel piekrocil hranici Sedé zony a dostal se do oblasti prosperity.

V poslednim roce sledovani hodnota jesté mirné klesla, neni to vSak nijak vyrazny pokles.
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3.8 SWOT analyza

SWOT analyza pracuje s informacemi a s daty ziskanymi béhem hodnoceni a analyzy.

Ma za ukol vymezit silné a slabé stranky podniku.

Tabulka 21: SWOT analyza
(Vlastni zpracovani dle: vysledkt finan¢ni analyzy, 2013-2017)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

Doba obratu zasob

Cisty pracovni kapital Doba obratu pohledavek
Mira zadluzenosti Okamzité likvidita
Koeficient samofinancovani Obrat zasob
Doba obratu zavazk Rentabilita aktiv
INO5 Vysoké naklady

Altmanuv index

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Zvyseni trzeb .
5 Rist inflace
Rust spotfeby vina v CR
Nizk4 nezaméstnanost
Orientace na zahrani¢ni trh
‘ ‘ Vstup nové konkurence na trh
Potizeni vykonnéjsiho stroje na hrozny

Prvni vyhodou spole¢nosti je Cisty pracovni kapital, ktery se po dobu sledovani zvysuje.
Z toho vychazi, ze podnik mé dostatek obéznych aktiv ke splaceni kratkodobych zavazk.
Po dobu sledovani jde u kratkodobych zavazki vidét rostouci tendence, zaroven ale
rostou i obézna aktiva. Dal$im kladem je zadluZenost podniku, kterd se pohybuje na velmi
podobné urovni jako hodnoty odvétvi. Za vyhodu spolecnosti jde taky povazovat dobu
obratu zavazka, spoleCnost své zavazky plati v€as. Mezi silné strdnky podniku mizeme
zatfadit 1 dobré vysledky Indexu 05, ktery se ve vétSin¢ sledovaného obdobi nachazi

v zOn¢ prosperity.
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Jednou ze slabych stranek podniku je obrat zasob. Z vysledki analyzy je patrné, ze
spolecnost ma piili§ vysoké zasoby, které se za jeden rok neobrati ani jednou. Po dobu
sledovani se zasoby v podniku zvySuji, a to je divodem rlstu doby obratu zasob. Za dalsi
slabou stranku spolecnosti 1ze povazovat okamzitou likviditu, ktera se sice v letech 2014
a 2015 nachazi na podobnych hodnotéch jako vysledky oborového priméru, v poslednich
dvou letech sledovani vSak klesa. Pokud by likvidita klesala 1 v nasledujicich letech,
hrozilo by spolecnosti, Ze nebude schopna hradit své kratkodobé zavazky. Mezi slabé
stranky spadaji i vysoké naklady v poslednich dvou letech sledovani, které ovliviiuji
vysledek hospodateni. Za slabé stranky podniku lze povazovat Altmaniiv index, jehoz

vysledky ukazuji, ze se podnik v poslednich dvou letech nachézel v oblasti bankrotu.

Mezi piileZitosti podniku l1ze zahrnout zvyseni trzeb. Dale je to rist spotieby vina v CR,
podle statistického ufadu se spotfeba vina potad zvySuje. Mezi piilezitosti spolenosti
Nové Vinaistvi, a.s. lze také zahrnout orientaci na zahrani¢ni trh. Sidlo spolecnosti se
nachazi nedaleko rakouskych hranic. Za posledni pftilezitost lze povazovat pofizeni

nového lisu na hrozny, ktery ma nizsi naklady nez ten soucasny.

Mezi hrozby spolecnosti 1ze zatadit rist inflace ¢i velice nizkou nezaméstnanost a s tim
spojené problémy na ziskani novych a kvalitnich zaméstnanct. Dalsi hrozbou je také

moznost vstupu nové konkurence na trh, se kterou se musi podnik potykat.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tahle kapitola bude zamétena na navrhy pro zlepSeni financni situace spolecnosti Nové
Vinafstvi, a.s. Zpracované navrhy budou v navaznosti na vysledky finan¢ni analyzy, ktera

byla zpracovana v piedeslé kapitole.

4.1 Pravidelné zpracovani finan¢ni analyzy

Prvnim navrhem pro zlepseni finan¢ni situace podniku je doporuceni pravideln€ provadét

finan¢ni analyzu. Podle poskytnutych informaci ji firma nezpracovava.

Ptilohou piedkladané bakalarské prace je soubor, ktery umozni firmé jednoduseji
zpracovavat finan¢ni analyzu. Jsou v ném uvedeny vSechny ukazatele finan¢ni analyzy
a konkrétni vzorce pro jejich vypocet. Spolec¢nosti staci, aby vyplnila rozvahu a vykaz

zisku a ztrat. VSe ostatni se automaticky vypocita na dalSich listech souboru.

Finan¢ni analyza pomtize spolecnosti 1€pe sledovat vyvoj polozek béhem roku, ne zjistit
jejich stav az na konci roku. Diky finan¢ni analyze mohou byt také v€as odhaleny mozné

nasledky piijatych finan¢nich opatieni.
Struktura finan¢ni analyzy

Jako prvni bod pfi zpracovani finan¢ni analyzy bych doporucila provadét horizontalni
a vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Diky horizontalni analyze uvidi
spole¢nost rozdil mezi jednotlivymi polozkami v rdmci zkoumanych let. Vertikalni

analyza udava ptehled o struktute vyse uvedenych vykazi.

Dalsim bodem finan¢ni analyzy jsou ukazatele likvidity, doporucuji sledovat okamzitou,
pohotovou i béznou likviditu. Z ukazatela likvidity je jasné, zda je spolecnost schopna

splacet své okamzité splatné zadvazky.

Dale doporucuji sledovat rentabilitu podniku. Pfedevs§im rentabilitu aktiv, investovaného
kapitalu, vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb. Podnik tak bude mit moznost sledovat

vynosnost svych ¢innosti.

74



Podnik by mél sledovat také ukazatele zadluZenosti. Doporucuji kontrolovat koeficient
samofinancovani, celkovou zadluZenost a miru zadluZenosti. Spole¢nost ma pomér mezi
celkovou zadluzenosti a koeficientem samofinancovani na dobré urovni, proto bych
doporucila pouze sledovat tento ukazatel a kontrolovat, jestli se jeho hodnoty vyrazné

neméni.

Jako posledni ukazatel, ktery bych doporucila sledovat, je aktivita podniku. Zejména
obrat aktiv a zasob, doba obratu zasob, pohledévek a zavazkii. Diky tomu bude mit podnik
prehled o tom, jak efektivné dokaZe vyuZzivat sviij majetek. Doba obratu pohledavek
a zavazkd udava prehled o tom, zda podnik plati své zédvazky vc€as a zda zakaznici

a odberatelé plati v€as podniku.

Do soucasti financni analyzy bych zahrnula také Altmaniv index finan¢niho zdravi
aIndex divéryhodnosti INO5. Na zdkladé téchto indexti se spolecnosti dostane

kompletniho zhodnoceni finan¢ni situace.

Tabulka 22: Casovy plan finanéni analyzy

(Vlastni zpracovani)

Nastroje finan¢ni analyzy Pravidelné sledovani
Ukazatele aktivity Ctvrtletné
Ukazatele likvidity Ctvrtletné
Ukazatele rentability pulrocné
Rozdilové ukazatele pulrocné
Ukazatele zadluzenosti ro¢né
Altmaniv index finan¢niho zdravi ro¢né
Index diveryhodnosti INOS ro¢né

Z tabulky €. 22 je patrné, jak Casto navrhuji kontrolovat jednotlivé ukazatele financni
analyzy. Ukazatele aktivity a likvidity doporucuji sledovat ctvrtletné, s témito ukazateli
mela spolecnost nejveétsi problémy. Likvidita v poslednich dvou letech sledovani klesla
pod hodnoty oborového priméru. U ukazateld rentability a rozdilovych ukazateld

navrhuji provadét finanéni analyzu ptlro¢né, tyto ukazatele nebyly tak problémové, ale
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je potieba sledovat jejich dalsi vyvoj. Posledni ukazatele, tedy ukazatele zadluzenosti
a soustavy ukazateli doporucuji sledovat jednou ro¢né€, protoze je potifeba porovnavat

data za delsi ¢asové obdobi.

4.2 Investice do nového lisu

Podnik by déale mohl investovat do nového lisu na hrozny naptiklad od spolecnosti
Willmes. Je to italskd znacka, se kterou mé podnik dobré zkuSenosti. Od znacky Willmes

by spole¢nost mohla zakoupit novy lis na hrozny s nazvem SIGMA 3.

Néklady spole€nosti v poslednich tfech letech sledovani rostou. Na zakladé toho bych

doporucila spolecnosti zakoupit novy a vykonnéjsi lis na hrozny, ktery ma nizsi naklady.

Az se investice spolecnosti vrati, mohla by dosahovat lepSich vysledk.

Tabulka 23: Porovnani lisii na hrozny
(Vlastni zpracovani: Willmes, 2017)

Pivodni lis (Merlin

Parametry lisu na hrozny Plus+ 1800) Novy lis (Sigma 3)
Cena v EUR 48 000 € 55500 €
Cena v CZK 1 232 640,- 1 425 240,-

Rozméry (mm)

3530 x 1400 x 1655

3740 x 1870 x 2120

Objem lisovani za 2 hodiny —

cerstvé hrozny 45t 7ot
Doba llsovvan} 1,5 hodiny — 721 1t
kvasené hrozny
Primérna vylisnost na 1 t hroznti 712501 715001

Z tabulky ¢. 23 je vidét porovnani nového lisovaciho stroje na hrozny s piivodnim
strojem, ktery ma spolecnost v soucasnosti. Novy lis Sigma 3 je pfiblizné o 200 000 K¢
draz$i nez ten plvodni, je vSak rozmérové vétsi a zvladne vylisovat vétsi mnozstvi

hroznu.
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Obrazek 5: Novy lis na hrozny SIMGA 3
(Zdroj: Willmes, 2017)

Na vysSe uvedeném obrazku, je novy lis na hrozny SIGMA 3 od znacky Willmes, ktery
spolec¢nosti doporucuji zakoupit.

Tabulka 24: Porovnani nakladu

(Vlastni zpracovani)

(. o Pivodni lis (Merlin e ras
Porovnani nakladu za rok Plus+ 1800) Novy lis (Sigma 3)
Spotieba energie 18 000 K¢ 15 000 K¢
Mzdové naklady 271 150 K¢ 76 560 K¢
Celkem 289 150 K¢ 91 560 K¢
Usly zisk (kYull lgps1 vylisnosti 1 050 000 K& i
nového lisu)
Celkem 1339 150 K¢ 91 560 K¢
Ro¢ni uspora 1247 590 K¢

V tabulce €. 24 jsou uvedeny naklady ptivodniho a nového lisu na hrozny. Novy lis na
hrozny Sigma 3 je objemové vétsi a zvladdne za stejnou dobu vylisovat vétsi mnozstvi
hroznli nez ptivodni lis Merlin, to je patrné z tabulky ¢ 23. Spole¢nost hospodaii celkem
na cca 130 ha vinic, v priméru je na 1 ha vinic 5 tun hroznid. Spole¢nost tudiz musi za
jednu sbérnou sezénu zpracovat 650 t hroznl. Aby soucasny lis zvladnul zpracovat

vSechny hrozny, musi se spustit 145krat, coz zabere 290 hodin. Novy lis by stacilo
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zapnout 87krat, tedy na 174 hodin. Zde jde vidét velka casova uspora v porovnani obou

stroju.

Prvni polozkou v ndkladech je spotfeba energie, stavajici lis Merlin ma spotiebu

18 000 K¢&, u nového lisu Sigma 3 je ro¢ni spotieba energie o 3 000 K¢ niZsi.

Dalsim nékladem jsou mzdy zaméstnancii, ktefi maji tento lis na starosti. Do mzdovych
nakladl jsou zahrnuti zaméstnanci, kteti obsluhuji lis pfi naplnéni a po skonceni lisovani
u Cisténi. Déle je tam zahrnuta mzda zaméstnance, ktery musi stroj po dobu lisovani
kontrolovat, a mzda zaméstnance, ktery preCerpava vylisovanou hroznovou §tavu do

nerezovych tankd.

PInéni lisu zabere 1 hodinu, pfitomni musi byt minimalné 3 zaméstnanci, ktefi pobiraji
hrubou mzdu 110 K¢/hodinu.

Soucasny lis =145 h x 110 K¢ =15 950 K¢ x 3 =47 850 K¢

Novy lis=87hx 110 KE=9 570 K¢ x 3 =28 710 K¢&

Zaméstnanec, ktery hlidd stroj v prubéhu lisovani, pobird také hrubou mzdu
110K ¢/hodinu.

Soucasny lis =290 h x 110 K& =31 900 K¢

Novy lis=174 h x 110 K¢ = 19 140 K¢

A 4

Pti Cisténi lisu jsou opét pritomni tfi zaméstnanci. Novy lis Sigma 3 je 1épe pfistupny,
a proto Gisténi zabere méné ¢asu. Ci§téni u ptvodniho lisu Merlin zabere dvé hodiny,
u nového lisu je to jedna hodina.

Soucasny lis = 145krat x 2 h =290 h x 110 K& =31 900 K¢ x 3 =95 700 K¢

Novy lis=87hx 110 KE=9 570 K¢ x 3 =28 710 K¢&

Dalsi polozkou ve mzdovych nakladech je mzda zaméstnance, ktery musi precerpat
vylisovany most do nerezovych tankt. U ptivodniho lisu tato ¢innost trva 2 hodiny. Novy
lis pfecerpava vylisovanou $t'dvu automaticky v pribehu lisovani.

Soucasny lis = 145krat x 2h =290 hx 110 K& =31 900 K¢ x 3 =95 700 K¢

Celkové naklady za zaméstnance jsou na ptuvodni lis 271 150 K¢ a za novy 76 560 K¢.

Roc¢ni Gispora na mzdach zaméstnancii je 194 590 K¢.
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Posledni polozkou v nékladech je vylisnost hroznt. Novy lis Sigma 3 vylisuje z hroznti
0 150 1 vic na jednu tunu hroznt. V celkovém objemu 350 tun za rok to déla o 52 500 1
vice. Hodnota Cerstvé vylisovaného mostu je nizka, pocitame s 20 K¢ na jeden 1 mostu.
TudiZ nam vétsi vylisnost nového lisu vynese o 52 500 1 vice, coZ odpovidad castce

1 050 000 K¢.

Celkova rocni tuspora, které by spolecnost dosdhla pii zakoupeni nového lisu, je

1 247 590 K¢.

Dalsi vyhodou nového stroje je vétsi vybér programi a lepsi technologie pii zpracovani
hroznli. Kazdé odrida potfebuje jiny program a zalezi také na vinafti, jaké vino ma v planu

vyrobit. Tento novy lis Sigma 3 nabizi vice moznosti a variant, jak hrozny zpracovat.

Tabulka 25: Doba navratnosti investice
(Vlastni zpracovani)

Roc¢ni Gspora ndklada 1241 590 K¢

Doba navratnosti investice 1,14 let

Z tabulky €. 25 jde vidét, Ze doba navratnosti investice do nového lisu je 1,14 let.

4.3 Pohledavky

Z vysledki finan¢ni analyzy, ktera je vypoctena v predeslé kapitole, je patrné, ze podnik
ma pomérné dlouhou dobu obratu pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co
nejnizsi, nejlépe by méla byt nizsi nez hodnota doby obratu zavazki. Pohledavky vsak ve
vétsing sledovaného obdobi vykazuji vyssi hodnoty, nez je doba obratu zavazki. V roce
2013 byla jejich primérna doba 65 dnti, v nasledujicim roce poklesla na 58 dnt. V roce
2015 se zvysila 5x, tj. na 332 dntli, v nasledujicim roce opét poklesla na 35 dnu.
V poslednim roce sledovani dosahovala doba obratu pohledavek 68 dnd, coz je oproti
predeslému roku opét zvyseni. V porovnani s hodnotami oborového priméru, které se od
roku 2015 postupné zvysuji, jsou pohledavky spolecnosti az na rok 2015 placeny

v ptiméfené¢ dobé. Spolecnost by vSak méla usilovat o to, aby doba hrazeni jejich

cwwvr
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O tom, jak bude fungovat placeni pohledavek, rozhoduje vedeni spolecnosti. Proto by

méla byt pravidelné provadéna finan¢ni analyza, ve které jsou tyto ukazatele zahrnuty.

V tabulce €. 26 je uvedena hodnota pohledavek zobchodnich vztahi, které jsou po

splatnosti vice nez 180 dni.

Tabulka 26: VySe pohledavek z obchodnich vztahu po splatnosti 180 dni
(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s. 2013-2017)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Vyse pohledavek z

obchodnich vztahi 704 884 4511 500 1132

Z tabulky jde vidét, ze k nejvétsimu poklesu doslo v roce 2015, v nésledujicim roce doslo
ale opét ke zvyseni. Pokud by se pohledavky déle zvySovaly doporucila bych spole¢nosti

vyuzit faktoringovou spole¢nost.

4.3.1 Faktoring

,, Terminem faktoring se oznacuje uplatné postoupeni dosud nesplatnych kratkodobych
pohledavek za veriteli na faktoringovou spolecnost (faktora) za predem dohodnutych

financnich a vécnych podminek. “ (Rezinakova, 2012)

Faktoringova spole¢nost se svymi klienty uzavie smlouvu, ve které je presné definovana
vyse odmény a podminky, podle kterych dojde k postoupeni pohledavek. Bezprostiedné
po postoupeni pohledavky poskytne faktoringovd spolecnost postupiteli finanéni
prostiedky ve vysi 60-80 %. Poté co odbératel pohledavku uhradi dojde ke ziétovani
a postupiteli je vyplacen zbytek hodnoty pohledavky. (Reznakova, 2012)

V naésledujici tabulce jsou uvedeny sazby za faktoring, které uvadéji rizné bankovni

instituty.
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Tabulka 27: Srovnani faktoringovych poplatki
(vlastni zpracovani dle: Komeré&ni banka, Ceska spotitelna, CSOB)

; Faktoringovy
l?la:;ltli(t?;;? poplatek (v % z Urokovi sazba
hodnoty pohledavky)
Komeréni banka 03-1,0 na urovni sazeb krerltliocaiobych bankovnich
uvéra
na urovni bankovnich sazeb, kterou
Ceska sporitelna 0,3-1,5 aplikuji komer¢ni banky pfi poskytovani
kratkodobych tvéra
« na urovni sazeb standartniho
CSOB 0,2-14 kontokorentniho financovani

v

Z tabulky ¢. 27 je patrné, Ze nejvyhodnéjsi je faktoring poskytovany Komeréni bankou.
Kazdd bankovni instituce ale pfichdzi s individudlnim pfistupem pro konkrétni

spolecnost, poplatky se poté odviji od ro¢nich obratt apod.

Pokud by se spole¢nost Nové Vinafstvi, a.s. rozhodla pro vyuziti faktoringové

cvwr

faktoringovému poplatku.

4.3.2 Sledovani zakaznika

Jako dalsi krok pro zlepSeni pohledavek by se spole¢nost méla zaméftit na sledovani

a provétovani predevsim novych zakaznikd.

Spolecnosti bych doporucila propojit systém v pocitaci s insolvenénim rejstiikem. Pti
zadani identifika¢nich udaji zdkaznika, program v databazi provéii, zda se zakaznik
nenachazi v insolvencnim rejstiiku. Dale program provéfuje, jestli neni zékaznik
nespolehlivy platce DPH a zda neni v likvidaci. Program je kazdy den aktualizovan

a pokud by u zédkaznikl nastala néjaka zména upozorni na to.
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Tabulka 28: Naklady na kontrolu zakaznikt
(Vlastni zpracovani dle: Sledovani insolvence, 2018)

500 zakazniku 800 zakazniku

meésicéné roéné mesicné roéné

bez DPH | sDPH | bezDPH | s DPH | bezDPH | s DPH | bez DPH | s DPH

570 KE [ 690Ke | 6840 KE | 8276 K& | 660 K& | 799 K¢ | 7920 K¢ | 9 583 K¢&

V tabulce €. 28 je uvedeno, kolik by firma zaplatila za tohle opatieni. Momentalné by
stacila kontrola 500 zékaznikli, rocn€ by podnik tedy zaplatil 8 276 K¢ véetné¢ DPH.
Pokud by se v budoucnu pocet zdkaznikl zvysil, zaplatila by spolecnost roéné 9 583 K¢
véetné DPH. Toto opatfeni mize predejit vzniku moZnych problémil pfi vymahani

pohledavek u zakaznik.

Mezi dalsi opatfeni, které bych spolecnosti doporucila je podrobnéjsi provéefeni
zakazniki, predevsim financni situace a platebni moralky, a to zejména u velkych
zakazek. K tomu miize pomoci internetovy server www.justice.cz, kde jsou vefejné
k dispozici uplné vypisy z obchodnich rejstikii a sbirky listin. Z téchto dokumenti muize
spolecnost zjistit zékladni informace o zakaznikovi a vypocitat n€které ukazatele financni
analyzy. Spole¢nosti bych doporucila mezi tyto ukazatele zatradit hlavné ukazatele
likvidity, dobu obratu zavazkl a celkovou zadluzenost. Pro vypocet téchto ukazateli
muze podniku pomoci vypracovany excel s vypoCty pro financni analyzu, ktery je

elektronickou ptilohou této bakalaiské prace.

4.4 Rozsireni prodeje do zahranici

Mezi ptilezitosti spole¢nosti Nové Vinafstvi, a.s. 1ze také zahrnout orientaci na zahrani¢ni
trh. Sidlo spole¢nosti se nachazi nedaleko rakouskych hranic. Diky vySSim cenam
v Rakousku muiZze podnik svoji soucasnou cenu za vino navysSit. Na zdklad¢ vys$si
rentabilit¢ vina by podnik mohl zlepsit svoji financni situaci. Také podle statistik se

v Rakousku vypije v priméru vice vina nez v Ceské republice.

Diky rozsiteni prodeje do zahranici, se spolecnosti mohou zvysit trzby z prodeje vyrobki.

Na zakladé toho se zvysi celkové vynosy a zlepsi se vysledek hospodateni. Ten je
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v poslednich dvou letech sledovani ve ztraté. Podnik bude vice prodavat a tim se mize
snizit stav zasob a zlepsit se jejich doba obratu. Zaroven se zlepSi rentabilita zasob

a rentabilita aktiv podniku.

4.5 Snizeni zasob

Mezi dalsi navrhované opatieni je sniZzeni zasob spolecnosti. Podnik zbyte¢né drzi
nepfimétené zbozi zasob, na které se vaze ptiliS mnoho kapitélu, ktery by mohl byt

vyuzity efektivnéj$im zpltisobem.

Z vysledki finan¢ni analyzy se doba obratu zasob ve sledovaném obdobi potad zvySuje,
vroce 2017 jsou zéasoby v podniku véazany na 510 dnii. V porovnéni s oborovym
prumérem je tato doba obratu zdsob podniku 16krat vySs$i. Obrat zasob se naopak
v prub¢hu poslednich let snizuje. Ani v jednom sledovaném roce se spolecnost nenachdzi

v dobrych hodnotach.

Nejvyssi podil na zasobach maji vyrobky a materidl. Podnik maze prodej vyrobki
podpofit riznymi zvyhodnénymi akcemi, naptiklad cenové akce nebo vérnostni

programy pro zakazniky.

Zakaznici pii prvnim nadkupu dostanou vérnostni karti¢ku, na kterou za kazdy nakup
dostanou pfislusny pocet razitek (300 K¢ = 1 razitko). Vérnostni karticka bude mit
platnost pill roku od prvniho razitka a zakaznici za tuhle dobu mohou ziskat 10 razitek.
Pfi nasbirdni 5 razitek, si mohou pfi dalSim nakupu uplatnit slevu 5 %, pfi ziskani

10 razitek pak slevu 10 % nebo si mohou vybrat ldhev vina zdarma.

Aby se spolecnosti zlepsily ukazatele spojené se zasobami, a vysledné hodnoty se
priblizily hodnotdm oborového priméru. Stav zasob by se mél snizit o 60 % tedy o 21 000

tis. K¢.

&3



ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit financni situaci spoleCnosti Nové
Vinafstvi, a.s. a navrhnout opatfeni ke zlepSeni této situace. Analyza byla provedena za
sledované obdobi 2013—-2017, pro vypocty byly pouzity Gcetni vykazy — rozvaha a vykaz

zisku a ztrat.

Prvni polovina prace obsahuje metodiku a cile prace. V dalsi ¢asti jsou uvedena teoreticka
vychodiska, ktera jsou pouZita v dalsi ¢asti. Na zacatku tfeti kapitoly je popsana historie
spolecnosti a jeji soucasny stav. Dale jsou provedeny konkrétni vypocty finan¢ni analyzy
a vysledky jsou porovnany s hodnotami oborového priméru. V zavéru prace jsou

navrzena opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Na zéklad¢é finan¢ni analyzy byly zjistény problémy, se kterymi se spolecnost potyka.
Jsou to prfedevsim vysoké hodnoty zasob. V porovnani s hodnotami oborového primeéru
ma spolecnost vysokou dobu obratu zdsob. Déle je to doba obratu pohledavek, kterd je ve
vétsing sledovanych let vyssi nez doba obratu zavazkil. Nejhiife vSak vychazi Altmantv
index finan¢niho zdravi, podle kterého se spole¢nost v poslednich dvou letech nachazi

v oblasti bankrotu.

Pro zlepsSeni situace podniku bylo doporu¢eno n¢kolik navrhti na feSeni. Prvnim navrhem
je pravidelné zpracovani finan¢ni analyzy, kterou si spolecnost podle poskytnutych
informaci sama nezpracovava. Pro usnadnéni vypoctl finanéni analyzy, byl vypracovan
soubor, ktery spoleCnosti zajisti jednodusi zpracovani. Jako dal§i doporuCeni byla
navrhnuta investice do nového lisu na hrozny. Byly porovnany néklady soucasného lisu
a nového lisu, do kter¢ho by spolecnost mohla investovat. Ro¢ni uspora by vysla na
1 241 590 K¢ a investice by se spolecnosti vratila za 1,14 roku. Dalsi slabou strankou
podniku je doba obratu pohledavek, zakaznici spolecnosti neplati v€as. Pokud se bude
doba obratu stale zvySovat je doporuceno vyuzit faktoringové spoleCnosti. Ze tii
navrzenych bankovnich instituci vysla nejlépe Komercni banka, kterd ma nejnizsi
faktoringovy poplatek. Dalsi navrzeny krok ke zlepSeni pohledavek je sledovani novych
zakaznikd v insolvenénim rejstiiku, a to zejména jejich financni situaci a platebni
moralku. Jako posledni navrh na zlepSeni je uvedeno snizeni zasob, kterych ma

spole¢nost nepfimérené mnozstvi a finance vazané v zasobach by mohla vyuzit 1épe.
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Priloha 1: Rozvaha Nové Vinafstvi, a.s.

(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Rozvaha tis. K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aktiva celkem 110 063 | 168 196 | 177 569| 205 594 | 240 832
i;)lljlilgllévky Za upsany 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 39295| 115791 | 105465 96319| 79790
B g;‘}‘;g;{d"by nehmotny 0 0 ol 163|107
B.IL. g;‘}‘;he‘;{d‘)by hmotny 39295| 115791 | 105465 96 156| 79 683
BLIIL g;‘)?‘;f;{d‘)by finanéni 0 0 0 0 0
C. |Obé&na aktiva 70 608| 51106| 71399| 106 828| 160 944
C.I. |Zasoby 13289| 11736| 17978| 28023 42112
C.IIL. | Dlouhodobé¢ pohledavky 0 0 2 385 2239 2 546
C.III | Kratkodobé pohledavky | 16600| 10009| 39127| 28209| 25905
CIV. ﬁ?ﬁgg"by finanéni 0 0 0 0 0
C.V. | Pen&ni prostiedky 40719 29361| 11909| 48357| 90381
D. |Casové rozliseni 160 1299 705| 2447 98
Pasiva celkem 110 063 | 168 196| 177 569| 205 594 | 240 832
A. | Vlastni kapital 64918| 80300| 97768 96541| 94481
A.L |Zakladni kapital 26000 26000| 26000 26000/ 26000
AL | Kapitalové fondy 80 163| 80163| 80163| 80163| 80163
AL | Fondy ze zisku 127 0 0 0 0
AV. Xﬁﬁgilﬁ i‘fp"dafeni 42409 | -41245| -25863| -8395| -9623
Vysledek hospodateni
A.V. | bézného agetniho 1037 15382| 17468| -1227| -2059
obdobi
B. |Cizi zdroje 45144| 87893| 79762| 109 052| 146 350
B.I. |Rezervy 29 696 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodobé zavazky 13088 | 82607 77642 71852 68277
B.III | Kratkodobé zavazky 2360 5286 2120 37200 78073
C. |Casové rozliseni 1 3 39 1 1




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat Nové Vinafstvi, a.s.

(Vlastni zpracovani dle: Nové Vinafstvi, a.s., 2013-2017)

Vykaz zisku a ztrat 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
I. | TrZzby za prodej zbozi 25886| 27011| 24313 | 25500| 29 598
pp, | 120y z prodeje vyrobkila 123 153 127|214 131
sluzeb
A. | Vykonova spotieba 12641 | 23673 | 12655| 16 444 | 15 667
B, | Zmena stavu zasob viastn 968| 2394| 6530| 9122 0>
C. |Aktivace 0 0 0 0 0
D. | Osobni naklady 8994| 8742 9713| 10818 15417
E. g&;i? hodnot v provozni 4133 3_52 12347 13 025| 12 128
III. | Ostatni provozni vynosy 2262| 3358(23547| 5908| 4593
F. |Ostatni provozni ndklady 1380 4330 2745 893| 8562
* | Provozni VH 2091| 15709 17057 -436| -853
VI. | Vynosové uroky 515 256 121 405 2
J. |Nékladové uroky 367 177 70 0 0
VIIL. | Ostatni finan¢ni vynosy 10| 1347 0 6 0
K. | Ostatni provozni vynosy 1263 1204| 1544| 1418| 1587
* | Finan¢ni VH -1 102 222| -1433| -1007| -1627
L. |Dan z piijml za béznou ¢innost -51 587| -1844| -216| -421
** | VH pted zdanénim 986| 15969 | 15624 | -1443| -2480
*** | VH za ucetni obdobi 1037| 15344| 17468 | -1227| -2 059
* | Cisty obrat za uéetni obdobi 28796 | 32 125| 48 108 | 32 033 | 34 324

II.




