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ANOTACE

Tato bakalgska prace je za#tena na zhodnoceni vyuziti norn§SN EN 1SO
14001:2005 v podniku ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o., téry pisobi v oblasti
ekologickych sluzeb. Na zaklad teoretickych poznatk o problematice
environmentalniho managementu zhodnotim na modegtivrii ekologické havarie
miru vyuziti normy a dale naklady spojené s likeidééto havarie. Zadim se na

zlepSeni, ktera by umoznila havariim v budouctedphazet.

ANOTATION

This bachelor thesis is focused on evaluating #ege of the nornrtSN EN 1SO
14001:2005 in ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. which w&s in the field of

ecological services. Based on the theoretical kadgé of environmental management

system | will evaluate the usage of the norm usingiodel of a fictive ecological
accident. The thesis will be focused on the costxlad to rectify the accident, as well
as on possibilities of improvement, which wouldgt prevent accidents in the future.
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1 UuvobD

V minulych letech se firmy spokojily pouze s @him legislativnich pozadavk

ohledrg Zivotniho prostedi a o dobrovolném zav&d jinych systémurizeni nebyla
vibec fe¢. Uspdné podnikani v3ak neni podmrio pouze dodrzovanim zakign
dostatkem financi, vybornymi technologiemi a Zatnanci, ale fedevsim kvalitnim
managementem a to jak z hlediska jakosti, tak iirenmentu. Speciat ochrana
Zivotniho prostedi je v sotiasné dob v pogedi zajmu firem podnikajicich ve vSech
oblastech. Firmy se snazi dosdhnout dobrého emagatalniho profilu fi fizeni svych
¢innosti, vyrobk i sluzeb, které by mohly mit vliv na Zivotni priegti, cozZ ji umoituje
zavedeny systém environmentalnffeeni — Environmental Management System.

V ramci tématu mé bakatkée prace Vyuziti noremfiady ISO jsem se rozhodla
zantiit se pouze na normuCSN EN ISO 14001:2005 tykajici se systému
environmentalniho managementu. Tuto cestu jsemilavpiedevsim kuli vybéru
firmy, ve které budu praci zpracovavat. Jedna e ENVIRO-EKOANALYTIKA,
s.r.o.. Jejim specifikem je, Ze téhveSkera provashacinnost je zar‘ena na ochranu a
zlepSovani Zivotniho prasdi. Podili se totiz mimo jiné na odstoaani starych
ekologickych zatZzi, sananich pracich, zakonné likvidaci odgads dirazem na
recyklaci, poradenstvi v oblasti Zivotniho piesli s dirazem na dodrZzovani legislativy,
poradenstvim ip zavadni systéni fizeni zivotniho progedi a na procesech spojenych
s EIA.

Nejdiive zpracuji teoretické poznatky a na jejich zaklgtistoupim k praktické
¢asti. Zhodnoceni vyuziti normy ISO 14001 provedumpoi modelu fiktivni
ekologické havarie, ktera by mohla nastat &re&m provozu # zhotoveni vrtané
studny pro externiho zadavatele. Tento typ zakay si vybrala proto, Ze se jedna o
firmou nefastji provadnou cinnost. PopiSi provedeni zakdzky krok po kroku od
poptavky, pes vznik a likvidaci havarie, az po dfgleni naklad spojenych s touto

likvidaci.



2 CIL PRACE

Cilem mé bakal&ké prace je provést zhodnoceni vyuziti nor@®N EN ISO
14001:2005 ve firth ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. pomoci jeji praktické
aplikace naeSeni fiktivni ekologické havérie, kterd by vznilia provadni zakazky

v béZném provozu. Dale ostlit a v praxi u ditich kroki zakazky ukazat pouziti
jednotlivych¢lanka normy, sndrnic aradi a nasledé pak vyuzit poznatky z likvidace
této havarie k sestaveni rad, j&knto situacim pedchazet¢i pripadreé zjistit moznosti

zlepSeni preventivnich ogani.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

V sowasnosti jsouieba pro usgsné fungovani podniku nejenom firgamn zdroje,

moderni technologie a schopni zestmanci, ale i dobry managementi¢pmz vse musi
sphovat sogdasné spokenské, legislativndi ekonomické pozadavky. (8)

Dochazi k neustalému rozvoji hospestai a zpisnovani environmentalnich zakion
¢i jinych opateni na ochranu Zivotniho proésti a zarowe roste zaem o
environmentalni problematiku a udrzitelny rozvojery podporuje trend dosazeni a

prokazani dobrého erwprofilu ¥fizeni dopad svych¢innosti, vyrobk a sluzeb na ZP.

(2)

3.1 Historie

Mezinarodni trh vyZzadoval a vyZaduje kvalitni vykgb Kvalita je dominantnim
kriteriem UsgSnosti a svym vyznamem zdstje i cenu vyrobk. Pohlizeni na kvalitu,
tedy jakost, se v jbéhu let velmi n&nilo. Nejdiive se za jakostni vyrobek povazoval
bezvadny vyrobek, ktery byl takto ozmeay poté, co proSel kontrolou dle stanovenych
technickych pravidel aipdpidi, jez bylo mnoho. Poz§l se hodnotila nejenom jakost
vyrobku, ale i jeho technickd vy&pst. Problémem bylo, Ze mezémito dwma
velicinami neexistoval my vztah a neexistovala ani objektivni¢iitka, ktera by
umoznila srovnat technickou vydpst se swtovou konkurenci. VysSi vysjost
vyrobku obvykle ale poZzadovala vynalozenétSich naklad, coz zmisobovalo
negiznivou rentabilitu @ vyvozu. Bylo teba velké zrny v pohledu na jakost, a to
spojeni s cenou a hledani vychodisek, které zvyakigist a snizuji naklady. (1)

Jak Bartegika, v sodasné dobjiz nest&i pouze jakost a cena, ale pojeti jakosti je
rozSkovano o dalSi faktory¢imz se stdva mnohem kompl€j8i nez dive. Timto
dalsim velmi dleZitym faktorem, ktery fistupuje k jakosti je ZP Do popedi se
dostavaji socialni a kulturni otazky a pozornostigda ¥novat nejenom vyrah ale

celému cyklu od vyzkumu az po likvidaci.

! Environmentalni.
2 Zivotni prostedi
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3.2 Pristupy managementu

Management ma velké mnozstvi moznosti, jakt jakost a ochranu Zivotniho
prostedi. MiZze néasledovat systémové, nebo nesystémotiétupy, které jsou

zobrazeny na obrazku 1.

Systémoveé pristupy Nesystémoveé piistupy
QMS
ISO 9000
— GMF TQM
| GLP Oborové plistupy — | | -
IS0 17 025 Kodifikované Nekodifikované
pristupy pristupy
| HCCP -
integrace MBNA | Deming
EQA | Juran
EMS HEMS
narodni L
ceny Ishikawa
jakost
ISO 14 OO0 || ISO 18 000
o Bezpeiny
EMAS — podmk
| | BS 8800

Obréazek 1: Pristupy managementd

3.3 Zakladni normy systémi rizeni

Jakost:

« CSN EN ISO 9000 Systémy managamentu kvality (zakladncipy a slovnik);

« CSN EN ISO 9001 Systémy managementu jakosti (poZadiav

« CSN EN ISO 9004 Systémy managementu jakosti&(sive pro zlepSovani

vykonnosti).

Zivotni prostedi:

« CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalni managem@uadavky s navrhem

na pouziti);

3 Zdroj informaci: (7, s.14).
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« CSN EN ISO 14004 Systémy environmentalniho managen{eseobecna s¥mice

k zasadam, systé&m a podfirnym metodam).

Bezpe&nost prace:
« OHSAS 18001;

» Bezpeny podnik.

Audit:
« CSN EN ISO 19011 S#mnice pro auditovani systému managementu jakoséba/

systému environmentalniho managementu.

3.4 Jakost

3.4.1 Divody pro rizeni jakosti

Mezi hlavni divody, které mluvi ve progphtizeni jakosti, séadi:
* rostouci slozitost stavajicich vyraigk

* zvysujici se narmost spatebitel pii nakupech vyrobk a sluzeb;
* jakost = konkuretni vyhoda;

» odpowdnost vyrobé a distributod z hlediska jakosti;

 znalost zakom a dalSich fedpidi, v¢etrg technickych norem;

* p&e o jakost je levgsSi nez disledky nedostateé jakosti. (7)

3.4.2 Jakostni vyrobek

Jakostni vyrobek musi splvat ti dalezité podminky:

» bezvadnost (vyrobek nebo sluzba je kvalitni, betostatk);

* kvalitativni parametry (kvalitni produkt ma lep&rametry, coz se netyka jenom jeho
vlastnosti, ale i doprovodnych sluzeb);

« stabilita (@ekavaji se produkty s vyrovnanou a stale dobroagakkterou zajiéuje

vystupni kontrola, nebiizeni jakosti, tedy Quality management system). (7)

3.4.3 Norma ISO 9001
Norma ISO 9001 mé& vyznamné postaveni pro zakenpgakosti. Uvadi zakladni

pozadavky na podobu systému managementu kvalitespsti, ktera je, pokud chce

13



byt Usgsre certifikovana, musi ibkledr® implementovat. Tato norma specifikuje
poZzadavky na systémyzeni kvality pro spoknosti, které chfi a potebuji prokazat
svou schopnost trvale poskytovat produkty vyhovujgchnickych a legislativnim

piedpisim a zarov# stale rostoucim pozadauk zakaznik. (2)

3.5 Zivotni prostiedi

3.5.1 Divody pro rizeni ochrany zivotniho prostedi

Mezi hlavni divody, které mluvi ve prosph fizeni ochrany Zivotniho prdsdi, se

fadi:

 posileni eko-image wich veejnosti a odbrateli, coz msobi zarove i jako
marketingovy nastroj proti konkurenci;

» zavedeni env. managementuiza byt podminkaipuzavirani kontraki;

« podmiréni provozni licence spémim EMS';

* priznivejSi podminky pro poskytovani ési a pojistnych smluv;

« certifikovany EMS = argument proti tvrzenim o ekartpingyf. (7)

3.5.2 P¥inosy EMS
,,Ffinosy EMS:

* redukce provoznich nakladquspora energii, surovin a dalSich zdypj
* sniZzovani rizika nehod, za které spwmlest nese odp@dnost;
» omezeni negativnich dopada zdravi zagstnand souvisejicich s pracovginnosti;

* Uspora na pokutach a jinych sankcich spojenyctskgqzovanim Zivotniho prasdi;

snazsi ziskani prodejni¢hjinych oswdéeni, povoleni, licenci;

redukce naklail na pojiséni;

splreni kritérii pro investovani a snazSi obstarani tiédyp;

zvySeni dvéry Gradi v ekologické chovani podniku;

posileni dobrych vztdhs veejnosti apod.” (7, s. 10)

* Environmental management system (Systém enviroréimhoiizeni).
® Profitovani zemi s niz&imi ekologickymi standardyrati zemim s nakmou ekologickou politikou ndp pri
exportu produkt, ¢i odstraiovani odpad.

14



3.5.3 Ekonomika a Zivotni prostredi

Environmentélni ekonomika se zabyva vzgjemnymi sarbmezi ekonomickym
systémem a zivotnim prdstli. Cilem je nalezeni cest, které by vedly k ekaickému
rozvoji pii co nejmensich dopadech na ZP.

Z pohledu makroekonomického, ktery zachycuje cetkomarodohospodské
dopady ochrany Zivotniho préstli v souvislosti s pouzivanymi néstroji ekologické
politiky, se jedna o administrativnich nastrojeggkou poplatky, pokuty, ekologické
darg, dotace aj.

Pohled mikroekonomicky, ktery sleduje dopady ockraivotniho prostedi na
ekonomiku konkrétnich ekonomickych subjekse tyka hledanieSeni, ktera vedou k
aktivni snaze podniko integraci hledisek ochrany Zivotniho piesti do jejich systém

tizeni®

3.6 EMAS
Systém env. managementu podle EMA®dstavuje aktivni iistup podniku ke

sledovanijizeni a postupnému snizovani dopaslychéinnosti na ZP, ktery funguje na
z&kladt naizeni Evropského parlamentu a R&dy61/2001.

EMAS pinasi zvySeni kreditu a konkurenceschopnostiizgnbyt technickym
kvalifikacnim kritériem dle zakon&. 137/2006 Sb. o ¥ejnych zakazkach), usporu
nékladi, divéryhodnost a fehled v provozni dokumentaci. V ramci zaédid a
udrZzovani systému je zvySovana komunikace a&gmwi zangstnané, partnerskych
organizaci, zefektiwina havarijni gipravenost. Pomoci EMAS lze dosahnout stupn
excelence nad ramec legislativnich pozadavk

Dobrovolre se ®astnit v systémuizeni podniku a auditu z hlediska ochrany
Zivotniho prostedi je mozno po absolvovani Uvodniho enkezgoumani, zavedeni
systémufizeni (problém — cil 4eSeni — vysledek — zhodnoceni)ippaw env.
prohlaSeni, odteni systému a prohlaseni akreditovanyndirovatelem a po registraci

(ziskani os¥dceni o registraci, registtai &islo a zapjéeni loga EMASY.

® CENIA, ceska informani agentura Zivotniho prosdi [online]. [2009] [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW
<http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/ MZBMESI8W5>.

" CENIA, ceska informani agentura Zivotniho prosdi [online]. [2009] [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW
<http://lwww.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/ MZBRGSEV4B>.
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Program EMAS byl \Ceské republice ustanoven na zaklagneseni viad¢eské
republiky ¢. 466/1998 o schvéleni Narodniho programu zavedsgstémuftizeni
podniki a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predf. Na zakla&l tohoto usneseni
byly:

» ziizeny Rada programu EMAS (dnes Rada pro dobrovokmiroje) a Agentura
EMAS;

» vydany Narodni program EMAS a Pravidla zavedeni BEM& sogasnosti jsou
Usnesenim vlady. 651/2002 v platnosti aktualizované verze);

* ziizen akrediténi organ programu EMAS;

» vydany metodické pokyny pro akreditaci envéimvatefi.

Fungovani Programu EMAS @eské republice zabezpgi Rada pro dobrovolné
nastroje, Agentura EMASCesky institut pro akreditaci &eské inspekce Zivotniho

prostedi®

3.7 Normy ISO rady 14 000

3.7.1 Historie
»V letech 1993-1996 byla technickou komisi ISI/TE07 Environmentalni
management, subkomisi SC 1 (Systémy environmehtimanagementu) vypracovana

norma ISO 14001, fpdstavujici s@rnici pro zavadni systénmi environmentalniho
managementu. Navazala n&teré narodni normy EMSa na v té dob (prvni vydani
v roce 1987) jiz celosfoveé rozSfené normy pro systémy managementu jakosti souboru
ISO 9000, v podob jejich druhého vydani zroku 1994. S timto druhyydanim
normy ISO 9001:1994 byla ve svérilpze porovnana i struktura normy ISO
14001:1996.“ (6, s. 6)

Uplatiovani normy ISO 14001 se zvy3uje vestsvi v Ceské republice. Rychlost
Sikeni EMS, zavedenych dle poZzadaviormy ISO 14001, mé& obdobny vyvoj jak@&im
rist patu organizaci se zavedenym managementem jakostle p&lO 9001.

8 CENIA, ceska informani agentura Zivotniho prosdi [online]. [2009] [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW
<http://lwww.cenia.cz/___C12571B20041E945.nsf/$pid/MZERHNXUXN>.
° Environmental management system.
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V souwsasnosti pdet certifikovanych EMS ve s$® dosahuje fes 70 tisic. \Ceské
republice je 1 509 certifikovanych systéin (6)

,Normy ISO podléhaji pravidelnémuezkoumani a revizim. O zahjeni revize
normy I1ISO 14001:1996 bylo rozhodnuto v roce 200Qé \dol& jiz bylo pfipraveno
revidované vydani normy ISO 9001:2000, takZe vmadse objevil poZzadavek
kompatibility s touto normou. V roce 2001 bykigraven prvni névrh revidované
normy, tzv. CD1. Nasledovalo vypracovani dalSicdditnavrhu a celaffprava byla
zavrSena hlasovanim k tzv. FDIS — ké&mé&mu navrhu normy v débmezi 12. srpnem a
12.fijjnem 2004.“ (6, str.6)

Druhé vydani této normy v roce 2004 zruSilo a nditmgorvni vydani. Revize byla
zantiena pedevSim na ugsréni prvniho vydani a zohledni ustanoveni ISO 9001
s cilem zvySeni jejich kompatibility. Revidovanarma tedy neobsahuje Zadné nové

podstatné pozadavky nad ramec pozadd8kd normy z roku 1996. (6)

3.7.2 Norma ISO 14 001

Norma ISO 14001 zohlédje rizné geografické, kulturni a socialni podminky a je

mozno ji uplatnit v organizacich v3ech typ velikosti. Usgsné zavedeni systému
zavisi na zapojeni v8ech urovni a funkci v orgamjagetre vrcholového vedeni. Tyto
podminky umo#uji organizaci gipravit env. politiku, navrhnout cile a procesy pro
dosazeni zavatkobsazenych v politice fijpmout opateni nezbytna pro zlepSeni svého
env. profilu a prokazat shodu systému s pozadadtoyrhezinarodni normy. (5)

Norma ISO 14001 je mezinarodni norma, ktera je alddnd a univerzalni, a
specifikuje pozadavky na systém env. managemerku aly organizaci umoznila
vyvinout a zavést politiku a stanovit cile, kteehmou pozadavky pravnictigalpig a
jiné pozadavky, jeZ se na organizaci vztahuji armfice o vyznamnych env. aspektech.
Tyk& se &ch env. aspelit které organizace identifikovala,uie jefidit a mit na @
vliv. Norma nestanovuje specificka kritéria env.ofiju, ale obsahuje objekti¥n
kontrolovatelné pozadavky. Vyhodné je tyto pozagawkhrnout do integrovaného
systému managementu, jelikoZz je svou strukturouoppnd normam ISO 9001 a
OHSAS 18001. Pro certifikaci jeitbZity jen vlastni text normy. (2)

9150 - certifikace systéinfizeni - 1ISO 9000 - ISO 140Qanline]. [2009] [cit. 2009-04-27]. Dostupny z WWW
<http://www.iso.cz/cs_sel.asp>.
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Hlavnim cilem normy ISO 14001 je podporovat ochrainotniho prosedi a

prevenci zn&steni v rovnovaze se socialnimi a ekonomickymispbaimi. (5)

« CSN EN ISO 14001:2005 (instrukce pro prosdidviastni certifikace, které obsahuji
pouze ty poZzadavky, které |ze objekévprowiovat)

« CSN EN ISO 14004:2005 (v3eobe&di navod pro zavéti EMS do podnikové
praxe)

* dalSi podfirné normytady 14000

3.8 Norma ISO 14001 s komentéem
Piredmt normy (1)

Tato mezinarodni norma specifikuje poZzadavky ngsy®nv. managementu tak, aby
organizaci umoznila vyvinout a zaveést politiku @nswit cile, které zahrnou pozadavky
pravnich gedpisi a jiné poZadavky, které se na organizaci vztahujhformace o
vyznamnych env. aspektech. Tyk&sle énv. aspelit které organizace identifikovala a
které nmize ridit, a tch, na které mze mit vliv. Norma sama o sblmestanovuje

specificka kritéria env. profilu.

Tuto mezinarodni normu Ize zavést ve vSech orgeiclzakteré si peji:
a) vytvaoit, zavest, udrzovat a zlepSovat systém env. marege;
b) ujistit se o shodls env. politikou, kterou vyhlasily,
c) prokazat shodu s touto mezinarodni normou
1) ucinenim vlastniho rozhodnuti a vydanim vlastniho prééid, nebo
2) pozadanim potvrzeni o své shatkranami, které maji na organizaci zajem, jako
jsou zakaznici, nebo
3) pozadanim potvrzeni o svého vlastniho prohlaSeanast, kterd je z pohledu
organizace externi stranou, nebo
4) pozadanim o certifikaci/registraci svého systému. ananagementu externi

organizaci.

1 Kurzivou zele# psany text je vlastni text normy ISO 14001:2004.
CSN EN ISO 14001 : Systémy environmentalniho managemenZadavky s navodem pro pouRtiaha Cesky
normaliz&ni institut, 2005. 48 s.
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VSechny pozadavky uvedené v této mezindrodniénson uceny k tomu, aby byly
vclerneny do jakéhokoli systému env. managementu. Roefieh pplateni zavisi na
takovych faktorech jako jsou env. politika orgaogapovaha jejicldinnosti, vyrobk a
sluzeb, lokalita a podminky, v nichz pracuje. foge A tato mezinarodni norma

poskytuje informativni navod K jejimu pouZiti.

Terminy a definice (3)

Auditor: osoba s odbornou i#pobilosti k provaehi auditu.

Neustélé zlepSovani: opakujici se proces zlepSaBiému env. managamentu, jimz
se dosahuje zlepSeni celkového env. profilu v daulsenv.
politikou organizace.

Opateni k napray. opateni k odstraeni priciny zjiSené neshody.

Dokument: informace a jejich podmé médium.

Zivotni prostedi, environment: progdi, ve kterém organizace provozuje svou
cinnost a zahrnujici ovzdusi, vodugdo, pfirodni
zdroje, rostliny a Zivéichy, lidi a jejich vzajemné
vztahy.

Environmentalni aspekt: prvedinnosti nebo vyrobk nebo sluZzeb organizace, ktery

miZe ovliviovat ZP.

Environmentalni dopad: jakéakoli zma v Zivotnim prosedi, & nepizniva, ci
prizniva, kterd zcela nebéaste’ne vyplyva z env. aspekt
organizace.

Systém env. managementu, EMS: ¢&su systému managementu organizace pouzita
k vytva'eni a zavedeni jeji env. politiky @azeni
jejich env. aspelt

Environmentélni cil: celkovy env. zédmktery je v souladu s env. politikou a jehoz
dosazeni si organizace sama stanovi.

Env. profil, env. vykonnost: dfitelné vysledkyrizeni svych env. aspéksamotnou

organizaci.

Env. politika: celkové zafry a zandreni organizace ve vztahu k jejimu env. profilu

oficialné vyjadené vrcholovym vedenim.
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Env. cilova hodnota: podrobny pozadavek na vykdannasahujici se na organizaci
nebo jejicasti, ktery vychézi z env.igila ktery musi byt stanoven
a splren, aby &chto cil: bylo dosazeno.

Zainteresovana strana: osoba nebo skupina, kterzagena o env. profil organizace

nebo je jim ovlivena.

Interni audit: systematicky, nezavisly a dokumeamgvproces pro ziskavaniikhzi
z auditu a pro jeho objektivniho hodnoceni s cilstanovit rozsah
splreni  kritérii auditu systému env. managamentu Stamyoste
organizaci.

Neshoda: nespémi poZadavku.

Organizace: spoknost, sdruzeni, firma, podnik, organ nebo instifusebo jejich
cast nebo kombinace, uvedené nebo neuvedené Fikejsteejné nebo
soukromé, které maji své vlastni funkce a spravu.

Preventivni opatni: opateni k odstragni priciny potencialni neshody.

Prevence zn@steni, predchazeni za&steni:  pouzivani proces praktik, technik,

materiaki, vyrobki, sluzeb nebo energie
k zabrarni, snizeni nebo regulovani
(samostatei nebo v kombinaci) vzniku
emisi nebo vypousti jakehokoli druhu
zneistujici latky nebo odpadu, tak, aby
se snizily negativni env. dopady.

Postup: specifikovany épob provadni cinnosti nebo procesu.

Zaznam: dokument, ¥imz jsou uvedeny dosazené vysledky neldng se poskytuji

dizkazy o provedenyatfinnostech.

3.8.1 Pozadavky na systém EMS

,,Zakladni osnova poZadavkormy:
* vytvoreni env. politiky piméfené rozsahu systému EMS;
- za (elem identifikace vyznamnych BAidentifikovat viechny env. aspekiinnosti,

vyrobki a sluzeb, které jsou zahrnuty do systému EMS;

2 Environmentalni aspek.
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e urtit pozadavky pravnich ipdpisi a jinych pozadauk které se na organizaci
vztahuiji;

« identifikovat priority a piméiené env. cile a jejich cilové hodnoty;

» vybudovat strukturu a zpracovat programy pro realizxijaté politiky a dosazeni
stanovenych ait

 provadt planovanigfizeni, monitorovani, fipzkoumavani, ffijimani opateni tak, aby

byla dosazena shoda s env. politikodienprenost celého systému EMS.” (2, s. 23)

VSeobecné pozadavky (4.1)

Organizace musi vytvid, dokumentovat, zaveést, udrzovat a neustéle algpsystém
env. managementu v souladu s pozadavky této medimiarormy a ufit, jak bude plinit
tyto poZzadavky. Organizace musi stanovit a dokumantrozsah svého systému env.

managementu.

- neustalé zlepSovani byva v pragzko dolozitelné, jeho vysledkem vylepSeny env.
profil organizace

- rozsah atasovy ramec neustalého zlepSovani jgwan organizaci v zavislosti na
ekonomickych a jinych okolnostech

- systtm EMS dodrzuje schéma PDCA (Plan—Do—Check-ActPlanuj—Jednej—

Kontroluj-Jednej) viz. obrazek 2
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PLANUJ! JEDNEJ!

Vytvoreni pokraéujiciho procesu Prezkoumani a gijmuti opat¥eni ke zlepSen
planovani, ktery umozni: systému EMS:
- identifikaci EA a s nimi spojené dopady - periodické pezkoumani systétmu EMPB
- identifikaci a monitorovani pravnich al:l vedenim (Managementreview)

ostatnich pozadavk stanovit kritéria env - identifikace oblasti pro zlepSeni

profilu

- stanoveni env. dil a cilovych hodnot
formulace prograiink jejich dosazeni

- stanovit a pouzivat indikatory env. profilu

U D fl

DELEJ! KONTROLUJ!

Zavedeni a provoz systému EMS;: Posouzeni procas EMS:

- vytvoreni struktury management, - provadni pribézného monitorovani a ¢teni
stanoveni roli, odp@dnosti a pisluSnych - hodnoceni souladu
pravomoci - identifikovani gipadnych neshod

- poskytnuti patbnych zdraj - prijimani napravnych opni

- zajiséni odpovidajiciho vycviku o0so - stanovovani preventivnich opemi
pracujicich pro organizaci, zajistit celko fizeni zaznarin
powdomi - provadni internich progrek (audifi)
- vytvoreni procesu pro interni a extefni
komunikaci
- vytvoreni, udrzovani &zeni dokumentace
- vytvoreni a udrzovani provozu
- zajis€ni havarijni pipravenosti a reakce

T

Obréazek 2: Model systému EM$?

Uvodni gezkoumani

Uvodni grezkoumani slouzi pro zjisti vychozi situace fied zavedenim systému
EMS a na jeho zakl&dy melo vedeni pijmout pevny plan zavati EMS a odstrami

nedostatk.

Zahrnuje tyto hlavni oblasti:

« identifikaci EA (spojenych nejen $inymi provoznimi, ale i mim@dnymi
podminkami, havarii, havarijnich stgwvadni do provozu);

* ZjiSteni poZzadavil prislusnych pravnich fpdpidi a jinych poZzadavk které se na
spolenost vztahuji;

» vyhodnoceni dosavadnich havarijnich étaar vzniklych havérii (ficiny vzniku
nehod, dsledky, &innost opateni), zjistni nedostatk v oblasti ochrany ZP;

» prowieni vSech stavajicialinnosti a postujpz hlediska EMS.

13 Zdroj informaci: (2,s. 26).
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Vysledky gezkoumani jsou podkladem pro stanoveni priorit guolitiky, urceni
cila a cilovych hodnot aipdstavuji vychozi hodnoty pro nasledné hodnocestésy
Vv ramci procesu neustalého zlepSovani systému BM8upem je téZ odhad narioka

zdroje pro zavedeni systému EMS a odstmapripadnych nedostatk (2)

Environmentalni politika (4.2)

Vrcholové vedeni musi stanovit env. politiku orgacé a zajistit, aby vramci

stanoveného rozsahu svého systému env. managementu:

a) odpovidala povaze, rozsahu a env. dejpadinnosti, vyrobk a sluzeb organizace;

b) obsahovala zavazek k neustalému zlepSovani a mieareisteni;

c) obsahovala zavazek byt v souladurislpSnymi pozadavky pravnictieolpis: a
jinymi pozadavky, ke kterym se organizace zavaadtteré se vztahuji k jejim EA;;

d) poskytovala ramec pro stanovovani;gzkoumani env. éila cilovych hodnot;

e) byla dokumentovana, realizovana a udrzovana,

f) byla sdlovana vSem osobam, které pracuji pro organizadboon povieni
organizace a

g) byla dostupna vejnosti.

- jedn& se o zakladnigdstavu a nastnovani celé organizace v dlouhodobérritku,
které utilo vrcholové vedeni a které je rozhodujici pro i a jednani vSech
pracovniki

- ma poslani interni (s$teni vSem pracovnikn divody, pr@& se vedeni rozhodlo
vénovat zvySenou pozornost oblasti environmentu, jak& jsou v tomto srru
smérodatné a jaké hlavni zavazky bylyijaty) a externi (s&éleni obchodnim
partnetim, zakazniltm o env. politice organizace)

- dobrovolné zavazky —udledré realizovat Usporna a preventivni deai v oblasti
spoteby energie a zdrbj motivovat pracovniky k ochrérzivotniho prostedi, aj. (2)

Prevence zn@sSteni:

* snizeni spdeby nebo Uplné vylaieni zdrofi (surovin, energii, materialové nahrady,
procesni, vyrobkovéi technologické zrény);

* vnitini a vrEjSi opstovné vyuziti (interni a externi recyklace);
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» obnoveni uzitnych vlastnosti nebo vyuZiti z odpaednimaterial, ¢iSteni emisi;
omezovani uniku do odpagdsniZzovani env. dopéad

 kontrolované procesy eliminacézené spalovani a odstavani). (2)

3.8.2 Planovani
Planovani je soustavny proces, ktery jeéddly pro plréni env. politiky organizace a
pro vybudovani, zavedeni a udrZzovani systtmu EMSaeoveér jeho neustalé

ZlepSovani.

Environmentalni aspekty (4.3.1)

Organizace musi vytyib, zavést a udrZzovat postup(-y)

a) k identifikaci EA svyckinnosti, vyrobk a sluzeb v ramci definovaného rozsahu
systému env. managementu, ktet@ewidit a ttch EA, na které rize mit ueity
vliv, s ohledem na planované nebo nové projekty melvéci upravenécinnosti,
vyrobky a sluzby a

b) k urceni ech aspeki, které maji nebo mohou mit vyznamny(-€) dopadPy)tj.

vyznamnych EA).

Organizace musi tyto informace dokumentovat:@dare je aktualizovat. Organizace
musi zajistit, aby vyznamné EA byly vzaty v Gvahwypvaeni, zavadni a udrzovani

jejiho systému env. managementu

- EA - pouziti nebezpmych chemickych latek a fipravki, produkce odpad
zneisteéni vod, kontaminacetgly, emise do ovzdusi, alZovani zapachem, emise
nadnérného hluku, pekratovani hygienickych limit pro pracovni progeédi, spateba
surovin a energie, dopady na lidské zdravi a hewyst atd.

- ptimé EA - organizace je e @imoftidit a jejich identifikace je zaloZena zejména na
sledovani materialovych télka na analyze vstipa vystug jednotlivych proces

- negimé EA - organizace na&miaze mit pouze uity vliv, jedna se o rozbafinnosti
externich partndr (identifikace EA by se #la promitnout do smluvnich vztah-
dodavatelské smlouvy, pravidla pro externi orgasezapod. zahrnujici minimalizace
rizik)
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- staré ekologické z&te — s ohledem na moZnost jejich existencéejeat posoudit vliv
vyrobnich a souvisejicich prodegrovadnych v minulosti

- vyhodnoceni EA je nutnym krokem pro dalSi systemao&y

- metodika neni strikiéh stanovena, ale &a by byt transparentni,igsna a fla by
zajistit, aby hodnotici proces byl objektivni a uaval jeho opakovani.,figemz
vétSi vahu budou mit kriteria, kterd jsou zdsadnizbepSovani env. profilu

- jednim ze zakladnich ¢&titek jsou pravni a jiné pozadavky (fiaptanovené limity) a
env. kritéria (rozsah, zavaznost, doba trvégiinost, apod.)

- organizace je roztena do ditich ¢asti (Utvail, proce§, ¢innosti atp.), v jejichZz rdmci
se utuji vSechny EA, ficemZ je dlezité, aby byly analyzovany veSkeré prvky

organizace (2)

,,Dokumentace souvisejici s EA bylanzahrnovat:

* postup pro zavedeni, vytkeni a udrZzovani identifikace a hodnoceni EA {nap
snernice);

* registr EA ¥etné vyhodnoceni vyznamnosti;

» odkazy naieSeni vyznamnych EA (napodkazy na cile, monitorovani aétani,
vycvik);

» podklady, ze kterych identifikace a hodnoceni EAchdzelo (nap prehledy o
zdrojich emisi, zaznamy o mnoZstvi emisiiehped spdeby nebezpsych
chemickych latek a ffpravki, produkce odpad meéteni hluku, bilance vstupa
vystupi-spoteby zdrofi, rozbory odpadnich vod, seznam schvalenych doeliyat
hodnoceni rizik).“ (2, s. 37)

Pozadavky pravnichifedpisi a jiné poZzadavky (4.3.2)

Organizace musi vytyib, zavest a udrzovat postup(y):

a) kidentifikaci a zajisni pfistupu k pisluSnym pravnim pozadaik a jiny
pozadavkm, které se na ni vztahuiji, v souvislosti s jef@j

b) k urceni uplatnitelnostidchto pozadavkna jeji EA.
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Organizace musi zajistit, aby tytofigluSné pozZadavky pravnicheplpisi a jiné
poZadavky, které se na ni vztahuji, byly vzatyahdvpi vytvdeni, zavadni a

udrzovani jejiho systému env. managementu.

Platnd legislativa

* nakladani s chemickymi latkami &pravky (356/2003 Sb.)

» nakladani s odpady (zakon 185/2001 Sb.)

» ochrana vod (zakon 254/2001 Sb., 274/2001 Sb.)

 ochrana ovzdusi (zdkon 86/2002 Sb., 483/2008 Sh.),

* integrovana prevence zfigteni (zdkon 76/2002 Sb., 25/2008 Sb., 145/2008 Sb.,
222/2006 Sb., 437/2004 Sb., 444/2005 Sb., 521/3w02695/2004 Sb.),

* nakladani s obaly (zakon 477/2001 Sb.),

« ostatni (hluk, vlivy na ZP, ochran&idy a krajiny a dal3i)
* nepovinné pozadavky - dohody se zakazniky, dobrnévehsady a praxe, poZzadavky

obchodnich sdruzeni, viiii piedpisy a pozadavky, apod.

Cile, cilové hodnoty a program(y) (4.3.3)

Organizace musi vytvib, zavést a udrzovat dokumentované env. cileawvé&ihodnoty
pro prislusné funkce a Uro¥rv ramci organizace.

Cile a cilové hodnoty musi byteitelné, pokud je to prakticky mozné, a musi byt
v souladu s env. politikow'stre zavazku pedchazet zn&steni, zavazku byt v souladu
s prislusnymi pozadavky pravnich/eplpisi a s jinymi pozadavky, ke kterym se
organizace zavazala a zavazku neustalého zlepSovani

Pri stanovovani a fezkoumavani svych &ik cilovych hodnot organizace musi zvazit
pozadavky pravnich/pdpis: a jiné pozadavky, které se na organizaci vztalaugyé
vyznamné EA. Musi rovh zvazit své technologické moznosti, své fimamprovozni a
podnikatelské pozadavky a nazory zainteresovartyah. s

Organizace musi vytyib, zavést a udrzovat program(-y) pro dosahovamckwil: a

cilovych hodnot. Program(-y) musi obsahovat:

14 Ministerstvo  Zivotniho prosdi [online]. [2008] [cit. 2009-03-29]. Dostupny z =~ WWW:

<http://www.env.cz/_C1256E7000424AC6.nsf/Categorige?View>.
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a) urceni odpovdnosti za dosazeni gila cilovych hodnot pro Aslusnou funkci a
arove: organizace, a

b) prostedky acasovy ramec, ve kterém jich ma byt dosazeno.

- cile a cilové hodnoty- n&psniZzeni produkovaného zi&eni (emise, odpady), Uspora
zdroja (suroviny, pomocné prasidky, energie), vyvoj a vyroba ekologicky Setrnych
vyrobki, sluzeb a technologii, zapojeni dodavatelodbirateii do EMS, zlepSeni
vztahi s veejnosti, zvyseni env. pssomi pracovnii

- obsahuji dva prvky, a to rozhodnuti o realizaginych opateni a uéeni netitelnych
cilovych hodnot, dale jsou stasti stedredobého strategického planu organizace a
mely by byt zamteny na zlepSovani env. profilu

- jsou odvozeny od env. politiky, pozad@vkravnich pedpisi a jinych pozadauk
EA, moznosti organizace a ndzaainteresovanych stran

- jsou pravideld monitorovany, pezkoumany a aktualizovany a vedeni informuje o
jejich plreni

- pro kazdou dii ¢innost je feba utit priority a opakeni, naroky na zdroje, termin

realizace a odp@dnost za realizaci (2)

Indikatory env. profilu

Organizace by si gta vytvait métitelné indikatory sveho env. profilu, které budou

objektivni, opakovatelné a doloZitelné. Tyto indi& meii zlepSovani env. profilu,
dosahovani stanovenychtcd cilovych hodnot. (2)

3.8.3 Zavedeni a provoz

Predstavuje zavazek pro vSechny osoby pracujici fganizaci

Zdroje, ulohy, odpo#dnost a pravomoc (4.4.1)

Vedeni musi zajistit dostupnost zdraezbytnych pro vytveni, zavedeni, udrZzovani a
zlepSovani systému env. managementu. Mezi zdrojelidaké zdroje, specializované
dovednosti, infrastruktura organizace, technolagi#narcni zdroje.

Ulohy, odpovdnost a pravomoc se musi definovat, dokumentosatlavat tak, aby

podporovaly efektivni env. management.
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Vrcholové vedeni organizace musi jmenovat zvlaBtjizastupce vedeni, jimz/jemuz
musi byt bez ohledu na dalSi povinnostiemy Ukoly, odpadnost a pravomoc, aby:
a) bylo zajiséno vytv@eni, zavedeni a udrzovani systému env. manageveistiod
s pozadavky této mezinarodni normy;
b) vrcholovému vedeni byly podavany zpravy o vykonsgstému env. managementu

k prezkoumani,detre doporu'eni k jeho zlepSovani.

- norma ISO 14001 obeémpozaduje od vedeni organizace z&jisinezbytnych zdrdj
(na zavedeni, udrzovani systému, infrastrukturulepSpvani env. profilu) pro
stavajici i budouci p&eby (nap. stav pouzivanych technologii atizeni ve vztahu
k EA, relevantni pozadavky pravnich fedpigi, pozadavky zakaznik a
zainteresovanych stran, stav a majetkovou vazhudk\am, prostoram a pozeinR,
rozSteni a pouzivani inforntaich systém, odbornost osob pracujicich pro
organizaci, aj.)

- pii zavadni je fteba zvazit nutnost Uprav organimé struktury vzhledem ke
stanovenym funkcim a poZadovanym odfmnostem a pravomocim

- kazdému pracovnikovi musi bytefma jeho odposdnost zatinnosti a rozhodovani,
podiizenost, komunikai vazba, specializacecinnostech

- zastupce vedeni nese zakladni odpowsti a pravomoci s#ujici k zavedeni,
udrZzovani a zlepSovani EMS, informuje vedeni o areystémufidi dokumentaci,
interni audity, zaéni env. politiky, atd. a mezi jeho pravomoce byétakélo patit
moznost ukladani ukdl souvisejicich s EMS, opgani k napra¥ a preventivni
opateni, disponovat se zdroji pro zavad udrzovani a zlepSovani systému a
zastupnost za organizaciii pexternich auditech a jednani se zainteresovanymi

stranami. (2)

Odborné zgsobilost, vycvik a paddomi (4.4.2)

Organizace musi zajistit, aby osoba(-y) pragjéd pro ni nebo z jejiho p@veni ukony,
které mohou 2zjsobit vyznamné env. dopady identifikované organizhgla(-y)
zpisobila(-é) na zaklaglodpovidajiciho vzani, vycviku nebo zkuSenosti. Organizace

musi uchovavat s tm spojené zaznamy.

28



Organizace musi dit poteby vycviku spojené s jejimi EA a jejim systémewm en

managementu. Musi poskytovat vycvik nebo privike c¢innosti pro to, aby tyto

poteby byly splény a musi uchovavat s tim spojené zaznamy.

Organizace musi vytyib, zavést a udrzovat postupy, které osoby pracpji@ ni nebo

z jejiho povreni poui o:

a) dalezitosti shody senv. politikou, spostupy a peikgd systému env.
managementu;

b) vyznamnych EA a stim souvisejicich skjteh nebo potencialnich dopadech
spojenych s jejich praci, a o envigosech zlepsené osobni vykonnosti;

c) jejich udlohach a odpadnosti za dosaZzeni shody s pozadavky systému env.
managementu a

d) potencialnich nasledcich nedodrzeni stanovenyctupis

- lidské zdroje s odpovidajici @gobilosti a kvalifikaci jsou zékladnim zdrojem pro
plnéni pozadavk EMS, tudiz by organizace &a zavést Skolici program s cilem
poskytnout zamstnaném informace vedouci k osvojeniédomosti, pochopeni
souvislosti, ziskani env. pgdomi a motivace ke spravnému env. chovani

- duraz je ale kladen i na technologie, chovani smklvnpartneii a Urove

nakupovanych sluzeb (2)

Komunikace (4.4.3)

Ve vztahu ke svym EA a k systému env. managenmgatizace musi vytvi, zavest a

udrZovat postup(-y) pro

a) interni komunikaci meziiznymi Grovéami a funkcemi organizace;

b) prjimani, dokumentovani a odezvu na zasadni ggdnod externich
zainteresovanych stran.

Organizace musi rozhodnout, zda bude exteomunikovat o svych vyznamnych EA, a

musi zaznamenat své rozhodnuti v tetd. \Jestlize se rozhodne komunikovat, musi

vytvoit a zavest metody pro tuto externi komunikaci.
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- env. komunikace jéizena a dokladovana vyma relevantnich informaci o ochean
Zivotniho prostedi ged dopadyinnosti, vyrobk a sluZzeb organizace a souvisejicich
Udajich a je pro ni€ba vytvdit smérnici

- mezi postupy komunikace patprezentace zavazku vedeni organizace v oblasti
ochrany ZP, zvySovani Groynpowdomi a motivace za¥stnand, predavani
informaci zainteresovanym strandm a statnim dmgaro stavu ochrany ZP
v organizaci, ziskani Zmeé vazby, zlepSovani env. profilu organizace

- interni komunikace jetdezita proreSeni problému, nasledna apai a dalSi rozvoj
systému (nap zapisy z pracovnich porad, n#ity, interni zpravodaje, intranet,
elektronické posty, porady)

- externi komunikace - organizace musi vzit v GvaBklady a potencionalnirfmosy
raznych gistupa (verejné diskuse, dny otéenych dvé, dialog s obany, zapojeni se

v ramci obce, internetové stranky, tiskové zprangeraty, vyr@éni zpravy apod.) (2)

Dokumentace (4.4.4)

Dokumentace systému env. managementu musi zahrnovat

a) env. politiku, cile a cilové hodnoty;

b) popis rozsahu systému env. managementu;

c) popis hlavnich prvk systtmu env. managementu a jejich vzajemnérsmsti a
odkaz na navazujici dokumenty;

d) dokumenty, &etre zaznani, poZzadované touto mezinarodni normou a

e) dokumenty, detr¢ zaznami, urcené organizaci jako nezbytné k zajigticinného

planovani, provozovanizdzeni proces tykajicich se jejich vyznamnych EA.

- Ucelem dokumentace (listinna, elektronicka, intram&joje poskytovat péebneé
informace pracovnikm a dalSim zainteresovanym stranam

- neiastjSi struktura: pirucka — sm&rnice — pracovni postupy a instrukce -
dokumentace externihdipodu

- ptirucka systému EMS by #&a obsahovat: popis rozsahu a hloubky systému
organizace, popis zakladnich pivEMS a jejich vzajemnou soémnost a interakci i
s ostatnimi  systémy, z&kladni strukturu organizaddicové funkce, jejich
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odpowdnosti vEMS a jejich odbornou wgobilost, strukturu a rozteni
dokumentace,ifistup a odkaz na souvisejici dokumentaci (2)

Rizeni dokument (4.4.5)

Dokumentace pozZzadovana systémem env. manageméoiioamezinarodni normou

musi bytizena. Zaznamy jsou zvlastnim druhem dokumentwsabyitfizeny v souladu

pozadavkyizeni zaznarh

Organizace musi vytyib, zavest a udrzovat postupy pro:

a) schvalovani spravnosti dokumamied jejich vydanim;

b) prezkoumavani a aktualizovani podle/bly a potvrzeni platnosti dokumsnt

c) zajiSkni identifikace zen a stavu po posledni revizi dokumgnt

d) zajiSeni dostupnosti @ezitych verzi gslusnych dokumeitna mis¢, kde jsou
pouzivany;

e) zajiSkni toho, Ze dokumentystavajicitelné a snadno identifikovatelné;

f) zajiSkni toho, aby dokumenty externihdvpdu ueené organizaci jako nezbytné
pro planovani a provozovani systému env. managenbght identifikovany a jejich
distribuce bylafizena, a

g) zamezeni nezamySleného pouziti zastaralych dokiuragejich vhodné ozrani,

jestlize Zstavaji zachovany pro jakékoligly.

- nekteré typy dokumeiit musi byt na pracovisti v listinné podofpracovni postupy,
bezpeénostni pravidla, provozni a havarijididy)

- revize dokumerit se provadji 1-2 letych intervalech

- fidit je treba i externi dokumenty (2)

Rizeni provozu (4.4.6)

Organizace musi dit a planovat ty operace d@innosti, které souviseji sdenymi

vyznamnymi EA v souladu s jeji env. politikou, &ilcilovymi hodnotami organizace

tak, aby byly provaghy za pesre stanovenych podminek, a to:

a) vytvaenim, zavedenim a udrzovanim dokumentovaného )-pgstupu(E) pro
Fizeni situaci, kdy by bezchto postup mohlo dojit k odchyleni od env. politiky,

ciliz a cilovych hodnot a

31



b) ustanovenim provoznich kritérii &hto postupech a
c) vytvaenim, zavedenim a udrZzovanim poétpm identifikované vyznamné EA zboZzi
a sluzeb, pouzivanych organizaci aledim pislusnych postup a pozadavik

dodavatetm, wetre smluvnich partne.

- ¢innosti s moznymi vyznamnymi env. dopady zahrn@ffn pdizovani, vystavbu,
rekonstrukci, modernizaci budov aiizeni, smluvni¢innosti, sluzby zakaznikn,
skladovani a nakladani se surovinami, vyrobni gmystu udrzbu, nakup, vyzkum a
vyvoj, skladovani vyrobk dopravu a manipulaci, pomocné a vedlejSi procesy
(dodavky vody a energii, nakladani s odpady, vygoi®dpadnich vod aj.) (2)

Vstupy
nasledného
procesn

Vystupy I
z piredchoziho | Vstupy
procesu

Sled kroku

Vyst
(¢innosti) AR

Odpadni toky

I Proces I

Monitorovani
.
procesii
L]

Obréazek 3: Uplatiiovani procesnihatizent®

Havarijni pfipravenost a reakce (4.4.7)

Organizace musi vytvib, zavést a udrZzovat postup(-y) k identifikaci masti vzniku
situaci havarijniho ohroZeni a havarijnich situakieré mohou mit dopad(-y) na ZP a
pro reakce na & Organizace musi reagovat na nastalé situace hgnho ohrozeni a
havarie a pedchazet nebo eliminovat s nimi spojené negatiwii @opady. Organizace
musi periodicky fezkoumavat a tam, kde je to zapbf, revidovat své havarijni plany
a postupy reakci, a topdevSim poté, co se havarie nebo situace havaoijoffiozeni
udaly. Organizace row musi, tam , kde to je mozné, tyto postupy prinde

prezkuSovat.

15 Zdroj informaci: (6, s. 68).

32



- organizace by #a zohlednit charakter havarijniho rizika, nejpr&vodobrjsi druh a
rozsah havarijniho ohrozeni nebo havarie, nejvi§8drpostupy, plany interni a
externi komunikaceginnosti pro minimalizaci $kod na ZP, unikové cestygvik
pracovniki odpovdnych za havarijni reakci atd.

- mimoradné situace lze dle zavaznosti a reakéit da: havarie, uniky, nehody
(predvidatelné, organiza¢ a technicky zvladnutelné) a Zivelné pohromy, Katdg
(tézko predvidatelnéfeSené pomoci specializovanych organizaci)

- schéma postupu: vypracovani obecnérsime o havarijni ipravenosti a reakcich na
havarijni stavy — vypracovat havarijni plany praretlivé oblasti¢i rizika —
realizovat simuléni tréninky a na jejich zakladtéz aktualizovat vySe uvedené
dokumenty

- prevence mimiadnych situaci n&pvhodna volba lokality umi&ti zaizeni, paticné
vybaveni provoznich objekt pravidelné vyhodnocovani rizik u zavedenych pmiyo

informovani pracovnik 0 moznych rizicich (2)

3.8.4 Kontrola

Monitorovani a m¥eni (4.5.1)

Organizace musi vytyvib, zavést a udrZzovat postup(-y) pravidelného nooaitani a

mereni klcovych znak svého provozu, které mohou mit vyznamny env. d@gastup (-

y) musi zahrnovat dokumentovani informaci pro nooovéani vykonnosti, /islusnych

nastroji rizeni provozu a souladu s cili a cilovymi hodnotangianizace. Organizace
musi zajistit, aby pouZivala a udrZovala monitomva n¥rici zafizeni, které je

kalibrované nebo a¥ené a musi uchovavat souvisejici zaznamy.

- je nutné naplanovat, co se budé&im kde, kdy a jakymi metodami

- méi se nap. emise zdrdj zn&iStovani ovzdusi, odpadni vody, produkce odpadu,
sloZzeni vyrobl, pinéni hygienickych poZadavka dalSi podminky, jako hluk, prach,
vibrace atd. (2)

Hodnoceni souladu (4.5.2)

Ve shod se svym zavazkem byt v souladuislgsnymi poZadavky pravniclieplpis:

organizace musi vytvib, zavést a udrzovat postup(-y) pro periodickéramsbni tohoto

33



souladu. Organizace musi hodnotit soulad s jinyodgalavky, které se na ni vztahuji.
Organizace nize kombinovat toho hodnoceni s hodnocenim soulgooZalavky
pravnich gedpis: uvedenym viedchozim odstavci nebaipe vytveéit samostatny(-€)

postup(y). Organizace musi udrzovat zaznamy odgiste pravidelnych hodnoceni.

- pro hodnoceni souladu slouzi audity, zaznamy, kspedizeni, vysledky r&ieni a
zkousSek, kontroly apod.

- ¢etnost a metodika by #a odpovidat velikosti, druhu a slozitosti orgaiega jejich
process a nEly by se posuzovat nejenom kvantitativni ukazatell i ostatni
povinnosti (spravné nakladaniickni odpad aj.) (2)

Neshoda, opadeni k napra¥ a preventivni opaeni (4.5.3)

Organizace musi vytyib, zavést a udrZzovat postup(-y) pfeseni sku@é(-nych) nebo

potencialni(-ch) neshody (neshod) a prajgii opateni k ndpray a preventivnich

opateni. Postup(-y) musi definovat poZadavky pro:

a) identifikovani a napravu(-y) neshody (neshod) a pfigeti opateni vedoucich ke
zmirreni jejich env. dopai)

b) zkoumani neshody (neshod);avani jeji(-ich) piciny (pficin) a pAjimani opateni
v zajmu zabraéni jejich opakovani;

c) vyhodnocovani peeby zavést opatni k gedchazeni neshody (neshod) a zéwad
vhodnych opatni pro zamezeni jejich vyskytu;

d) zaznamenavani vysletgrijatého (pijatych) opateni k ndpray a preventivniho (-
nich) opateni a

e) prezkoumavani efektivnosti rijatého (pijatych) opateni knapray a
preventivniho(-nich) opagni.

Podniknuta opaeni musi odpovidat rozsahu probléra vzniklym env. dopécdh.

Organizace musi zajistit, aby byly provedeny vSgghotebné zreny v dokumentaci

systému env. managementu.

- charakter &asovy rozvrh opaeni by n&l byt piiméreny povaze a wtitku neshody a
jejimu env. dopadu (2)
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Rizeni zaznana (4.5.4)

Organizace musi vytyib a udrZzovat zaznamy nezbytné k prokazani shqayadavky
jejiho systému env. managementu s poZzadavky teimaredni normy a k prokazani
dosazenych vysledk Organizace musi vytid, zavést a udrzovat postup(-y) pro
identifikaci, skladovani, ochranu, obnovovani, uén@ni a skartaci zdznam

Zaznamy musi byt a mugktavatcitelné, identifikovatelné a vysledovatelné.

- env. zaznamy jsou podkladem pro vyhodnoceéiinosti a efektivnosti systému a pro
dolozeni napléni principi systému prevence a trvalého zlepSovani, jedna se o
zaznamy o pozadavcich pravnicheqpisi a jinych pozadauk vysledky audit
systému EMS, vysledky prohlidek, inspekci a kontkalibratni zaznamy, vysledky
fizeni provozu, zdznamu o monitorovani &eni proces aj. (2)

Interni audit (4.5.5)
Organizace musi zajistit, aby interni audity sysi@amv. managementu byly provedeny
v planovanych intervalech tak, aby:
a) bylo urceno, zda systém env. managementu;
1) odpovida planovanym krékn env. managementucetr¢ pozadavik této
mezinarodni normy a
2) je sprave zaveden a udrzovan a
b) poskytly vedeni organizace informace o vysledcictita
Organizace musi planovat, vytitp zavést a udrzovat program(-y) audit
s prihlédnutim k env. vyznamu dané(-ych) operacekiygsledkm pedesSlych audit
Postup(y) auditu musi byt vytemy, zavedeny a udrZzovany tak, abjouvaly:
- odpovdnosti a pozadavky na planovani a progddaudit:, podavani zprav o jejich
vysledcich a uchovavani zaznasnimi spojenych;
- stanoveni kritérii auditu, rozsah¢gtnosti a metod.
Vyker auditoriz a provadni auditi musi zajistit objektivitu a nestrannost procesu

auditu.
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- interni audit nemusi pokryvat cely systém, pokudgpmm auditu zajifije, ze
vSechny jednotky organizace, prvky systému a celfsah systému EMS jsou
pravidelr® auditovany

- podminky pro provathi internich audit jsou vytvdeni postupu pro planovani,
provadni a dokumentovani audijt stanoveni odpa@dnosti a pravomoci, stanoveni
kvalifikacnich pozadavk pro interni auditory, vy a vycvik auditoli, zpracovani

programu internich audit(2)

3.8.5 Piezkoumani vedenim4.6)

Vrcholové vedeni organizace musi v planovanychvakech pgezkoumavat systém env.

managementu organizace tak, aby byla zaj@tjeho trvala vhodnost,/érenost a

efektivnost. Rezkoumani musi zahrnovat posouzefiliepitosti pro zlepSeni a peb

zmen systému env. managementéetee env. politiky a env. aila cilovych hodnot.

Zaznamy o fezkoumani vedenim musi byt uchovavany.

Vstupy pro pezkoumani vedenim musi zahrnovat:

a) vysledky internich audita vyhodnoceni souladu s pozadavky pravnigdpisu a
jinymi pozadavky, které se na organizaci vztahuiji;

b) komunikaci(-e) s externimi zainteresovanymi stranad®tre stiznosti;

c) env. profil organizace;

d) rozsah spleni cilkz a cilovych hodnot;

e) stav opateni k naprawv a preventivnich opagnti;

f) nasledn&innosti z minuléhof@zkoumani vedenim;

g) znenené okolnosti, setre vyvoje pravnich fedpisi a dalSich pozadavkspojenych
s jejimi EA, a

h) doporweni pro zlepSeni.

Vystupy z fezkoumani vedenim musi zahrnovat vSechna rozhodebt cinnosti

spojend s moznou pebou zranit en. politiku, cile, cilové hodnoty nebo jinéviy

systému env. managementu, v souladu se zavazkstaléeo zlepSovani.

- prezkoumani vedenim je hlavnim nastrojem managemprduzajiSéni principu

trvalého zlepSovani
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zdznam z fezkoumani vedenim nemusi byt formalniho charakesdeumusi obsahovat
Ukoly a odpo¥dnosti spojené se zamySlenymi&rami, zejména vyhlaseni novychicil
a cilovych hodnot v navaznosti na identifikovangngmné aspekty a env. politiku,
piipadré poZzadavky ke zlepSenéianosti a efektivnostifisiusnych prvik systému env.

managementu. (2)

3.9 Cistsi produkce

Cistsi produkce je dobrovolnym néastrojem ochrany otfitho prostedi.

Mezinarodni deklarace ¢istSi produkci byla fipravena organizaci UNEP (United
Nations Environmental Programme), iggia 28. z& 1998 v Koreji.

Jedna se o preventivni strategii podporujici evekjsi vyuzivani vstupnich zdrnij
Hlavni vyznam spg&iva v tom, Ze se jedna o ekonomicky vyhodnysgbh sniZzovani
negativhich dopadvyroby ¢ poskytovani sluzeb na ZRistsi produkce chrani ZP,
spotebitele i zamstnance a zarovie zlepSuje efektivitu, rentabilitu i
konkurenceschopnost organizace. Nejedna se tedepmenv. strategii, ale zabyva se
také ekonomickou strdnkou vyroby. Nahlizi na odpako na draze nakoupené
suroviny, které se nepoidla promenit v koneny produkt. Je to univerzarpouzitelny
piistup pro vSechna fomyslova od¥tvi, jehoz aplikénim nastrojem je tzv. hodnoceni
moznosticistSi produkce. Mezi hlavni oblasti zajmuipaharakter vyrobku, pouzivana
technologie, stroje a #aeni, vstupni suroviny, dodrZzovani vyrobnich ppstu
organizace prace, figtup zamstnand ke swienym ukolim, systémrizeni podniku.
Hlavnim divodem velkého finosucistSi produkce je skutaost, Ze je to univerzain
aplikovatelnd a integratn pojata preventivni strategie, ktera probléemy Ziviod
prostedi néesi tim, Ze by z&F z jedné slozky Zivotniho prdeti renaSela do sloZzek
ostatnich, ale tim, Ze néjde ze vSeho hled&ipinu vzniku dané z&fe a tu se snazi

odstranit'®

16 CENIA, ceska informani agentura Zivotniho prosdi [online]. [2009] [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW
<http://lwww.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/MZFMESFHM6E>.
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3.10 RIA - Hodnoceni dopadi requlace

Hodnoceni dopadu regulace se podle usneseni ¥latB0 ze 13. dubna 2005 stalo
povinnou sowiasti kazdého materialu legislativni povahggkladaného viadCeské
republiky. Proces RIA zahrnuje soustavu metodéigjftich k systematickému
hodnoceni negativnich a pozitivnich dopadavrhovanychéi existujicich pravnich
piedpisi. Hodnoceni dopddje tak podjprnym prostedkem pro rozhodovani Kipnuti
vSech obeah zavaznych pravnichigdpisi pripravovanych ministerstvy a ostatnimi
astednimi spravnimi tady.

RIA je podle pedpokladanych dopaduplatiovana bd’ ve zkracené podeéb(tzv.
mala RIA), nebo v fipact otekavanych rozsahlych dopadi ohroZeni wkteré ze
statem podporované politiky je provedena hlubSiyaagtzv. velka RIA).

Proces RIA musi byt aplikovan od okamziku, kdy regacne uvazovat o zazeni
legislativniho Ukolu do planu legislativnich pragady, tzn. v samém gatku Uvah o
ieSeni vzniklého ,problému“. Nedilnou s@sti procesu RIA jsou konzultace s
dottenymi subjekty.

Jednotlivé kroky f piipraw analyzy dopail zahrnuji identifikaci problému,
definici cila, vypracovani hlavnich variant, analyzovani ddpagabrovnéni variant a

navrzeni postupu nasledujiciho monitoringu a vyloedrani jednotlivych reguladf.

" CENIA, ceska informani agentura zivotniho pro&di [online]. [2009] [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW
<http://lwww.cenia.cz/___C12571B20041E945.nsf/$pid/CENIQSI2NX8>.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE_CNOSTI

4.1 Zakladni udaje

ENVIRO - EKOANALYTIKA, s.r.0.
Nad KunSovcem 1405/2

594 01 Velké Mefici

ICO: 49446690 Df: CZ49446690

www.enviroeko.cz

ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. (dale jen ENVIRO), je moletnost s rdenim
omezenym, kterd vznikla 20. 241993 a je drzitelem certifikéit CSN EN 1SO
9001:2001 od roku 2003 &SN EN ISO 14001:2005 od roku 2006. Poskytuje
komplexni ekologické sluzby v oblasti ochrany arbyoZivotniho prosedi. Firma
pusobi gedevSim v oblastech geologickaipkumnych praci, ekologickych audlit
rizikovych analyz, supervizni ¢innosti, laboratornich analyz, projektovani
vodohospodi&gkych praci a poradenstvi v och¥ahivotniho progedi. Vyznamnou
souwasti jsou i technické vrtné, sama a dekontaminmi prace, rekultivace skladek,
vodohospodi&ké prace a stavby. Firma poskytuje také sluzbyblashi gipravy
organizaci v procesu zavd systémuizeni jakosti a environmentalniho managementu
a hodnoceni vlig staveb na Zivotni prasdi dle zak.c. 100/2001 Sb., ve 2ni
zak¢.216/2007 Sb. o posuzovani Wiva Zivotni progedi. Dilezitou ¢innosti firmy je
také poradenska a konzuita cinnost (i pripraw projekii podporovanych z finamich
zdrojio CR a EU'®

4.2 Predmét podnikani

* sluzby v oblasti analytické a ekologické chemiaadenska a zprastdkovaciinnost
v oboru, chemicka analytickénnost, udrzba pamatnych stréom

» podnikani v oblasti nakladani s odpady

* management v odpadovém hospstid (mimo likvidace odpad

* poradenska a konzuttai ¢cinnost v oblasti Zivotniho prasdi

 posuzovani vliv na Zivotni progedi

18 Enviroeko[online]. c2008 [cit. 2008-04-04]. Dostupny z WWWhttp://enviroeko.webnode.com/o-nas/>.

39



» provacni staveb vetre jejich zmeén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrzani

 zahradni architektura — sadovnické a kragké Upravy, rekultivace, interiérova zgele

» poradenska a konzuttai ¢cinnost v zenadélstvi

* nakup zbozi zadelem jeho dalSiho prodeje a prodej, kéarboZzi vyhrazeného
zakonem:.455/91 Sb. o Zivnostenském podnikani

« geologické prace

» poradenskéinnost [ zavadni systému jakosti a environmentalniho managementu

* projektovéacinnost ve vystavb

» pronajem nebytovych prostor

* ubytovaci sluzby

o zAmenictvi

4.3 Sortiment sluzeb

Spole&nost nabizi rozmanité sluzby diky tomu, Ze k¥ortastnicinnosti v oblasti
ekologie provozuje také Rekkada stedisko Zaseka, Penzion Bobrova a pronajima
nebytové prostory ve Velkém Mégii. Dale dlouhodob spolupracuje s firmou LINEO,
spol. s r.o. Tebk, ktera se zabyva likvidaci nebezpgch odpad.

ZkuSebni laborato(divize zakladnich metod) se nachazi a provozupg sinnost v
pronajatych prostorach firmy Agropodnik a.s. Veld&zitici. V roce 2008 rozgia
laboratd svoji ¢innost o stanoveni organickych latek. VyuzZila pemyl zandr vlastni
prostory v sidle firmy a vznikla divize specialniametod. Nyni zkuSebni laborato
poskytuje komplexni sluzby v oblasti ochrany a byozivotniho prostdi, zejména
sluzby ve stavebnictvi suthzem nareSeni ekologické problematiky, coz je nutnou
podminkou prosperity firmy a udrZzeni rozvoje pradch mist.

Mezi poskytované sluzby ale piatpredevsim budovani vodnich zdioj—
hydrogeologicky pizkum, projekni prace, vyhledani vodniho zdroje, hydrodynamické
zkousky, stanoveni kvality zdroje, realizace jinshadbbjekfi, vybudovani podkladpro
spravni organy. Provoz a servis vodovodu — kontextnologickych zazeni, kontrola
a zabezp&eni objekd, kontrola jakosti pitné i surové vody, servis aralch
technologickych zdzeni, vypracovani a aktualizace provozni@ui. Vystavba a
provoz kanalizace @OV — projektovani staveb, vystavba kanaliziah skraci i COV,

realizace zkuSebniho provozu, zpracovani spravimobkladi. Servis kanalizaci
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aCOV — kontrola technologickych #aeni, kontrola a zabezgni objeki, monitoring
vypoustnych odpadnich vod, servis a udrzba technologickiafeeni, likvidace a
vyuziti kaki z COV, vypracovani a aktualizace provoznfék.

Dale provadi sarai, rekultiv&ni a dekontaminrani prace, vrtné prace, analyzy
vod, zemin, Ad a kaii, zentdélské rozbory krmiv, osiv, hnojiv, rostlin a produkt
ZneSkodovani toxickych latek v odpadech a odpadnich vodadpadnich kyselin,
pesticidi a preprava nebezpaych odpad.

V neposlednfac je to ekologicky servis, ochran@imody a krajiny, odborné studie
a expertni posudkyi zpracovani biologického hodnoceni wWiinvesttnich zasai na
piirodu.

4.4 Qrganizaéni struktura

V sowasné dob ma firma ENVIRO dva jednatele a spolumajitele, fiktddi
spole&nost a provagi nezbytné ukony vyplyvajici z platné legislatiyyo tizeni
pravnického subjektu. Kro#n vlastni ¢innosti je ¢ast Okor provadna exters
dodavatelsky (nap specielni odborné vykony a analyzy, prawinost, daové
poradenstvi, aj.).

Z hlediska strukturyinnosti je firma rozdlena do gkolika samostath fizenych
divizi, pricemz akreditovanou zkuSebni labofatmii divize zakladnich metod a divize

specialnich metod.

* divize geologicka

« divize technickych praci

* divize stavebni

* divize sluzeb

* zkuSebni laborato - divize zakladnich metod

- divize specialnich metod

V ramci systémuizeni kvality dle 1ISO 9001 jsou v sgasnosti zahrnuty vSechny
divize krone sluzeb a systém EMS je aplikovan ve stejném razsah
Kromé¢ vykonnych divizi je organizmi a akvizéni problematikatiizeni firmy

zaji¥ovana jejim vedenim a obchadekonomickym Usekem. Odp&ini pracovnici
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jednotlivych divizi disponuji paebnymi certifikdty, akreditacemi, opré&mimi a
povolenimi pro provéshi poZzadovanych praci.

Divize geologickd, divize technickych praci a zKu$ielaboratd jsou také zapojeny
do integrovaného zachranného systému. Firma mauwasoosti 30 zasstnand.

Organizé&ni struktura viz filoha¢. 10 a pilohac. 11.

45 Obchodni situace

ENVIRO je zavedena firma s vice nez patnactiletbsopnosti. Je v pédomi lidi

a ma pouze drobné konkurenty, coz ji zajjé ty nejlepSi podminky pro rozvoj,
rozSrovani svého sortimentu sluzeb a prasrddialSich investic.

Jedna se o spaleost edevsSim s regionalniupobnosti. Nejvice pracovnich
zakéazek ma v kraji Vysina a na jizni Mora¥ - v okoli Velkého Mezi¢i, Zdaru nad
Sazavou Tebie a Znojma. V posledni détse ji ale dé svou misobnost rozsit i za
hranice &chto lokalit. Ze sluzeb, které firma outsourcujee gdna o ¢innost
autorizovaného inzenyra pro pozemni a vodohogg&déstavbyg¢innost inzenyrského

geologa &innost poradce pro zlepSovani systétiaeni.

4.6 OMS, EMS - politika spoleinosti
V souladu glankem 4.3.3 normy ISO 14001 stanovuje a vyhlaggeni ENVIRA

svoji politiku, kterd vychazi z jeho filozofie. é&ini zreni je, dlecl. 4.2, dostupné

ve'ejnosti na webovych strankach firmy a zZatmanam, jako sodast PKE nebo
v elektronické podah k nahlédnuti u asistentky. Miniméljednou r@ne je teba
politiku revidovat, zpracovat do konkrétnich, pokutbZzno m#itelnych, cili a
programi a seznamit s ni zafstnance.

Za poskytovani informaci vedoucim divizi je zodgoy ME. VD pak informuji
zanestnance na poradach, ze zapis porad, na naghkach, prostednictvim internich
scleni, PKE, emailem nebo telefonem. Naopak, pokapi@zpodét od zamdstnance,
je prjiman prostednictvim VD, ktery je/eda manazeru environmentu. ME konzultuje
dany podedt s jednateli i VD, zajisti fijeti opateni a vyrozumi za#stnance, ktery
podret podal. Tento zpsob komunikace se, die 4.4.3,/adi mezi interni komunikaci.

Na externi podé#ty firma reaguje, ale sama je nevyhledava. Rozhedlaedy pro
pasivni externi komunikaci. Ta u#e probihat nap v oblasti komunikace
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s verejnopravnimi a spravnimi organy — inspekorgany, referat ZP #stského fadu,
inspektorat bezpmosti prace, aj.

Rizeni provozule ¢l. 4.4.6 normy ISO 14001 se ve firmmdi a je zajis&no platnou
relevantni legislativou v jednotlivych oblastech, ABkumentovanym vyhlasenimidil
politiky integrovaného systémtizeni, vyhlaSenim prograimintegrovaného systému
Fizeni a dokumentysdti Grovr (viz priloha 12). ENVIRO na zékladryhlaSenych cil
a politiky integrovaného systéniizeni planuje, realizuje a vyhodnocuje programy
EMS, které realizuje prostdnictvim didich 0koli. Plnéeni téchto prograni je
kontrolovano prosednictvim internich audita ve zpravach o/zkoumani.

Hlavnim cilem¢innosti firmy ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o., Velké Meifici
je spokojenost zakaznilks nasimi vyrobky a sluzbamfipvytvareni giméreného zisku
a trvalém zvySovani gé o Zivotni prosedi se snahou minimalizovat negativni vlivy na
Zivotni prostedi svychéinnosti, vyrobk a sluzeb. Tyto sluzby navic unngi Setrrgjsi
vztah k Zivotnimu progedi i u naSich zakaznik Trvalého zvySovani p@édomi o
Zivotnim prostedi dosahujeme za aktivnéasti vSech zawstnand, z nichz kazdy se
podili podle svych moznosti na minimalizaci vliveéginnosti na Zivotni progedi.
Firma chce byt solidnim a spolehlivym obchodnimtiperem i zarsstnavatelem, na

kterého se rive kazdy s dvérou obratit.

Vedeni spolénosti ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. Velké Me#ici v souladu s
dlouhodobou strategtinnosti firmy od jejiho zaloZeni v roce 1993 a i rozvojem
spole&nosti vyhlasSuje v zajmu udrZeni a zlepSeni pozeerinu v oboru ekologickych
sluzeb, zejména v oblasti geologickych praci, &aich praci, rekultivaci skladek,
vodohospodi&kych praci, analytické chemie, poradenstvi v abkagotniho prostedi a

dalSich sluZzeb nésledujici zémyr

1 Uspokojovat pozadavky a peby zakaznik a dalSich zainteresovanych stran
nabidkou kvalitnich, komplexnich aasnych sluzeb, coZz je nutnou podminkou
dalSi prosperity firmy a roz&ivani jejicinnosti Wetrg udrzeni a rozvoje pracovnich

mist.
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Zabezpéit a trvale zvySovat vysokou odbornost nabizenyiclieh zavaghim a
zlepSovanim standardnich postup systematickym zvySovanim dr@vmnalosti a
dovednosti vSech pracovidik

Vytvaret nezbytné organizai, finartni, technické a personalni podminky pro
dosaZeni, udrZeni a zlepSovani poZzadované jakegtfipact poZzadavik zadkaznik
ziskat patebné akreditace a certifikace phgsiuSnésinnosti.

Pro uspokojovani pozadavkzakaznik a vytv&eni zakaznicky orientovanych
produkti zabezpét zlepSovani systému kvality a environmentu v adul s
poZadavky mezinarodnich norem, zejmésN EN ISO 9001:2001 @SN EN ISO
14001:2005.

Zvysovat powdomi vSech zagstnandé v oblasti ochrany Zivotniho prdstli a
shizovat tak fi vSech svych vyrobnickiinnostech dopady na Zivotni a pracovni
prostedi a rizika bezgmosti prace.

PovaZovat za z&klad a saremost dodrZzovani pravnich a jinych poZzadawk
oblasti zivotniho prosedi, zejménagth, které se vztahuji na nasSe environmentalni
aspekty.

Fredchazet havarijnim stém prosazovanim prevence ve vseérinostech.

Zajistit zavazek prevence ziwovani snizovanim produkce odpad energetické
nara:nosti a zarowve zvysovanim podilu recyklovatelnych odjiaa stupgm vyuziti
vSech surovin a materiah také prosazovanim technologii $&&ith k zZivotnimu
prostedi.

Informovat o vysledcich svycRinnosti vSechny zainteresované strany, tj.
zakazniky, dodavatele, z&stnance, statni spravu ar@gost.

Rozpracovat a realizovat tuto politiku stanowerpokud mozno ®fitelnych a
kontrolovatelnych cil, které budou vyhlaSovany na obdobi jednoho rokdaeae
budou jedenkrat tmé prezkoumévany a podle geby revidovany. Kazdy cil

potom bude vzdy rozpracovan do jednotlivych program

Vedeni spolénosti se k podpe vySe uvedené politiky zavazuje:

* politiku 1x ran¢ upfesiovat do ngiitelnych cili;

* politiku, cile a programy 1x to¢ prezkoumavat a vifpadt potreby revidovat;

* vytvaret podminky ke spbmi téchto cili vSemi pracovniky spoteosti;
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» vydavat 1x roné¢ program jako soubor Udajo vychozim a cilovém stavu, dith
Ukolech, terminech, zodp&inych osobach a planovanych pozadavcich na zdroje
(finareni, technologické, lidské);

* v pripact neplreéni zangra politiky prijimat opateni k napra¥ se stanovenim osobni

zodpowdnosti.

Pracovnikm spolé€nosti vedeni uklada:

* neustale si zvySovat znalosti o integrovaném systéreni a tim ho pkpochopit;

* pracovat podle platnych postutanovenych dokumentaci integrovaného systému
fizeni;

» udrZzovat vysokou odp@dnost za jakost vlastni prace spa@jici v pedchazeni
neshodam iklednou samokontrolou vysleilksvé prace i@d jejich gedanim
spolupracovnikm nebo zakaznikovi;

« navrhovat moznosti zlepSetinnosti spolénosti jeho vedent’

4.7 Program integrovaného systémuwizeni

Prirucka kvality a environmentu, politika a cile ENVIRSdY vzhledem k velikosti
firmy nadazeny vSem ostatnim dokundemt(PKL, SOP, SOP VZ, HP, normy) viz.
prilohac. 12.

4.7.1 Cile pro rok 2009

« Stabilizacec¢innost firmy s ohledem na krizovou hospiskbu situaci ve stata v
globalnim n&fitku.

« Obhajeni recertifikace integrovaného systé&mani

» Zvladnuti a aplikace procesu administrace dotafdnzii EU pro vodohospodgke
stavby.

» Stabilizace a rozvajinnosti zkuSebni laborate v ndvaznosti na jeji novou strukturu.

 ZajisSkni a realizace zakazek ve vysi min. 6 mitid&¢ pro stavebni divizi.

 Zajistni a realizace zakazek ve vysi min. 7 mitid&¢ pro technickou divizi.

19 Enviroeko[online]. c2008 [cit. 2008-04-12]. Dostupny z WW¥http://enviroeko.webnode.com/qms-ems/>.
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4.7.2 Ukoly pro rok 2009

« Stabilizace stavu a struktury zéstnand v souladu se zakazkami a pozadavky trhu.

» Vytvoreni nové obchodni strategie firmy v navaznosti tévagici hospoddkou
situaci.

» Zabezpéeni rozsieni plosného pokryti sluzebigalevSim pro regiony kraje Vy&aa
a Jihomoravského kraje.

» Zabezpéeni gipravy pro recertifikaci integrovaného systéifreni.

» Obhajeni recertifikace integrovaného systéimani.

* Rozsfeni sluzeb o nabidku administrace dotaci z tiorlelJ na projekty z
vodohospodi&kée oblasti.

» Rozsfeni sluzeb o nabidku zpracovani projektové dokiwacenvodohospodskych
praci.

 Stabilizace nové struktury zkuSebni labofatoy navaznosti n&innost DSM a
rozsteni p@tu akreditovanych zkouSek.

e Zkvalitnéni terénnich a vzorkovacich praci v navaznosti dnranost zkuSebni
laboratde.

» Vytvoreni nové organizai struktury stavebni divize s ohledem né@pmvované
vodohospodi&ské akce.

* Zajistni realizace zakazek ve vysi minimé& milioni K¢ pro stavebni divizi.

* Zajisteni rozsteni likvidace kal nejmér o dw ¢isticky odpadnich vod.

* ZajiSttni modernizace arpstavby vrtné soupravy¢etns transportniho zZézeni.
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5  VLASTNi RESENI

5.1 Zpiusob zhodnoceni vyuziti normy 1ISO 14001
Zhodnoceni vyuziti norm¢'SN EN 1SO 14001:2005 provedu na modelu fiktivni

ekologické havérie, kterd by nastala &fém provozu b provadni zakazky pro

externiho zadavatele. Pro posouzeni dopa#ovéto havarie jsem si zvolifannost,
kterou firma provadi néastji, a to zhotoveni vrtané studny. PopiSi provedakiazky
krok po kroku od poptavky zakaznikaep vznik a likvidaci havérie, az po aigleni
nakladi spojenych s jeji likvidaci,iemz v kazde&asti zdiraznim, kdy a jak byl EMS
pouzit. Na zakla& zjistenych informaci zhodnotim vyuZziti normy ISO 1400fakusim

se navrhnoutifijpadné zlepSeni, ktera by umoznila havariim v budoyredchazet.

Dle clankiz 4.1 a 4.2 normy I1SO 14001 je firma povinna vyiteMS, stanovit jeho
rozsah a wit, jak bude plnit poZzadavky stanovené touto nornigio informace, tedy
politika integrovaného systému, jsou ustanovenéiru®e kvality a environmentu i na
webovych strankach firmy (viz. kapitola 3.6). PKEpfistupna pro zaéstnance, jak
VvV papirove, tak i v elektronické podol asistentky. Tedy podminky bd¥la g)cl. 4.2
jsou splrny.

Druhy dokumentaci majiizné zndeni (nag. HG — hydrogeologicky gekum, SA —
sanani a dekontaminani prace, SM — smlouva, CN — cenova nabidka, ¥gJmi
dilezita je taktéz aktualizace dokumegntlavre PKE a Havarijniho planu, dlel. 4.4.5
bod b), ktera probih&a pravidetn Procesy tykajici se dokumensou 7izeny spisovym,

archivacnim a skartanims~adem.

5.2 Zakazka

Podlecl. 4.5.3 musi firma fijmout preventivni opaeni odpovidajici potencialnim,
¢i vzniklym environmentélnim dopad a dlecl. 4.4.2 zajistit odbornou zgobilost a
vycvik zamistnana. V rdmci této zakazky by se jednalo fap odborné proSkoleni
pracovnilé, pravidelné servisni udrzby vrtné soupravy, kdatremisi dle zakona o
ochrarg ovzdusic. 86/2002 ve zmi poz@jSich pedpigi, kontrola soupravy fed a po
vyjezdu, kterou stanovuje Havarijni plan, okambitstrareni zavad, chovani obsluhy
vrtné soupravy v souladu s pravidly BOZP. Postugydodrzovani BOZP, dodrZzovani

poZzadavk na pracovni hygienu a pouZzivani osobnich ochramnya@micek stanovi
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legislativa. Déle prevence mimddnych situaci — vhodna volba lokality, uramst
zarizeni, paticné vybaveni, vyhodnocovani rizik u zavedenych mfiagionformovani

pracovnilé¢ o moznych rizicich.

5.2.1 Poptavka
Externi objednatel, fyzickd osoba pan Modry, pofadihotoveni pizkumného

vrtu pro vyhledani zdroje podzemni vody pro budat&gobovani své rekrgd chaty
surovou podzemni vodou.

Chata se nachazi v chatové oblasti u Netina, adiilbthetni severozapadnod
Velkého Mezii¢i. V blizkosti chatové oblasti se dale nachazi dyoMetinsky rybnik,

ktery vlastni fyzicka osoba pan Zeleny.

Misto provedend
zakazky

Netinsky rybnilc

ey

Qi 130 |2?0 m

Obrézek 4: Mapa®®

5.2.2 Nabidka
Firma zhotovila na zakl&dpoptavky cenovou nabidku na provedeni hydro —
geologického przkumného vrtu pro budouci zasobovani rekmézo objektu surovou

podzemni vodou.

Cenova nabidka zahrnuje tyto polozky:
« rekognoskac® lokality, kterou provadi technickieditel a vyhledani vodniho zdroje

S pomoci proutka: 500,- K

20 Mapy.czlonline]. [2008] [cit. 2009-05-01]. Dostupny z WWW
<http://www.mapy.cz/#x=136634048@y=133520256 @z=14@ZP>.
2L Priizkum.
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» provedeni vrtnych praci: 650,-ckhm (cena vetre dopravy, vypazeni vrtu PVC
paznici s atestem na pithou vodu, obsypagikém a uksréni), predpokladana
hloubka vrtu je 25 melir tzn. 16 250,- K

 zpracovani projektové dokumentace, ktera bude sl@mkb podklad pro vodopravni a
stavebnkizeni pro vybudovani studny z tohotdigkumného dila a povoleni k ogth
podzemni vody dle zakoa254/2001 Sb., ve 2ni pozdjSich gedpigi: 3000,- K.

Prepokladana celkova cena zakazkyi 19 750,- K bez DPH (19%). Tato cena je
smluvre potvrzena mezi firmou a zakaznikem.

V pripact zajmu zakaznika, ke firma dodat navic j@Stprovedeni vodo-elektro
instala&nich praci (osazeni vriterpadlem, tlakova nadoba rozvodu vodiipgjeni na
elektrickou energii, zhotoveni rozvodu teplé a shélvody), zaskruzegti jiné prace

pozadované zakaznikem (zhotoveni potrubi odpadhj,\a.).

Poskytované produkty jsou roZiény do zakladnich obai.
 odkeéry, analyzy a vyhodnocovani vzérk

» monitorovani a vyhodnocovani vod,;

* geologické pizkumy;

 analyzy rizik a audity;

« likvidace kali zCOV;

» vodohospodéské a stavebni prace;

* sanace vod, zemin a stavebnich matgrial

Z&kladni znaky produktu:

* termin;

* kvalita (dodrzeni stanoveného postupu);
» shodnost s poZzadavky zadavatele;

* cena.
Smlouva na dodavku pitné a uzitkové vody je dokuynkdery musi bytizen

v souladu glankem 4.4.5., coZz ma na zodgdwost jednatel nebo ekonomicky Usek. Je

nutno také zajistit, Zze dokumentistavajicitelné a snadno identifikovatelné — pouziva
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se znéeni dle PKE , které obsahuje zkratku PKislo, nesic a rok vydani PKE a
archivuji se 5 let viz.jffloha ¢. 5. DalSi nakladani se smlouvamis$ei dle spisového,

archivacniho a skartaniho7adu.

5.3 Provedeni zakazky

Pred zapdetim praci jeiteba vypracovat formuldEA, které by mohly mit dopad na
Zivotni prostedi (Gnik provoznich kapalin, emise, hluk, UrazZaospvznik odpad aj.).
V souladu glankem 4.4.7 musi byt zpracovan interredgpis - Havarijni plan op@éeni
pro pripad uniku zavadnych latek. Tento dokument/gda uchovavat i v listinné

podolz.

Na zaklad oznamovaci povinnosti dle zakora 62/1988 Sb. o geologickych
pracich, ve z#énich pozdjSich gedpidi, § 9a, firma ped zapdetim technickych
vrtnych praci provede oznameni vyhloubenizgumného vrtu do hloubky 30 m pod
terénem za delem vyhledani zdroje podzemni vody &i@ni moznosti vybudovani
vrtané studny. v katastralnim Gzemi Netin, na pézemarcelac. x — vlastnik Jan
Modry.

Pred zahajenim vrtnych praci musi byt provedeno d&ery podzemnich
inZenyrskych siti v mi&t vrtu a dolozeno vyjdgénim bu’ majiteli siti nebo
objednatele. Saasr® musi objednatel fedloZzit souhlas majitele pozemku s
provedenim pizkumného vrtu.

Zhotoveni vrtané studny provadi Divize technickygtaci. Na misto dorazi 2
zanestnanci. Jedenifede dodavkou, kterou doveze fmiiny material (§tk a €snici
material) a dale sorbent praipad Uniku provoznich kapalin. Druhyijpde nakladnim
vozem V3S, ktery ma na kaflvrtacku a paznice a za sebou tahne kompresor.

Osadka vrtné soupravy &da vrtné prace v 8:30 hodin rano. Prace probihaly
zpatatku standardnim zAgobem. Prvnim problémem byla v 9:30 stiznostaab ze
sousedni chata, kterd se tykala naar@ho hluku. Nicméhprace pokréovaly dal. Asi
v 10 hodin, kdy se hloubka vrtu blizila 15-ti metr, prestaly fungovat hydropohony.
Prace byly okamzit zastaveny. # prohlidce vrtné soupravy zjistili pracovnici unik
hydraulického oleje, coz prawylo pricinou nefunknosti hydropohoi Tento horky
olej unikl do podloZi. B vrtani byla také produkovana jiz navrtand voday ale od
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vrtné soupravy odtékala vlivem svahu tak, Ze ji\dgbtni hydraulicky olej maximéan
odnaSen. Cely objem nadrze oleje, 751jitse §iil velice rychle kwvili spadu v dané
lokalité. S pomoci této navrtané vody doputoval olej daKdlho potoka, ktery protéka
pies pozemek pana Zeleného. Po potoce se pak ddsti @hovného Netinského

rybniku, ktery vlastni pan Modry. DoSlo k Zm&mu zn&isteni.

Dle ¢l. 4.3.1 je teba vytveit registr environmentalnich aspeéktV priloze ¢. 2
nalezneme delovy vytah z tohoto registru. V PKE je stanovestyo identifikace,
hodnoceni vyznamnosti (vizrilpha ¢. 1) a aktualizace registru. Identifikaci EA
zahrnuje emise do ovzdusi, ZBéovani vody, zn@&Srovani a kontaminace uiply,
odpadové hospodstvi, vyuzivani firodnich zdrog, zaeze zivotniho a pracovniho
prostedi teplem, hlukem, zapachem, prachem, vibracdmozeni bezp#osti prace a
dalsi specifické vlivy na ZP. Environmentalni doghgivaly, sodasny, potencialni,
pozitivni, negativni) utuje manazer environmentu podle EA. V souvislogAsjsou
prijimana opateni v oblasti monitorovanijzeni provozu, skoleni zastnana apod.,
ktera slouzi jako podkladovy material pro stanoveniv. cii a env. program.
Napriklad préae vznik ekologické havarie by ovlivnil EA i envecil

S obsahem registru musi byt osoby pracujici promdfirENVIRO prokazatetn
seznamovany hkiive smlouvach, v dodatcich ke smlouvam nebo vmdydch. O

vzniku novéhdi zmene stavajiciho EA je VD povinen informovat ME.

5.4 Postup zajiS&ni havarie

Dle Havarijniho planu op#ni pro pipad uniku zavadnych latek nastalo vyhlaseni
poplachu. Nejtive byla zaji&na pozarni bezgaost vypnutim motdr a hlavniho
piivodu elektrické energie, pak byléeba odboré zajistit vrtnou soupravu, odstranit
neprodleg pricinu Uniku a tim tak zabranit dalSimu vytékani zawedth latek. Dale
byla vznikla situace oznamena, dle planu vyro&mimjednateim firmy, vedoucimu
divize technickych praci a technickéntediteli, ktery je z&rove i manaZerem
environmentu. Jednatel firmy dale informoval org&tdtni spravy a dalSi organizace —
v tomto gipact se jednalo o Hassky zachranny sborCeskou inspekci Zivotniho

prostedi a Mestsky tad — odbor Zivotniho prasdi.
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Zabranit kontaminaci zeminy jiz nebylo mozné. Prexioi se proto nasledky snazili
alespa zmirnit. VysusSili dané misto pomoci vapexu (sotpen vytvaili zachytné
hrazky z pisku a zeminy ve $m Sieni oleje. Hasi po pijezdu instalovali norné &ty

na potoce a rybniku a sbirali olej z hladiny dipgavenych nepropustnych nadob.

Pri zaji¥ovani havarie se postupuje v souladu s Havarijni@mem, ktery zahrnuje
jak bezprostdni, tak nasledna op@ni, dale plan vyrozuni a jako @ilohu krizovy
management s veSkerymi jfaiinymi kontakty (seznam vedoucich nebo odbornych
pracovnilé, vcetre adres a telefonnicldisel, ktéi se budou podilet na odstiavani
havarie). Povinnostf havarii jsou uvedeny také v 841 vodniho zak&2a4/2001 ve
zreni poza@jSich predpisi. Jelikoz doSlo k naruseni ekosystému, postupupasledw i
dle zakonac. 114/1992, o ochrahprirody a krajiny ve zéni pozdjSich pedpis: a
zékona¢. 17/1992 o Zivotnim prostdi ve zeni pozdjSich peedpisi. Vyhledani
prislusnych z&kah a naizeni napomahad PKE a vni obsaZzeny registr EA viz
prilohac. 2.

Manazer environmentu je, die 4.4.1, zvlastni zastupce, kterého jmenuje vedeni.
ME ma pravomoc a odpeédnost pro zaji¥hi, stanoveni, zavedeni, pro¢ada plreni
poZzadavk na systém managementu ve sha&llSO 14001, fedkladani zprav
jednatelim k pezkoumani, informovani vedeni odolhenv. politiky, cit a program,
pravomoc veta ohle@nEMS vi¢i vSem zawstnan@m krone jednatel;, ukladani
opateni k napraw, prevenci a jejich kontrolu a iniciovani procesualého zlepSovani
viz prilohac. 4.

Komunikace se zainteresovanymi stranami,ctlld.4.3, tykajici se vyznamnych EA
zakazky, probiha zpravidla ustni formou (stiznashadnarny hluk). ZaeSeni &chto
podretii zodpovidaRU nebo VD, ktery v ramci svych pravomoeiniiihned napravu,
pripadre informuje ME a jednatele.

Informovani CIZP seradi k externi komunikaci. Ta probiha zpravidla piseu
formou, ale v pipad® externi env. neshodyi havarijni situace, kdy by hrozilo
nebezpé z prodleni, musi byt reakce okamzita, aby semailizovaly dopady na ZP.

Pisemné stanoviskaie byt vypracovano dodate.
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5.5 Naéasledny postup

Po zajis¢éni havarie byl ihned vyhotoven zapis — protokol @vdrijnim Gniku
zavadnych latek, sitdai zakres a zhotovena fotodokumentace Uniku, ca¥eple
pracovnik Mestského tadu — odboru Zivotniho prdsti (vodopravni &ad). Druha
kopie protokolu je archivovana u jednatele. Dalacpwnici zkontrolovali provedena
opateni a jejich dinek na zneSkodmi havarie, zajistili monitoring podzemnich a
povrchovych vod, likvidaci uniklych zavadnych latekkontaminovaného materialu.
Poskozend vrtna souprava byteyezena z do firmy.

DalSim krokem bylo odebrani vzdrkpovrchové vody zrybniku, provedené

pracovniky Zdravotniho Ustavu Jihlava,ikigorazili na misto s pt#bnym vybavenim.

Za sledovani &izeni vyrobniho procesu odpovida \i:
* pro laboratornic¢innost a odbry vzork: v dokumentaci v souladu se SOP, SOP VZ;
* pro hydrogeologicky pizkum a sanace — provozni denik;

* pro stavebni prace — stavebni denik.

RU po provedeni v3ech operaci zpracuje:

* vystupni zpravu (geologicky:jmkum, sanace, analyzy rizik a audity);
* protokol o provedeni aspdani dila — stavebni prace;

* protokol o odBru vzorku;

* protokol o zkouSce.

Vystupni zpravu j@da RU/VD ke kontrole shodnosti s projektem nebo nahidko
zpisobilé osob (jednateli). Stvrzeni shodnosti provede jednatefipgisem vystupni
zpravy, coz fedstavuje satasre vyznaeni stavu po kontrole a zkouskach. Za uchovani

a archivaci vystupni zpravy odpovida VD.

5.5.1 Sana&ni prace na horninovém prostedi

Na zaklad odborného posouzeni hydrogeologa byl stanovemtdabicky postup
sananich praci. Kontaminovanou zeminu byléelia odzit a zlikvidovat jako
nebezpény odpad. OdiZzeni provedla specializovana firma LINEO, spol.& fiebi
v souladu se z&koneth 185/2001 Sbh. o odpadech, v platnén¢rinFirma LINEO,
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spol. S r.o. dlouhodabspolupracuje s ENVIREM v oblasti odpadového hogfxidli.
V prabéhu a po skokeni realizace praci byl prov&d hydrogeologicky przkum —
laboratorni rozbory vzortk zemin i vod pro posouzeni rozsahu a miry zbytkoveh
zn&isteni. Po zakoteni sanace bylo zasazené misto uvedeno pokud mddno
pavodniho stavu. Celkem bylo adieno 6 m® zeminy, které musely byt zlikvidovany
jako nebezp@y odpad. Sorbent, pouzity pro okamzity zasah, inbsge taktéz
zlikvidovan. Rozbor od#ené zeminy byl proveden v akreditované labdrato
Zdravotniho Gstavu Jihlava. Jelikoz laboratornilyreaa nepotvrdila dle vyhlasky.
294/2005 Sb., tabulk& 2.1 gekrateni limiti, nemusela byt zemina zlikvidovana ve

spalovrg, ale byla odvezena na biodegrémigpoleCikov, coz useilo ¢ast naklad.

5.5.2 P¥i¢ina havarie

V neposlednifad® bylo nutno zjistit picinu havarie, vypracovat OKNAP, navrh
preventivnich opaéni zabraujicich jejimu opakovani a tato opati realizovat.

Stav vrtné soupravy byl pa‘gvezeni do Envira podroben prohlidce. Bylo &jist
Ze se v dsledku velmi tvrdého podlozitgnasSely extrémni vibrace na celou soupravu,
coz ntlo za nasledek prasknuti svaru na olejové nadihidulického oleje, a to v jejim
nejniz§im mist, kde se nachazi natok oleje do hydraulickébpadla. O poSkozeni
byla vytvarena nalezitd dokumentace. Po prohlidce byla odkemispecifikovana a
realizovana opatni k napra¥ (nagiklad za&izeni, které bude zaji@vat potrubi a
tlumit vibrace), kter4 by v budoucnu takovéto héwzabranila.

Na z&klad vyhodnoceni byla svolana firemni §zle, kde byla celd havarie a jeji
nasledky prodiskutovany s pracovniky,ikt@bsluhovali vrtnou soupravu, a s vedoucim

technické divize, ktery zatrodpovida. Bylo taktéZ rozhodnuto o nasledujicirstyou.

Stroje a zéizeni v prvni kategorii (nezamtelné, zpravidla v jediném exemjila
p/i poruse je pimo ohroZeno pkni zakéazek) podléhaji systéemu planovanych a
preventivnich oprav a udrzby, a to zpravidla v adul s pokyny vyrobce. Stroje a
zarizeni jsou z hlediska poZzadaukMS rozdleny do #i kategorii podle vlivu na Zivotni

prostedi.
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» Kategorie A vyznamny vliv na Zivotni presti, provozovani Z#&eni jerizeno
prostednictvim vyznamnych environmentalnich aspektiki a
programi EMS, pop. Havarijnimi plany a/nebo provozninédy.

» Kategorie B vliv na Zivotni progdi je gevaz@ potencialni.

» Kategorie C bez negativniho vlivu na zZivotni predt.

Stroje a zéizeni z@éazené do kategorie A podléhaji systénzeni provozu
v souladu s kap. 4.4.6 normy 1SO 14001. Hospemiaa udrZzovani nastrdja n&adi se

Fidi stejnymi zasadami.

5.5.3 Nadmérny hluk
Stiznost souség ohledré hluku @i provadni zakazky, byla neopodstété. Hluk

vrtné soupravy (asi 80dB) sicégiratuje stanovene limity, ale prace probihaly po dobu
kratSi nez 14 hodin a navic byli tito sousedi ochgpdodrého o pracichi@dem

informovani.

Pri posuzovani stiznosti napomohla PKEggwji registr EA, kde nalezneme, podle
kterého zakona jer¢ba seridit. Za¥z hlukem a vibracemi posuzujeme dle zakéna
148/2006 Sb., o ochrérzdravi ged nepiznivymi @inky hluku a vibraci v platném

zreni.

5.5.4 Znedisténi rybnika

O vzniklé havarii bylo taktéz sami@m¢ tieba informovat pana Zeleného, majitele
Netinského rybnika. Pan Zeleny ma tento rybnik jetkovny rybnik pro kapry. Ka&p
sice neuhynuli, ale kvality vody byla ¢msré snizena. Olej podil v mensi mfe i
vegetaci okolo rybnika. Pan Zelenglnr planu vylov rybnika, ktery byl nucen odlozit,
kvuli instalovanym nornym gham. V této souvislosti mu vznikly dalSi nakladyené
mu ENVIRO, po vzajemné doh&duhradilo.

Odklon od limifz danych legislativou v oblasti vody a ovzdusi {hagizené emise

do vody — unik zavadnych latek, poZ&jlime mezi environmentalni neshedyerni,

jelikoz se projevuji nebo nastaly mimo firmu, atené je jejim mivodcem. Za externi
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neshodu EMS lIze povaZovat i neshodu, ktera ma dopafirmu, ale kterou firma
nezpisobila a nenize ji zabranit (povode Unik zavadnych latek do spatesti pi
neho@ na bezprosgedre sousedicich komunikacich, ale také /mapad letadla,

teroristicky utok aj.).

5.5.5 Spréavni rizeni

Ze strany vodopravnihoiadu bylo zahajeno spraviiizeni ve ¥ci odstragni
nasledk havarie a ulozeni pokuty. Jelikoz se ale firma HR® sama ficinila o
odstragni nasledk, bylo dle zakona. 254/2001, o vodach, podle 8125 (1) a) od
pokuty upustno.

5.5.6 Dokonéeni studny

Technickyteditel, ktery se na lokalitu dostavil hned po Zj$thavarie, dohodl se
zékaznikem dalSi postup praci ohlediovrtani studny. Jakmile bude vrtna souprava
opravena (pap ZajiS€na nova vrtna souprava), dohodne se novy termimrdeki.
Jako kompenzaci nedodrzeni smlouvy, terminu varicsteném a vzniklych problém
byla zdkazniku nabidnuta sleva. Zbylych nedovrthri§@ meté bude vyvrtano za cenu
500,- K&/bm.

Postupy pro opdeni k napra¥ (OKNAP) zahrnuiji:

» navrh opateni k naprav a jeho schvaleni, vystaveni formda

stanoveni kompetentniho a kontrolniho pracovnika;

vySeteni piciny a stanoveni konkrétniho postupu;

realizace a kontrola pkni a (Finnosti;

zaznam o fjatych vysledcich;

ukorreni a archivace;

predani informaci vedeni kgzkoumani.

5.5.7 Snizeni rizika havéarie

K zabrareni opakovani neshod provadi firma ofeati k odstragni jejich p&icin.
K tomu vyuZziva tyto dokumenty:

* zpravy o pezkoumani QMS a EMS;

56



« audity (interni audity, audity druhou &eti stranou);

* zprava o vysledku auditu;

 reklamace a pozZzadavky zdkazh{analyza reklamaci);

* stiznosti zakaznik(informace o poZadavcich @pominkach zékaznik
* oblast vnitnich neshod (rozbor neshod prodikt

» zaznamy z #ifeni spokojenosti zakaznika a zainteresovanych;stran
« zmeny vrejSich podminek (naplegislativy ZP);

« nedostatky zjighych kontrolnimi organy v oblasti ZP;

e zaznamy o havériich.

Preventivni opaiteni:

K vyloweni picin moznych neshod a zejména jejich opakovanémutuygou
stanovovana preventivni ogahi. Realizacecthto opateni mize byt sodésti porad
vedeni spoknosti, piipadre lze vyuzit formuld viz. piloha ¢. 3, vtom pipade
obsahuji:

» navrh preventivniho op#ni a jeho schvaleni;

stanoveni kompetentniho a kontrolniho pracovnika;

vySeteni picin moZznych neshod a stanoveni konkrétniho postupu;

realizace, kontrola pléni a (cinnosti;

seznameni vedeni, archivace, zaznam o vysledcich.

5.6 Vydisleni nakladi

Dle pivodre uzawené smlouvy rmda firma inkasovat 19 750,- K bez DPH.

V souvislosti s havarii ji ale vznikly tyto naklady

* nahrada panu Zelenému, majiteli Netinského rybnkterd byla odsouhlasena po
vzajemné dohad 10 000,- K;

« likvidace kontaminované zeminy: n& zeminy x 1,8 (hustota) x 900,- ¢K=
=9720,- K;

» 0odvoz kontaminované zeminy: 40,é/m: 40,- K& x 34 km =1 360,- K
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* sleva pro zakaznika na dovrtani studny — nova &ena

500,- K&/bm: 150,- K x 10 m= 1 500,- K;
* pohonné hmoty: 2 500,-K
 pokuta vodopravnihofadu: upudino od pokuty 0,- K;
 oprava vrtné soupravy:

- vycisteni od oleje ped svaovanim, zkouskassnosti: 2 000,- K;

material: 3 000,- K
novy hydraulicky olej do vrtné soupravy 50,&/K50,- K¢ x 75 1 = 3 750,- K;
néklady obtované pilezitosti: 10 000,- K.

ENVIRO usSetilo, jelikoZz opravu poSkozené vrtné soupravy proveeho vlastni
zamestnanci a ne externi firma. Na druhou stranu &eztingstnanci nemohli pracovat
na dalSich zakédzkach, tudiz vznikly nakladytolané pilezitosti v odhadnuté vysi
10 000,- K.

CELKOVE NAKLADY: 43 830,- K¢
Firma ma uzatenou pojistku Pojighi podnikatelskych rizik u pojievny, ktera
obsahuje i odpasdnost za Skodu Zigobenou provozem firmy. Pokud se dojde k tomu,

Ze znegisténi nastalo v tisledku nap opotebeni z&izeni — nemohou za to zé&stnanci,

mohlo by se vyuZit uzé@gné pojistky.

5.7 Zmény v reqistru EA

Pavodni registr EA by byl po vzniku ekologické hawapgozngnén a zvysila by se
vyznamnost &kterych EA.

Pivodni reqistr EA (viz. filohad. 2):

Environmentéalni aspekt | Dopad na ZP| Provoz Hodnoceni \%
nebo
A|B|C|ID|E|S| N
MoZznost Uniku provoznich Vznik NO B 2| 21 2| 2| 1 16 N
hmot z dopr. prosedk, Znesisteni H 41 3| 1| 2| 2| 4¢ V
vrtné soupravy vody
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Vypodet vyznamnosti (viz.iplohad. 1):
Vznik NO: S=2x3x2x2x1=24
Znegisteni vody: S=4x3x2x2x2 =96

Upraveny registr EA

Environmentalni aspekt | Dopad na ZP| Provoz Hodnoceni \%

nebo

A|B|C|ID|E|S| N

MoZznost Uniku provoznichVznik NO B 2| 3| 2| 2| 1 24 N

hmot z dopr. progedki, |Zneisteni H 413 2] 2| 2/ 9% V
vrtné soupravy vody

5.8 Jak havarii predchazet

» Spravre identifikovat a ohodnotit environmentélni aspeltieré je nutno prasfovat
v souladu €I. 4.3.1 a v pipact nutnosti zvysit jejich vyznamnost.

* V souladu gl. 4.4.7 je dlezita definice a identifikace havarijnich siav dirazem na
prevenci pedchazeni échto staw a minimalizaci nasledk pii vzniku havarijni
situace na zivotech a zdravi lidi, Skodach na rkajgtmy a Zivotnim prosedi.

» Prevence zavaznych havarii @@atni chemickych latek aifpravki), kterou ma na
starost osoba odp&dna za evidenci odpadebo VDZM nebo VDSM.

» Vypracovat havarijni plany na vytipovana potendidiavarijni mista s postupem
vedoucim k minimalizaci Skod a uma@m zpitného proséeni @iciny havarie (viz
kap. 4.4).

« Klast diraz na reakci za#éstnana firmy v pribéhu havarie.

« Zajistit technické kontroly, servisni prohlidky gtt, které firma pouziva, a systém
preventivnich op@éni u strojnich Zdézeni, ve kterych se pouzivaji produkty ropného
pavodu v rdmci ochrany horninového priesti.

* Dle¢l. 4.4.2 zlepSit odbornou #pobilost zamistnand (nag. Skoleni).
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6 ZAVER

Specifikeméinnosti spolénosti ENVIRO je skuténost, Ze v podstatveskera jeji
ginnost speiva v ochrat a zlepSovani ZP. Podili se fiapa odstriovani starych
ekologickych zatzi, sananich pracich, zakonné likvidaci odgads dirazem na
recyklaci, poradenstvi v oblasti ZP &razem na dodrzovani legislativy, poradenstvim
pii zavadni systénmi fizeni ZP, ¢ na procesech spojenych s EIA. V3echny tyto
vyjmenované&innosti jsou vlasté pozitivnimi EA ve smyslu normy.

Dil¢im cilem této bakatdké prace bylo ukazat v praxi pouziti normy,éemt a
fadi. Pro splgni tohoto cile jsem vytuda fiktivni zakdzku — zhotoveni vrtané studny,
pii které by doslo k uniku hydraulického oleje vrsaupravy do horninového podlozi a
nasledg byl zneistén i prilehly rybnik. Popis spojitosti praxe s normou a&emimi
dokumenty se prolina celou praktickeééisti a komentuje kazdy jednotlivy krok, ktery
by firma udtlala. Na zvolené zakézce bylo vyuzitidnki normy, ale hlavé internich
dokument firmy, jako jsou PKE a Havarijni plan. PravPrirucka kvality a
environmentu je v ENVIRU velmi frekventovanym aleFitym dokumentem, a to
hlavre z divodu velikosti firmy. PKE shrnuje integrovanou pisdii firmy pro normy
14001 i 9001 a obsahuje jaktilphy formul&e, matice odpasdnosti i dalSi informace,
nag. velmi dilezity registr EA.

Hlavnim cilem bylo zhodnotit vyuZziti normy ISO 140Malo by seici, Ze firma
ENVIRO vyuzZivd normu v maximalni moznémmidiky tomu, Ze jeji vlast@innost se
vztahuje k ochraha zlepSovani ZP. Efektivnost EMS a QMS neustépije diky
vyuzivani politiky a cit integrovaného systémtizeni, vysledik z audifi, analyzy
Gdaji, opateni k napra®, preventivnich op&ni a pezkoumani vedenim. Proces
neustalého zlepSovani navazuje zejména na proa®inipk ndpra¥ a preventivnich
opateni.

Ptinosem méhdeSeni je, Ze by mohlo poslouzit jako navod, jakan@vim stavim
piedchazet, ale hla¥nto, Ze umo#uje vidkt veSkeré nasledkycetreé financni Skody,
které by tento druh ekologické havarieigpbil. Tato prace také poskytuje ENVIRU
moznost zamyslet se a zhodnotit, zda jsou vSectseeptivni opatni dostaujici pro
piipad skuténého havarijniho stavu, coz je préSpé pro dalSi rozvoj a neustalé

zlepSovani systému EMS.
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As asistentka

B provoz kzny

bm EZny metr

BOZP bezpénost zdravi fi praci

EA environmentalni aspekt

EIA environmental impact assessment (Posuzovani ah Zivotni prosedi)
EMS environmental management system (Systém emaeatélnihdizeni)
env. environmentalni

EU ekonomicky Usek

H provoz havarijni

HP havarijni plan

J jednatel

ME manazer environmentu

MK manazer kvality

MKL manazer kvality laborate

N nevyznamny EA

NO nebezpéy odpad

OKNAP opateni k napra¥ a prevenci
PO preventivni op#&tni

PKE pirucka kvality a environmentu
PKL piirucka kvality laboratee

QMS guality management system
RU tesitel ukolu

SD souvisejici dokument

SOP standardni opérd postupy
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Kritéria pro hodnoceni vyznamnosti environmenélnich aspekf

A) Soulad s legislativhimi poZadavky

1 PoZadavek neni stanovemgpisem

EA jefizen na zaklatizkuSenosti nebo
zvyklosti — provoz je &ny

PoZadavek je stanoven existujicim
nebo pipravovanym pravnim/jinym
piedpisem

EA je v souladu s platnou legislativou —
provoz je kzny

PoZadavek je stanoven existujicim
nebo ipravovanym pravnim/jinym
predpisem

Existuje (gripousti se) moznost kratkodobél
piekraeni limitd danych legislativouiip
provozu za mimtadnych podminek

10

PoZadavek je stanoven existujicim
nebo pipravovanym pravnim/jinym
predpisem

Existuje (gipousti se) moznost kratkodobél
piekraieni limiti danych legislativouip

10

havarijnim provozu

B) Rozsah dopadu na ZP

1 Zzadny Pro spobaost nezajimavy
5 malv Lokalni poskozeni ZP eliminovano
y dostupnymi prosedky v ramci pracovist
Vliv projevujici se na Uzemi celé spatesti
3 stedni S moznosti eliminovat ho vlastnimi priestky
bez dalSich nasledk
4 velky Vliv pfesahuje hranice spaleosti s moznym
y nasledky na poskozeni okolniho ZP
8 katastroficky Nevratné poskozeni ZP, trvalé rdisle

C) Cetnost vyskytu

1 Zadna EA se jeSnhevyskytl

2 ojedirela Potencialni vyskyt, EA se &hs vyskytne
3 casta EA se vyskytujéasto

4 trvalda EA se vyskytuje obvykle, pravideln
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D) Vliv na zdravi zaméstnanai

1 Zadny EA nem@ vliv na zdravi zastnané
spolenosti

2 maly EA ma maly vliv na zdravi za&stnané
spolenosti

3 velky EA ma velky vliv na zdravi zasstnané

spolenosti

E) Ekonomicky dopad

1 maly Naklady malé — Skoda do 20 000 K
2 stedni Vyznamné néklady — Skoda do 100 0@0 K
3 velky Vysoké naklady — Skoda nad 100 0Q0 K

Vyznamnost EA se vypidta jako sotin jednotlivych kriterii podle vztahu:

S=A.B.C.D.E

Podle vyznamnostidime EA na vyznamné (V) a nevyznamné (N)¢emz plati:

S>30

==V

Pokud pi hodnoceni EA bude shledan rozpor s pravnim a/fiefpon pozadavkem,

bude EAvZdy vyhodnocen jako vyznamny.
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Priloha ¢. 2: Environmentalni aspekty

Cinnost Misto Environmentalni aspekt Dopad na ZP Pro- Hodnoceni Pravni Interni \%
produkt (byvaly,soutasny, voz piredpis piredpis | nebo
sluzba potencialni;neg. i poz.) A|B|C/D|E|S| (externi) (vyzn. N
EA)
1 2 3 4 5|1 67(8/9|10/11 12 13 14
divize technickych | jednotlivé Moznost Uniku provoznich | Vznik NO B | 2|2 2| 2/ 1| 16 185/2001 N
praci lokality hmot z dopr. progedid, Znesisteni vody H | 4] 3| 1] 2| 2| 48 254/2001 HP Y
vrtné soupravy
Emise vyfukovych plya Znesisteni ovzdusi B| 20 2 2 1 1 ¢ 86/2002 N
Zatz hlukem a vibracemi Vliv na pracovni priesti B | 2| 2] 2| 2| 1 16 148/2006 N
MoZnost Urazu Riziko Urazu B P 2 2 |11 |8 258/2000 N
Nebezpéi pozaru Riziko pozaru Bl 2 1L R R [ |8 67/2001
Vznik odpad: Nakladani s odpady B 2 P 2 |1 |2 (6 185/2001 N
divize geologicka jednotlivé | Moznost Uniku provoznich | Vznik NO B |2| 2| 2| 2| 1] 16 185/2001 N
lokality hmot z vrtné soupravy neboZnezisteni vody H | 4] 3] 1| 2| 2| 48 254/2001 HP \%
kontaminantu
Emise vyfukovych plya Znesisteni ovzdusi B| 20 2 2 1 1 ¢ 86/2002 N
Zatz hlukem a vibracemi Vliv na pracovni priesti B | 2| 2| 2| 2| 1 16 148/2006 N
MoZnost Urazu Riziko Urazu B g 1 2 |2 |1 |8 258/2000 N
Nebezpéi pozaru Riziko pozaru B]l 2 1L R R [ |8 67/2001
Vznik odpad: Nakladani s odpady B P 2 |1 (2 {16 185/2001 N
Zn&tisteni vozovek Prasnost, bezjmest M | 3]2] 2| 2| 1| 24 148/2006 N
provozu
Ochrana Zivéicha a rostlin | Specificky vliv na ZP B| 2 2 L p o @4 11992 N
Naruseni ekosystému Specificky vliv na ZP B |22 1|1]| 4 17/1992 N
vyroba tl. vzduchu | mobilni Moznost Uniku zavadnych | Nakladani s NO B| 2 1 2 1 4 185/2001 I
kompresor | latek (olej/kondensat) Znesisténi vody H | 4] 2| 1] 1 2 16 254/2001 N
Vznik NO Nakladani s NO B 2 2 2 01 0 @8 185/2001
Zawz hlukem Vliv na pracovni prasdi B | 2| 1| 2| 20 1] 8 148/2006 N
V&tSi rel. spaieba energie Vliv naifrodni zdroje B| 11 1 2 1 1 2 N
Moznost havarie tlakové | Riziko Urazu B (2|1 2| 1] 1] 4 18/1979 N
nadoby (vyhrazené gaeni) H |4 1] 1] 2| 2| 16 18/1979 N
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Ptiloha €. 3: Formular OKNAP

OPATRENI K NAPRAV E A PREVENTIVNI
OPATRENI

OKNAP/PO é¢.:

Neshodu zjistil: Datum:
Formul& vystavil: Datum:
1. Pracovnik uréeny k odstraréni problému

Jméno: Divize: Termin:

2. Popis problému:

3. Okamzita a da&asna opateni pro eliminaci problému:

Zodpovida:

Datum zavedeni:

4. Definovani ¥i¢in problému:

5. Vybrana napravna opafeni trvalého charakteru na zaklad kroku 4:

Zodpovida: Termin:
6. Provedenda napravna opateni z kroku 5:

Owil: Datum:
7. Preventivni opa¥eni k zabraréni opakovani

Zodpovida: Termin PO
8. Pfezkoumani &innosti opatireni:

Jsou nutna dalSi opateni:

Datum:

Prezkoumal:
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Priloha¢. 4: Matice odpowdnosti EMS

Cl.

SN Odpowdnost

EN Cinnost podle prvku EMS

ISO %k | 3 |ME|VD |MKL
14001

VD
ZM

VZL

As

4.1 | VSeobech O/Z |0O/z

4.2 | Environmentalni politika O/Z | O/Z

4.3.1 | Environmentalni aspekty Ol Z

4.3.2 | Pozadavky pravnichigulpisi
a jiné pozadavky

4.3.3 | Cile, cilové hodnoty
a program(y)

4.4.1 | Zdroje, ukoly, odp@dnost

O/z | O/Z
a pravomoc

4.4.2 | Odborna mobllOSt, vycvik 0/Z | 0O/Z
a powdomi

4.4.3 | Komunikace e 0 Z

4.4, | Dokumentace &etrg fizeni
4.5

4.4.6 |Rizeni provozu ol z

4.4.7 | Havarijni fipravenost a reakce 0] 7

4.5.1, | Monitorovani a nsfent,
4.5.2 | hodnoceni souladu

4.5.3 | Neshoda, OKNAP a PO e) 7

4.5.4 |Rizeni zaznairn

45,5 | Interni audit e) Z

4.6 | Rezkoumani vedenim O/Z | O/Z

O - odpovdnost Z - zastupitelnost

Js, H jednatel - Bodek, Hladikova

ME manazer environmentu

VD vedouci divize (technickych praci, geologick&vebni)
MKL manazer kvality laborate

VDZM  vedouci divize zakladnich metod

VZL vedouci zkuSebni laborat®

As asistentka

EU ekonomicky Usek
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Priloha ¢. 5: Matice odpowdnosti za diki procesyrizeni zaznand EMS

Zaznam k archivaci OdpoEdny Doba
pracovnik archivace
Evidertni listy o grepra¥ NO VD 5
Identifikacni listy NO VD 5
Ro¢ni statistiky / vykazy o zneSko&mi odpad VD 5
Protokol o pichodnosti spalinovych cest VD 5
Protokol o n&feni &innosti spalovani VD 5
Smlouvy na dodavku pitné a uzitkove vody, 3/E0 .
vypousEni do véejné kanalizace (po ztegplatnosti)
Evidence mnozZstvi odebranych vod VD 5
Bezpenostni listy chemickych latek &ipravka VDZM / VDSM po dobu
uzivani
Zaznamy spdeb energii VD 5
Rozhodnuti statnich orgarfpo ztra¢ platnosti) J/As trvale
Korespondence se statni spravou VD / As 5
Smlouvy o dilo s externimi organizacemi VD / As 5
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Priloha ¢. 6: Matice odpowdnosti pro planovani EMS

Diléi procesy

RU/VD

ME

Vypracovani registru EAdetné vyznamnosti

S

Navrh nového EA

O

Evidence a vyhodnoceni ZmEA

Zpracovani navrhu EA&etre vyznamnosti

Projednani a schvaleni nového EA

Promitnuti EA do E cil a E program

Schvaleni E cil a E program

0 Ol | Ol O] | o

Vyswétlivky: O - odpowdnost S - spolupréce
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Priloha¢. 7: Matice odpowdnosti za diki procesy realizace produktu

DiL €I PROCESY As|RU/VD|MK | J
Zaevidovani: poptavky, objednavky, nabidky, o s
smlouvy, zamitnuti poptavky nebo objednavky
Analyza poptavky nebo objednavkyifpti ¢i zamitnuti 0] I
Vyjadieni k nestandardnim poZadéwk O S| S
Vypracovani nabidky S O S
Prijeti nabidky resp. zamitnuti poptavky zakaznikovi| S O I
Zpracovani navrhu smlouvy o dilo S O I
Prezkoumani a schvaleni navrhu smlouvy S Oo*
Zaevidovani a zaslani smlouvy O I I
Rozhodnuti o stornu zakazky S @)
Sledovani procesu pini smlouvy o dilo I

O — odpo¥dnost | — informuje
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Priloha ¢. 8: Matice odpowdnosti za vyrobu a poskytovani sluzeb

DIL Ci PROCESY

As

VD

Vyroba a poskytovan

sluzeb

Prijem zakazek

Vypracovani projektu nebo nabidky

Schvaleni projektu

Zajiseni podklad, materiah, kooperaci a subdodavekg.
vyhodnoceni

Vypracovani vystupni zpravy

Provedeni kontroly a schvaleni shodnosti s projekteebqg
nabidkou, ozngni stavu po kontrole a zkous.

Majetek
zakaznika

Jednani se zadkaznikem

Zlergni ¢lanku o MZ do smlouvy a ifpdani smlouvy
zakaznikovi

w1 nl wn

Identifikace a pevzeti MZ

Q)

Hlaseni zakaznikovi o neshodach MZ a archivaceshias

wlo| o |o| » |0 o |w|ola] &

Vstupni kontrola

Provedeni vstupni kontroly
-sluzeb
- projekii

o |O

O

Vyhodnoceni vysledkvstupni kontroly

Q

Zaznam vstupni kontroly :
- prevzeti sluzby

Q

Zahdjeni procesu neshody podi&zeni neshod ip vstupni
kontrole

Zahjeni procesu podle prvkizeni neshod u nesh. materig

nebo v piibéhu poskytovani sluzby

Vystupni kontrola

Operace vystupni kontroly

Vyhodnoceni shodnosti

Tvorba zdznarno vystup. kontrole

Zajistni neuvolini neshod. sluzby/vyrobku

Spuséni procesuizeni neshod

Archivace zaznaimo vystupni kontrole

OoO|0|O|O|0O|0O] O] O

Zachovani shody

sluzby / produktu

Fyzicka gejimka materidl a sluzeb

Q

Manipulace

Uvolnéni do procesu

Zpasob gedani dat

0|0|0|0O

Stupei utajeni dat (nap Geofond Praha)

n

Expedice - posta, osobrfax, e-mail

Ol

Vysvétlivky: O - odpowdnost O! - v pripadk potreby

S - spolupracuje | - informuje
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Priloha €. 9: Model systému environmentalniho managementu (#&S)

Neustalé
zlepSovani
Environmentalni
politika
Prezkoumani

vedenim ; —

/ Planovani
\ /

Zavedeni a
Kontrola
provoz

v
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Priloha &. 10: Ridici a organizani struktura firmy - funk &ni usparadani

ENVIRO - EKOANALYTIKA, s.r.o.

VEDENI SPOLECNOSTI
JEDNATELE

manazer kvality / ME

obchodnireditel

———————————————————————————————————

technickyreditel ekonomicky usek
asistentka
divize sluzeb
Divize Divize Divize Divize Divize
geologicka technickych prac stavebni metod metod
vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci
zkuSebni lab. zkuSebni lab.
samostatny technici technici VDZM VDSM
geolog
IT specialista / zastupce zastupce
grafik VDZM VDSM
MKL MKL
laborantky laborantky
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Priloha &. 11: Ridici a organizani struktura firmy - Gzemni uspoiadani

ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o.

VEDENI SPOLENOSTI

Stredisko Stredisko Stredisko
Velké Meziici Trebié Znojmo
Tiebi Znojmo
U Ohiirky 953 Primetice
Velké Mezfici Velké Mezfici i i
Zaseka Bobrova
Trebitska 1540 Nad KunSovcem 1405/2
Divize zé&kladnich Divize sluzeb Divize sluzeb
metod
Obchodg- - Divize . Divize
. Divize L Divize o
ekonomicky o technickych . specialnich
. geologicka . stavebni
usek praci metod
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Priloha ¢. 12: Struktura dokumentace systému managementu

UROVEN A, B
PKE, politika, cile

Jiné dokumenty
(PKL, normy, SOP, SOP VZ, HP)

UROVEN C
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