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Jiti Novotny se narodil v roce 1944 v Olomouci. Po Gspésném
absolvovani Provozné ekonomické fakulty VSZ v Bré v roce 1970
pusobil jako ekonom v podnikové sféte. Od roku 1974, kdy
nastoupil do Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy
v Brné, se zabyval vyzkumem odménovani a hmotné
zainteresovanosti
v podniku. Kandidatskou disertatni praci ,Né&které otazky
zvySovani uc¢innosti forem odménovani v ¢s. zemédelstvi® obhajil
v roce 1986. Na Masarykove univerzit¢ v Brn¢ pusobi od roku
1988. Nejprve pracoval jako védecky pracovnik Ustavu ekonomiky
a fizeni nevyrobni sféry a po jeho transformaci na Ekonomicko-
spravni fakultu jako jeji ¢len. V roce 1991 mu byl komisi pro
posuzovani védecké kvalifikace CSAV priznan  védecky
kvalifika¢ni stupen II a. Zavedl novy predmét ,,Nauka o podniku®,
ktery v soucasné dob¢ prednasi.



1. UVOD

Odklonem od centralné planovacitho systému a pfistoupenim k trznimu
hospodarskému systému vyvstala potieba adekvatni zmény v zaméfeni a obsahu védni
oblasti a vyukového piedmétu ekonomika podniku.

Navrat trzniho systému do ¢eské ekonomiky, odstartovany v roce 1989, pfisel po vice
nez Ctyficetileté pretrzce. V podstaté celd povalena etapa vyvoje trzné orientovaného
podnikového hospodafstvi, jako oblasti ekonomickych véd, probihala mimo v§eobecnou
informa¢ni dostupnost a vzhledem k panujicimu hospodaisko-politickému systému i
mimo zainteresovany zajem nasich podnikohospodaiskych odborniki.

Piedmét podnikova ekonomika, obsah i rozsah jeho zkoumaéni, jak uvadi KASIK
(1996), se v zemich s trzni ekonomikou neustale vyviji. Upozorfiuje, Ze Ize rozlisit dva
sméry, které se v soucasné dobé zacinaji prolinat. Prvni smér vznikl v Némecku
a Rakousku, nékdy je také nazyvan jako kontinentalni, druhy v anglosaskych zemich
a byva téz oznacovan jako americky. Kazdy z uvedenych sméri ma vlastni historické
kofeny.

V né€mecky hovofticich zemich je nauka o podnikovém hospodaistvi formovana ve
specificky piesné vymezeny predmét vyuky a badani. Jeho obsahem je vyklad vystavby
podniku a hlavnich podnikovych ¢innosti a funkci. V anglicky hovoficich zemich je
predmétna problematika zahrnovana pod pojem ,teorie firmy*, Gzce provazané
s pfedmétem mikroekonomie. Toto pojeti, jak upozoriiuje vyse zminény autor je §irsi a
otevienéjsi a teorie firmy se zde prolind s obecnou mikroekonomickou teorii a teorii
organizace.

Nauka o podnikovém hospodafstvi se zformovala v zemich, které jsou nam blizké
z geografického, hospodaiského, kulturniho i dalSich hledisek. Existuje i ramcova
blizkost v ¢lenéni a nékterych oblastech mezi naukou o podnikovém hospodafstvi
a ekonomikou podniku, tak jak byla pojata v obdobi centralné planovaciho systému
(zejména hlavni podnikové ¢innosti a funkce, ale ¢aste¢né i vyrobni faktory apod.). Toto
jsou patrné hlavni dtivody, pro¢ se po zméné hospodatského systému v Ceské republice
prosadil pfi formovani pfedmétu podnikova ekonomika v trznich podminkach smér
nauka o podnikovém hospodastvi (napt. SYNEK 1995; KASIK 1996; MACHAC 1996).
Tento ptiklon byl podpofen i vydanim ¢eského prekladu 18. vydani standardni evropské
uéebnice ,,Uvod do podnikového hospodaistvi® Giintera WOHE (1995).

Ugebnice ,,Uvod do podnikového hospodaistvi® je akceptovana jako standardni
studijni literatura. Uvedenad skuteCnost ale neznamend, Zze je v plné mife vyuZzivano
potencialu, ktery skytd smér ,nauka o podnikovém hospodaistvi® pfi vytvafeni
vyukovych kurzii a rozvijeni teorie trzné orientované podnikové ekonomiky v Ceské
republice. Duvodem, vedle obtizi se ziskavanim pramenné zahrani¢ni literatury, je
i okolnost, ze zminéna prelozena ucebnice je znaéné zkracenou verzi predlohy. Vedle
pasazi, které se zabyvaji podnikovymi ¢innostmi ve vazbé na konkrétni némecké pravni
normy liSici se od Ceské jurisdikce (napf. pravni formy podnikani, Zivnostenské
podnikani, otazky bilancovani apod.) byly vypustény ¢i znaéné zredukovany i pasaze
vénované vyvojovym, teoretickym a metodickym aspektim formovani nauky
o podnikovém hospodaistvi jako védy.



Habilitacni prace se zabyva zejména formativnimi aspekty nauky o podnikovém
hospodaistvi jako sméru podnikové ekonomiky a zaroven veédeckou disciplinou
v némecky hovoficich zemich. Zaméfuje se na vymezeni podnikového hospodarstvi jako
védy, predmétu a metod jeho poznavani, vztahu hospodaiskych jednotek
k hospodaiskému systému, systému podnikovych cild v trznim systému a vymezeni
podnikohospodatskych vyrobnich faktorti.

Habilita¢ni prace je zaloZena na studiu a komparaci pramenné literatury pfedevsim z
fondt knihovny Hospodaiské univerzity ve Vidni. Tézisté argumentace je v odkazech na
literarni prameny a v citacich. Je tomu tak proto, Ze na rozvijeni nauky
o podnikovém hospodafstvi jako védy se podili fada autord s rtiznymi pfistupy,
preferencemi i vyznamovymi akcenty — a rozdilnym inspirativnim vyznamem v
jednotlivych oblastech.

2. PODNIKOVE HOSPODARSTVI JAKO VEDECKA
DISCIPLINA

Jako nejvyznamnéjsi teoretici podnikového hospodarstvi po druhé svétové valce jsou
v literatute (WOHE 1996, HOPFENBECK 1992, THOMMEN 1990) uvadéni
predevs§im: Erich GUTENBERG, Erich SCHAFER, Erich KOSIOL a Konrad
MALEROVICZ. Kliova role je zde piipisovina zejména GUTENBERGOVE
ttisvazkovému dilu Zaklady nauky o podnikovém hospodarstvi (Grundlagen der
Betriebswirtschafislehre). V odborné literatufe je hojné citovano a je povazovano za
zakladatelské dilo moderni nauky o podnikovém hospodarstvi. Pfinos autora a tohoto
jeho dila je spatfovan pfedevsim v rozvinuti teorie vyrobnich faktorti (faktortheoretische
Ansatz) pfi zkoumani podnikového hospodaistvi. Z dalsi generace teoretikll jsou pak
uvadéna predev$im jména Edmund HEINEN a Hans ULRICH. HEINEN je povazovan
za predstavitele zkoumani podnikového hospodafstvi z hlediska rozhodovani v podniku
(entscheidungsorientierte Ansatz) a ULRICH za piedstavitele systémového pfistupu
(systemorientierte Ansatz).

Ptehled vyzkumnych pfistupd — paradigmat1 — podnikového hospodatstvi podavaji
napiiklad HOPFENBECK (1992), KREIS (1993) a ZELEWSKI (1994). Vyzkumné
ptistupy podle KREISE pojimaji skutecnost zpravidla jednostranné, a proto vysvétluji
jen dil¢i vysec reality. Celkovy obraz se ziska slozenim dil¢ich vyseci.

ZELEWSKI uspotfadava vyzkumné pfistupy podle hlavniho pfedmétu vyzkumu, tedy
podle toho, co je pfedevsim sledovano, a vychdzi z ¢lenéni na:
* ¢innosti (rozhodovani, jednani, chovani),
* UCinky Cinnosti ve strukturach (zamérné hlavni ucinky, nezdmérné vedlejsi
ucinky),
* struktury (statické, komparativné statické, dynamické).

! pojem paradigma vymezuje KREIS (1993) jako vieobecn& prevazujici nazor ve védach
s charakterem feseni problému.



Toto ¢lenéni pak doplituje uvedenim profilovych vyzkumnych pojeti — paradigmat:

Jestlize je pfedmétem sledovani rozhodovani hospodafticich jednotlived v podniku,
znamena to, ze se jedna o vyzkumny pfistup, resp. paradigma orientované na
rozhodovani.

Pokud jsou stfedem pozorovani hlavni G¢inky ¢innosti (tvorba vykond a zhodnoceni
vykontl), jedna se o paradigma kombinace faktorii (tvorba vykond) resp. paradigma
marketingu (zhodnoceni vykont).

Jestlize jsou hlavnim pfedmétem zkoumani nezamérné vedlejsi 0Cinky, oznacuje
ZELEWSKI tento pfistup jako ekologické paradigma.

Pokud je hlavnim pfedmétem zkoumani podnik jako dynamicky, strukturovany celek,
jedna se podle uvedeného autora o systémové orientovany vyzkumny ptistup, respektive
systéemoveé paradigma.

Doplnime-li uvedeny vyéet paradigmat podnikového hospodaistvi podle
ZELEWSKEHO (1994) jmény hlavnich predstavitelti pfislusnych vyzkumnych piistupt
podle HOPFENBECKA (1992) ziskdme navazujici ptehled vyzkumnych pfistupti
v podnikovém hospodafstvi a jejich predstaviteld.

Vyzkumné pristupy v podnikovém hospodarstvi a jejich predstavitelé

Hlavni piredmét zkoumani Oznaceni Hlavni zastupce
rozhodovani hospodaticich osob ptistup orientovany Heinen
na rozhodovani
tvorba vykond pfistup orientovany Gutenberg
na kombinaci faktord
zhodnoceni vykond ptistup orientovany Meffert
na marketing Nieschlag
vedlejsi ucinky hospodarskych ekologicky orientovany pfistup | Pfriem
¢innosti
podnik jako systém systémove orientovany piistup | Ulrich

Jak je patrno ze zminéného piehledu, teorie podnikového hospodafstvi disponuje
celou fadou vyzkumnych pfistupti. Hlavni vaha je ale obvykle pfisuzovana (napf.
SCHNEEBERGER 1997, WOHE 1996, HOPFENBECK 1992, THOMMEN 1990)
Clenéni soucasné teorie podnikového hospodaistvi na dva zakladni sméry, na smér
orientovany na podnikové rozhodovani, reprezentovany Edmundem HEINENEM a
systémoveé orientovany pristup k podnikovému hospodarstvi, pfedstavovany Hansem
ULRICHEM.

Pristup orientovany na rozhodovdni

Teorie podnikového hospodaistvi orientovana na rozhodovani v podniku (nauka
o podnikovém hospodafstvi orientovand na rozhodovani — entscheidungsorientierte



Betriebswirtschaftslehre) je, jak uvadi THOMMEN (1990), zaloZena na Gutenbergerové
faktorové orientovaném ptistupu. Predmétem sledovani je zde pfiprava a pfijimani
rozhodnuti v podniku. Tento pfistup je charakterizovan posloupnosti krokti v poznavani
a popisu sledovaného hospodatského déni v podniku:

* urceni cilil a alternativ jednani,

® vyvoj vysvétlovacich a rozhodovacich modeld.

Nauka o podnikovém hospodafstvi orientovand na rozhodovani vychazi ze
systematického vyzkumu hospodatskych cilii podniku, i€elného vymezeni a systemizace
skutkovych podstat rozhodovani. Takto vytvofenou poznatkovou zakladnu pak vyuziva k
vytvareni:

* vysvétlovacich modeld, vysvétlujicich pfi¢iny podnikovych procest (formulace

a verifikace hypotéz) a
* rozhodovacich modeld, které zahrnuji rozhodovaci kritéria nositelti rozhodovani.

Pfijimani optimalnich rozhodnuti je v ramci tohoto pfistupu podporované vyuzitim
matematickych modelti. Operacni vyzkum zabyvajici se matematickymi modely
zkoumanych procest je tedy dil¢i oblasti zde vyuzitelnou a vyuzivanou.

Prinos pfistupu orientovaného na rozhodovani spocivda podle JUNGA (1994)
v zahrnuti &asového faktoru. Casova vzdilenost piijimaného rozhodnuti & sledu
rozhodnuti, provazena snizujicim se mnozstvim informaci v case, implikuje nartst
nejistoty o dusledcich rozhodnuti a ¢ini riziko vypocitatelnym. Z toho pak citovany autor
vyvozuje, ze nauka o podnikovém hospodafstvi orientovana na rozhodovani umoziuje
1épe nez kazdy jiny pfistup koncepcni integraci vysvétlovacich a tviiréich ukoli.

Systémové orientovany pristup

Rozdil mezi piistupem orientovanym na rozhodovani a systémové orientovanym
pidstupem vidi piedstavitel tohoto p¥istupu ULRICH (1988, cit. in: HUTNER 1990)
v tom, Ze systémové orientovany piistup nezustava u jediné funkce, to je
u rozhodovani, a jednotlivé rozhodovaci situace, nybrz se zabyva problémy celkového
fizeni podnikového déni. Podnikohospodatskou teorii pfitom chape jako nezbytny
predstupenn ke  smysluplnému  praktickému  jednani  fidicich  pracovniki
v cilové€ orientovanych socialnich systémech, pfedev§im v podnicich (ULRICH 1971, cit.
in: HOPFENBECK 1992).

Systémové¢ orientovana nauka o podnikovém hospodaistvi nechce vysvétlovat ,,co
je“, nybrz ,,co bude v budoucnosti“. Pfedmétem jejiho zkoumani, resp. zajmu, neni
sloZeni, ale fungovani systému. Systémové orientovana teorie podnikového hospodafstvi
sebe vnima jako inZzenyrskym védam ptibuznou tviréi nauku, ktera se zabyva socialnimi
a nikoliv technickymi systémy. Systémové orientovany pfistup je pristupem
interdisciplindrnim.

Dosud neexistuje definitivni, plné¢ odtivodnéné a respektované rozhodnuti, zda tento
pristup patii do oblasti nauky o podnikovém hospodaistvi, nebo zda byl mél byt
samostatnou hospodaiskou disciplinou (JUNG 1994).



Charakteristika védy a zaclenéni nauky o podnikovém hospoddistvi v systematice

ved

V literatufe vénované podnikovému hospodafstvi se vymezenim obsahu pojmu véda
zabyva SCHNEEBERGER (1997). Uvadi, Zze véda je charakterizovatelna nasledujicimi
znaky:

* Objekt poznani: uréena ohrani¢ena predmétna oblast.

* Cil poznani: stanoveni cile je dosahovano ur¢itymi Gsudky.

* Metody: poznatky, o které je usilovano, lze ziskat jen vyuzitim spravnych metod;

tyto metody jsou pro rizné piedmétné oblasti riizné.
* Systém: ziskané poznatky jsou pfinaseny v usporadanych vztazich.

Jak upozoriiuje ZELEWSKI (1994), neexistuje zadna vSeobecné zavazna
systematizace véd. V této praci proto uvadim systém zpracovany JUNGEM (1994), ktery
je zaméfen na zaclenéni pravé nauky o podnikovém hospodaftstvi v systému véd.

Podle objektu poznani (predmétu) se rozlisuje mezi idealnimi (Idealwissenschaften) a

realnymi védami (Realwissenschaften).

* Piedméty idedlnich veéd nejsou skutecné, jsou vytvareny formou mySlenkovych
procesu ¢lovéka. Sem patfi matematika, logika, metodologie. Idealni védy poskytuji
zpusoby nazirani a pravidla postupu, které slouzi k dosahovani poznatki v realnych
védach.

* Piedméty redlnych véd existuji ve skutenosti, nezavisle na tom, zda se ¢lovek jimi
zabyva, ¢i ne.

Realné védy lze pak dale rozélenit do dvou skupin, na pfirodni (Naturwissenschaften)
a duchovni védy (Geisteswissenschaften) resp. kulturni védy (Kulturwissenschaften).
* Ptedmétem prirodnich véd je viechna piiroda. Clovék sam je zde zahrnut jakou
soucast ptirody.
* Piedmétem duchovnich ved (kulturnich véd) je celkova kultura, tedy déni, které se
projevilo teprve prostiednictvim nebo s pomoci ¢lovéka.

Dil¢i oblasti duchovnich resp. kulturnich véd jsou hospodaiské védy. Jsou sem
fazeny proto, ponévadZ fenomén hospodarstvi vytvofil myslici a jednajici ¢lovék.
V ramci hospodaiskych véd se pak rozliSuje mezi narodnim hospodafstvim
a podnikovym hospodafstvim.

* Piedmétem nauky o narodnim hospodarstvi je souhrn hospodarskych jednotek na
hospodarském tzemi. Vedle sledovani souhrnu vSech podnikii zkoumda narodni
hospodarstvi vztahy podnikii mezi sebou navzajem. Narodni hospodaistvi se
zamé&fuje na sledovani celkového blaha spole¢nosti (Gemeinwesens), které obvykle
koliduje se zajmy jednotlived (HAHN 1994).

* Piedmétem nauky o podnikovém hospodarstvi jsou jednotliva hospodaistvi a jejich
vztahy navenek. Zajmy ostatnich podniki (okoli) jsou pfi podnikové-hospodaiském
sledovani vyvozovany jen s pfihlédnutim k zakonim a smlouvam upravujicim
chovani téchto podnikii.



3. CLENENI NAUKY O PODNIKOVEM HOSPODARSTVI

Ristem poznatkd o podnikovém hospodafstvi, v procesu formovani a rozvoje nauky
o podnikovém hospodafstvi jako védy, vyvstala potfeba jejiho vnitiniho ¢lenéni. Jak
uvadi JUNG (1994), vykrystalizovaly v literatuie nasledujici ¢lenici pohledy na nauku
o podnikovém hospodafstvi:

* institucionalni

* funkcionalni

* genetické.

Podle institucionalniho hlediska rozdé&luje JUNG nauku o podnikovém hospodaistvi
na:

* obecnou nauku o podnikovém hospodarstvi

* specialni nauku o podnikovém hospodafstvi

* podnikovéhospodaiské techniky postupu (Verfahrenstechnik).

Obecna nauka o podnikovém hospodaistvi se zabyva popisem a vysvétlovanim
podnikovych jevi a problémi, které jsou spoleéné vSem podnikdm, nezavisle na
hospodarském odvétvi, pravni formé a vlastnikovi. Podle HAHNA (1994) je toto
roz¢lenéni znamo v némecky hovoficich zemich od poloviny dvacatych let. Vypovédi
obecné nauky o podnikovém hospodaftstvi se vztahuji na v§echny podniky, a jsou proto
nutné pomé&rné abstraktni (RIEGER 1994).

JUNG pak jesté dale rozdéluje obecnou nauku o podnikovém hospodafstvi na teorii
podnikového hospodafstvi a na uzitou nauku o podnikovém hospodafstvi.

Ukolem teorie podnikového hospodaistvi je podle citovaného autora analyzovat a
vysvétlovat hospodarské souvislosti a funkce (naptiklad produkéni teorie), spolu
s vymezovanim pravidel a zakonitosti hospodaiského déni v podniku. Ukolem uzité
nauky o podnikovém hospodafstvi je vyuzit poznatky teorie v praxi. Aplikovana nauka o
podnikovém hospodafistvi slouzi k takovému utvafeni podnikovych procest, které
respektuje specifika a fesi problémy podniku.

Specialni nauky o podnikovém hospodaistvi se zabyvaji oborové danymi
zvlastnostmi. Zamétuji se na zvlastnosti jednotlivych hospodarskych obort resp. odvétvi,
a proto jsou také oznaCovany jako odvétvové hospodaiské nauky. Jsou to napiiklad:
nauka o podnikovém hospodafstvi primyslu, nauka o podnikovém hospodafstvi
obchodu, nauka o podnikovém hospodarstvi v doprave apod.

Podnikovéhospodarské techniky vymezuje JUNG (1994) jako nastroje, s jejichz
pomoci lze piijimat spravna hospodaiska rozhodnuti v podniku. Radi sem udetnictvi,
bilance, nakladové ucetnictvi, podnikovéhospodarskou statistiku, planové propocty,
kancelarskou a organiza¢ni techniku atd.

Podle funkcionalniho cleniciho hlediska rozliSuje JUNG (1994) clenéni nauky
o podnikovém hospodaistvi na:

* podnikové fizeni a organizaci

* materialové hospodafstvi

* vyrobu
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* marketing

* kapitalové hospodarstvi

* hospodarteni s pracovnimi silami
* Ucetnictvi a controling.

Jako ¢lenici kritérium zde slouzi podnikové funkce resp. podnikové ¢innosti.

Genetické clenéni nauky o podnikovém hospodafstvi nachazi vychodisko svého
rozliSovani v Zzivotnim cyklu podniku. Z tohoto zptsobu sledovani, které implikuje
¢asove podminény pohled na fungovani podniku, vyplyva ¢lenéni:

* faze zalozeni

* faze obratova

* faze likvidace.

4. OBJEKT POZNAVANI NAUKY O PODNIKOVEM
HOSPODARSTVI

Objekt poznavani nauky o podnikovém hospodafstvi je ¢asti zkuSenostniho objektu
jimz je hospodarstvi. Jak uvadi HAHN (1994) vymezuje se objekt poznavani ze
zkuSenostniho objektu prostfednictvim zvlastniho zplsobu sledovani, ktery je
charakteristicky pro danou védni disciplinu: prostiednictvim principu vybéru nebo
principu identity (totoznosti) /v obecné poloze napf. pravni, biologicka, geograficka
nebo ekonomicka perspektiva/. Principem vybéru nebo také principem identity nauky
o podnikovém hospodaistvi je jednotlivymi podniky sledovany ekonomicky princip.

Objektem poznavani nauky o podnikovém hospodarstvi je hospodaiska stranka
podniku. Podle JUNGA (1994) zahrnuje tento objekt poznavani ekonomické zaklady a
postupy v podniku. Problémovost pfitom tkvi ve vymezovacich kritériich, to je do jaké
miry je smysluplny jednostranné hospodaisky zptisob sledovani podnikovych problému,
bez zahrnuti socialnich, technickych, ekologickych a dalSich aspekti. Uvedena
skute¢nost ma za nasledek, ze se vytvofila rizna pojeti resp. nazory na objekt poznavani
nauky o podnikovém hospodarstvi. Respektované je pojeti zformulované JUNGEM
(1994, str. 20): ,,Objektem poznavani nauky o podnikovém hospodafstvi jsou v
podnicich vznikajici rozhodnuti o vyuZziti omezenych statkti. Nebo jinak feceno
hospodareni.” Na takto vymezeném objektu poznavani je oceilovana mimo jiné jeho
didakticka vyuzitelnost.

Ekonomicky princip

,2Hospodarské jednani podléha jako kazdé Gcelné lidské jednani obecnému principu
rozumnosti resp. principu racionality. Ten vyzaduje, aby stanoveného cile bylo dosazeno
s co nejmensi spotiebou prostiedki..., uvadi WOHE (1996, str. 1). Hospodaiskou verzi
principu racionality je ekonomicky princip resp. princip hospodarnosti. Ekonomicky
princip je podle WOHEHO (1996, str. 2) ,,...¢ist¢ formalni princip, ktery nepodava
zadnou vypovéd o motivech nebo cilech hospodaiského jednani. Tak napfiklad
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podnikatel miize jednat podle ekonomického principu, aby dosahl co nejvyssi zisk, jiny,
aby zlepsil zdsobovani vefejnosti statky, tfeti, aby ziskal hospodaiskou moc atd.*

HOPFENBECK (1992) upozorfiuje, ze v casti literatury z oblasti nauky
o podnikovém hospodaistvi se vyskytuje nevhodné ozna¢ovani ekonomického principu
jako principu racionality. Poukazuje na to, ze ekonomicky princip neni jen principem
racionalniho jednani. Ze vedle nepochybné ekonomické dimenze zahrnuje jesté jiné
zajmy. Jako doplitkové principy tvorby vykonu pak uvadi:

e princip  humanity, charakterizovatelny  pomoci pojmli ,seberealizace

a sebepotvrzeni® a ,,humanizace prace®.
* princip co nejniz$i zatéze zivotniho prostiedi, charakterizovatelny prostiednictvim

o ¢¢

pojmi ,,ochrana zdroji a ,,zabranéni a snizeni zatéze zivotniho prostiedi*.

Poznavaci cile nauky o podnikovém hospodaistvi

Jako cile poznavani nauky o podnikovém hospodaistvi rozlisuji RIEGER (1994)
a ZELEWSKI (1994) nasledujici zadouci stavy poznani hospodaiského déni
v podnicich:

* popis (popisny cil)

* vysvétleni (vysvétlovaci cil)

* utvareni postupt v podniku (tviréi cil)

Popisna uloha spodiva ve vystizném popisu pozorované podnikové skute¢nosti.
V ramci jejiho plnéni se zjistuje, co skutecné je nebo bylo. Co nejvystiznéjsi popis
hospodarskych stavii a déji v podniku je zpravidla nutnym pfedstupném vysvétleni.

Vysvéetlovaci uloha spociva ve hledani pfi¢in pozorovanych skute¢nosti. Nauka
o podnikovém hospodafstvi sté¢zi mize jako ptirodni védy odhalit skuteéné zakony, jimiz
se fidi vztahy v pfedmétné oblasti. Jeji vysvétleni jsou proto ponejvice zalozena na tzv.
kvazizakonech a pravidelnostech. Jako kvazizdkony se oznacuji vysoce potvrzené
zobecnujici vypovedi s Casovym nebo prostorovym ohrani¢enim a pravidelnosti, jsou pak
Casové nebo prostorové nevymezené zobecnujici vypovédi, které jsou malo, ¢i nejsou
viibec potvrzené. Nalezené vztahy mezi pfic¢inami a disledky slouzi jako podklad pro
navody k jednani.

Tvirci uloha je spatiovana ve formulaci navodi k jednani. Poskytuje vypovéd
o cilech a prostiedcich, o cestach vedoucich k dosazeni podnikovych cilt.

Vypovédi nauky o podnikovém hospodaistvi, které obsahuji doporuceni, se oznacuji
jako normativni vypovédi. Rozlisuji se dva druhy normativnich vypovédi:

* prakticko-normativni vypovedi

¢ védomé-normativni vypovédi (bekennend normative Aussagen).

Prakticko-normativni (kvazinormativni) vypovédi, jsou takové vypovédi, kdy
doporuceni jsou vztazena k dosazeni jen takovych cild, které byly pievzaty z reality
hospodarského déni v podniku.
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Védomeé-normativni (eticko-normativni) vypoveédi podavaji doporuceni vztahujici se
k cilovym systémim tvofenym nejen cili pfevzatymi z redlného hospodarského déni
v podniku ale i cilovymi slozkami vyjadiujicimi osobni mimoekonomické zaméry (napf.
etické) podnikatele resp. rozhodovatele.

Nauka o podnikovém hospodarstvi, ktera si klade za cil jen popis a vysvétleni déni v
podniku, se oznacuje jako teoretickd nauka o podnikovém hospodarstvi. Slouzi vyhradné
ziskavani védeckych poznatkll nezavisle na stupni jejich praktické pouzitelnosti.

Smér, ktery si klade tkol (vedle popisu a vysvétleni hospodarského déni
v podniku) také utvafeni podnikovych procest, se oznacuje jako wzita nauka
o podnikovém hospodarstvi. Uzita nauka o podnikovém hospodafstvi se trvale zabyva
vyzkumem orientovanym na praxi. Sviij ukol spatfuje v rozvijeni novych podkladi pro
rozhodovani v podniku. Podle druhu poskytovanych doporuceni se pak rozliSuje mezi
dvéma zékladnimi pojetimi:

* prakticko-normativni naukou o podnikovém hospodatstvi

* védomé-normativni naukou o podnikovém hospodafstvi.

Jak uvadi KREIS (1994), rozdilna zékladni pojeti nauky o podnikovém hospodaistvi
vedla v minulosti k prudkym stietim, ozna¢ovanym v literatuie jako metodické spory.
Podle RIEGRA (1994) se Siroce prosadilo pojeti nauky o podnikovém hospodarstvi jako
prakticko-normativni discipliny, tedy uzitd nauka o podnikovém hospodatstvi. Pojeti
védomé-normativni, které vnasi do nauky o podnikovém hospodaistvi vnéjsi hodnotové
soudy bylo zdsadn¢ odmitnuto.

5. METODY NAUKY O PODNIKOVEM HOSPODARSTVI

Podle GROCHLY a WITMANNA (1975, cit. in: SCHNEEBERGER 1997) ur¢uji
metody postupy mySleni a poznavani. Davaji navody, jak se sledovanym pifedmétim
vénovat a jak lze dosahnout cilii poznavani. Podle ZELEWSKEHO (1994) je metoda
intersubjektivni, nasledné vykonavatelny a systematicky popsany postup, ktery slouzi
k feSeni problémi nebo dosaZeni cili. Metody se netykaji pouze jednotlivé védecké
discipliny, slouzi obecné védeckému ziskavani poznatki. Jako obecné uznavané metody
v nauce o podnikovém hospodarstvi uvadi JUNG (1994):

* hermeneutiku

* dedukci

* indukei

* experiment.

Hermeneutika (metoda porozuméni) je metoda, v ramei niZ je zkoumano dospivani k
poznatkiim, prostiednictvim pochopeni a vysvétleni jevl ve vazbé na vlastni Zivotni
zkuSenosti. Tato metoda nema Zadna pevna pravidla.
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Dedukce (deduktivni metoda) je metoda jejimz obsahem je dospivani od obecného ke
zvlastnimu s pomoci odvozenych pravidel deduktivni logicky. Rozlisuji se dva typy
dedukce a to:

* analyticko-deduktivni metoda

* hypoteticko-deduktivni metoda.

U analyticko-deduktivni metody jsou zavéry odvozovany logickou cestou na zakladé
vysvétlujicich predpokladd, které ale nemaji zadnou dolozitelnou platnost. Tyto zavéry
plati jen kdyz se predpoklady ukazi jako pravdiveé.

Pti hypoteticko-deduktivni metodé se u hypotézy provétuje jeji moznost rozporu a
logicka konzistence ve vztahu k jinym teoriim. Pravdivost zavérd ucinénych deduktivné
na zakladé uznavanych (platnych) teorii, se prezkusuje prostiednictvim empirickych
zkousek (experimenty, pozorovani). Teorie jsou tak dlouho akceptovany, tj. jsou platné,
dokud nejsou opakovatelnymi dikazy falzifikovany — vyvraceny.

Indukce (induktivni metoda) postupuje od zvlastniho, které zname, k obecnému, které
je neznamé. Na zaklad¢ zvlastniho jsou Cinény zavéry o obecném. Tato metoda opird sva
tvrzeni pouze o poznani uritych jednotlivosti. Induktivni metoda je nékdy také
oznacovana v literatufe jako empiricko-induktivni nebo empiricko-statisticka.

Podle soucasného stanoviska védecké teorie nelze zakonitosti vyvozovat induktivni
cestou (sledovani bilych labuti neopraviiuje ke tvrzeni, Ze vSechny labuté jsou bilé).
Indukce ale ma znacny vyznam pifedevS§im jako metoda ziskavani hypotéz (RAFFEE
1984).

Experiment (experimentalni metoda) vyzaduje vytvofit libovolny komplex podminek.
Pak je mozno vyvodit z dostateéného poctu opakovani se stejnym disledkem,
pravdépodobnosti zavér o pficinné souvislosti. V podnicich ale neni mozna izolace
jednotlivych pfi¢in k prozkoumani souvislosti a zpravidla nelze zkoumanou konstelaci
uméle opakovat, coz limituje vyuziti této metody v podnikovém hospodaistvi (WOHE
1995).

6. HOSPODARSKE JEDNOTKY A HOSPODARSKE SYSTEMY

Podnik je v nauce o podnikovém hospodafstvi v podstaté shodné charakterizovan
jako planovité organizovana hospodarska jednotka, v niz se zhotovuji a prodavaji vécné
statky a sluzby (napt. WOHE 1995, HOPFENBECK 1992, THOMMEN 1990). Je
chapan jako kombinace vyrobnich faktord, jiz chtéji jeho vlastnici dosahnout urcitych
cila.

Podniky existovaly v centralné¢ planovacim systému a jako hospodaiské jednotky
existuji 1 v trznim hospodafském systému. Nauka o podnikovém hospodafstvi rozlisuje
mezi podniky piisobicimi v obou systémech. Vychazi pii tom z poznatkil, Ze podnik je na
jedné strané urcovan veli¢inami, které jsou nezavislé na panujicim hospodarském fadu
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(hospodaiském systému) a na druhé strané je ovliviiovan skutecnostmi, které jsou
hospodaiskym systémem podminény.

Systemizaci urcujicich znakti podniku provedl GUTENBERG. Jeho ¢lenéni, které
priblizuje navazujici schéma urcujicich faktord podniku, je obecné respektovano a
v pramenné literatuie z oblasti nauky o podnikovém hospodarstvi sdileno.

GUTENBERG c¢leni uréujici znaky podniku, které oznacuje jako faktory, na faktory
systémové indiferentni a systémové podminéné (systémoveé imanentni). Podle pojeti
vztahu statu k hospodafstvi a chapani jeho uloh rozlisuje dva hlavni idedlni typy
hospodaiskych systému (fadd): svobodné trzni hospodafstvi a centralné planované
hospodafstvi.

Systémov¢ indiferentnimi veli¢inami jsou:

* vyrobni faktory: Tvorba podnikovych vykonl vyzaduje kombinaci vyrobnich
faktord.

 formalni princip hospodarnosti: V trznim hospodaiském systému se podnik
zpravidla snazi o co nejvyssi zisk, podnik v centralné planovacim systému se snazi
splnit stanovené tkoly s co nejmensim vynalozenim prostiedk.

* financni rovnovdha: Podnik muze dlouhodobéji existovat jen tehdy, jestlize je
schopen plnit své platebni povinnosti ve stanovenych terminech.

K systémové podminénym uréujicim veli¢inam podniku, resp. faktorim zavislym na

hospodaiském systému patfi:

v systému trzniho hospodarstvi:

* princip autonomie: Podnik si mize svij hospodafsky plan urcovat sim na zakladé
trzni situace.

* vydelecny princip (ziskovy princip): Podnik usiluje o takové usmérnéni procesu
tvorby (vyroby) a zhodnocovani (odbytu) vykond, které povede k dlouhodobé
maximalizaci zisku resp. rendity (rentability vlastniho kapitalu).

® princip soukromého vlastnictvi: Vlastnické pravo k vyrobnim prostfedkiim pfislusi
tém osobam, které poskytuji vlastni kapital.

v centralné planovacim systému.

e princip organu: Hospodaiské jednani podniku je urcovano centralnim
hospodarskym planem. Podniky jsou spiSe vykonnymi organy, kterym jsou
stanovovany vykony prostfednictvim ukazateltl druhu, mnozstvi a zpravidla i Casu.

* princip plnéni planu: Podnik je fizen pomoci centralniho rozpisu vyrobnich ukoli
nebo jinymi hospodaiskopolitickymi opatfenimi planovaciho centra, orientovanymi
predevs§im na oblasti objemového vymezeni vyrobnich povinnosti. Usp&nost
podniku je hodnocena podle plnéni planu.

e princip spolecenského vlastnictvi: Vyrobni prostiedky jsou ve spoleCenském
vlastnictvi. Neexistuje trh, ktery by vytvaiel ceny odpovidajici existujici omezenosti
statkti. Neexistuje konkrétni vlastnik, ktery by usilovanim o vlastni prospéch
podnécoval rust efektivnosti vyroby.

Uvedené vymezeni urcujicich znakd podnikli v modelové pojatych hospodaiskych
systémech implikuje na jedné stran¢ zcela liberdlni trzni systém a na druhé strané
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dirigisticky rigidni centralné planovaci systém. V realném zivot¢ se skutecné podminky
fungovani obou systémui od teoretickych konstrukci v rizné mire liSi. Nektefi autofi
pouzivaji pro oznaceni redlné existujicich trznich hospodafskych systémt terminu
socialné-trzni hospodafstvi.

7. SYSTEM PODNIKOVYCH CILU

Podle JUNGA (1994) je cil zadouci stav nachazejici se v budoucnosti, jehoZ dosazeni
je zavislé na jednani ¢i opomenuti. Pii stanovovani cilt, jako zadoucich stavii jichz ma
byt dosaZeno, je tieba si vS§imat tii dimenzi cile: obsahu cile, velikosti cile a ¢asového
rozméru. Obsahem cile se urcuje ¢eho ma byt dosazeno (napf. zisk), velikost cile udava
vysi obsahu cile, jiz ma byt dosazeno (napf. 1 mil K¢&) a ¢asové vymezeni udava obdobi,
v némz ma byt dané vySe obsahu cile dosazeno (napt. 1 rok). Jen tehdy, je-li cil vymezen
ve vSech tfech zminénych rozmérech spliiuje podminku operability. Operabilné
stanoveny cil je uchopitelny, navodny a motivujici.

Existuje fada cild, které jsou podnikem sledovany. Nauka o podnikovém
hospodafstvi je ¢leni podle fady hledisek. Z hlediska naukou o podnikovém hospodafstvi
sledovanych oblasti hospodaiského jednani v podniku, je navodné ¢lenéni podnikovych
cilt podle SCHWINNA (1993). Vychazi z charakteru obsahu cile a podnikové cile ¢leni
na:

vykonové cile

vysledkové cile

finan¢ni cile

cile orientované na jistotu
cile zaméfené na nezavislost
cile mocenské a prestizni
socialni cile

ekologické cile.

Vykonové cile urCuji druh a mnozstvi vSech statkli a sluzeb, které budou v daném
obdobi vyprodukovany. Konkretizuje je podnikovy plan vykond. Jsou obvykle
vychodiskem pro dosazeni ostatnich podnikem sledovanych cila.

Vysledkové cile poskytuji konkrétni kritéria jako podklad pro usmérnovani
podnikového jednani (napf. usilovani o zisk, obrat, rentabilitu). Vysledkovych cili lze
dosahnout jen prostiednictvim vykonovych cilt.

Financni cile se orientuji na udrZeni platebni schopnosti a ivérové bonity podniku.

Cile orientované na jistotu maji sniZit riziko a tak dlouhodobé& pojistit podnikové
¢innosti. Mnohé financni cile fadime k cilim orientovanym na jistotu (napf. udrzeni
likvidity). K cilim sledujicim jistotu resp. provozni bezpecnost lze pfifadit také usili
o zachovani hodnoty podnikové podstaty. Takto pak lze zaruéit vykonnost podniku pro
budoucnost.

Usili o nezavislost jako podnikovy cil ma snizit zavislost podniku na tetich osobéch,
resp. ma snizit uplathovani jejich vlivu na podnikové rozhodovaci procesy.
V jiném piipadé ma sledovani tohoto cile vést k zachovani soucasné vlastnické struktury
v podniku a zabranéni prosazeni vlivu tietich osob.
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Cil orientovany na ziskani moci a prestize sledovany podnikem ma ¢asto svou pricinu
v pohnutkich podnikatele. Usili o jeho dosaZeni miize omezovat aZ naruSovat plnéni
vysledkovych cili.

Socidlni cile jsou zaméfeny na zaméstnance podniku, na socidlni aspekty jejich
postaveni v podniku a jejich pozitivni ovlivnéni. Patii sem ale také naptiklad usilovani o
zachovani pracovnich mist pfi technologickych zménach apod.

Ekologické cile zahrnuji ochranu pifirodniho prostredi. Utvari se v izké vazbé na stav
spolec¢nosti a hospodafstvi, ale také na osobni hodnotovou orientaci a postaveni ¢lend
vedeni podniku.

8. PODNIKOVE VYROBNI FAKTORY A PODNIKOVE
RiZENI JAKO VYROBNI FAKTOR

Vymezeni systému vyrobnich faktorti v ekonomické teorii, jak uvddi WOHE, je
uréovano cilem, ktery se jim sleduje. V soudobé nauce o podnikovém hospodafstvi se
vyuziva ¢lenéni zdiivodnéné GUTENBERGEM, kter¢ slouzi zkoumani ¢initelti na nichz
zavisi vynosnost uzitych vyrobnich faktord pii tvorbé a zhodnocovani vykont
v podniku dlouhodobg usilujicim o maximalizaci zisku.

V intencich GUTENBERGOVA pfistupu (In: HOPFENBECK 1992) rozliSuje nauka
o podnikovém hospodaistvi ¢tyii podnikové vyrobni faktory:

*  vykonna prace

*  material

+  hmotny investiéni majetek’

»  dispozitivni prace.

Vyrobni faktory vykonnd prace (prace vztazend k predmétu vyroby), hmotny
investicni majetek (napf. nemovitosti, stroje, nastroje) a material (napf. suroviny,
pomocné latky, provozni latky) jsou spole¢né oznaCovany jako elementarni faktory nebo
faktory vztahujici se k objektu, protoze je jim spoleCny bezprostfedni vztah
k pfedmétu vyroby. Vyuzivani elementarnich faktorti v ramci hospodaiskych procest
v podniku je fizeno dispozitivnim faktorem.

Vymezeni dispozitivniho faktoru jako pracovniho vykonu, jehoz obsahem je
prijimani fidicich rozhodnuti oproti vykonné praci jejiz naplni jsou provadéci Cinnosti,
neni bez problému. V hierarchii fidicich mist v podniku ptsobi vedle vrcholovych
fidicich pracovnikll zabyvajicich se vedenim podniku (vlastnici, pfipadné vlastniky
povéteni vrcholovi manazefi) i vedouci pracovnici na nizSich stupnich ftizeni, ktefi
mohou pfijimat v urcitych oblastech vlastni fidici rozhodnuti, ale soucasné musi provadét
prikazy svych nadfizenych. Proto je v nauce o podnikovém hospodafistvi dispozitivni

2 Hmotny investiéni majetek je oznaleni, které jako preklad némeckého vyrazu
,Betriebsmittel“ pouZzil prof. Ing. Jiti Dvoifak, DrSc. a kolektiv pfi pfevodu standardni
ucebnice nauky o podnikovém hospodaistvi ,.Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre*
Giintera WOHE (1995) do &estiny.
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faktor dale ¢lenén na ¢ast ptivodni (originalni), jejimz obsahem je vedeni podniku a ktera
odvozuje svou rozhodovaci pravomoc ze soukromého vlastnictvi vyrobnich prostredk
jako zékladu trzniho hospodafského systému, a Casti odvozované (derivativni), jako
planovani, organizace a dohled u nichz je rozhodovaci pravomoc
v rizné mife omezovana piikazy vedeni podniku.

Funkce podnikového rizeni

Vrcholnym ukolem podnikového fizeni je stanoveni konkrétnich podnikovych cil,
jejichz sledovanim ma byt dosazen kone¢ny podnikovy cil, tedy vymezeni cilové funkce
a formulace podnikové politiky. Pro uskute¢iovani téchto cilii jsou vyuzivany zdroje:
kapital (je vyuzivan pro opatfovani vyrobnich faktord), puda (v¢etné budov), pracovni
sily. Pro realizaci podnikovych cild je tieba planovani, uskute¢iiovani (realizaci) tohoto
planovani a kontrolu podnikovych postupti. Rozhodnuti, ktera se tykaji ciltt podniku se
oznacuji rozhodnuti o cilech. Ostatni rozhodnuti se vztahuji na volbu prostfedku, se
kterymi chce podnik své cile realizovat. Tato rozhodnuti se v nauce o podnikovém
hospodaistvi oznaGuji jako rozhodnuti o prostiedcich. Ukoly dispozitivniho faktoru,
resp. funkce podnikového ftizeni, pak lze vyjadfit sledem krokt fidici ¢innosti
v podniku (WOHE 1995):

*  stanoveni cil

*  planovani

*  rozhodovani

* realizovani

e  kontrolovani.

Stanoveni cilii je vychozim bodem. Jeho obsahem je vymezeni zadoucich stavi,
o které je usilovano. V nauce o podnikovém hospodaistvi jsou podnikové cile chapany,
jak jiz bylo zminéno, jako uspofadany systém. Tento systém ,,zddoucich stavi* ma ale
nejen svij horizontalni rozmér dany ¢lenénim na hlavni a vedlejsi cile, ale i1 vertikalni
¢lenéni na hlavni cile, mezicile a dil¢i cile. Mezicile a diléi cile jsou konkretizaci cil
vyssiho fadu pro niz§i Grovné fizeni. Miry konkrétnosti vymezeni cile pfibyva smérem
dolti. Sleduje se tim dosaZeni vy$s§i navodnosti pro Zadouci pracovni jednani.

Planovani je v nauce o podnikovém hospodaistvi funkci podnikového fizeni, jejimz
obsahem je hledani alternativnich cest k dosazeni stanovenych cild. Jde zde
o predjimani budoucich rozhodnuti, rozhodnuti, ktera bude tfeba uéinit, aby bylo
dosazeno zadouciho stavu vyjadiovaného sledovanym cilem resp. sledovanym systémem
cila.

Rozhodovani je v modelovém sledu funkci podnikového fizeni v nauce
o podnikovém hospodafstvi fazené za planovani. Zduraznuje se tak skuteCnost, Ze
v trznim systému jsou vystupem planovaciho procesu varianty planu. Z nabizenych
variant cest k dosaZzeni stanoveného cile je pak treba urcit tu, kterd nejlépe umozni
dosazeni cile. Uplatiiuje se zde rozhodovani, jako vybér jedné (optimalni) z n€kolika
moznych variant planu.

Realizovani, jako dalsi funkce resp. kol dispozitivniho faktoru, je krokem v jejich
modelovém sledu, jehoZ obsah je interpretovan jako uskutecniovani vybrané varianty
planu. Zahrnuje rozd€leni ukold a uspofddani lidi, vécnych prostiedki
a informaci v intencich pfijatého planu. Realizace, jako funkce podnikového fizeni,
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zahrnuje pouze Cinnost dispozitivniho faktoru. Vzhledem k tomu, ze obsahem této
funkce neni provadéni jednotlivych vécnych ukold, je nékterymi autory ozna¢ovana jako
,»organizovani®,

Kontrolovani je funkci podnikového fizeni, ktera v nauce o podnikovém hospodaistvi
uzavira modelové vysvétleni tkoll dispozitivniho faktoru. Prostiednictvim kontrolovani
ziskava dispozitivni faktor informace o tom, do jaké miry a jakym zplisobem jsou
stanovené cile dosahovany. Nékteti autofi pouzivaji misto pojmu kontrola termin dohled.
Napiiklad WOHE (1995) upozoriiuje, e pojem dohled mé §ir§i vyznam, Ze zahrnuje
nejen kontrolu (dohled provadény lidmi, ktefi Cinnosti provadéji ¢i jsou na nich
zainteresovani), ale i revizi a audit (dohled provadény internimi
a externimi znalci, nezainteresovanymi na sledovanych jevech).

9. ZAVER

Nauka o podnikovém hospodaistvi je samostatnou oblasti ekonomickych véd.
Predmétem jejiho poznavani jsou jednotlivé podniky jako hospodarské jednotky a jejich
vztahy k okoli. Pfi sledovani a popisu podnikového hospodaistvi pouziva vlastnich
metod a vyzkumnych pfistupti — paradigmat.

Odlisnosti mezi jednotlivymi vyzkumnymi ptistupy spocivaji v rozdilech pohledu na
systém podniku. Jednotlivd paradigmata nauky o podnikovém hospodaistvi vznikaji
v procesu jejiho rozvijeni jako v&dni oblasti. Nékteré vyzkumné piistupy se uplatiuji
jako nastroje sledovani dil¢ich oblasti podnikového hospodafstvi, jiné se prosadi jako
obecné respektovana  paradigmata. V soucasné dobé je dominujicim, vSeobecné
respektovanym piistupem rozhodovaci paradigma nauky o podnikovém hospodarstvi.

Rozhodovaci paradigma nauky o podnikovém hospodafstvi je vyzkumnym pfistupem,
ktery zkouma podnikové hospodafstvi prostfednictvim  sledovani  pfipravy
a pfijimani rozhodnuti v podniku. Charakterizuje jej posloupnost krokii pfi poznavani
a popisu sledované¢ho hospodatského déni v podniku:

* uréeni cilt a alternativ jednani

* vyvoj vysvétlovacich modeld.

Nauka o podnikovém hospodafstvi je neustale se rozvijejici védni oblast. V ramci
tohoto vyvoje dochazi i k rozvijeni metodiky postupu pii poznavani a popisu
hospodatského déni v podniku, v rdmci rozhodovaciho paradigmatu.

Rozhodovaci paradigma nauky o podnikovém hospodafstvi tim, Ze operacionalizuje
procesy popisu a poznavani hospodaiského déni v podniku, vytvaii prostor pro soubézné
uplatnéni dalsich paradigmat sledovani dil¢ich oblasti hospodateni podniku. Je tomu tak
napf. u marketingového ptistupu k odbytové funkci podniku.

Rozhodovaci paradigma nauky o podnikovém hospodafstvi piedstavuje vniting
konzistentni, sofistikovany, trzné orientovany vyzkumny pfistup, v jehoz ramci lze
rozhodnuti pfijimana v podniku roz¢lenit podle jejich obsahu do tii oblasti:

* vystavba podniku

* podnikové funkce

* podnikové-hospodaiské techniky postupu.
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Toto ¢lenéni vykazuje ramcovou podobnost s ¢lenicimi pfistupy ekonomiky podniku
v centralné planovacim sytému.

Réamcova podobnost mezi naukou o podnikovém hospodafstvi a ekonomikou podniku
je dana styénymi body v clenéni a kvantitativnim vymezeni vyrobnich faktord a
podnikovych funkei a hlavnich ¢innosti. Rozdily jsou v mife a zpdsobu uplatnéni
hodnotovych hledisek a vzajemném kvalitativnim propojeni jednotlivych Ciniteli.

Rozdily mezi naukou o podnikovém hospodarstvi a ekonomikou podniku maji
meritorni pfi¢inu v rozdilnych hospodaiskych systémech a jejich uréujicim vlivu jak na
postaveni podniku, tak na pfedmét a metody jejich poznavani. S ohledem na tuto
skutecnost je tfeba vénovat pozornost formativnim souvislostem trzné orientované nauky
o podnikovém hospodafstvi, které ¢asto zlstavaji mimo dosah kvalifikovaného zajmu.
Jedna se zejména o:

* postaveni nauky o podnikovém hospodaistvi v systému véd

* pfedmét a metody jejiho poznavani

* vztah hospodaiskych jednotek k hospodaiskému systému

* systém podnikovych cilt

* pojeti podnikového fizeni jako vyrobniho faktoru.

20



10. LITERATURA

BATZ, M.: Erfolgreiches Personalmarketing. Sauer-Verlag, Heidelberg 1996.

BEA, F. X., DICHTL, E., SCHWEITZER, M. (Hrsg.): Allgememeine
Betriebswirtschaftslehre. 5. Auflage, G. Fischer, Stuttgart 1991.

BERTRAM, CH.: Qualitédt in der Personalabteilung. Reiner Hampp Verlag, Miinchen
und Mering 1996.

BESTMANN, U. (Hrsg.): Kompendium der Betriebswirtschaftslehre. 7. Auflage,
Miinchen — Wien 1994.

BESTMANN, U. et al.: Kompendium der Betriebswirtschaftslehre. 8. Auflage, Miinchen
— Wien — Oldenbourg 1996.

BITZ, M. et al. (Hrsg.): Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftslehre. 3. Auflage,
Verlag Vahlen, Miinchen 1993.

BLEIS, T.: Personalmarketing: Erstellung und Bewertung eines kontroversen Konzeptes.
Hamp, Miinchen, Mering 1992.

BLAZEK, L.: Zu Fragen der Erziehung zur Unternehmerischen Kultur. Journal fiir
Betriebswirtschaft. Schriftenreihe 9. Linde, Wien 1994.

BLAZEK, L., NOVOTNY, J.: Aktualni problémy transformace podnikatelského sektoru.
ESF MU, Brno 1995.

BLAZEK, L., NOVOTNY, J., VACULIK, J., WINKLER, J.: Vyvojové tendence
organizacnich struktur a fizeni podnikti. ESF MU, Brno 1996.

BLAZEK, L.: K metodickym otazkam vykladu managementu. In: Management 1998.
Sbornik prednasek: EF TU Ostrava 1998.

BREDE, H.: Betricbswirtschaftslehre: Einfilhrung fiir Juristen und andere
Nebenfachstudenten sowie fiir Okonomen. Oldenbourg, Miinchen und Wien 1992.
CASSON, M. et al.: The theory of the firm. University Press, Cambridge 1996.
CORSTEN, H. und REISS, M. (Hrsg.): Betriebswirtschaftslehre. 2. Auflage, Miinchen —
Wien 1993.

CORSTEN, H. und REISS, M.: Betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und
Wien 1994.

CORSTEN, H. (Hrsg.): Lexikon der Betriebswirtschaftslehre. 3. Auflage,
Miinchen/Wien 1995.

DERCO, M. - KOTLABA, M.: Mzda v CSSR. Préce, Praha 1976.

DIEDERICH, H.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 7. Auflage, Stuttgart u.a. 1993.
DRUMM, H.-I.: Personalwirtschaftslehre. 2. Auflage, Springer-Verlag, Berlin 1992.
ECKARDSTEIN, D.v. — SCHNELLINGER, F.: Betriebliche Personalpolitik. 3. Auflage,
Vahlen, Miinchen 1978.

EISENFUHR, F.: Einfilhrung in die Betriebswirtschaftslehre. Schaffer — Poeschel,
Stuttgart 1996.

ENGLIS, K.: Narodni hospodaistvi. Borovy, Brno 1924.

GROCHLA, E. und WITTMANN, W. (Hrsg.): Handworterbuch der Betriebswirtschaft.
4. Auflage, Poeschel Verlag, Stuttgart 1975.

GUTENBERG, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1: Die Produktion.
Berlin — Heidelberg — New York 1983.

HAHN, O.: Allgemeine betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und Wien 1994.

21



HEINEN, E.: Grundfragen der entscheidungsorientierten Betriebswirtschaftslehre.
Miinchen 1976.

HEINEN, E.: Einfilhrung in die Betriebswirtschaftslehre. 9. Auflage, Wiesbaden 1985,
Nachdruck 1992.

HEYNE, P.: Ekonomicky styl mysleni. VSE, Praha 1991.

HOPFENBECK, W.: Allgemeine Betriebswirtschafts- und Managementlehre. 7.
Auflage, Verlag Moderne Industrie, Lnadsberg/Lech 1992.

HORSCHGEN, H.: Grundbegriffe der Betriebswirtschaftslehre. 3. Auflage, Schiffer-
Poeschel, Stuttgart 1992.

HULA, L.: Odménovani a mzdové formy v podnikové praxi. Menu, Praha 1996.
HUMMEL,R.,T. - WAGNER, D. (Hrsg.): Differentiellles Personalmarketing. Schéffer-
Poeschel Verlag Stuttgart 1996.

HUTTNER, M.: Betriebswirtschaftlsehre: Einfiihrung und Uberblick. Walter de Gruyter,
Berlin und New York 1993.

CHRBOLKA, J. - KLADIVIKOVA, L. — VICHR, V.: Mzdové formy. Prace, Praha
1977.

JANECEK, M. a kol.: Ekonomika podniku. VSE, Bratislava 1977.

JANECEK, M. a kol.: Ekonomika podniku II. VSE, Bratislava 1978.

JUNG, H.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und Wien 1994.
JURICKOVA, V.: Uloha mzdy v socialistickej rozsirenej reprodukcii. In: Hmotna
zainteresovanost’ na zvySovani efektivnosti a kvality vietkej prace, Rad A, 51 CSVU
PSV, Bratislava 1980.

KASIK, J. akol.: Podnikova ekonomika. VSB-TU, Ekonomicka fakulta, Ostrava 1996.
KOHL, J.: Rizeni k vy$si vykonnosti. Institut fizeni, Praha 1972.

KOLAR, K. - BALOUSEK, A. - CHRBOLKA, J. - KLECAN, K. - KOSTELSKY, S. —
PROUZA, Z.: Mzdové formy. Prace, Praha 1983.

KOLEKTIV: Ekonomicka encyklopedie LII. Svoboda, Praha 1972.

KOLEKTIV: Ekonomika podniku. VSE, Bratislava 1978.

KORMENDY, V. a kol.: Ekonomika podniku. VSE, Bratislava 1976.

KOTLER, P. - AMSTRONG, G.: Marketing. SPN, Bratislava 1992.

KREIS, R.. Handbuch der Betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und Wien
1993.

KRUZIK, A.: Jak studuji ekonomové v SRN. In Sbornik z piispévki gedagogické
konference, sekce Podnikani a management, ESF MU, Brno 1994.

KUCK, M.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 1. Auflage, Nomos-Verlag-Ges.,
Baden-Baden 1992.

LAMMING, R. — BESSANT, J.: Macmillaniv slovnik podnikdni a mangementu.
Management Press, Praha 1995.

LECHNER, K. — EGGER, A. — SCHAUER, R.: Einfiihrung in die allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Linde, Wien 1992.

LICHTENBERG, H.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Vogel, Wiirzburg 1992.
LOITLSBERGER, E.: Grundriss der Betriebswirtschaftslehre. 2. Auflage, Wien — Manz
1996.

LUCK, W. (Hrsg.): Lexikon der Betriebswirtschaft. 5. Auflage, Verlag Moderne
Industrie, Landsberg/Lech 1993.

MACHAUG, O. a kol.: Ekonomika a management podniku. UP Pardubice 1995.

22



MECHURA, V., TOLMAN, F.: Program zvySeni eckonomocké ucinnosti mzdové
soustavy. Prace a mzda, 1984, ¢. 4-5.

MIHALIC, V.: ABC der Betriebswirtschaft. Linde, Wien 1996.

MLCOCH, J.: Prakticky priivodce podnikovou ekonomikou. Management Press, Praha
1996.

MOSNOVA, E.: Teorie a praxe mzdy za socialismu. SPN, Praha 1977.

MUGLER, J.: Betriebswirtschaftslehre der Klein- und Mittelbetriebe. Springer, Wien;
New York 1993.

MUGLER, J.: Podnikové hospodafstvi malych a stiednich podniki I all. ZCU, Plzeit
1997.

MUGLER, J.: Die Wiener Schule der Betriebswirtschaftslehre. In: Journal flir
Betriebswirtschaft, 2, 1998.

MULLER-MERBACH, H.. EinfUhrung in die Betriebswirtschaftslehre. 2. Auflage,
Verlag Vahlen, Miinchen 1976.

NAKONECNY, M.: Motivace pracovniho jednani a jeji fizeni. Management Press,
Praha 1992.

OLFERT, K.: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre. Kiehl, Ludwigshafen 1992.
OLFERT, K., RAHN, H.)J.: Einfilhrung in die Betriebswirtschaftslehre. 4. Auflage,
Ludwigshafen, Kiehl 1996.

PEARCE, D.,W. a kol.: Macmillaniiv slovnik moderni ekonomie. Victoria Publishing,
Praha 1992.

PETERES, S.: Betriebswirtschaftslehre (EinfUhrung). Oldenbourg, Miinchen und Wien
1992.

PICOT, A., REICHENWALD, R., WIGAND, R.,T.: Die grenzlose Unternchmung,
Gabler, Wiesbaden 1996.

RAFFEE, H.: Gegenstand, Methoden und Konzepte der Betriebswirtschaftslehre. In:
Vahlen Kompendium der Betriebswirtschaftslehre, Bd.1, Miinchen 1984.

REMES, A. a kol.: Ekonomika socialistického podniku. SPN, Praha 1978.
RUHLENDER, R. H.: Personal — marketing. In Drummer, W.: Personal — Enzyklopédie.
Band 3, Moderene Industrie, Miinchen 1978.

SAMUELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D.: Ekonomie. Nakladatelstvi Svoboda, Praha
1991.

SCHIERENBECK, H.: Grundziige der Betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen
und Wien 1993.

SCHNEEBERGER, W.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. BOKU, Wien 1997.
SCHWINN, R.: Betreibswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und Wien 1993.
STUDEMANN, K.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Oldenbourg, Miinchen und
Wien 1993.

SVOBODA, K. a kol.: Ekonomika a organizace I. SZN, Praha 1980.

SYNEK, M. a kol.: Nauka o podniku. VSE, Praha 1995.

SYNEK, M. a kol.: Ekonomika a fizeni podniku. VSE, Praha 1995.

SYNEK, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Grada Publishing, Praha 1996.
THOMMEN, J., P.: Managementorientierte Betriebswirtschaftslehre. 2., iiberarb.
Auflage, Verlag Paul Haupt Bern und Stuttgart 1990.

THOMMEN, J., P.: Betriebswirtschaftslehre, Bandl.4. Auflage, Versus Ziirich 1996.
ULRICH, H.: Unternehmung als produktives, soziales System. Bern und Stuttgart 1970.

23



VAGNER, I.: Uvod do ekonomiky podnikéni, I.¢ast. MU v Brng, Brno 1992.

VARIAN, H.R.: Mirkoekonomie. Victoria Publishing, Praha 1993.

VODACEK, L. — VODACKOVA, O.: Management (Teorie a praxe 80. a 90. let).
Management Press, Praha 1994.

WEIHRICH, H. - KOONTZ, H.: Management. Victoria publishing, Praha 1993.
WOHE, G. — KAISER, H. — DORING, U.: Ubungsbuch zur Einfiihrung in die
allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Vahlen, Miinchen 1993.

WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodaistvi.C. H. Beck, Praha 1995.

WOHE, G.: Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 19. Auflage, Verlag
Vahlen, Miinchen 1996.

WOHE, G., KAISER, H., DORING, U.: Ubungsbuch zur Einfithrung in die allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. 8., iiberarb. Auflage — Miinchen: Vahlen 1996.

ZAVESKY, V.: Podnikova ekonomika, VSCHT. Praha 1996.

24



11. ABSTRACT

The habilitation thesis summarize results of a several years research of source
literature in area of enterprises economy. It is based on analysis and comparison of
different literary sources and deal with formativ coherence of enterprises economy
science as enterpises economy direction and as a respected sience discipline in German
speking countries, as well. thesis focus on defining the enterpises economy as a sciense in
science system and on identification of its research and explication access. The attention
is payed to dividing the enterprises economy science into partial problems and defining
the object of its knowledge process including the objective indentification. Part of the
work is introducing methods of recognizing and explanation used in enterprises economy
science and approaching of relation between economic enterprices and systems. The
draft of the enterprise objective liason and of the relation of the top enterprise objective,
i.e. profit maximization to the another top objectives appearing as the collateral
condititons (conditio sine qua non) is elucidated.

The generally approached part of thesis is closed by the production factor system
description of the enterprise management as the significant production factor. Enterprises
management is described through structure of partial operations (functions) forming its
contents. Next part deals with comparison of decision and marketing conception at
description of production factor of work. The final part summerizes the results.
Enterprises economy science uses several research pradigma. The dominant (prevailing,
determining) research and describing approach is deciding paradigm. This pradigm
exploses enterprises economy (economic activity) through watching preparation and
adoption of decision in enterprise.
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