VEDECKE SPISY VYSOKEHO UCENI TECHNICKEHO V BRNE

Edice PhD Thesis, sv. 896
ISSN 1213-4198

Ing. Lukas Mazanek

Uplatnéni koncepce leadershipu

v oblasti fizent lidskych zdroju



VYSOKE UCENI

FAKULTA PODNIKATELSKA

USTAV MANAGEMENTU

UPLATNENI KONCEPCE LEADERSHIPU
V OBLASTI RIZENI LIDSKYCH ZDR0OJU

LEADERSHIP CONCEPT APPLICATION
IN THE AREA OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

ZKRACENA VERZE PH.D. THESIS

OBOR Rizeni a ekonomika podniku
AUTOR PRACE Ing. Lukas Mazanek

SKOLITEL doc. Ing. Zderika Koneéna, Ph.D.
OPONENTI doc. Mgr. Dagmar Cagariova, Ph.D.

doc. Ing. Jana Korytarova, Ph.D.
doc. Ing. Renata Novakova, PhD.

DATUM OBHAJOBY 22.ledna 2021

Brno 2021



Klicova slova:

Leadership, Rizeni lidskych zdrojt, Primyslové podniky, Kompetenéni model,
Rozvoj kompetenci, Styly vedeni

Keywords:

Leadership, Human Resources Management, Industrial Enterprises, Competency
Model, Competence Development, Leadership Styles

Misto uloZeni prace:

Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta podnikatelska
Odd¢leni pro védu a vyzkum
Kolejni 2906/4

61200 Brno

Knihovna FP VUT v Brné

© Lukas Mazanek, 2021
ISBN 978-80-214-5939-7
ISSN 1213-4198



OBSAH

OBSAH 3
UVoD 5
1  POSTUP A METODY ZPRACOVANI VYZKUMU DIZERTACNI PRACE .......ceceeerrrennne 6
1.1 CILE DIZERTACNI PRACE A METODY ZPRACOVANI .......ooiiiiiiiiiiiie e 6
LT Cll QIZEFEACHT PIACE. ...ttt 6

1.1.2 DIICT cile diZertaCni PIACE. ...............ccoevieeieieeiee ettt 6

1.2 VYZKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY .....covveeeeiieeeeeeeeeeeeee e e e eeaee e eeaeeeeeaee e e eeaneeeeenaeeesenneeeeeneeas 7

1.3 KONCEPTUALNI SCHEMA ......ouviiiieitiie ettt ee ettt e e et e e e eeaee et eeeeaaeessaaaeessnnaeesenneeessanees 8
1.4 METODY SEKUNDARNIHO VYZKUMU......ccciouiieiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseneeeeseaaeesseaaeesseneeeesanns 10
1.5 METODY PRIMARNIHO VYZKUMU ......uuiiiiiiuiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeaeeesseaeeesssaseesenaneessaneeessnnns 10

2 PRIMARNI VYZKUM 11
2.1 EXPLORATORNI PILOTNI SETRENT ......oiuiiiiiiiiiiiiiie e eceeee et e e eeaeee e e et e e eenaeeeeenneeesenneeeeennes 11
2.2 VYZKUMNY VZOREK KVANTITATIVNIHO A KVALITATIVNIHO VYZKUMU.......cccoveieineeeeineeennns 12
2.3 INTERPRETACE KVANTITATIVNIHO DOTAZOVANT .....covviiiiiiiiiieeec et 14
2.3.1  Testovani statistickych hypotéz ve vztahu ke spokojenosti nasledovnikii............................ 18

2.3.2  Zaveér kvantitativai Casti primarniho VYZKUMU ...............c.cocceoeoioinininiiitiieeeenesee, 19

3  MODEL ROZVOJE LEADERU STREDNE VELKYCH PRUMYSLOVYCH PODNIKU .. 22
3.1 KOMPETENCNI MODEL LEADERA STREDNE VELKEHO PRUMYSLOVEHO PODNIKU .................... 22
3.2 MODEL ROZVOJE LEADERA STREDNE VELKEHO PRUMYSLOVEHO PODNIKU .........ccovvveeeinnneennn. 25
33 PRINOSY DIZERTACNI PRACE A DOPORUCENI V POKRACOVANI VYZKUMNE CINNOSTI ............. 27
3.3.1  Prinosy dizertACni PrACe PTO L0V I .......c..cccueeruueeeiieeeiieeieesie st eeiie et ae et esevee e e 27

3.3.2  Prinosy dizertacni prace pro podnikovou Praxi.............ccccccceevcveeeieiiiieniieiiiesieesieenieenes 28

3.3.3  Prinosy dizertacni prace pro pedagogickou praxi................cccocvccevvceinniniiiiinicicieninenenn, 29
ZAVER 29
4 ZIVOTOPIS AUTORA 30
PUBLIKACE 33
ABSTRAKT 36







Uvob

Ustiedni myslenkou piedlozené dizertaéni prace je identifikovat a popsat piistupy,
kterymi mtize fizeni lidskych zdroji podpofit rozvoj leadershipu a leaderti v podnikovém
prostiedi. Leadefi vytvareji se svymi nasledovniky pracovni vztah zalozeny na vedeni a
dobrovolném nasledovani. Nasledovnici jsou leaderem zna¢n€ ovlivnéni a jeho chovani
ma na n¢ vyrazny dopad. Leader je zodpovédny za vysledky a plnéni pracovnich tkoli a
chépe, Ze lidé jsou nejhodnotnéjsim kapitdlem spolecnosti a je tfeba je motivovat a
udzovat spokojené s jejich pracovnimi vysledky. Leadefi jsou schopni pracovat
skazdym nésledovnikem takovym zpiisobem, aby jeho individualni vykon pfispival co
nejvice vramci oddéleni a celé spolec¢nosti. Leadefi své nasledovniky motivuji, inspiruji
a je po n¢ dalezité, aby méli pocit, Ze jejich prace ma smysl a je dilezita pro fungovani
podniku. Na zaklad¢ uvedenych argumenti je vniméno jako dilezité zabyvat se rozvojem
leader. Rozvojem zadouciho chovéani leadera je piedpokladdno dosaZzeni rlstu
spokojenosti jeho nasledovnikil, kterd ma vliv na jejich motivaci, loajalitu, pracovni
produktivitu a v kone¢ném dusledku i konkurenceschopnost podniku. Uvedena tvrzeni
budou ovétena prostfednictvim sekundarniho vyzkumu a doplnéna o aktualni poznatky
argumentujici relevantnost a aktualnost tématu. Primarni vyzkum bude realizovan s cilem
zmapovat a popsat zadouci kompetence leader, pficemz vystupem bude navrh
kompeten¢niho modelu leadera a navrh modelu rozvoje jednotlivych slozek kompetenci.
Je predpokladano Ze kompetencni model bude vychézet z autorem navrhnutého schématu

1ec

»uplatnéni konceptu leadershipu v oblasti flz** (viz. niZe, obrazek ¢. 1). Kompetence
leadera jsou zde uvedeny jako podmnozina fizeni lidskych zdrojl, pficemz tyto dvé
oblasti jsou v ramci schématu propojeny prostiednictvim osobnostniho profilu leadera.
Zidouci obsah slozek osobnosti leadera bude identifikovan a popsan na zakladé
interpretace primarniho vyzkumu, vcetné posouzeni jejich vlivu na spokojenost
nasledovnikli. Nésledn¢ budou navrhnuty metody a postupy, kterymi fizeni lidskych
zdrojii miize identifikované zadouci kompetence rozvijet a podpofit tak ispésné ptisobeni

leadera vpodniku.

'RLZ je vtextu dizertaéni prace pouzivanou zkratkou pro fizeni lidskych zdroji



1 POSTUP A METODY ZPRACOVANI VYZKUMU DIZERTACNI

PRACE
1.1 CILE DIZERTACNI PRACE A METODY ZPRACOVANI

Dizertacni prace bude rozdélena do vzajemné propojenych a na sebe navazujicich
kapitol. V prvnim kroku je sestaven plan dizertacni prace pfedstaveny konceptualnim
schématem a modelem. Plan prace vychazi ze stanovenych cili a vyzkumnych otazek a
je navazany na metody zpracovani v¢etné respektovani ¢asového harmonogramu. Timto
bude splnén zakladni predpoklad pro holistické uchopeni zkoumané problematiky pii

zohlednéni vSech aspektti védecké prace.

1.1.1 Cil dizertacni prace

Hlavnim cilem vyzkumu dizerta¢ni préce je:

HC: Navrh modelu rozvoje leadert v primyslovych podnicich pomoci néstroji

vyuzivanych v ramci konceptu RLZ.

1.1.2 Dil¢i cile dizerta¢ni prace

K naplnéni hlavniho cile pfispé&ji nasledujici dil¢i cile:
DVCI: Analyza soucasného stavu veédeckého poznani uplatnéni konceptu

leadershipu v oblasti RLZ

DVC2: Zmapovani schopnosti personalistli rozpoznavat a rozvijet viid¢i potencial

leaderu

DVC3: Identifikace zadouciho konceptu leadershipu v primyslovych podnicich

etablovanych v Ceské republice



1.2 VYZKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY

Na zaklad¢ nastudovanych teoretickych vychodisek a vymezeného vyzkumného

problému, byly formulovéany nasledujici vyzkumné otazky a z nich odvozeny hypotézy.

VO 1. Jaky je soucCasny stav védeckého poznani uplatnéni konceptu leadershipu

v oblasti fizeni lidskych zdroja

VO 2. Jak pracovnici odpovédni za fizeni lidskych zdrojti rozpoznavaji a rozvijeji
kompetence leaderti v pracovnim kolektivu?

VO 3. Které kompetence a jejich slozky jsou kli¢ové pro leadery stfedné velkych
primyslovych podniki?

VO 4. Jaky styl vedeni je zadouci ve stiedn¢ velkych primyslovych podnicich
etablovanych v Ceské republice

VO 5. Které charakteristiky chovani leaderti maji vliv na meziro¢ni spokojenost

nasledovnika

Prostfednictvim testovani celkem 48 statistickych hypotéz budou ovéieny vztahy mezi
zkoumanymi proménnymi a meziro¢ni spokojenosti nasledovnikii za ucelem

zodpovézeni VO 5.

Hypotézy H1 — H48
Testovani zavislosti jednotlivych charakteristik chovani na spokojenost
nasledovniki

HO: Neexistuje zavislost mezi ,,danou charakteristikou chovani leadera® (1-48) a

spokojenosti nasledovniki

H1: Spokojenost nasledovnika je zavisla na ,,dané charakteristice chovani leadera®



1.3 KONCEPTUALNi SCHEMA

Krom¢ konceptudlniho modelu zachycujiciho jednotlivé vazby mezi procesy je nize
znazornéno 1 tzv. konceptudlni schéma (viz obr. ¢.3). Schéma zachycuje souslednost krokt
zpracovani dizerta¢ni prace. Poté nésleduje sekundarni vyzkum, ktery se zabyva rozborem
literarnich zdroji a analyzou soucasného stavu védeckého poznani zkoumané
problematiky. Primarni vyzkum je roz¢lenén do tfi etap. V prvni etapé bude provedeno
exploratorni pilotni Setfeni. Pilotni Setfeni bude zaméfeno na praci persondlnich
pracovnika s leadery, prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort budou dotazovani,
jak leadery v kolektivu rozpoznavaji a jak s nimi déle pracuji.

Druha a tieti etapa vyzkumu se bude tykat dotaznikového Setfeni mezi leadery a
jejich nasledovniky. Prostfednictvim modifikovaného dotazniku GLOBE, budou
analyzovany osobnostni charakteristiky a viid¢i chovani z pohledu leaderti a z pohledu
jejich nasledovnikl. V druhé etapé vyzkumu bude provedeno kvantitativni dotaznikové
Setieni a ve tfeti etapé vyzkumu bude provedeno kvalitativni dotaznikové Setfeni s cilem

hlubsiho pochopeni zkoumané problematiky

Ziskané¢ vysledky z vyzkumu a naslednych statistickych analyz budou slouzit pro
identifikaci a popis zddouciho stylu vedeni leadera. Na zékladé zjisténych skutecnosti
bude popsan kompetenéni model UspéSného leadera, ktery plsobi v pramyslovém
podniku. Nasledné budou navrhnuty metody, které pracovnikiim odpovédnym za fizeni
lidskych zdroji umozni rozvijet vid¢i potencidl leadertt primyslovych podnika
prostifednictvim rozvoje Zadoucich kompetenci. Identifikované kompetence a adekvatni
metody jejich rozvoje budou sdileny s personalnimi pracovniky spolecnosti, jejichz
zamé&stnanci se zucastni dizertatniho vyzkumu. Timto postupem a realizaci
navrhovanych opatfeni podporujicich rozvoj vad¢ich kompetenci leaderit je jiz
v samotném dasledku vyzkumu ocekdvan rozvoj leadershipu stfedné velkych

pramyslovych podniki v jihomoravském regionu.



VYMEZENI PREDMETU A CIL DZP
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Pougire shrarky:

EO4d — Bvalitationi ebrahevd analiza
TSH — Testovani statistickch hypotes
DE — Deckriptivni statistiy

FA — Faktorovaanahza

54 — Shiukovd analiza

Obrizek 1 Konceptualni schéma zpracovani vyzkumu. Zdroj: Vlastni zpracovani




1.4 METODY SEKUNDARNIHO VYZKUMU

Kapitola popisuje konkrétni vyzkumné metody uplatnéné v ramci sekundarniho

vyzkumu.

e Analyza relevantnich zdroji

o Metoda analyzy byla uplatnéna zejména pii analyzovani védeckych teorii

v analyze sekundarnich zdroj.

e Syntéza ziskanych poznatki a jejich kritické zhodnoceni

o Metoda syntézy byla uplatnéna pii sestavovani ziskanych informaci do

vzajemné propojenych logickych celka.

1.5 METODY PRIMARNIHO VYZKUMU

Vzhledem ke zvolené triangulaci metodologii budou metody primarniho vyzkumu

vychazet z uplatnéného vyzkumného piistupu v rdmei jednotlivych vyzkumnych etap.

Metody uplatnéné pifi zpracovani primdrniho vyzkumu dizertacni prace jsou shrnuty

v nésledujici tabulce €. 1.

Tabulka 1 Vyzkumné metody primarniho vyzkumu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzkumna etapa

Vyzkumny p¥istup

Vyzkumna metoda

Primarni vyzkum —

exploratorni pilotni Setfeni

Explorace formou

polostrukturovaného osobniho

rozhovoru

Obsahova analyza

kvalitativnich dat

Primarni vyzkum —

kvantitativni vyzkumna faze

Strukturovany kvantitativni

dotaznik

Deskriptivni statistiky

Faktorova analyza

Shlukova analyza

Korela¢ni analyza

Primarni vyzkum —

kvalitativni vyzkumna faze

Strukturovany kvalitativni

dotaznik

Obsahova analyza

kvalitativnich dat
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2 PRIMARNI VYZKUM

V ramci primarniho empirického vyzkumu je cilem identifikovani slozek kompeten¢niho
modelu leadert. Prvni faze bude realizovana formou exploratorniho pilotniho Setfeni
mezi pracovniky odpovédnymi za personalni praci. Nasledny kvantitativni vyzkumny
pristup bude realizovan prostfednictvim modifikovaného dotazniku GLOBE, kde budou
hodnoceny osobnostni charakteristiky a chovani leader. Leadetfi provedou
sebehodnoceni. Jejich nésledovnici zhodnoti leadera ze svého uhlu pohledu tak, jak jej
vnimaji nyni. Soucasn¢ budou mit moznost uvést, jaka by byla zadouci varianta, jaké
osobnostni charakteristiky by leader mé¢l mit a jak by se mé¢l chovat aby byl v prostiedi
priamyslového podniku Gspésny. Zjisténé zadouci kompetence leadera budou podkladem
pro tvorbu kompetencniho modelu leadera. Soucasné bude ovéfena pozitivni zavislost
identifikovanych slozek osobnosti leadera na spokojenost jeho nasledovnikll. Zavérec¢na
kvalitativni ¢ast primdrniho vyzkumu prohloubi rozsah zjisténych informaci a umozni
overit, zda jsou kompetencni oblasti zmapované prostiednictvim kvantitativniho
vyzkumu dostateéné pro vytvoieni kompetenéniho modelu uspésného leadera stiedné

velkého priimyslového podniku.

2.1 EXPLORATORNI PILOTNi SETRENI

V rdmci pilotniho Setfeni bude cilem identifikovat a popsat, jak personalni pracovnici
rozpoznavaji a rozvijeji kompetence lidrti v pracovnim kolektivu. K zodpovézeni této
vyzkumné otazky byla zvolena metoda explorace formou polostrukturovaného osobniho
rozhovoru? mezi personalnimi pracovniky stfednich a velkych priimyslovych podnikii

etablovanych v Jihomoravském regionu.

2 V rozhovoru bylo pevné stanoveno téma a dil¢i problémové okruhy. Cely priibéh rozhovoru véetné

Vv

otazkach.
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2.2 VYZKUMNY VZOREK KVANTITATIVNIHO A KVALITATIVNIHO

VYZKUMU

Vyzkumny vzorek pro realizaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumného
Setfeni byl vymezen na zaklad¢ geografického umisténi oslovenych podnikt. Tyto
podniky jsou na uzemi Ceské republiky, se sidlem, ¢i pobockou na jizni Moravé. Jedna
se o prumyslové podniky, vymezené dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE,
viz. tabulka ¢. 6. Konkretizace oboru puasobeni podnikii dle ekonomické klasifikace
odpovida kategorii C — oblasti zpracovatelského prumyslu.

Tabulka 6 Vybrané kategorie zpracovatelského prumyslu. (Zdroj: vlastni zpracovani autora dle CZ-
NACE)

Kéd CZ NACE Vybrané kategorie zpracovatelského prumyslu

22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobka

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobktl, kromée strojii a zatizeni
27 Vyroba elektrickych zatizeni

28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), ptiveést a naveést

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zatizeni

Vyzkumny vzorek je dale vymezen velikosti podnikii. Na zaklad¢ exploratorniho
pilotniho Setfeni byl vybér zkoumanych podnikil ziZen vzhledem k velikosti pouze na
sttedné velké podniky viz. tabulka €. 7.

Tabulka 7 Definice stfedné velkého podniku (Zdroj: MPO, 2015)

Kategorie podniku Pocet zaméstnancti | Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma roé¢ni rozvahy

Stredni <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zakladni soubor vymezeny uvedenymi kritérii zahrnuje dle zaslanych podkladi
Ceského statistického tradu celkem 224 podnikli na tizemi Jihomoravského kraje. Na
nasledujici tabulce €. 8 je zobrazena struktura respondenti a vyb&rového souboru na
zakladé ptislusnosti ke kategorii zpracovatelského primyslu. Struktura respondentt, kteti
se zucastnili vyzkumného Setfeni v ramci primdrniho vyzkumu vérné kopiruje strukturu

vybérového souboru na zéklad¢ databaze poskytnuté Ceskym statistickym tradem

12
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2.3 INTERPRETACE KVANTITATIVNIHO DOTAZOVANI

Interpretace ziskanych dat bude clenéna v ramci tfi subkategorii. Prvni kategorie
zastupuje popisné statistiky prostfednictvim, kterych budou popsany primérné hodnoty,
mediany a smeérodatné odchylky hodnocenych charakteristik leadery a nasledovniky.
Druhé kategorie zahrnuje zpracovani dat faktorovou a shlukovou analyzou na zaklade¢,
které¢ budou popsany zadouci styly vedeni podporujici uspéSné plisobeni leadera ve
sttedn¢ velkém pramyslovém podniku etablovaném na jizni Morave. Tieti kategorie je
zaméfena na identifikaci a analyzu proménnych, které maji vliv na spokojenost

nasledovnikl prostfednictvim testovani statistickych hypotéz.

Interpretaci dat ziskanych kvantitativnim vyzkumnym pfistupem je piedpokladano
zodpovézeni vyzkumnych otazek ¢. 3 (VO3), ¢.4 (VO4) a ¢.5 (VOS).
e VO 3. Které kompetence a jejich slozky jsou klicové pro leadery stfedné velkych
priamyslovych podnika?
e VO 4. Jaky styl vedeni je zaddouci ve stfedné velkych primyslovych podnicich
etablovanych v Ceské republice

e VO S5. Které charakteristiky chovani maji vliv na spokojenost nasledovnikli

Zodpovézenim uvedenych vyzkumnych otazek bude naplnén stanoveny treti dil¢i cil

(DVC3)

e DVC(3: Identifikace zddouciho konceptu leadershipu v prumyslovych podnicich

etablovanych v Ceské republice

14



1. Schopny/a predvidat

Porovnani aktualniho a zadouciho chovani leadera

30. Dtivéryhodny/a

26. Efektivni vyjednavaé 46. Spravedlivy/a

39. Dynamicky/a 3. Tymove orientovany/a

10. Diplomaticky/a

14. Uptimny/a 35. Kooperativni

21. Utvarejici tym
e jak by to mélo byt Jaka je soucasna situace

Graf 1 Porovnani aktualniho a Zadouciho chovani leaderi. (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Z grafu ¢. 2 na kterém je porovndvano aktudlni a zZadouci chovani leaderi je mozno

vyvodit nékolik zavért:

1.

Hodnoceni souc¢asného chovani leadert ziskalo ve vSech aspektech nizsi hodnotu
hodnoceni, nezZ jaka by byla v idealnim ptipad€ zadouci dle jejich nasledovnikd.
Nasledovnici hodnotili chovani leadert a je zde identifikovan zna¢ny potencial
pro rozvoj leadert a jejich tspéSného plisobeni.

Nejmensi rozdily mezi aktudlnim chovanim a Zddoucim je mozno vypozorovat u
uptimného chovani (dif=0,63) a kooperativniho chovani (dif=0,67). Na tietim
misté je schopnost jednat diplomaticky (dif=0,80). Tyto zptisob chovani jsou jiz
nyni uplatiovany v relativné Zadouci mife.

Naopak nejvétsi rozdily mezi aktudlnim chovanim a Zadoucim je moZno
vypozorovat u tymove orientovaného chovani (dif=1,16) a chovani utvarejiciho
tym (dif=1). Na tfetim misté je schopnost predvidat (dif=0,95). Tyto zpiisoby
chovani zafadili nasledovnici v ramci hodnoceni mezi ty nejvice Zadouci pro

uspésné pusobeni leadera. Na zéklad¢ hodnoceni nasledovniki je vSak ziejmé, Ze
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v soucasné situaci existuje zna¢ny potencial pro rozvoj zminéného chovani, tak

aby byli leadefi ve zkoumaném prostiedi Gspesni.

Na zéklad¢ identifikovanych styll vedeni je dale realizovano porovnani jejich
soucasn¢ho a zadouciho uplatnéni v ramci vedeni stiedné velkych primyslovych podniki
v jihomoravském kraji. Identifikace styl vedeni umoziuje v dalSim textu zodpoveédét
vyzkumnou otazku ¢. 4 zaméfenou na to jaky styl vedeni je zddouci. Popis rozdilu mezi
aktudlni a zadouci situaci nasledné predstavuje prostor pro analyzu oblasti ve kterych

leadeti mohou rozvijet sviij potencial.

VO 4. Jaky styl vedeni je Zadouci ve stfedné velkych primyslovych podnicich
etablovanych v Ceské republice

Na zédkladé¢ odpovédi respondentli je nejvice Zzadouci pfedevSim tymové
orientovany styl vedeni. V rdmci tymové orientovaného stylu vedeni leader stimuluje
ostatni, aby pracovali spole¢n¢ a aby se snazili nad rdmec jejich bézného vykonu. Dokaze
uspésné odhadnout budouci pozadavky. Umi ucinné jednat a umi s ostatnimi uzavirat
dohody za nejvyhodnégjsich podminek. M4 schopnost pfimét ndsledovniky k tomu, aby
pracovali spole¢né, fidit a integrovat jejich praci. Tento styl vedenti je jiz v soucasné dobé
uplatiovdn na pomérné vysoké uUrovni (m=5,01) nicméné pro nasledovniky by bylo
zadouci, pokud by tento styl vedeni byl uplatnén v jesté vétsi mife (m=5,72, dif 0,72).

Tabulka 91 Identifikované styly vedeni. Porovnani Zadouci a aktualni situace vedeni stiedné velkych
primyslovych podniki. (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Styl vedeni ZAdouci situace Aktualni situace Rozdil
Tymové orientovany styl vedeni 5,72 5,01 0,72
Formalni styl vedeni 491 4,74 0,17
Charismaticky styl vedeni 3,89 3,33 0,56
Neparticipativni styl vedeni 2,97 3,01 -0,04
Nekonzultativni styl vedeni 1,4 1,63 -0,23
Hostilni styl vedeni 0,14 0,52 -0,38
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Nasledné je zadouci formdlni styl vedeni (m=4,91), definovany ptedevSim
dodrzovanim pravidel, pfedpist a pfijatych skupinovych norem. Také tento styl vedeni
by mél byt uplatiiovan v mirné€ vétsi mife nez v soucasné dobé (m=4,74, dif=0,17).
Charismaticky styl vedeni vymezuje chovani leadera pevnou vili a rozhodnosti,
schopnost projevovat a poskytovat silné pozitivni emoce, byt ,,nadSenec* a chovani, pii
kterém leader zahrnuje do svych aktivit ostatni, souasné s nimi ochotné spolupracuje a
stard se blaho celého tymu. V soucasné dobé¢ je tento styl vedeni hodnoceny hodnotou
(m=3,33), pficemz nasledovnici uvadéji, ze by pro né bylo zddouci, pokud by i tento styl
vedeni byl uplatiiovan v jesté vétsi mitre (m=3,89, dif=0,56).

Zbyvajici tii styly vedeni je mozno vnimat jako styly vedeni, které pisobi na
nasledovniky negativné a u kterych by bylo zddouci, pokud by se na jejich zaklad¢ leadeti
projevovali méné. Je to pfedevs§im neparticipativni styl vedeni, ktery je v souc¢asné dobé
aplikovan v relativné velké mite (m=3,01). Tento styl vedeni je charakteristicky tim, ze
se leader stale snazi vynikat nad ostatnimi ¢leny skupiny, ma tendenci nic neodmitnout i
ptesto, Ze to nemiize splnit, ,,neumi fici ne* a klade velky diiraz na osobni jistoty namisto
potieb vedené skupiny. Nasledovnici by uvitali, pokud by tento styl vedeni byl aplikovan
v mensi mife (m=2,97, dif=0,04).

Nekonzultativni styl vedeni je v soucasné dobé¢ aplikovan v pomérn€ malé mite (m=1,63)
leader se neradi s ostatnimi, pted tim, nez zacne planovat a konat. Velitelsky sd€luje
nasledovniklim, co je potfeba vykonat. VéEfi, ze ne vSichni lidé jsou si rovni a jenom
néktefi by méli mit stejna prava a privilegia. Nasledovnici by uvitali, pokud by tento styl
vedeni byl aplikovan v mensi mife (m=1,4, dif=0,23)

Nejméné zadouci je hostilni styl vedeni. Tento styl vedeni je v soucasné dob¢ velmi mélo
uplatiovany (m=0,52). Leader mé tendenci myslet si o lidech i udalostech to nejhorsi, byt
cynicky vznétlivy, netrpélivy a ndladovy. Leader ma hlavni slovo a netoleruje odpor nebo

dotazy, udéluje rozkazy a snazi se ostatni ovladat.
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Porovnani uplatiiovanych a Zadoucich styli vedeni

Tymove orientovany styl

vedeni
6
5
) 4
Nekonzultatlym styl Hostilni styl vedeni
vedeni

1
0

Formalni styl vedeni ~ Charismaticky styl vedeni

Neparticipativni styl
vedeni

e Jak by to mélo byt Jaka je soucasna situace

Graf 2 Porovnani uplatiiovanych a Zadoucich styli vedeni. (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2.3.1 Testovani statistickych hypotéz ve vztahu ke spokojenosti

nasledovniku

Testovani statistickych hypotéz bylo realizovano za ucelem zodpovézeni vyzkumné
otazky €. 5 ,Které charakteristiky chovani maji vliv na meziro¢ni spokojenost
nasledovnikli. Tato otdzka je kladena na zéklad¢ jiz diive uvedeného piredpokladu, ze
uplatnéni zadoucich charakteristik chovani resp. stylu vedeni, ktery je zaddouci vede
k vétsi spokojenosti nasledovnikii. Pro zodpovézeni vyzkumné otazky €. 5 byla testovana
mira zavislosti vlivu 48 zkoumanych proménnych tj. charakteristik chovani leadera na

meziro¢ni spokojenost nasledovnik.
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2.3.2 Zavér kvantitativni ¢asti primarniho vyzkumu

Prostfednictvim deskriptivnich statistik bylo analyzovano sebehodnoceni
osobnostnich charakteristik a chovani leaderi a porovndno s hodnocenim jejich
nasledovniky, ktefi leadera hodnotili ve dvou rovindch, tj. jak se chova nyni a jaky zptsob
chovéni je ve zkoumaném prosttedi zddouci. Vysledkem je zjisténi, Ze leader by m¢l byt
davéryhodny, spravedlivy, tymové orientovany, diplomaticky a kooperativni. Oproti
soucasné situaci by nasledovnici predevsim uvitali, pokud by chovani leadert bylo vice

tymove orientované a zaméfené na utvareni tymu.

Na zaklad¢ popisnych statistik byla ¢astecné¢ zodpovézena vyzkumna otazka ¢. 3 a

¢astené vyzkumna otdzka €. 4.

VO 3. Které kompetence a jejich slozky jsou klicové pro leadery stiedné velkych
prumyslovych podniki?

Na zaklad¢ sebehodnoceni leader byly identifikované ptedevsim tyto slozky
chovani: Leadefi povazuji za klicové charakteristiky chovéni, které musi v rdmci své
pozice ovladat schopnost byt divéryhodny (m=6,12), spravedlivy (m=6,09), tymové
orientovany (m= 6,03), kooperativni (m=5,96) a orientovany na vykon (m=5,89). Musi
byt také orientovani na budoucnost (m=5,72), dobii koordinatofi (m=5,65), byt upiimni
(m=5,60), dokazat vytvofit vizi budoucnosti, byt vizionati (m=5,57) a v neposledni fad¢

také byt velkorysy (m=5,53).

VO 4. Jaky styl vedeni je Zadouci ve stifedné velkych primyslovych podnicich

etablovanych v Ceské republice

Tato vyzkumnad otdzka byla castené zodpovézena na zaklad€ odpovéedi
nasledovnikl (viz. tabulka ¢. 29 uvedena vySe). V ramci deskriptivnich statistik byly
identifikovany pouze charakteristiky chovani, nikoliv samotné styly vedeni. Leader by
m¢él byt divéryhodny, spravedlivy, tymové orientovany, diplomaticky a kooperativni.
Oproti soucasné situaci by nasledovnici predevs§im uvitali, pokud by chovani leadert bylo

vice tymové orientované a zaméfené na utvareni tymu.
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Interpretaci dat ziskanych kvantitativni vyzkumnou metodikou bylo dosazeno
Identifikace Zadouciho stylu vedeni stiedn¢ velkého priimyslového podniku, ¢imz byla
zodpovézena vyzkumna otazka ¢. 4 (VO4) a naplnén dil¢i vyzkumny cil ¢. 3 (DVC3).
Vyzkumna otazka ¢. 4 (VO4) byla pln¢ zodpovézena na zakladé uplatnénych metod
faktorové a shlukové analyzy, pfi¢emz bylo identifikovano a popsano celkem 6 styli
vedeni, které reprezentuji kompetenéni oblasti zastoupené zkoumanymi

charakteristikami chovani.

Na zaklad¢ odpovédi respondentli je nejvice zadouci tymovée orientovany styl
vedeni. Leader uplatiujici tento styl vedeni je pfedevSim stimulujici, schopny/a
predvidat, efektivni vyjednavac, utvarejici tym a koordinator. Leaderovo chovani je
zamétené na utvareni tymu a podporuje nasledovniky ke spole¢né produktivni praci.
Leader tidi a integruje praci nasledovnikti. M4 jasnou pfedstavu o budoucnosti a dokaze
formulovat atraktivni vizi. Leader vénuje sviij ¢as peclivému planovéni a tvorbé opatieni
kterymi dosahne stanovenych cilli. Soucasné je také dynamicky a spojuje své
nasledovniky do funk¢nich tymt. Tento styl vedenti je také charakteristicky chovanim, pii
kterém je leader orientovany na vykon, je perfekcionalista, souc¢asné vSak dokaze byt také

velmi diplomaticky a velkorysy.

Nasledn¢ je zadouci formalni styl vedeni ve kterém dominuje zejména
byrokratické vid¢i chovani. Leader je pfedev§im ve vztahu ke svym nésledovnikiim
nekonformni a chova se tak podle pfijatych skupinovych norem. Déle je formalni a vzdy
postupuje podle zavedenych pravidel a predpisi.

Posledni tfeti v pofadi Zadouci styl je charismaticky styl vedeni. Leader, ktery
vede své nasledovniky timto stylem vedeni mé pevnou a silnou vuli, diky které je jeho
chovani velmi rozhodné. Na své nasledovniky plisobi jako nadSenec a nadSeni s nimi takeé
dokaze sdilet. Je kooperativni a spolupracuje se svymi nasledovniky ve velmi tzkém
kontaktu, pficemz je béZn¢ zapojuje do rozhodovani.

Naopak negativné je vniman styl neparticipativni, pfi kterém se leader projevuje
ve vztahu ke svym nésledovnikiim velmi sebestiedné. Pii praci konkuruje uvnitf vlastni
skupiny a neustéle se snazi vynikat nad svymi nasledovniky. Déle nekonzultativni styl
v ramci kterého dava leader svym nerovnostaiskym chovanim jasné€ najevo, Ze si lidé
nejsou rovni. Zadrzuje pted svymi nasledovniky informace a projevuje se tak

tajnastkarsky. Ke svym nésledovnikim se chovd panovacné a déva najevo svoji
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samostatnost a nezavislost na ostatnich. Jako posledni je mezi negativné vnimanymi styly
vedeni identifikovan a popsat hostilni styl vedeni. Pfi tomto stylu vedeni je leader
predevsim cynicky, mysli si o lidech a udalostech jen to nejhorsi. Snadno se roz¢ili, jeho
chovani je naladové a Casto je také vznétlivy. Ve vztahu k druhym je panujici a netoleruje

odpor. Projevuje se dominantné a egoisticky.

Prosttednictvim testovani statistickych hypotéz byla zodpovézena vyzkumna otazka €. 5.

VO 5. Které charakteristiky chovani leaderii maji vliv na meziro¢ni spokojenost

nasledovniku

Bylo identifikovano celkem devét charakteristik chovani s kladnym
Spearmanovym koeficientem korelace, které maji pozitivni vliv na spokojenost
nasledovnikll. Jsou to charakteristiky chovani leadera obsazené v nasledujicim vyctu.
Leader je stimulujici, tymové orientovany, efektivni vyjednavac, dynamicky/a,
perfekcionalista, nadSenec, integrujici, koordinator, byrokraticky (viz. tabulka ¢. 44).
Soucasn¢ byly také identifikovany tifi charakteristiky chovani se zdpornym
Spearmanovym koeficientem korelace, které maji negativni vliv na spokojenost
nasledovnikl. Jedna se o tyto charakteristiky chovani leadera: vyhybavy, individualné

orientovany, tajnustkarsky (viz. tabulka ¢. 44).
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3 MODEL ROZVOJE LEADERU STREDNE  VELKYCH

PRUMYSLOVYCH PODNIKU

Na zéklad¢ vysledkll primarniho vyzkumu a provedenych analyz bylo identifikovano
chovani, které podporuje UspéSné pusobeni leaderid stfedné velkych priimyslovych
podnikl etablovanych na tzemi Jizni Moravy (kompetencni model viz. obrazek ¢. 4).
Tato kapitola bude v navaznosti na realizovany vyzkum zaméfena na navrh
kompeten¢niho modelu leadera a na navrh rozvoje identifikovanych kompetenénich
oblasti, které¢ podporuji uspésné pilisobeni leadera stfedné¢ velkého primyslového

podniku.

3.1 KOMPETENCNIi MODEL LEADERA STREDNE VELKEHO PRUMYSLOVEHO

PODNIKU

Prostfednictvim interpretace vysledkli kvantitativniho vyzkumu byly identifikovany
jednotlivé slozky chovéni, které byly slouceny do kompetencnich kategorii, vzajemné

tvoticich osobnostni profil Gispé$ného leadera Viz. obrazek €. 4
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Vyse uvedeny kompetencni model viz obrazek ¢. 4 zahrnuje identifikované chovéni
leaderti, jejichz uplatnénim piisobi leader na své nésledovniky formou odpovidajiciho
stylu vedeni. V modelu je soucCasné¢ zobrazena hodnota zavislosti uplatnéného stylu
vedeni na spokojenosti nasledovniki. Cim je hodnota vys$si, tim je vyssi i mira zavislosti
stylu vedeni na spokojenost nésledovnikii. Uvedené hodnoty potvrzuji Ze uplatnéni
nejvice zddoucich styld vedeni tj. tymovy, charismaticky a formalni styl vedeni, maji
soucasn¢ pozitivni vliv na spokojenost nasledovniki. Soucasné byl potvrzen negativni
vliv nekonzultativniho a neparticipativniho stylu vedeni na spokojenost nasledovniki,
pficemz pouze u hostilniho stylu vedeni se nepodatilo zadny statisticky vyznamny vliv
na spokojenost nasledovnikd prokdzat. Na zdkladé uvedenych zjisténi byla formou
ovéfeni vztahu mezi identifikovanymi styly vedeni a spokojenosti ndsledovnikii ovétena
validita navrhované¢ho kompeten¢niho modelu.

V prostiedi primyslovych podnikd, vSak byla zmapovadna jeSté¢ dal§i samostatna
kompetenéni kategorie, ktera nebyla rozpoznana v ohledu na charakteristiky chovéni
leaderti prostfednictvim interpretace vysledkii kvantitativniho vyzkumu. Teprve v
prabéhu interpretace vysledki kvalitativniho dotazovani, byly zmapované charakteristiky
chovani doplnény o dal§i samostatnou kompetencni kategorii tvofenou odbornymi
znalostmi a dovednostmi. Hlubsi porozuméni zkoumané problematice a rozpoznani
vyznamu bylo podkladem zahrnuti kompeten¢ni kategorie odbornych znalosti a

dovednosti do modelu rozvoje leadera.
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3.2 MODEL ROZVOJE LEADERA STREDNE VELKEHO PRUMYSLOVEHO

PODNIKU

Model rozvoje leadera je vytvoien v ohledu na hlavni cil dizertacni prace. Tento model
vychazi zrealizovaného vyzkumu a jeho smyslem je poskytnout pracovnikiim
odpovédnym za persondlni praci nastroj, ktery jim usnadni rozvoj a vzdélavani leadert.
Uvedeny model rozvoje leader v primyslovych podnicich je pfedstaven na nasledujici
stran¢. V modelu vidime, které oblasti je nutno prostfednictvim metod flz rozvijet proto
aby byl leader ve zkoumaném prostiedi stftedné velkych primyslovych podnikl uspésny.
Kompetencni oblasti jsou zde rozdéleny do dvou zékladnich kategorii.

Prvni kategorie zahrnuje styl vedeni leadera. Tato kategorie byla zmapovana do
znacné hloubky a popsana jiz vySe prostfednictvim kompetenéniho modelu leadera,
vcetné zavislosti identifikovanych kompetencnich oblasti na spokojenost nasledovnikii.
V této oblasti jsou navrhnuty rozvojové programy zaméiené na mékké dovednosti, napft.
skupinové diskuse, ptipadové studie, hrani roli, tréninky, outdoorové programy, simulace
nebo modelové situace. Déle jsou zohlednény individuélni rozvojové intervence leadera
formou sebepoznavacich cviceni, sebereflexe, e-learningu, samostudia doplnéné o
individualni formy koucingu a mentoringu.

Druha kompetenéni kategorie zahrnuje odborné znalosti a dovednosti leadera.
Tato kategorie byla identifikovana jako klicova pro leadery primyslovych podnikd a
zahrnuje uceni ze zkuSenosti a rozvoj tvrdych dovednosti. Prostiednictvim uceni ze
zkuSenosti je leader rozvijen pii zafazeni do zafazeni do nového naro¢ného projektu, pti
uceni se akci, stinovanim zkuSenéjSich kolegii ¢i povéfenim naroénym ukolem. Pfi
pfipravé rozvojového programu pro rozvoj tvrdych dovednostni je v ramci modelu
uvedena moznost realizace technickych workshopli a prenasek a konferenci s cilem

rozvoje odbornych znalosti leaderti v konkrétni oblasti piisobeni primyslového podniku.
Prosttednictvim navrhnutého modelu byl naplnén hlavni cil dizerta¢ni prace:

»Navrh modelu rozvoje leaderi v primyslovych podnicich pomoci nastroju

vyuZivanych v ramci konceptu RLZ.“
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3.3 PRINOSY DIZERTACNI PRACE A DOPORUCENI V POKRACOVANI VYZKUMNE

CINNOSTI

Ptinosnost predlozené dizertacni prace je posuzovana ze dvou hledisek a to jako ptinos pro

teorii a pfinos pro praxi. Kapitola je dale doplnéna o doporuceni pro dalsi vyzkum.

3.3.1 Prinosy dizertacni prace pro teorii

Pfinos pro manazersko-ekonomickou teorii je reprezentovan komplexnim piehledem
soucasného stavu védeckého poznani tykajici se uplatnéni konceptu leadershipu v oblasti fizeni
lidskych zdrojt. Pfinosem je:
e Zmapovani soucasné poznatkové baze tykajici se rozvoje leadershipu v kontextu fizeni
lidskych zdrojt.
o Vymezeni klicovych pojmi, teorii leadershipu, uplatnéni kompetencnich
modelll a metod rozvoje leader.

o Vymezeni soucasné¢ho chapani osobnostniho profilu leadera.

Empirickd ¢ast dizertacni prace je pro rozvoj manazersko-ekonomické teorie piinosnd
vytvofenim modelu rozvoje leadera, ptisobiciho ve stfedné velkém primyslovém podniku.

V ohledu na zpracovani uvedeného modelu rozvoje je mozno spatfovat dil¢i piinosy:

e Identifikace typickych obsahovych sloZek styli vedeni leadera stfedné velkého
prumyslového podniku

o Konstrukce empirické typologie stylti vedeni leadera stfedné velkého primyslového
podniku

e Identifikace osobnostniho profilu uspésného leadera stfedn¢ velkého primyslového
podniku

e Zmapovani potencidlu pro rozvoj kompetenci leaderti, které podporuji UspéSné
pusobeni leaderti ve stfedn¢ velkém priamyslovém podniku a ovéfeni jejich vlivu na

spokojenost nasledovniki.
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3.3.2 Prinosy dizerta¢ni prace pro podnikovou praxi

Ptinos dizerta¢ni prace spociva zejména v identifikaci jednotlivych slozek kompetenci leadert,
které je mozno rozvijet prostfednictvim nastroji fizeni lidskych zdrojh a tim rozvijet osobnost
a styl vedeni leadera stfedné velkého prumyslového podniku.

e Piinos pro praxi vyplyva také z dalS§i moznosti vyuziti zjisténych poznatkl fizenim
lidskych zdroji, pfi praci s leadery, zejména v oblasti vybéru, rozvoje, hodnoceni a
odménovani leadera.

o V prubéhu zabezpecCovani, rozpoznavani a vybéru leaderti, identifikovany
osobnostni profil leadera poskytuje oporu pracovnikim odpovédnym za
personalni praci.

o Pro fizeni lidskych zdroji je doporuceno klast diraz na pfirozeny vidci
potencial jiz pii vybéru leaderti. Respektovani kompetenéniho modelu
uspesného leadera se projevuje v podobé snizeni naklada za zaskoleni a rozvoj
leadera, ktery je pfijaty jiz jako kompetentni.

o Pii pfijimacim pohovoru je mozné analyzovat aktudlni miru kli¢ovych
kompetenci (napt. behaviordlni pohovor nebo osobnostni testy) a vysledky
zohlednit pfi kone¢ném rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsiho uchazece

e Pfinos navrzeného kompetencniho modelu je také mozno spatiovat v ohledu na jeho
vyuziti v ramci identifikace, zda je osobnostni profil leadera v souladu s o¢ekavanim
jeho podfizenych a v souladu se stylem vedeni, ktery je v prostiedi sttedné velkych
primyslovych podniki identifikovan jako vhodny.

e PredloZena dizertacni prace byla pfinosnd jiZ v pribéhu realizace priméarniho vyzkumu.
Vice neZ polovina oslovenych podnikli méla podminila svoji Uc€ast na vyzkumu,
poskytnutim vysledkli vyzkumu. Uvedenym spole¢nostem byla poskytnuta zpétna
vazba analyzujici aktudlni uroven leadershipu v podniku z thlu pohledu leaderii a
z Ghlu pohledu jejich nasledovnikii. Identifikované rozdily ve vnimani byly nasledné
komunikovany s leadery a byly podkladem pro vytvofeni planu jejich rozvoje. Timto

bylo pfispéno k rozvoji viid¢iho potencidlu leaderti oslovenych podnikd.
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3.3.3 Prinosy dizertacni prace pro pedagogickou praxi

Ptinos pro pedagogickou praxi je ddn zejména moznosti vyuzit zjiSt€né poznatky pii vyuce
odbornych ptfedméta.

e Konkrétné je mozno zminit za vhodné predméty podnikovy management, persondlni
management, behavioralni dovednosti manazera, manazerska komunikace ¢i socialné
psychologické kompetence manazera. Tyto predméty jsou vyuCované v ramci
bakalaiskych studijnich oborti Ekonomika podniku, Ugetnictvi a dané a Ekonomika a
procesni management. V radmci magisterskych studijnich obortt Podnikové finance a

obchod a Rizeni a ekonomika podniku.
ZAVER

V piedlozené dizertacni praci byla pozornost zaméfena na specifikaci $irSiho teoretického
ramce uplatnéni koncepce leadershipu v ramci fizeni lidskych zdrojt. Teoretickd vychodiska
dizertatni prace vychdzeji zanalyzy soucasného stavu védeckého poznéni v oblasti
leadershipu, fizeni lidskych zdroji a kompetencnich modelt. Nasledné byl vymezen hlavni cil
dizerta¢ni prace a jednotlivé dil¢i cile. K naplnéni zminénych cili, byl navrhnut postup
zpracovani, v€etn¢ pfistupt a metod, které byly pouzity v rdmci primarniho vyzkumu.

V ohledu na hlavni cil dizerta¢ni prace, kterym je tvorba modelu rozvoje leadera, bylo
na zékladé¢ vysledkt kvalitativniho dotazovani rozhodnuto o rozsifeni kompetencnich oblasti,
které maji byt rozvijeny o tvrdé dovednosti, které byly identifikovany jako dalsi z kli¢ovych
faktori podporujicich GspéSné plsobeni leadera stfedné velkého primyslového podniku.
Navrzeny model rozvoje leadera tedy zahrnuje dvé hlavni identifikované oblasti podporujici
uspéSné pusobeni leadera tj. styly vedeni reprezentované osobnostnimi charakteristikami
leadera a tvrdé dovednosti reprezentované odbornymi znalostmi. V modelu je déale navrzeno
jakymi zpiisoby mohou byt uvedené oblasti rozvijeny prostiednictvim metod fizeni lidskych
zdroji.

Interpretaci vysledkli sekundarniho a priméarniho vyzkumu byly zodpovézeny vSechny
vyzkumné otazky a stanovené dil¢i cile. Splnéni dil¢ich cilti umoznilo navrhnout odpovidajici

model rozvoje leadert a byl tak naplnén hlavni cil dizertacni prace kterym je:

»Navrh modelu rozvoje leaderi v primyslovych podnicich pomoci nastroji

vyuZivanych v ramci konceptu RLZ.“
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ABSTRAKT

Dizertacni prace je zaméfena na specifikaci SirSiho teoretického ramce uplatnéni koncepce
leadershipu v ramci fizeni lidskych zdroji a na empirickou identifikaci a popis piistupti, které
umoziuji personalnim pracovniklim rozpoznavat a rozvijet zadouci osobnostni charakteristiky
uspesného leadera. Ve zkoumané oblasti bylo realizovano pilotni Setfeni na vzorku 22 personalnich
pracovnikd. Nasledny primarni vyzkum byl realizovan kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumného ptistupu. Kvalitativni Setfeni probéhlo mezi 75 leadery, kvantitativni Setfeni prob¢hlo
na vzorku 75 leadert a 128 nasledovniki, ze stitedné€ velkych primyslovych podnikti na izemi JIMK,
v obdobi 3-6/2018 prostfednictvim modifikovaného dotazniku GLOBE. Kvalitativni data byla
zpracovana obsahovou analyzou. Zpracovani kvantitativnich dat prostiednictvim faktorové analyzy
umoznilo identifikovat faktory, jejichz slozky podporuji tispéSné/neuspésné puisobeni leadera v
podniku. Prostfednictvim testovani statistickych hypotéz byla ovéiena zavislost vnimaného chovani
leadera na spokojenosti jeho nasledovnikl. Hlavnim védeckym cilem je navrh modelu rozvoje
leaderti v primyslovych podnicich pomoci nastrojii vyuzivanych v ramci konceptu RLZ. Pro
naplnéni cile byla provedena identifikace zaddouciho konceptu leadershipu v primyslovych
podnicich etablovanych v Ceské republice. Na zakladé analyzovanych skutegnosti byly
identifikovany vyznamné slozky osobnosti leadera a zadouci styly vedeni stfedné velkych
pramyslovych podnikii. Nejvice Zzaddouci je tymové orientovany styl vedeni, formdlni styl a
charismaticky styl vedeni. Chovani, u kterého byl potvrzen pozitivni vliv na meziro¢ni spokojenost
podtizenych je stimulujici, tymové orientované, leader je efektivni vyjednava¢, dynamicky,
perfekcionista, nadSenec, integrujici, koordinator a v urcité mire také byrokraticky. Nasledovnici
zminuji, Ze jejich leader by mél byt divéryhodny, spravedlivy, tymové orientovany, diplomaticky
a kooperativni. Oproti soucasné situaci by nasledovnici predevsim uvitali, pokud by chovani
leaderti bylo vice zamé&fené na utvareni tymu. Seskupenti statisticky vyznamnych sloZek osobnosti
leadera umoznilo vytvofit jednotlivé kompetencni oblasti, jejichz popisem byl definovan
osobnostni profil Uspésného leadera stfedn¢ velkého primyslového podniku. Soucasné byly
identifikovany metody v ramci fizeni lidskych zdroja, jejichz plisobenim je mozno adekvatné
ovliviiovat a rozvijet definované kompetencni oblasti. Pfinos dizertacni prace spociva zejména
v identifikaci jednotlivych slozek kompetenci, které je mozno rozvijet prostiednictvim nastroji
fizeni lidskych zdroja a tim rozvijet osobnost a styl vedeni leadera stfedné velkého primyslového
podniku. Pfinos navrZzeného modelu je také moZzno spatfovat v ohledu na jeho vyuziti v rdmci
identifikace, zda je osobnostni profil leadera v souladu s o¢ekavanim jeho podiizenych a v souladu
se stylem vedeni, ktery je v prostfedi stfedné velkych primyslovych podnika identifikovan jako

vhodny.
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