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PROGRAMOVE PROHLASENI

Vazené clenky a vazeni clenové akademické obce
Vysokého uceni technického v Brné,

predstupuji pfed akademickou obec nasSi univerzity
a predklddam Vam program, ve kterém vyjadfuji
svoji pfedstavu o dalSim sméFovani nasi Skoly, tak
abyste jej mohli posoudit, zvazit vysloveni dlvéry v
jeho obsah a podpofit mé ve volbé rektora VUT. S
plnym respektem ke schvalenym strategickym
dokumentlm univerzity si v programu dovoluji
formulovat vizi a vytycit cile a kroky k jejich naplnéni
v jednotlivych oblastech plsobnosti univerzity pro
daldi volebni obdobi rektora.

VUT je respektovanou univerzitou s vysoce kvalitnim
vzdéldvanim a rozvinutou Urovni tvlrci ¢innosti v
celé fadé technickych, ekonomickych,
prirodovédnych, uméleckych a dalsich obord. Jsem
pfesvéden o potencialu nasi univerzity a zalezi mi
na jejim dalSim smérovani a rozvoji. Pozici rektora
pojimdm jako sluZzbu. Chci jejim prostfednictvim
nabidnout svoje zkuSenosti ziskané mnohaletym
pusobenim ve vrcholovych manaZerskych a
akademickych funkcich na dvou velkych vefejnych
vysokych $kolach, znalosti prostfedi napfic VUT i
vnéjsiho okoli, legislativy, financovani, pfilezitosti a
zvlasté pak vztah( a souvislosti v prostfedi ceského
vysokého Skolstvi.

Jsem akademickym pracovnikem s tficetiletou
vyukovou praxi na VUT. Kombinace obou téchto
zkuSenosti - nestranného manaZera pecujiciho o
celou univerzitu i zaujatého akademického
pracovnika - mi dodava odvahu, abych se o pozici
rektora VUT uchazel.

Ladislav Janicek

K mému rozhodnuti vstoupit do rektorské volby mé
povzbudila fada osobnosti nasi univerzity a velmi
mne potésila ddvéra vyjadiend udélenim Fady
nominaci senaty nasSich fakult a vysokoSkolskymi
Ustavy v pfedchozich dnech a tydnech. Velice si také
vazim ddvéry a podpory, které se mi dostalo od
osobnosti, které pFijaly pozvani do pfipravovaného
tymu prorektorl. VsSichni ¢lenové tymu jsou
byvalymi nebo stavajicimi dékany Ci prodékany a
zejména agendy studia a vyzkumu jsou zastoupeny
renomovanymi profesory s dlouholetou zkuSenosti v
téchto oblastech.

Chci na tomto misté rovnéz upfimné podékovat
vsem kolegim, se kterymi jsem mél béhem
dosavadniho plsobeni na VUT Cest spolupracovat.
Na prvnim misté jmenuji soucasného rektora,
prorektory, dékany, Teditele, tajemniky a
Akademicky sendt VUT. Také dékuji viem
zaméstnancim a studentdm, se kterymi jsem
dlouhd léta spolupracoval.

Timto programem nabizim svlj pohled na cestu,
kterd, vérfim, vede k excelenci, prosperité a
konkurenceschopnosti nasi univerzity. Stavim v ném
na potfebé rozvoje a s nim souvisejicich zmén, které
jsou vyvolany novymi vnéjSimi a vnitfnimi vyzvami,
pred nimiZ nade vysoké uceni stoji. Vnimam potfebu
je reflektovat, abychom naSim studentkdm a
studentdm dokazali i do budoucna poskytovat
kvalitni a prestizni vzdélani na respektované
technické univerzité se silnym vyzkumnym zdzemim.
Soucasné je tfeba, abychom naSim akademickym,
vyzkumnym, tvaréim a vSem dal$im pracovnikdm
dali perspektivu stability a rozvoje.




PROGRAMOVE PROHLASENI

Zasadni vyzvou je pro mé posilit a upevnit
pravoplatného postaveni naSi univerzity meazi
pfednimi vyzkumnymi univerzitami. Bude tfeba
soustredit Usili jak dovnitf nasi Skoly na dosahované
vysledky, tak vné na vytvafeni a rozvoj koali¢niho
potencialu a aktivné jednat mimo jiné i o Upravach a
dokonc¢eni  nastaveni  Metodiky 17+. Jsem
presvédcen, ze kromé vizi a cil(, tedy odpovédi na
otazku ,co bychom chtéli, mohli ¢i méli délat?”, je
tfeba mit odpovédi na otazku ,jak toho
dosahnout?”. Schopnost zvolit spravnou strategii a
nastroje k naplnéni strategickych cild povaZzuji za
klicové. Musime byt také vice ,vidét" a ,slySet”, byt
vice spolutvlrci vysokoskolského vzdélavaciho a
vyzkumného prostoru v CR, nejen pfijemci nastaveni
a Cekateli na jejich obsah, aniz bychom na jejich
tvorbé& méli spolutcast a vtélili do nich svoje
pfedstavy a prosadili svoje potfeby.

Za zasadni povazuji také naSi spolecnou péci o
vnitfni kulturu univerzity, postavenou na davére,
otevienosti, spolupraci, vnitfFni komunikaci a
podpofe. Potfebujeme také vice védét o sobé
navzajem, abychom se mohli vzdjemné inspirovat a
hledat cesty ke spolupraci. Chci vytvaret podminky
pro nase studentky a studenty, aby pro né studium
na nasi univerzité bylo navzdory nelehkému obsahu
poutavou vyzvou. Silu univerzity spatfuji také v
nasich absolventkdch a absolventech, s nimiz
povazuji za dllezité udrZovat spoleCenské vazby a
tésnou spolupraci, nebot zvlasté ti Uspésni jsou
nejlepSim zdrojem inspirace a zajimavym vzorem
pro nase studenty.

Mél jsem moznost se bezmala dvé desitky let podilet
na fizeni vysokych Skol na vrcholové Urovni,
dlvérné poznat jejich vnéjsi okoli, legislativu,
financovani, vztahy, mechanismy a souvislosti,
vyjednavat na ministerstvech, na Evropské komisi, s
poskytovateli dotaci i aplika¢ni sférou, prosazovat a
Fidit velké projekty. Radu let jsem poznéval potieby i
podminky jednotlivych fakult a soucasti nasi
univerzity s nadhledem a predevsim s vali zlstavat
nestrannym a objektivnim ve svém rozhodovani.

Ladislav Janicek

Soucasné jsem vzdy zlstal akademickym
pracovnikem, dnes jiz s tFicetiletou pedagogickou
praxi na VUT na Leteckém Ustavu Fakulty strojniho
inZenyrstvi i na Fakulté podnikatelské VUT. Na vyuku
konstrukce letadel, konstrukce vrtulnikd a stavebné
mechaniky a pevnosti leteckych konstrukci jsem
pozdé&ji navazal i vyukou obecnéjSich témat. Vyuka
strategického  Fizeni, projektového Fizeni a
ekonomiky a financovani v poslednich mnoha letech
se v tomto snoubily s manaZzerskou praxi a
obohacovaly mne zejména diky moZnostem
kritického srovnavani modell a reality a dovedly
mne k poznani, Ze Zzadna zkuSenost neni konecna a
absolutni a vZdy je tfeba poucit se od druhych a jit
dal.

To, co mam rad na nadi technické univerzité, je
skutecnost, jak se tu vyuka propojuje s praxi a
zkusenosti pedagogl. Rada z nadich akademickych
pracovnikd jsou znalci, podnikatelé, umélci, ktefi to,
co uci, prakticky délaji. Ja& u¢im management a
ekonomiku, jsem tedy manazer, ktery ma nyni na
starosti ekonomiku, investice a spravu jedné z
nejvyznamnéjsich vefejnych vysokych Skol v zemi. O
pozici rektora se tedy uchazim ne jako kvestor, ale
jako akademicky pracovnik, ktery soucasné pracuje
v oboru, ktery udi.

Vérim, Ze jste mé za roky nasSi spoluprace poznali
natolik, abyste mohli posoudit mUj pfistup a styl
prace a mohli zvazit vysloveni dlvéry mné i
programu, ktery pfedkladam s nejlepSim védomim a
odhodldnim  pokracovat v plném pracovnim
nasazeni ve prospéch nasi technické univerzity,
jejich studentl a zaméstnancd.

V Brné, dne 11. 10.{2021

doc. Ing. Ladislay ]Janicek, Ph.D.,\MBA, LL.M.




PROGRAM

S védomim toho, kde se nachazime a s respektem
ke schvalenym strategickym dokumentlm
univerzity, formuluji nasledujici program, kterym
se chci fidit v pfipadé svého zvoleni rektorem v
jednotlivych oblastech pasobnosti univerzity pro
nasledujici volebni obdobi. Neni jisté smyslem v
programu postihnout celou Sifi témat popsanych
Strategickym zamérem, ktery plné respektuji,

a proto se v programu dotykdm jen téch, které
povazuji za priority, zadsadni a klicové, pro uchopeni
vyzev, pfed kterymi podle mého minéni naSe
univerzita stoji. Vychodiska, na kterych mdj program
stavi a pozice VUT ve vysokoskolském sektoru v CR,
ze které vychazim pfi formulovani vize a cill jsou
uvedeny v zavéru programového prohldSeni v
kapitole Soucasny stav.

VIZE AHODNOTY

3

KONKURENCN{ Z USTRAN| ZAMESTNANCI
ODLISNOST NA VYSLUNI UNIVERZITY
VE VYUCE VE VYZKUMU
A VZDELAVANI

4
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STUDENTI

INTERNACIONALIZACE

TRETi ROLE

9

KOMUNIKACE A PODPORA SPRAVA
VNEJSi VZTAHY AKADEMICKYCH UNIVERZITY
CINNOSTI
SOUCASNY STAV
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VIZE A HODNOTY

Je Ulohou vedeni univerzity, aby nepfehlédnutelny potencidl nasi univerzity rozpohybovalo a nasmérovalo k
naplnéni vize. Tu spatfuji ve vybudovani moderni, oteviené a mezindrodné respektované technické

univerzity, ktera:

V OBLASTI VZDELAVACI v

e vnima vzdélavani a vyuku jako svoje primarni
poslani,
* podporuje konkurenceschopnost svych studentd
a absolventd tim, Ze:
o stavi na propojeni vyuky s vyzkumem,
o rozviji kritické mysleni a tvofivost studentl
jako kriticky faktor Gspéchu svych absolvent(,
o téZi ze synergie svych technickych,
ekonomickych a uméleckych obord.

VE VYZKUMU v

e buduje svou konkuren¢ni vyhodu na kvalitnim
vyzkumu s védomim, Ze pravé vyzkum dava
vysoké Skole univerzitni rozmér,

e rozviji Uzké sepéti s aplikacni sférou cestou
aplikovaného a smluvniho vyzkumu,

e fidi aktivné svoje know-how a podporuje jeho
efektivni pfenos do podnikatelské praxe.

.Je tfeba vizi, rozum jiZ najde cestu, jak je naplnit!”

VE SVE SPOLECENSKE ROLI v

vyuziva svij technologicky potencial pro podporu
spoleCenskych priorit, zejména konceptu
udrzitelného rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi
a zvySovani kvality Zivota,

je spoleCensky odpovédnou instituci, ktera je
nezavislou a apolitickou znalostni oporou svému
okoli;

spolupracuje s vedenim kraje a mésta a
spoluvytvari znalostni charakter regionu.

V RIZENI A SPRAVE v

stavi svou konkuren¢ni strategii na potencialu,
kvalité a motivaci svych lidi,

investuje do jejich kontinualniho rozvoje,
spravedlivé ocenuje kvalitu a vykon svych
zameéstnancu ve vyuce i vyzkumu,

dba na zachovavani rovnych pfilezitosti,

buduje integritu akademické obce jako jednotu
studentl a akademickych pracovnik(,

posiluje védomi spoleCenské odpovédnosti svych
studentl i zaméstnancl a podporuje jejich Ucast
na spolecenském déni.

Svlj program stavim na dvou zakladnich hodnotéch, za které jsem vzdy povazoval:

AKADEMICKOU SVOBODU v

Akademickou svobodu chapu jako:

e institucionalni autonomii vysoké Skoly,

e svobodu poznani a badani,

e svobodu volby studia a uceni,

e nazorovou nedotknutelnost a demokracii, a
e pravo Ucasti na samospravé.

Ladislav Janicek

AKADEMICKOU ODPOVEDNOST v

Akademickou odpovédnost chapu jako kontrapunkt

akademické svobody projevujici se védomim a

smyslem pro:

profesni odpovédnost a nezavislost,

hodnoty jako pravda, spravedlnost a objektivnost,
odpovédnost za ekonomickou a pravni stabilitu,
bezpefnost a udrzitelnost univerzity,
spolec¢enskou odpovédnost, a

rovné pfilezitosti, moralni principy a etiku
chovani.




KONKURENCNI ODLISNOST VE VYUCE

A VZDELAVANI

Vzdélavani je primarnim poslanim univerzity. Jeho
kvalita se odvozuje predevSiim od kvality
akademickych pracovnikl. Jsem presvédcéen, Ze
odborna i pedagogickd excelence naSich uciteld je
primarnim zdrojem konkurencni jedineCnosti a
kvality stavéjici na znalostnim zazemi, profesni
tradici, oborovych vazbadch na prdmysl a v
neposledni fadé i na technologické vybavenosti
tradi¢ni technické univerzity.

Je tfeba vytvaret podminky, aby nasi akademicti
pracovnici vnimali prvofadost vzdélavaci role
univerzity ve spoleCenském uznani své prace a ve
spravedlivém odménovani, které bude srovnatelné s
jinymi akademickymi vykony a dUstojné v porovnani
s Urovni mezd v regionalnim Skolstvi.

Je rovnéz tfeba podporovat kariérni rist a profesni
rozvoj, zlepSovat technologické zazemi a informacni
podporu vyuky a dalSi oblasti, které ovliviiuji kvalitu
vyukového prostfedi na univerzité.

Institucionalni akreditace nam dava autonomii
umozfiujici  po vzoru zahrani¢nich  univerzit
samostatné si profilovat a inovovat studijni
programy. Je proto tfeba vyuZzit jeji potencial a
usilovat o konkurenc¢ni diferenciaci studijni nabidky.
Ta se pak mlze stat klicem k ziskavani kvalitnich a
nadanych uchazeél o technickd studia a
predpokladem posilovani pFitazlivosti univerzity
pro zahranicni studenty.

V tomto smyslu povazuji za ddlezité:

V pregradualnim studiu bakalarského a magisterského typu:

-I e posilovat propojeni vyuky a vyzkumu, resp. tvlréi €innosti a klast dlraz na metody vyuky
podporujici rozvoj kritického mysleni a tvoFivosti studentl jako predpokladu konkurenéniho
Uspéchu nasich absolventd,

e ve vyuce oVéfit alternativni oteviené a flexibilni formy vzdélavani a nalézt optimalni rozsah vyuziti
distancnich metod vyuky jako doplnéni kontaktni vyuky,

e posilovat moZnost studentl utvaFet si v uréitém rozsahu volbou pFfedmétd optimalni profil
studia, jehoZ rozsah na srovnatelnych univerzitach konverguje az k 10 % kredit( za volitelné predméty
s ohledem na typ programu,

e rozsifovat nabidku volitelnych pfedmétd s cilem, aby student VUT mohl zapsat libovolny pfedmét
vyucovany na VUT jako pfedmét volitelny,

e rozsifit nabidku spolecenskovédnich predmétl zamérenych na rozvoj kritického mysleni a
podporujicich rozvoj védomi spolecenské odpovédnosti a posilujici konkurenceschopnost absolventd
VUT ve spolecnosti,

e vytéZit zatim nevyuzivany potencial profesnich studijnich programi v ndvaznosti na pripravovany
Narodni program obnovy a umoznujici budovat tésnéjSi sepéti se vzdélavacimi potfebami
zaméstnavatell a aplikacni sféry,

e podporovat kooperaci fakult ve vytvafeni mezioborovych studii reflektujicich perspektivni odborné
specializace na zakladé vzdélavacich potfeb praxe.

V doktorském studiu:

2 o podilet se aktivné na pFipravované reformé& doktorského studia (MSMT, 2022+) a vytvoFit podminky
pro jeho implementaci a financovani vcetné vnitfniho mechanismu umoZznujiciho udrZet pocty
doktorskych studentl na tGrovni obvyklé na vyzkumnych univerzitach,

e podporovat osobnostni rozvoj doktorandl, vytvaret podminky pro mobility a zapojovani
doktorandl do projekta s cilem stimulovat jejich publikaéni aktivitu a jazykovou vybavenost,

o zavést konkurenceschopna stipendia doktorantt, upravit a finanéné odménovat pedagogické praxe
doktorandd, stipendijni politikou stabilizovat vynikajici studenty a motivovat doktorské studenty i
Skolitele k dokoncovani studia ve standardni dobé&, nejdéle plus jeden rok,

e podporovat institut dvojiho vedeni (cotutelle) v doktorském studiu zvIasté jako internacionaliza¢ni
prvek, podporovat zapojeni zahrani¢nich Skoliteld a oponentd,

e prizaméstnavani doktorskych studentl respektovat princip rovnych prileZitosti.

Ladislav Janicek




KONKURENCNI ODLISNOST VE VYUCE

A VZDELAVANI

V programech celoZivotniho vzdélavani:

3 e usilovat o obnoveni konceptu tzv. postgraduald, tj. kvalifika¢nich studii, jako ,univerzity druhého
véku”, ale také
e vyuZit moZnosti akreditace zahrani€nich kvalifikaénich standardd typu ,Master” doplfiujicich
kvalifikacni portfolio univerzity o uznavané mezinarodni kvalifikace.

V ramci internacionalizace studia:

4 e podporovat vznik studijnich programu v cizim jazyce a ,,double/joint degree” programu,

e rozSifovat nabidku pfedméta vyu€ovanych v cizim jazyce,

e podporovat mezinarodni mobility jak studentq, tak u&itelt - jednéch za Gcelem absolvovani ¢asti
studia nebo praxe v zahrani¢i, druhych za Ucelem pedagogického plsobeni vcetné podpory
vymeénnych pedagogickych pobyt(,

e vytvaret pfileZitosti pro dlouhodobéjsi pobyty i trvalé plsobeni zahraniénich pedagogi na
univerzité,

e sméfovat k podstatnému zvySeni po€tu zahrani€nich studentli - samoplatct studujicich v
anglickém jazyce.

V oblasti akreditace a kvality studii:

5 e rozSifovat portfolio studijnich programl o programy, které stavi na konkurenéni jedine&nosti
dané zejména excelenci ve vyzkumu a tvlrci ¢innosti a

e prfipadné rozsifit institucionalni akreditaci o dalSi oblasti vzdé&lavani (napf. doprava,
bezpecnostni obory apod.),

¢ usnadnit akreditacni proces - zajistit informacni podporu garant( studijnich programd v ziskavani a
vyhodnocovani dat o programech, systematicky zpfehlednovat postupy a poskytovat informacni a
administrativni podporu schvalovani a hodnoceni studijnich program{,

e sméfovat k oborové optimalnimu poméru studentd na uéitele jako ukazateli kvality,

e rozvijet prostupnost a otevienost studii na zakladé prenositelnosti kreditd,

e sjednotit studijni informacni systémy na celém VUT a dale rozvijet funkcionality informacniho
systému umoznujici jak komplexni spravu studia ze strany Skoly, tak informacni podporu studia na
strané studenta,

e zvySovat mezinarodni kredibilitu vzdélavani na univerzité, napf. formou ziskavani mezinarodnich
oborovych akreditaci (napf. AACSB, EFMD aj.).

V oblasti marketingu studia a vzdélavani:

e specializovat dosud spiSe Sirokospektrdlni marketing v oblasti studijni na cilené a vyhodnocované
ovliviiovani zajmu kvalitnich uchaze€l o konkrétni technicka studia dle odbornosti a potfeb
fakult a klast pFitom dliraz ne na pocet studentd, ale na akvizice nadanych studentt relevantnimi
formami marketingu,

e zvysit efektivnost zahrani¢niho marketingu a posilit mezindrodni povédomi o vzdélavacim a
vyzkumném profilu univerzity pro ziskavani kvalitnich studentd ze zahranici, v¢. samoplatc(.

.Kvalita vzdéldvdni urcuje

konkurenceschopnost absolventi.”

Na narodni Urovni v oblasti vzdélavaci politiky chci prosazovat zasadni posileni vyznamu vysokoSkolského
technického vzdélavani pro konkurenceschopnost narodniho hospodarstvi. V tomto smyslu chci usilovat
o zarazeni technického vzdélavani mezi spole€enské priority a prosazovat adekvatni financni podporu
pro rozvoj technického vzdélavani podobné jako je tomu v pfipadé vzdélavani Iékarl a pedagogU.

Ladislav Janicek




Z USTRANI NA VYSLUNI VE VYZKUMU

Podle nové metodiky hodnoceni vyzkumu ziskalo
VUT hodnoceni B. Na zakladé evaluace
mezinarodnim panelem pak VUT dostalo priimérnou
celkovou znamku na stupni 4 z 5. Je pro nas zdsadni
vyzvou dosdhnout zlepSeni tohoto hodnoceni.

Jsem presvédcen, Ze klitem k FfeSeni jsme my sami,
nasi lidé, tj. akademicti, vyzkumni, resp. tv0rci
pracovnici, nebot kvalita vyzkumu tkvi pravé v jejich
excelenci. Obvykle dobfe vime, kdo je dobry. A kdo
je dobry, je obvykle také UspéSny - a Uspésné je
tfeba podporovat. Ze zku3enosti také vim, Zze
zlepSeni nelze dosahnout administrativnimi
opatfenimi, ale jen podporou excelence. Kritéria
excelence je potfebné definovat. Je tfeba také
identifikovat oblasti vyzkumu a tvQrci c¢innosti na
kazdé fakulté a Ustavu, které je splnuji,

abychom pojmenovali jeji nositele, tymy i
jednotlivce a mohli podporu spravné zacilit. Nebylo
by vSak excelence, kdyby neméla z ¢eho vyrlst -
nelze proto zapominat ani na podporu téch, ktefi
pracuji v aktualné méné publikacné a grantové
podporovanych oborech, ktefi pecuji o naSe Siroké
portfolio obord a disciplin na univerzité, ktefi
zacinaji, nebo ktefi naopak vychovavaji své
perspektivni nasledniky.

VéFim, Ze zdrojem pro udrzitelny rozvoj vyzkumu
jsou pro naSi univerzitu také doktorandi a
postdoktorsti pracovnici - lidsky kapital, o jehoz
udrZzeni a rozvoj je nezbytné pecovat. Nemalou
vyzvou pro udrZeni excelence je pak pro nas rovnéz
zajisténi udrzitelnosti vyzkumné infrastruktury a jeji
obnovy. Za hlavni teze svého programu povazuji:

~Vyzkum ddva vysoké Skole univerzitni rozmeér.
Teprve spojeni vzdéldavani s vizkumem

Cini vysokou Skolu univerzitou.”

V oblasti vyzkumu:

-I e rozvijet na fakutach a Ustavech oblasti védecké, vyzkumné a technologické excelence, v nichZ jsou
dosahovany konkurenceschopné kvalitni a inovativni vysledky s potencialné vysokou pfidanou
hodnotou a kvalitou,

e vytvofit mechanismus podpory publikovani za t€elem zvySeni publikaéni kvality podle obort - pfi
hodnoceni upfednostfiovat kvalitu publikaci (dle kvartilu) pfed kvantitou,

e vyuzit dosazenych vysledk pro popularizaci a propagaci vyzkumu a pro inspiraci mezioborové
spoluprace ve vyzkumu, tvardi ¢innosti i vzdélavani,

e podporovat rozvoj spoluprace technickych a uméleckych obort v oblasti tvaréi €innosti a vytézit
potencidlni konkuren¢ni vyhodu plynouci z jejich synergie zejména na platformé realizace kreativnich
vysledkd a aplikaci - napf. v oblasti kreativniho priimyslu - multimedialni technologie, virtuaini realita,
herni pramysl aj.,

e ustanovit mezinarodni védeckou radu jako poradni organ rektora, vyuzivat jeji referen¢ni potencial
a implementovat jeji doporuceni,

e prosazovat v rdmci Metodiky 17+ na narodni Grovni vyvazené ocenovani vysledkl v modulech M1 a M2
v€etné nastaveni hodnoceni aplikovanych vysledkid v modulu M3 a optimalni nastaveni vahovych
poméra mezi jednotlivymi moduly M1-M5 a najit k tomuto UcCelu Gc¢inné spojenectvi s dal$imi
univerzitami,

e prosazovat adekvatni ocenovani ,technologické excelence” ve smyslu spolefenské prospésnosti
vysledkd vyvoje a inovaci dosahované v technologickych oblastech vyzkumu vcetné jejich adekvatniho
hodnoceni v rdmci moduld M3, ale i M1.

PFi hledani cesty ke zlepSeni povazuji za dlleZité podpofit sdileni zkuSenosti a vyuzit prikladu téch nasich
fakult a Ustavl, které dle danych kritérii pfi hodnoceni vyzkumu nejvy$siho hodnoceni potencidlné nebo
fakticky jiz dosahuji. Je tFeba hledat referenéni vzory na univerzitdich v CR i zahrani¢i (benchmarking),
inspirovat se jejich pfistupy a uzite¢né modely a ,dobré praxe” uplatfiovat pfimérené nasSim podminkam.
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Z USTRANI NA VYSLUNI VE VYZKUMU

V oblasti umélecké ¢innosti a tvurciho vykonu:

e podporovat rozsifeni klasifikaéni 3Skaly vysledkl v oborech umélecké a tviréi E&innosti
charakteru ,research by design” resp. ,artistic research” a moZnost vykazovat je jako
zapocitatelné vysledky vyzkumu; usilovat o ,,rovnopravné” a systémové hodnoceni uméleckych a
tvuréich vysledkl v databazi RUV a vysledk( uméleckého vyzkumu,

e vytvorit adekvatni prostfedi pro dosahovani kvalitnich umeéleckych vystup registrovanych v databazi
RUV, vytvaret pFileZitosti pro galerijni a vystavni €innost uméleckych a tviréich vystupd nasich
zamé@stnancd i studentl v oblasti uméni, architektury a designu; aktivné podporovat tv0rci
¢innosti studentd a pedagogl vné i uvniti univerzity jako zplsobu naplfiovani tfeti role univerzity i
jako formy transferu vysledkd v kreativni oblasti a vyuzivat tvrci a umélecky potencial pro kultivaci
prostfedi a rozvoj kultury uvnitf univerzity i v jejim okoli,

e podilet se na tvorbé pravidel a rozvoji databaze RUV a nasledném provazani s Fondem umélecké a
tvaréi ¢innosti (FUC).

V oblasti znalectvi:

3 e vytvofit systém znalecké Cinnosti na univerzité po novele znaleckého zdkona a usilovat o
legislativni Upravu, jeZz by nastavila mimo jiné spravedlivé odmé&novani znalecké prace odpovidajici
vyZadované odpovédnosti znalc{.

V oblasti internacionalizace:
4 e vytvaret podminky pro ziskavani zahraniénich, zejm. evropskych projektd na vyzkum a vyvoj,
podporovat instituciondlni i individualni Ucast v mezinarodnich vyzkumnych sitich a konsorciich a
ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikl pro vyzkum na univerzité.

V oblasti kolaborativniho a smluvniho vyzkumu:

5 e podporovat rozvoj kolaborativniho vyzkumu s podniky pFedevSim na principu tzv. Gcinné
spoluprace dle Ramce spolecenstvi[1] a vytvofit vzorové smluvni modely pro rGzné formy této
spoluprace,

e podporovat smluvni vyzkum na principech oboustranné uzZitecné, prinosné spoluprace se
spravedlivym ocenovanim pfinosd a délenim vysledkl a eliminovat administrativni prekazky
smluvniho vyzkumu jako hospoda¥ské ¢innosti,

e zajistit pro potfeby spoluprace s korporatnimi partnery institucionalni politiku a garanci ochrany
obchodniho tajemstvi s vhodné o3etfenou moznosti vytéZzovat publikacni potencidl inovativnich,
kreativnich a teoretickych vychodisek obchodovanych vysledkd aplikovaného a smluvniho vyzkumu,

e vytézit dosud nevyuzity publikacni potencial kvalitnich vysledkl a feseni smluvniho a aplikovaného
vyzkumu ke zvySeni zapocitatelnych publikacnich vystupl - reverzni transfer znalosti.

V oblasti technologické:

e zajistit udrZitelnost, tj. obnovu a rozvoj, vybudovanych vyzkumnych infrastruktur a jejich
efektivni vyuZziti jako pfedpoklad kvalitniho a konkurenceschopného vyzkumu.

1) Rd&mec spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C198/01)
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ZAMESTNANCI UNIVERZITY

AKADEMICTI, VYZKUMNI
A TVUREi PRACOVNICI v

Ziskali jsme cenu HR Award (2021), pFijali jsme jeji
Chartu a Kodex[2] a kromé& bonifikacniho efektu pfi
hodnoceni projektovych Zadosti jsme se zavazali
peCovat o profesni rozvoj a kariérni rlst naSich
akademickych, vyzkumnych a tvdrcich pracovnikd.
Hovofime o vyuce a vyzkumu, transferu, sklofiujeme
slova jako ,vykon” a ,kvalita” a obfas zapominame,
Ze jsou to predevsim a pravé lidé, ktefi jsou nositeli
kvality. Jsou to nasi akademié&ti, vyzkumni a tvaréi
pracovnici, ktefi jsou zdrojem pFidané hodnoty:
oni garantuji studijni programy a vyuku, na které
dostdvame penize; oni ziskavaji diky své odbornosti
projekty, ze kterych je Skola financovana a jejich
odborny kredit vytvarfi poptavku prdmysiu po
spolupraci. Je nasdi povinnosti, tedy povinnosti
vedeni na vSech Urovnich fizeni, s timto védomim
vytvaret prostfedi, které lidem jejich praci usnadni a
zvySi jeji pfidanou hodnotu.

~Investice do lidi neni ndklad, ale vklad

do konkurenceschopnosti a prosperity.”

Pfemyslim o potfebach naSich lidi a jejich

spole¢ného jmenovatele spatfuji zejména ve volani

po:

e stabilité prostredi,

¢ administrativni podpore a odstinéni od
neproduktivni administrativy,

e jednoznacnosti podminek a pravidel
hospodareni,

e vcasné, ucinné a kompetentni projektové
podporfe a poradenstvi,

¢ vcasné a spolehlivé informacni podpofre,

e vstficném a konstruktivnim pFistupu k feSenf
témat.

Chci se zasadit o spravedlivé ocenovani pedagogické
i tvQrci prace, profesni rozvoj a karierni rdst nasich
lidi @ o zménu kultury prostfedi. To vSe chapu jako
naplnéni konceptu ,Investors in People”, konceptu,
ktery se stal standardem ve vyspélych a
prosperujicich organizacich,

které si uvédomily vyznam potencialu svych lidi pro
svoji prosperitu a rozvoj. Tim se chci Fidit pfi
nastavovani prostfedi na nasi univerzité.

V personalnim oblasti v tomto smyslu hodlam

podporovat nasledujici pristupy:

e prosazovat kulturu spoluprace postavené na
raciondlnim uvazovani a argumentaci jako
zdkladniho pfedpokladu vykonu a kvality,

e vytvaret motivacni prostfedi a upfednostriovat
zaméreni na skute€ny vykon &innosti a jejich
vysledky pfed formalismem,

e zajistit spravedlivé a vyvaZené odménovani
pedagogické a tvaréi prace na principech
kvality a vykonu,

e dbat na respektovani principd rovnosti
pFileZitosti ve vSech aspektech,

e vénovat pozornost péci o socialni podminky
vSech naSich zaméstnancd vletné vytvareni
podminek pro podporu rodinného Zivota (napf.
prizpGsobeni Uvazkl, podpora umistovani v
matefskych Skolkach a détskych skupinach aj.),

e podporovat zdravi a zdravy Zivotni styl vSech
zaméstnancl poskytovanim vhodnych benefitl a
vytvaret podminky v ramci péfe o zamétnance
pro sportovni a kulturni vyziti (napf. pFispivat na
ocCkovani, multisport karta aj.),

e stabilizovat zacinajici kvalitni akademické a
vyzkumné pracovniky (early-stage researchers)
nabidkou motivacnich pracovnépravnich
podminek a vyhod,

e vytvaret podminky pro kvalifikacni rdst pro
zajisténi optimalni a pfirozené generacni
struktury akademickych pracovnikld a vytvareni
pfilezitosti pro profesni rozvoj,

e podporovat zahrani¢ni mobility, staZze a pobyty,
jakoz i prijimani zahrani¢nich pracovnik( za
UCelem ziskdvani zkuSenosti, vytvareni siti
spoluprace a pfenosu ,dobré praxe”,

e zlepSovat uZivatelsky komfort informacni
podpory prostfednictvim informacniho systému
a jeho aplikacnich nadstaveb zejména v
komplexnosti, dostupnosti, spolehlivosti a
v€asnosti  informaci  vCetné  statistik a
manaZzerskych dat, a

e rozSifovat digitalizaci prostfedi a elektronizaci
administrativnich agend.

2) Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( (2005/251/ES)
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ZAMESTNANCI UNIVERZITY

Tyto pfistupy soucasné naplnuji koncept HR Award a
jejich respektovani umozni udrzet toto ocenéni i v
budoucnosti.

Hodlam vyuZit pFipravovany centralni Fond rozvoje
vyzkumu, vyvoje, umélecké a tvlrc¢i cinnosti
primarné na posileni a rozvoj personalni kapacity
vyzkumnych tyma za aGcéelem zvySeni kvality a
vykonu publikaénich vystupl véetné podpory
personalnich akvizic.

Ve vztahu k Systému hodnoceni akademickych
pracovnikd bude nezbytné sladit pFedstavy o jeho
funkcich a vyuZiti, optimalizovat jeho nastaveni,
naplnit jej dostupnymi daty v souladu s
ptvodnimi pFedpoklady a uvést jej do Zivota v
mife nezbytné pro naplnéni cild. Povazuji za
zasadni, aby shromazdéné informace slouzily jejich
autordm, napf. pfi generovani podkladl pro
habilitacni a profesorska fizeni, nebo pfi propagaci
vysledkl ¢innosti akademickych, vyzkumnych a
tvlrcich pracovnik.

ADMINISTRATIVNI A PODPURNI
PRACOVNICI v

Usp&sné plnéni poslani univerzity vyZzaduje souhru a
spolupraci zaméstnancu, ktefi vytvareji zazemi a

podporuji ¢innost nasich akademickych,
vyzkumnych a tvaréich pracovnikl. N&s Uspéch
zavisi i na profesionalité podpory ze strany

administrativnich a technickych zaméstnancd, ktefi
poskytuji sluzby a zajistuji vykon podpdrnych
procesl - ekonomickych, personalnich, ale i dalSich
provoznich ¢innosti nezbytnych pro chod Skoly.

Tito pracovnici zajistuji ¢innosti, které byvaji pod
drobnohledem.  Zvlasté ty, které  zatéZuji
administrativou a odvadéji od tvlrci prace, nejsou
popularni. Pfesto jsou nezbytné a v mnohém i
pochopitelné, nebot zajistuji pragmatické ,preziti” v
neustdle se rozrlstajici spleti zdkonl a
administrativnich pravidel. O to vice je dllezité
usilovat o to, aby vztah mezi obé&ma stranami byl
postaven na d(ivére a spolupraci.

Ladislav Janicek

K tomu je nezbytné vénovat pozornost rozvoji
administrativni kultury zamérené na
profesionalitu, spolehlivost, v€asnost, Gi€innost a
pFivétivost jako atributy kvality poskytované
administrativni podpory.

V této souvislosti kromé tezi spole¢nych pro viechny

zameéstnance v pfedchozi kapitole hodlam:

e vytvofit podminky pro kontinualni odborny
rozvoj administrativnich a technickych

pracovnik v raznych podpurnych
specializacich s cilem zajistit vzdy aktualni
znalostni Uroven umoZziujici zvySovat

profesionalitu, ucinnost a odbornou spolehlivost
poskytované podpory,

e vytvofit podminky pro rozvoj jazykové
vybavenosti administrativnich a technickych
pracovnikl zejména v anglickém jazyce,

e podporovat mobility pro zvySovani profesni
zkuSenosti a inspiraci k prfenaseni ,,dobrych
praxi“ i pro rozvoj jazykovych kompetenci,
napf. v ramci programu ERASMUS+,

e zavést hodnoceni administrativnich a
technickych pracovnikd nejen z pohledu
fidicich pracovnik(, ale i na zakladé zpétné vazby
akademické obce,

e usilovat o spravedlivé a konkurenceschopné
odménovani ve vazbé& na kvalitu a vykon
poskytované administrativni a technické podpory
a v hodnoceni klast dlraz vedle profesionality
také na oceriovani proaktivniho, tvofivého,

ucastného a privétivého pFistupu.

Zasadni podminkou pro rozvoj nasi S3Skoly je
internacionalizace. K tomu je nezbytné vedle
samozfejmé pfijimané internacionalizace studii a
vyzkumu, internacionalizovat i jejich zazemi.
PovaZzuji za klicové =zajistit, aby byla vytvofena
kvalitni administrativni a procesni dokumentace v
anglic¢tiné a trvat na rozvoji jazykové vybavenosti
primarné v anglickém jazyce zvlasté u téch
administrativnich  a  technickych pracovnik(
zajistujicich minimalné prvni linii komunikace se
zahrani¢nimi zaméstnanci, studenty a uchazeci.

Specifickou skupinu administrativnich a technickych
pracovnikd predstavuji ti, ktefi zajistuji komunikaci a
sluzby nasSim studentim. Kromé vyse uvedeného
pfedpokladam rozsifit a dat mozZnost vyjadFit se k
hodnoceni kvality administrativni podpory také
studentim.




STUDENTI

Studenti jsou nedilnou soucasti akademické obce a vytvafi na univerzité socidlni komunitu s obrovskym
znalostnim a socidlnim potencidlem. Nejednou jsme se v minulosti pFesvédcili o tom, Ze to jsou pravé studenti,
ktefi nesvazani konvencemi a Zivotnimi omezenimi jsou nositeli ¢inorodé aktivity a iniciatory zmén. Samozfejmé, Ze
hlavni prioritou student na univerzité je studovat. Nicméné moje zkuSenosti na nasi Skole ukazuji, Ze vlle a ochota
studentl podilet se na déni na univerzité je az prekvapiva a vysledky nasich studentd jsou Uctyhodné a pro Skolu
prinosné. | proto za kliCového partnera povazuji Studentskou komoru AS VUT jako hlas studentd VUT a jako

koordinatora studentskych aktivit.

DOMNIVAM SE, ZE JE SPRAVNE v

e prizvat studenty ke spoluutvareni obrazu a
smeérovani univerzity, vytvaret prileZitosti pro
studentské aktivity a usilovat o synergii
studentské ¢innosti s cily univerzity,

¢ institucionalizovat spolkovou €innost a
vybudovat vhodné a dostupné dislokacni
zazemi pro studentské aktivity,

e rozvinout poradenstvi v tiZivych situacich
dévajici studentdm mozZnost nachazet oporu a
pomoc v pfipadé diskriminacniho ¢i neetického
zachéazeni,

e vedle vyuky vytvaFet podminky pro vSestranné
vyZiti studentt a jejich osobnostni rozvoj s
vyuzitim zazemi Skoly, aby studenti ve své
univerzité nachéazeli zastani, studium na VUT se
jim stalo vyzvou a na svoji alma-mater mohli byt
pravem hrdi.

KONKRETNE HODLAM v

e podporovat studentské odborné a tvaréi

aktivity, jejichZz dobrym pFikladem jsou iniciativy
jako napf. Formule Student, Chicken Wings, a
hodldm se zasadit o rozvoj jejich prostorovych
podminek i vybavenosti,

podpof¥it vybudovani dislokaéniho zazemi pro
¢innost studentskych spolkll a zajmovou
c¢innost studentd v aredlu kampusu Pod
Palackého vrchem,

vytvaret podminky pro studentskou zdjmovou
¢innost a plnohodnotné vyZiti studenti v
riznych oblastech zajma sportovniho, tvaréiho
i uméleckého charakteru, jakoZ i dalSich
volnocasovych aktivit pfispivajicich k celostnimu
rozvoji osobnosti a kvality Zivota studentl na
univerzité,

vénovat pozornost péci o socialni podminky
studia studentd, definovat ,socialni program”
urcujici podminky a pravidla pro studium
studentl nachazejicich se v raznych Zivotnich
a socialnich situacich vcetné vytvareni podminek
pro podporu jejich rodinného Zivota (napf.
Upravami studijniho planu, rozsifovat kapacitni
moznosti pro pfilezitostné Casové omezené
hlidani déti studentl v dobé konzultaci ¢i zkousek
aj.),

standardizovat podminky pro vyuZivani prostor
a infrastruktury univerzity pro poradani
studentskych akci.

ZkuSenost a nedavné pripady feSené nejen na nasi Skole poukazuji na nezbytnost rozsifit v ramci Etického kodexu
VUT zasady etiky vztahu mezi studenty a uciteli ve smyslu ochrany proti nekorektnimu, neetickému a
diskriminaénimu chovani. Je tfeba zajistit poradenstvi pro obéti takového pFistupu a nastavit mechanismy jeho
disciplinarniho feSeni. V této souvislosti kromé Upravy Etického kodexu a souvisejicich norem zajistim rovnéz
adekvatni zastoupeni studentd v Etické komisi VUT jako poradniho organu rektora.
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INTERNACIONALIZACE

TRETI ROLE

INTERNACIONALIZACE

Internacionalizaci chapu jako nastroj pro budovani mezinarodni kredibility a viditelnosti univerzity v
mezinarodnim, zejména evropském vysokoSkolském prostoru. Jeji konkrétni naplnéni prostupuji vSemi oblastmi
¢innosti univerzity a jsou tedy uvedeny u jednotlivych kapitol programu.

V ramci internacionalizace shrnuji pfedevSim nasleduijici cile:

e zaujmout stalou a distojnou pozici v
narodnich a mezinarodnich ZebfFiccich
univerzit,

e podporovat mobility studentd jako Zadouci
soucast studia a posilovat jazykovou vybavenost
jako motivaci k mobilitam,

e podporovat stipendijni i partnerské programy
na podporu studia naSich studentt v zahraniéi
i zahrani¢nich studentl u nas,

e nastavit efektivni ,,welcome service” a
podporu zaclefiovani zahrani€nich pracovniki
do pracovniho prostfedi univerzity a jejich
rodin do spolecnosti,

e rozsifovat nabidku anglickych pfedmétu a

zvySit efektivnost mezinarodniho marketingu
nasich studii pro ziskavani zahranicnich
studentl véetné& samoplatcq,

vytvofit registr smluv o zahranicni spolupraci a
jejich forem a vyuzit jej pro budovani kvalitnich
partnerskych vztahd se zahrani¢nimi univerzitami
a institucemi,

iniciovat a podporovat zapojovani univerzity,
fakult a astavu, pracovniki a studentd do
profesnich mezinarodnich siti, projektt a
tvarcich aktivit,

posilit internacionalizaci a otevienost
prostfedi na univerzité - napr. dvojjazycné
vnitfni dokumenty, jazykova vybavenost aj.

programu, multiple degrees, studii pod dvojim
vedenim (cotutelle) a zapojeni zahrani¢nich
Skoliteld a oponentd,

TRETI ROLE

Treti role je nedilnou soucasti c¢innosti univerzity jako vefejné instituce zejména v souvislosti s naplfovanim
konceptu spoleCenské odpovédnosti a sluzby vefejnosti.

V tomto smyslu hodlam:

e rozvijet v oich vefejnosti vnimani univerzity jako nezavislé a apolitické znalostni instituce poskytujici
odbornou oporu v oborech své plsobnosti,

e posilovat védomi spolecenské odpovédnosti ve vzdélavani nasich studentd,

e podporovat vyuZiti technologického potencidlu nasi univerzity k podpore spolecenskych aktivit sméfujicich
k zajiSténi udrzitelného rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi a rozvoje kvality Zivota a podilet se na
ovéFovani novych technologii, technologickych konceptl a technologii Setrnych k Zivotnimu prostfedi,

e podporovat a rozvijet technologickou spolupraci s vefejnym sektorem v oblastech propé&snych Siroké
verejnosti, a to v€etné vyuziti studentskych semestrdlnich a zdvérenych praci, napf. v oblasti zdravotnictvi,

e rozvijet nezavislou znaleckou a vzdélavaci €innost jako sluzbu vefejnosti,

e podporovat dobrovolnickou €innost studentd a zamé&stnancd, a to nejen v krizovych situacich.

Vedle celospolecenské treti role povazuji za dalezité, aby VUT jako pfirozené respektovany nositel technologického
inovacniho potencidlu zvysilo svou aktivitu a iniciativu rovnéz v regionalni plsobnosti ve vztazich k vefejnym
institucim v Brné a regionu - Statutdrnimu méstu Brnu, Jihomoravskému kraji a jinym institucim, napf.
zdravotnickému sektoru. Za prospé3né povaZzuji podporovat implementaci Regiondlni inovacni strategie JmK a
pfispivat k budovani obrazu a konkurencni pozice jihomoravského regionu jako vidciho vyzkumného a
inova¢niho centra CR. PovaZuji za pfinosné v tomto smyslu rozvijet spolupraci a spoluurcovat aktivity
Jihomoravského inovacniho centra. Za pfirozené a spravné povaZzuji, aby VUT nabizelo portfolio svych odbornosti a
stalo se respektovanym partnerem a oporou instituci odpovédnych za rozvoj mésta a regionu a aby tak pfispivalo
k rozvoji aktivit a iniciativ sméfujicich ke zlepSovani kvality Zivota a prostfedi ve svém nejblizSim okoli.
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KOMUNIKACE A VNE)SI VZTAHY

Zasadni vyzvou pro vedeni univerzity je, abychom
nejen nadale korektn& vystupovali ve VS prostiedi
CR, ale i s ohledem na prosazovani se naSich
partnerl se zacali diraznéji a v mnohem vétsSim
rozsahu zviditelfovat, hlasit se o slovo a prosazovat
naSe zastupce do potFebnych reprezentaci.
Musime  prostfednictvim  svych  zastupcd v
profesnich skupinach, planovacich, pracovnich a
hodnoticich  komisich  a€inné ovliviiovat a
vyjednavat optimdlni nastaveni a podminky
utvarejici vysokoskolsky a vyzkumny prostor v CR. Je
potfeba podilet se na nastavovani relevantnich
zadkonl a metodik, grantd a grantovych schémat, a
to nejen v CR, ale i tam, kam dosdhneme v EU.

Je také tfeba hledat spojence a budovat sit
partnerskych vztahd s univerzitami v CR i zahraniéi.
Témi nejblizsimi spojenci v CR jsou pFedevsim
technické univerzity, o zaloZeni jejichZ asociace jako
vyjednavaci platformy se chci zasadit. Stejné tak
budu usilovat o rovnocenné spojenectvi s
univerzitami, se kterymi tvofime pétici nejvétSich
Ceskych VS. Tato aktivita musi probihat i na urovni
jednotlivych fakult s ohledem na jejich odborné
zaméreni.

~Respekt a viditelnost neni vlastnost,

ani danost, ale vydobytek.
Ucast v klubech neni dand, ale vydobytd.”

Na zakladé uvedeného povazuji ve funkci rektora za
klicové posileni postaveni VUT jako univerzity,
ktera spoluurcuje ~pravidla hry” ve
vysoko3kolském prostoru v €R a v tomto smyslu
predpokladam zaméfit pozornost na nasledujici
priority:

e na narodni Grovni prosazovat a posilovat ucast
zastupcl VUT v planovacich, pracovnich a
hodnoticich a jinych expertnich komisich,
skupinach, grémiich a vyborech a jinych
reprezentacich z fad naSich pfednich, nazorové
vybavenych pracovnikd s cilem aktivné a ucinné
ovliviiovat a vyjednavat optimalni koncep¢ni a
metodicka nastaveni,

e aktivné uchopit mechanismy a kritéria hodnoceni
a zlepSovat ty faktory a parametry, které
vstupuji do institucionalniho hodnoceni v
ramci ndarodnich i mezindrodnich Zebfickd a
evaluaci,

Ladislav Janicek

¢ iniciovat vznik asociace technickych univerzit
jako  koordinac¢ni a vyjednavaci platformy
reprezentujici a prosazujici zajmy technickych
vysokych 8kol a technického vzdélavani jednak v
ramci MSMT, grantovych agentur a poskytovatel(
dotaci, ale i jako partnera pro esky pramysl,

e vyuZit metodu referentniho srovnavani
(benchmarking) oborové pfibuznych Uspésnych
univerzit, fakult a ustavl jako nastroje pro
nastavovani cild, parametr( chovani a pro prenos
zkuSenosti ,dobré praxe”,

e podporovat institucionalni internacionalizaci
cestou aktivniho zapojeni univerzity do
mezinarodnich asociaci, univerzitnich iniciativ
a kooperativnich siti véetné aktivni Gcasti na jimi
pofadanych konferencich (EUA, EAIR aj.),

e podporovat ziskavani mezinadrodnich oborovych
akreditaci a zvySovat tak povédomi o akademické
excelenci v oborech plsobnosti univerzity jako
soucast mezindrodniho marketingu a jako
podpory ziskavani zahrani¢nich studentd,

e zaméfFit Usili na institucionalni marketing na
narodni drovni i v rdmci internacionalizace
univerzity preskupenim, integraci a specializaci
existujicich kapacit v rdmci stavajicich oddélenfi
vnéjsich vztahl a marketingu a zahranicnich
vztah( rektoratu.

U¢inné promovéani znac¢ky VUT musi byt provazeno
promyslenou a strategickou prezentaci know-how
univerzity. Za  klicové povazuji specializovat
marketingové komunikace - oddélené na komunikaci
zaméfenou na vzdéladvani a na komunikaci
zaméfenou na vyzkum, nebot se jedna o dvé
specifické oblasti s jinymi cilovymi skupinami a
parametry chovani. Soucasné musi byt komunikace
zacilena podle potfeb jednotlivych fakult a Gstavu.

Za dUleZité povazuji prostfednictvim komunikace
zpfFistupnit a popularizovat vysledky pedagogické
c¢innosti, vyzkumu a tvurci Cinnosti vné, ale i
dovnitf univerzity a to v ramci vSech fakult.
Vhodnym nastrojem by k tomu mohl byt panel
odbornikd z technickych, informacnich a
ekonomickych  oborl, stejné jako z oblasti
architektury, designu a uméni.




PODPORA AKADEMICKYCH CINNOSTI

PROJEKTOVA PODPORA A TRANSFER ZNALOSTI «,

Tvlr¢i cinnost je pfimo spojena se dvéma i Vysledky tvlr&i cinnosti je nezbytné chranit a
specifickymi procesy: projektovou podporou a efektivné zhodnotit. Preferovanym nastrojem je
transferem znalosti. Projektové Fizeni je zatiZzeno : transfer znalosti, jeho? objem je soucasné
neustale se rozrlstajici a ménici se legislativou a hodnocenym parametrem vykonnosti univerzity.
pravidel  poskytovateld dotaci. Neproduktivni {  Podil vynost z transferu znalosti neceld 2 %o na
byrokracie a neprehlednost pravidel zvySuji rizika dotacnich vynosech vyzkumu (cca K¢ 1,8 mld, 2020) je
mnohdy az k hranici vahy o smysluplnosti projektu. vyzvou hledat Ucinnéjsi systém podpory.

Na vyznamu tak nabyva kvalita a efektivnost
projektové podpory.

V oblasti projektové podpory povaZuji za klicové:

-I e decentralizovat a Géelné& pFenést spravu podavani projektl a grantovych Zadosti na Groven fakult
(napfF. TACR aj.) a zjednodusit schvalovaci proces podéavanych projektd a optimalizovat elektronicky
schvalovaci obéh,

e vytvofit informacni podporu projektového fizeni: zejména vytvofit informacni systém evidence a
spravy projektl - jako podpUlrny systém feSiteld projektd, obsahujici jednak dokumentaci projektu,
rozpocty a statistiky pro management,

e nastavit optimalni rozhrani mezi rolemi centralni a fakultnich projektovych podpor na zdkladé potfeb
fakult a zacilit primarni plsobnost centralni projektové podpory, kterd bude: vyjednavat a prosazovat
vhodna nastaveni programi a projektovych vyzev s poskytovateli, v€as vyhledavat a upozoriiovat
na projektové prileZitosti, poskytovat poradenstvi a nastavovat podminky implementace,
podporovat a chranit FeSitele G€innou argumentaci pfi kontrolach a predkladani zprav.

V oblasti transferu znalosti povaZuji za vhodné:

2 e posilit motiva¢ni faktory autort know-how a déivéru k provadéni transferu znalosti prostfednictvim
univerzity, zejména zvySenim spolupodilu autord na finan¢nim efektu i rozhodovani o obchodni
realizaci vysledk jejich tvlrci ¢innosti,

e budovat transfer znalosti jako decentralizovanou sit spolupracujicich asistentd na fakultach
akumulujicich, sdilejicich a pfenasejicich zkuSenosti a poskytujicich proaktivni, konkrétni, vstficnou a
znalostné kompetentni administrativni podporu autorm s kvalitni centraini pravni a ekonomickou
asistenci,

e stabilizovat pravidla ocefiovani vysledkl tviréi €innosti, vytvorit kalkulaéni vzory a oborové
konkurenceschopné modely pro stanovovani cenovych podminek uZivani vysledkd pfi nastavovani
smluvnich vztaht s klienty,

e vytvaret a usnadiovat podminky pro zakladdani spin-offs vCetné decentralizace jejich spravy a
ekonomickych efektl na Uroven fakult a Gstav(,

e rozvinout spolupraci s technologickymi parky, inovaénimi i kreativnimi inkubatory pro rozvoj
jak inovaéniho, tak kreativniho podnikani vcetné zprostfedkovani iniciacniho finan¢niho kapitalu:
JIC - Science Park ¢i Creative Hub, TPB, VTP - a podporovat vytvafeni a rozvoj inovacnich a
kreativnich komunit (hubs) véetné podpory podnikatelskych iniciativ studentd.
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PODPORA AKADEMICKYCH CINNOSTI

ADMINISTRATIVNI A
INFORMACNI PODPORA

Podplrné procesy administrativy a informacni
podpory maji existovat proto, aby podporovaly a
podfizovaly se procestim hlavnim, tj. vzdélavani,
vyzkumu a tvdréi cinnosti. Primarnim zdrojem
administrativy je vnéjSi prostfedi vytvarejici pfilis
mnoho omezeni a bariér. Implementace vnéjsich
nastaveni se pak obvykle uvnitf zkomplikuje v
dUsledku jejich mnozstvi a rozporuplnosti. Tomu lze
Celit kvalifikovanou administrativni a informacni
podporou. V této oblasti si kladu za cil:

e zvysit znalostni Groven a proaktivnost v
poskytovani sluzeb administrativni podpory s
cilem uvolnit kapacitu akademickym a tvarcim
pracovniklm pro jejich primarni ¢innost,

¢ definovat a vybudovat systém spolehlivé
informacni podpory jako podpory fizeni, spravy
agend i fizeni proces(,

e dohnat zpozdéni v digitalizaci prostredi
univerzity a elektronizaci agend jako cesty k
usnadnéni administrativni zatéze.

V oblasti informacni podpory chci uplathovat
zakladni princip vyjaddfeny slovy: ,spolehlivost -
pFivétivost - v€asnost" ve smyslu spolehlivosti a
v€asné dostupnosti sémanticky spolehlivych dat a
informaci, jakoZ i privétivosti informacniho systému,
jeho aplikaci a rozhrani. Je potfebné zasadit se
prioritné o sjednoceni informacniho systému v
oblasti studia. Jeho nejednotnost zpUlsobuje radu
jak technickych, tak uZivatelskych potizi a
komplikuje praci akademickym pracovnikim i
studentdm. V oblasti informacniho systému VUT
hodlam:

e vénovat péci integrité informacniho systému,
jeho aplikacni struktufe a konzistenci databazi,

e prioritné rozvijet prvky informacniho systému
souvisejici s hodnocenim vykonnosti a
financovanim univerzity,

e zajistit centralni spravu informacni a
kybernetické bezpecnosti informacnich systémd,

e navazat na zkuSenosti a pracovat se seznamem
pozadavkd na informacni podporu, usilovat o
v€asné dokoncovani zadanych a rozpracovanych
Uloh na zakladé stanovovani priorit pInéni,

e nastavit normativni model financovani spravy
informacni infrastruktury univerzity,

e uplatnit projektovy systém fizeni vyvoje aplikaci,
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e zajistit sjednoceni obrazu organizacni struktury
univerzity v informacnim systému jako zakladu
pro elektronizaci obéhu doklad( a
jednoznacnost zajisténi elektronickych
povéfovacich a schvalovacich operaci tak, aby
doslo ke zjednoduSeni administrativy pro
akademickou obec.

FINANCOVANI v

Financovani VS v CR navzdory dil¢im Gpravam v

minulych letech a vzhledem k vyvoji ekonomické

situace a vzmahajici se inflaci, stagnuje. To se
projevuje v rozpottech VS a odraZi zejména ve

mzdach, které se dokonce dostaly svymi priiméry v

nékterych akademickych pozicich pod droven v

regionalnim Skolstvi. V této oblasti povazuji za

klicové:

e usilovat na narodni Urovni o normativni
financovani VVS z rozpoctu CR ve vztahu k HDP
srovnatelné s pramérem zemi OECD jak v
kapitole vzdélavani, tak vyzkumu,

» systematicky posilovat Gcast nasich zastupctd v
organech, které ovliviuji financovani jak z
rozpoc¢tu CR, tak z grantovych zdrojd za G¢elem
v€asného vyjednavani o nastavovani priorit
programu a podminek financovani,

¢ zvySovat predpoklady pro ziskavani dotaci a
grantd z dotacnich programd Gcinnou
projektovou podporou uvnitf univerzity,

¢ hledat systémové Feseni pro financovani
mezifakultni vyuky, napf. pomoci definovani
ekonomického kreditu,

¢ pokracovat v transparentnim rozpoctovani se
zaméfenim na sniZzovani financni zatéze fakult a
soucasti centralizovanymi naklady,

e snizovat miru administrativni centralizace s
uplatnénim principu: ,must, should, could” -
tedy rozliSovat a urovat priority toho, co je
nutné, co bychom méli, a co bychom mobhli
financovat a dale principu subsidiarity, tj.
financovani jen takové centralni podpory, na
které bude dosazeno shody,

e zajistit stabilni, transparentni a efektivni
financovani a hospodareni, které VUT umozni
dlouhodobé naplfiovat stanovené cile a oprostit
rozhodovani v této oblasti o pfekonané, ale
zauzivané zvyklosti a omezeni,

e zajistit spravedlivé odménovani a rlst mezd
reflektujici vnéjSi ekonomickou situaci a
konkurenceschopnost odménovani nasich
zaméstnancd.




SPRAVA UNIVERZITY

Univerzitu z hlediska Fizeni chapu jako akademickou obec v plném smyslu slova ,obec”, tedy jako samospravnou
komunitu akademickych pracovnik( a studentd, kterd spolecné s vyzkumnymi, tvircimi a dalSimi neakademickymi
pracovniky tvofi svébytnou a nezavislou samospravnou znalostni instituci. V tomto kontextu je pro mne zfejma a
nezastupitelna role Akademického senatu jako organu samospravy, o jehoZz podporu chci usilovat a sva

rozhodovani opirat.

REKTOR A SAMOSPRAVA v

ZtotoZnuji se s pojetim obvyklym v anglosaskych
zemich, kde je pozice rektora chapana jako role
manazZerska, jejimz primarnim udkolem je
vytvaret podminky pro GspéSnou cinnost fakult,
ustavl a kateder, v jejichZ kompetenci jsou vyuka,
vyzkum a tvaréi cinnost. V tomto smyslu plné
respektuji odbornou autonomii fakult a VS uUstavd.
Rektor ma hlavné roli koordinacni, jednotici a
sladujici zajmy fakult na univerzitni Grovni, a nikoliv
roli centralné direktivné urcujici.

PovaZzuji za dulezité, aby vedeni univerzity pecovalo
0 ndazorovou a politickou nezavislost akademické

pady.

Pfedpokldadam posilit koordinaéni a zejména
koncepéni roli kolegia rektora - zUzit slozeni
kolegia na d&kany a Feditele VS Ustavd, prorektory,
kvestora a kancléfe a posilit zaméfeni jeho jednani
na feSeni konkrétnich pfedem podkladové
pfipravenych a dohodnutych koncep¢nich témat.

Na predvolebnich shromazdénich pfedstavim tym
prorektor(, které jsem si vybral jako své nejblizsi
spolupracovniky. Kazdy z nich proSel funkci dékana
nebo prodékana, vSichni maji dlouhodobé
akademické i manazerské zkuSenosti v pfislusné
agendé a maji dlvéru a respekt akademického
prostfedi na VUT.

Chci vénovat pozornost tématim a naslouchat
nazorim akademické obce reprezentované
samospravami - jednak Akademickym senatem
univerzity, ale také akademickymi senaty fakult,
jejich zaméstaneckymi i studentskymi komorami.

Vnimam odpovédnost rektora za vytvareni
podminek pro kvalitni vzdélavani, vyzkum a tvarci
¢innost.
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Stfedem pozornosti jsou studenti a budouci
absolventi a je naSi primarni povinnosti pecovat o
kvalitu studijnich programid a studia. Rovnéz je
nezbytné sledovat a pracovat s kvalitativnimi
ukazateli ve vyzkumu a tviréi €innosti, podle
kterych jsme hodnoceni.

Chci posilit vnitfni informovanost o déni na
univerzité a o vysledcich jednotlivcd, tymua i
pracovist v rdznych oblastech, abychom se
navzajem lépe poznali a svymi vysledky se
inspirovali ke vzajemné spolupraci. PovaZzuji to za
dllezité pro budovani vnitfni kultury, vytvareni
pocitu soundlezitosti a hrdosti na univerzitu.

Jsem presvédcen, Ze klicem k Uspé&chu v naplfiovani
této odpovédnosti je personalni politika. Ta spociva
ve spravedlivém a  konkurenceschopném
odménovani, ale také ve vytvareni podminek pro
profesni rozvoj, budovani motivacniho prostredi
a rozvijeni kultury divéry a spoluprace jako
predpokladu pro dosahovani vysledkd sméfujicich k
excelenci a konkurenceschopnosti univerzity v
narodnim i mezinarodnim prostoru.

V tom to Usili po€itam se studenty, studentskou
samospravou, spolky a iniciativami a s jejich
zapojenim do utvafeni obrazu univerzity. Hodldam
naslouchat jejich zpétné vazbé a nazoru na kvalitu
studia a Zzivota na univerzité. Chci podporovat
studentské aktivity, tvar¢i i zdjmovou cinnost
studentd a jejich zapojeni do soutézi a siti
spoluprace. Pro studenty hodlam vytvaret kvalitni
zazemi, zlepSovat podminky a odstrafiovat bariéry,
se kterymi se studenti béhem studia setkavaiji.




SPRAVA UNIVERZITY

CENTRALNiI ADMINISTRATIVA v

Povazuji za dulezité provést Upravy v organizaci a
charakteru prace centralni administrativy a
prizplUsobit ji potfebdm fakult a dstavl. Chci
prosazovat roli centrdlni administrativy jako
analytické, koordinacni, metodické a informaéni
podpory a sluzby fakultdm a akademickym,
vyzkumnym a tvlréim pracovnikdm.

Zvlasté bych chtél zddraznit roli ochrannou, a to
jednak ,a priori“ i ,a posteriori“. V tom prvnim
pfipadé zkuSenost ukazuje, Ze uZz nestadi jen
pfipominkovat jiz hotové zakony, vyhlasky i
metodiky, nybrz je tfeba domyslet dopady a rizika
jesté ve fazi zaméru a vcas eliminovat jejich
negativni dopad. To je potfebné délat na
reprezentativnich mistech, s patficnou zkusenosti a
s vahou statutarniho postaveni. V tom druhém
pfipadé jde o ochranu zejména ve smyslu
poskytovani ucinné argumentacni podpory vUci
nalezdm kontrol, soudnim a jinym spravnim
rozhodnutim a zastupovani ve sporech.

RovnéZ hodlam zjednodusit schvalovaci a podpisovy
mechanismus na rektoraté, delegovat kompetence
vCetné podpisovych opravnéni na tu Uroven fizeni,
ktera fakticky provadi dané cinnosti a nese rizika s
nimi spojena - napf. pfi pfedkladani schvalovani
navrh( projekt na Grover fakult a VS Gstava (TACR
aj.).

.Kvalita univerzity jsou predevsim jeji lidé.”

KVALITA v

Kvalita je ve vysokém S3kolstvi zvlaSté v poslednim
desetileti Casto sklofiovanym tématem. V oblasti
vzdélavani se ztotoznuji s pojetim kvality jako ,miry,
kterou se hodnoti ucinnost.. s jakou Skola svym
studentum zprostredkovdva zdroje uceni a umoZzriuje
jim odhalovat, rozvijet a napliovat jejich potencidl a
dosahovat tak jimi studované kvalifikace a spolecensky
Zddaného a uspésného uplatnéni...”.[3]

3) Upraveno z definice UK Quality Assuarance Agency (QAA)
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V duchu tohoto pojeti je tfeba nahlizet na fizeni
kvality studijnich programu a vyuky.

Rizeni kvality je tedy o systému, ktery tuto ,miru”
definuje urcitymi parametry, jejichz dosahovani
posléze méfri a dokumentuje. Z toho je ale zfejmé,
Ze zadny ,systém” kvalitu vlastné nedéla. Kvalitu
totiz délaji lidé. Chci proto usilovat o to, aby fizeni
kvality jako ,systém” byl postaven na tezi, Ze
nositelem kvality jsou naSi lidé tj. akademicti,
vyzkumni a tvQrci pracovnici, a ty je tfeba nechat
predevSim délat jejich praci. Je to totiz jejich know-
how, pedagogické uméni a motivace, které se
promitaji do vysledkd jejich prace pedagogické i
tvlrci, jejichz kvalita se méfi. Systém Fizeni kvality
ma lidem kvalitu jejich ¢innosti pomahat zlepSovat,
nikoliv je za stavajici kvalitu jen kritizovat.

Budu usilovat o to, aby administrativni pravidla a
opatfeni pfijimand za Ucelem ,méfeni kvality”
nebyla samoucelna a svou pracnosti a naro¢nosti
neubirala kapacitu na vykon skutecné prace tém,
kdo kvalitu ve skute¢nosti délaji.

asil
organizacni kultury motivujici a podporujici
akademickou praci, tvaréi vykon a spolupraci.

Pfistup k Fizeni kvality na univerzité spatfuji
predevsim v ili o rozvoj kvality prostfedi a

PovaZzuji za dllezité vybudovat na Urovni univerzity
kvalitni analytickou podporu pro potfFeby
strategického planovani a rozhodovani i jako
soucast systému Fizeni kvality. Vhodnym
soustifedénim a preskupenim existujicich kapacit pfi
zapojeni odbornikd z akademické obce, ktefi se
témto analytickym &innostem systematicky vénuji,
chci posilit kvalitu informaci, které budou slouzit
nejen potfebdm centra, ale také jako informacni
podpora fakult a Ustav(.




ZAVEREM

Vysoké uceni technické v Brné, které jako prvni Ceska technicka vysoka Skola na Moravé vznikla v roce 1899, je tak
jednou z nejstarSich ceskych univerzit. Svou tradici navazuje na historii némecké techniky z roku 1849.

Jejim akademickym sborem proS$la dlouha fada vyznamnych osobnosti. Mezi cestnymi doktory jsou vedle prvnich
Ceskych prezidentl, T. G. Masaryka a E. BeneSe, vyznamnych prdmyslInikd, také takové osobnosti jako tfeba Nikola
Tesla. Univerzita méa vyznamné absolventy, ktefi tvofili déjiny ceského primyslu, architektury i uméni.

Je tfeba s timto odkazem pracovat a dale jej rozvijet pro budouci generace. To povaZuji za vyzvu pro sebe i pro
celou univerzitu.

www.ladislavjanicek.cz
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VYCHODISKA v

Vstupujeme do doby, ktera pfed vysoké Skoly (dale
jen VS) stavi nové vyzvy. Po obdobi
infrastrukturalniho rozvoje (2010-2015)
nasledovaného obdobim udrzZitelnosti (2015-2020)
jsme vstoupili do obdobi systémovych zmén (2020-
2025), jejichz zakladnim tématem se v oblasti
vysokého Skolstvi stala konkurenceschopnost
postavend na odborné excelenci a kvalité&, a to jak
v oblasti vzdélavani, tak v oblasti vyzkumu a vyvoje.

V oblasti vzdélavani zména zakona o vysokych
Skolach  pfinesla novy impuls v  podobé
institucionalni  akreditace, kterd umozZnila
formovat strukturu a obsah studijnich programi a
pfinesla moznost reagovat pruznéji na potfeby
zmény  profilu absolventa i ze  strany
zaméstnavatel(. Na druhé strané je vSak provéazena
tlakem na vnitfni hodnoceni kvality poskytovaného
vzdélavani. V oblasti vyzkumu byla zavedena nova
metodika hodnoceni, tzv. Metodika 17+ (dale jen
M17+), jeZ vnesla do hodnoceni VS jako vyzkumnych
organizaci nova kritéria pro hodnoceni vyzkumu
zddraznujiciho kvalitu publikaci a vysledkd, na jejimz
z4kladé se dnes VS ,3kéaluji* a pridéluji se jim podle
tohoto hodnoceni institucionalni financni
prostfedky. Pokracuje trend zvySovani podilu
Geelového (Cili projektového) financovani VS na Gkor
financovani  normativniho, ¢&mz se sniZuje
stabiliza¢ni slozka rozpoctd VS.

Dosud se nepodafilo narovnat financovani VS v CR
(~0,99% HDP) alespon na Uroven priméru zemi
OECD 2017 (~1,4% HDP)[4] a normativni financovani
VS v CR jen zt&% dotahuje rostouci inflaci, a dokonce
zaostava i za regionalnim Skolstvim. Podil rozpoctu
VS na rozpoctové kapitole MSMT pFitom klesl z
takfka 20% (2009) na 12% (2021)[5]. V oblasti
vyzkumu (2019) je na tom CR trochu lépe (~1,94%
HDP) oproti EU28 (2,1% HDP)[6].

4
5
6

Rozpotet kapitoly 333 MSMT 2009-2021, MSMT

Skon¢il Narodni program udrzitelnosti, ktery
umoznil alespon C&astecné podpofit udrzitelnost
vybudovanych vyzkumnych infrastruktur, které
zestarly a jejich  obnova pro zachovani
konkurenceschopnosti a kvality vysledkd vyzkumu
za¢ina byt stale naléhavéjsi. Jakkoliv se sice
pripravuji operacni programy nové (napf. OP JAK),
témata planovanych vyzev pocitaji s
kolaborativnimi, celouniverzitnimi projekty, které
stale vice vyzaduji interdisciplindrni spolupraci s
naroc¢néjsi koordinaci. Kon¢i Horizon 2020 a
nastupuje Horizon Europe. V  projektovém
financovani se prosazuji nové koncepty, které VS
musi zohlednit (napf. HR Award, genderova rovnost
pfilezitosti, Open Science aj.), na kterych se stavi
bonifikacni ¢i diskvalifika¢ni kritéria uplathovana pfi
hodnoceni projektd podavanych do grantovych
souté?i - evropskych i narodnich (GACR, TACR aj.). K
prichazejicim novym evropskym konceptim patfi i
tzv. Green Deal, jehoz zatim spiSe tuseny obsah se
formuje. Nicméné se jiz objevuji vyznamné
dotované grantové pfileZitosti, napf. v ramci
Narodniho programu obnovy, které jsou vyzvou pro
uplatnéni naSich znalosti, vyzkumného a vyvojového
potencialu v oblasti technologii podporujicich
udrzitelny rozvoj jako je elektromobilita, vodikové
technologie apod.

Mnohem vice neZ kdykoliv pFedtim VS pohliZeji na
Zeb¥Ficky[7] mezindrodniho hodnoceni (napf. QS,
THE ¢ Shanghai ranking aj.), podstupuji
mezindrodni evaluace (napf. EUA) a zdlraznuji
aspekt internacionalizace jak ve studiu - v nabidce
cizojazy¢nych studii a poctech zahranicnich
studentl - tak ve vyzkumu. Mezindrodni zkusenosti
ziskané béhem studia se stavaji implicitnim
poZzadavkem zejména bé&hem doktorskych studii, ale
také nespornou konkurencni vyhodou absolvent(
ceskych VS. Mezindrodni zku$enosti a ,viditelnost”
akademickych, vyzkumnych a tvarcich pracovnik(
jsou pak dllezitym predpokladem
konkurenceschopnosti ¢eskych VS.

National Centre for Educational Statistics, May 2021, https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator/cmd

Financovani vyzkumu a vyvoje; Vyzkum, vyvoj a inovace ve statistikach a analyzach, 26.11.2020, TC AV CR

—_ = = =

7) QS - Quacquarelli Symonds Ltd., THE - The Times Higher Education
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Tyto zasadni strategické zmény a jejich uvadéni do
Zivota pfitom poznamenava nefekana a stale jesté
nezazehnand, takika 2 roky trvajici COVIDova krize,
ktera provéfila schopnost vysokych Skol se
pfizpUsobit a poukazala na nezbytnost zabyvat se
alternativnimi zpUsoby vyuky i uceni postavenymi
na tzv. otevienych a flexibilnich formach - formach
distan¢nich. Omezeni cestovani snizilo potencidl
mobilit studentd, akademickych, vyzkumnych a
tvlrcich pracovnik( a ovlivnilo tak internacionalizaci
vzdélavani i vyzkumu. Na druhé strané vsak
pandemicka opatreni prinesla mnoho
technologickych vyzev a poukazala na fadu témat,
jimiz se VS budou muset zabyvat.

POZICE VUT VE VYSOKOSKOLSKEM
SEKTORU CR A V ZAHRANICi

Vysoké uceni technické je prvni, tedy nejvétsi,
technickou VS co do poctu studentl (19.500, 2021) a
druhou rozpoctem (KC 4,7mld, 2021). Patfime mezi
pét nejvétdich vefejnych VS v CR (spolu s UK, MU,
UPOL a CVUT), kde zaujimadme Cctvrté misto
rozpoctem i poctem student(.

Jako prvni technicka univerzita jsme ziskali
institucionalni akreditaci (2018), kterd ndm dava
autonomii v profilovani nasich studijnich programa.
Mame 180 nové akreditovanych studijnich
programu. Vyzkumny profil nasi univerzity urcuje
mimo jiné pocet doktorskych student(, jichz mame
1.650, coz je 85 % z celkového poctu naSich
studentld. Takrka Ctvrtina naSich studentd je
zahrani¢nich: kromé slovenskych, jichz mame 3.400,
je to i takrka tisicovka studentd z dalSich slovansky
mluvicich zemi, ktefi studuji v ceském jazyce. Vyzvou
je pro nas pocet studujicich v jazyce anglickém -
pouze 160 (2021) nejen ze zemi EU, ale i z celého
svéta.

Podle nové metodiky hodnoceni vyzkumu ziskalo
VUT jako celek v ramci ,Skalovani” vyzkumnych
organizaci v CR hodnoceni B.

Ladislav Janicek

ProSli jsme evaluaci mezindrodnim panelem ve
vyzkumu (2020) S celkovym dosazenym
hodnocenim 4 z 5. Toto hodnoceni, které se

promita do alokace institucionalnich i dalSich
normativnich  prostfedkd, pred nds  stavi
jednoznac¢ny cil - postoupit na stupen nejvyssi.

Mame pro to pfitom dobry zaklad v téch naSich
fakultdch a Ustavech, které hodnoceni 5 pfi této
evaluaci obdrZely. Letos jsme ziskali cenu HR Award
(2021) jako vyraz ocenéni naSeho védomi a
odhodlani potfeby péce o zaméstnance, zvlasté
akademické, vyzkumné a tvardi, ktefi jsou nositeli
akademického vykonu a kvality.

Jsme druhou nejvykonnéjsi  univerzitou ve
smluvnim vyzkumu v CR. Vyzvou pro nas z{stava
transfer znalosti - pocet i objem prodanych licenci a
vysledkl neodpovidaji potencialu, ktery mame.

V minulosti jsme vyznamné obnovili infrastrukturu
Skoly, vybudovali Spickové vyzkumné zazemi a pro
vyuku nasich studentd moderni kampus. Nyni je pro
nas zasadni pfedevSim potfeba dalSich investic do
lidi a do jejich rozvoje v€etné podpory zahranicnich
pobytl naSich ucitell, védcl i studentl. Vyzvou je
pro nas i vytvareni pfrilezZitosti pro pUsobenf
zahranic¢nich pracovnikd u nas, jejichZ zajem je také
indikdtorem vnimani nasi univerzity v CR i v
zahranidi.

Toto vnimani se odrazi v naSem postaveni v
mezinarodnich Zebfri¢cich, kde si aktualné (2021)
stojime na 701.-750. misté v QS a 1201+. misté v
THE ¢i 701.-800. misté v Shanghai Zebficku. Je v3ak
tfeba Cist tyto vysledky kriticky se znalosti kritérii,
které vstupuji do hodnoceni. Nejde totiz jen o
absolutni pofadi a jeho posun v letech, ale také o
meziro¢ni prirlstek poctu univerzit vstupujicich do
hodnoceni, a tedy o zmé&nu percentilu. Nepochybné
je vyzvou zaméfit se na zlepSovani v kritériich, podle
kterych se Zebf¥icky vytvareji.




