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FAQ ANEB CASTO KLADENE OTAZKY

Proé kandidujete (,proé zrovna j&")?

Kandiduji, protoZe mi na VUT zéleZi. Jsem hluboce pfesveédceny, Ze €lovek v Eele VUT musi byt zkuSeny ve vedeni akademického
pracoviste, se zkugenosti ve vyuce i v pfipravé novych studijnich program@. Musi mit mezinarodni zkusenosti ve studiu, vyuce
a zejména ve tvaréi ¢innosti nebo vyzkumu. Za nutnou povazuji schopnost dlouhodobé nekonfliktné vychézet s lidmi. Také musi
byt respektovany a v pozici jednat ,rovnopravné". Myslim, Ze tuto kvalifikaci mam.

Jak to mate s funkci dékana FIT?

Na FIT jsem ve funkci dékana a moje funkéni obdobi kongi 15. 1. 2024. Pokud bych byl zvolen, musel bych na funkci dékana
rezignovat. | proto je mi lito, Ze osobnosti, které na VUT jsou a z nichZ fada je pro funkci rektora kvalifikovana, do volby ,nesly".
ProtoZe jsem doufal, Ze se takovi akademici objevi, vahal jsem s Zadosti o nominaci do volby na kandidata na jmenovani rektorem.
Tu jsem nakonec zacatkem zaii Akademickému senatu FIT VUT poslal, protoze jsem citil svou kandidaturu na rektora jako
povinnost k VUT.

Myslite, ze znate VUT a jeho chod dost dokonale?

Ne, to nemyslim a Uplné detailni znalost provozu VUT nemam. Na VUT jsem ale stravil celkem 35 let. Z toho jsem byl 8 let ve funkci
prodékana a skoro 6 ve funkci dékana. Znalost VUT jako instituce tedy nejen mam, ale po celou dobu studia i prace na VUT jsem se
snazil pfispét k dobrému jmeénu VUT. Ze své zkuSenosti z rad a kamisi mimo VUT, ale i z mezinarodni pracovni zkuSenosti ze Skolstvi,
mam znalosti také o tom, jak by univerzita fungovat méla. No a na provoz VUT mame prece kvalifikované odborniky.

Jak jste slozil tym?
Tym je sloZen z lidi, kteff rozumi préaci, na kterou jsem si je vybral. SnaZil jsem se vybrat tym kvalifikavany, zkuSeny, bezihonny,
lidsky a take takovy, ktery by dobfe reprezentoval VUT i fakulty a sou¢asti VUT, i kdyZ zastoupeni nelze pokryt ze 100%.

Jste spis revolucionar nebo zastance evoluce?

Svym zalozenim jsem spiSe zastance evoluce a nehodlam délat radikalni zmény. Navic mém za to, Ze lidé, ktefi na VUT pracuji, VUT
tvofi a ve velké vétsiné pracuji dobre a jsou loajalni k VUT. Takovych lidi si vazim. Jsem znamy tim, Ze jsem otevieny diskuzi a rad
vyposlechnu odliSné nazory. | moje dosavadni zkuSenosti dékana Fikaji, Ze je potfeba vyuzit vSech schopnosti lidi ve prospéch
VUT, dat lidem motivaci, ne délat ukvapené kroky.

Jaky je vas vztah k lidem, ktefi vas nepodporuji v kandidature?

Beru je jako lidi s ndzorem, tfeba jinym, nez by se mi libilo, ale o tom je pfece akademicka diskuse a jen lidé s odliSnym nazorem
ji mohou vest. Lidi na VUT beru jako kolegy, se kterymi mam préatelsky vztah, nebo jako kolegy, se kterymi mam vztah korektni
pracovni.Nikoho neprotézuji a pokud nékdo udeéla krok, ktery mé poskodi, nemstim se, to povaZzuji za hloupost. Jen si, samoziejmeg,
.pi&té dam pozor”. Clovék, ktery povaZuje ngkoho z kolegti za nepfitele, protoZe ma jiny nézor, viastné trpi sém. J4 si lidi na VUT
vazim, myslim, Ze lidé ,tvoii VUT", a budu usilovat o dobrou atmosféru na VUT.

Co na soucasném vedeni chvalite a co kritizujete?

Sougasné vedeni jisté délalo, ,co mohlo”, a za to jeho &lenlim patfi dik. Rada véci se povedla vyborng, bylo jich hodné a jsem
tomu rad, néco se povedlo méné nebo vyvinulo 8patné. Nasi Glohou je pracaovat pro VUT ,ze v8ech sil” a vim, Ze n&které véci se
daji délat jinak a Iépe. V tom, co bylo dobré, pokracujme. Na tom, co tak dobré nebylo, je potfeba zapracovat. Kritizuje se snadno,
ale hiife se véci délaji. Pfesto mi pfipada docela smévné, kdyz se néktefi ze ¢lenll souc¢asného vedeni proti nému najednou
vymezuji, staveji se k nému kriticky a fikaji, Ze véci budou délat jinak. To uz prece davno mohli.

Co vy a firmy?

Mam ugast, vétsinou spige formalni, v nékolika firmach (pravnickych osobéach). Aktivni jsem ve firm& CAMEA Group, a.s., kterou
i spoluvlastnim (ta vlastni i CAMEA, spol. s r. 0.) a kde travim jednotky hodin tydn&. Neomezilo mé to ve vykonu funkce dékana
a neomezi ani v pfipadne funkci rektora.
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Jak to mate s rodinou?

Zijeme s manzelkou v harmonickém manzelstvi a s nasimi tfemi détmi, Tomasem, Martinem a Tafou, Zijeme stéle ve spolecné
domacnosti. Zanedlouho oslavime 30. vyro€i naseho shatku.

Co myslite tim dobrym pracovnikem VUT?

To zélezi na druhu prace. Technicko-hospodéarsti pracovnici maji mit jiné parametry nez vyzkumni a tvlrci pracovnici a zalezi
na pracovisti a jeho charakteru. Kazdé pracovi$té by mélo mit ,standard”. Samoziejmé by tento standard méli splfiovat
i funkcionafri, Clenoveé komisi a rad, aby se nestalo, Ze po nékom budou chtit vysledky nebo parametry, které sami nemaji.

Jak si predstavujete perspektivu dobrych pracovnikii?

Skute€né dobry pracovnik, ktery se na VUT osveédcil, by mél mit perspektivu a moZnost rozvoje. Nutnou podminkou je moznost
ziskat permanentni misto se smlouvou na dobu neurcitou bez ohledu na jeho momentalni zdroj financovani. Nékdy to Ize zajistit
pfimo zmé&nou smlouvy, nékde to znamena vypsat oteviené vybérové fizeni, kdy se pracovnice/pracovnik mlZe uchéazet o misto
tvaréiho/vyzkumného nebo akademického pracovnika (pokud uéi). Samozfejmosti je skuteéné oteviené vybérové Fizeni a pokud
pracovnik uspéje, ma dostat, pfinejmensim v dohledné dob&, smlouvu na dobu neurgitou. Ze to je pro zaméstnavatele rizika?
Toje. Ale to, Ze jinak takovy ¢lovek €asem z VUT odejde, to je mnohem vétsi riziko.

Jak chcete podporit habilitacni a disertacéni prace?

Pracovniky musime motivovat k ziskani docentur a profesur, a to osobnim p¥ikladem, radou i zdravym ,,podtuchovénim”. Je v8ak
tfeba také zafidit dobré podminky pro tvardi ginnost, stabilni praci a také moZnost tvaréiho volna (sabatiklu), ktera je pomé&rné mélo
vyuzivana. O to se zasadim a co pUjde, zajistim pfimo. Podporou pro habilitace a profesury je také dobré povést a ,prestiz” docentd
a profesord VUT, za kterou se budu ,bit". Samoziejmosti je také to, ze musime byt sice narocni, ale nesmime uplatfiovat politiku
WVytahovani Zebfik(". To také pfedpoklada, aby v komisich byli moréini lidé s dobrym tvaréim profilem.

Jak chcete optimalizovat publikacni ¢innost a vykazovani tvurci ¢innosti?

Publika¢nia tvlrci¢innost na VUT nenidosud pfilis dobre koordinovana a vysoké procento publikacije v casopisech sice s ,,impakt
faktorem”, ale patficich do tfetiho a &tvrtého kvartilu (3 a Q4) hodnoceni, pfipadné patficich do ,predatorskych casopisG"”.
To nés jako VUT poskozuije a je tfeba to zmeénit. Publikace potfebujeme prednostné do ¢asopist prvniho decilu, pfipadné prvnich
dvou kvartilt (D1, @1, nebo Q2), i kdyZ samoziejmé existuji zdGvodnéné vyjimky. Potfebujeme tedy nade publikaéni vystupy
Jépe umistovat”, a pokud to nejde nebo to neni vhodné, méli bychom znat ddvod. K tomu samozfejmé potfebujeme i analyzu
existujicich ¢asopist a doporuceni pro autory ¢lanka.

Jak ziskavat nové talenty z fad studentii?

Nejlepsi studenti chtéji studovat na nejlepSich Skolach. Potfebujeme udrZet pozici Spickove univerzity a podpofit zajem
talentovanych potenciélnich studentl vhodnou propagaci, a to i v zahranici. Potfebujeme Siroce oslovovat a ziskavat pro studium
na VUT zajemce, ale tak, abychom pfijimali jen ty, ktefi spIni vstupni kritéria a budou schopni plnohodnotné studovat, a to stejné
u studentd tuzemskych i u zahraniénich. O takové studenty mame zajem bez ohledu na to, zda budou studovat bezplatné nebo
to budou ,,samoplatci”. Usp&sné studujici studenty podpofme, dejme jim stipendium, pfipadné tlevy na $kolném, ty nejlepsi
podpofme individualne.

Jak konkrétné chcete podporit tvofivost studenti?

Studenti potfebuji pro svou tvofivou €innost napad, odborné vedeni, prostor a finanéni prostfedky. Napady maji, to ostatni jim
poskytnéme a myslim, Ze brzy uvidime vysledky. A pokud z toho snazZeni vznikne vécny vystup, ukazme ho verejné, pokud tfeba
studentsky startup, pojdme ho podpofit také. Na fakulté jsme to pfed ¢asem zacali deélat a uz mame prvnivysledky. Uspofadejme
pro studenty soutéZe v tvofivosti o ceny, i financ¢ni, a poskytnéme studentdim granty napfiklad na materidl.
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Jak si predstavujete zlepSeni obrazu a vlivu VUT?

VUT je tfeba ve v&tsimite (vjesté vétdi mife neZ dosud) dostat do médii, na socidlni sit& a vefejnosti pfedvést vysledky a Uspéchy
(,success stories”). Ty musime uvnitf VUT aktivné vyhledavat. Nesmime &ekat, Ze se s nimi zaméstnanci nebo studenti pFihlasi
sami. Ne vsichni maji ,potfebu” nebo pracovni kapacitu, aby svou vlastni préci propagovali, ale ta si to Sasto zaslouZi a ma to
zajistit VUT. Soutasné také musime do médii dostat informace o nasich postojich k aktualnim otédzkam spolecnosti (globalni
oteplovani, elektromobilita, nové materialy, uméla inteligence, ,green deal”), nabizet vyjadieni nasich odbornikd i funkcionafd
a verejnosti pfinaset informace s vysokou kvalifikaci, technickou erudici, racionalitou a oveéfenymi daty, ale i zajimavou formou.

Jak chcete podporit studenty doktorandy?

Studenti doktorandi jsou vysoce kvalifikovani odbornici, ktefi se rozhodli pro studium presto, Ze by nasli rychlé a dobré uplatnéni
v praxi, a to i finanéné dobre ohodnocené. Tak se k nim musime i chovat. Pojdme jim dat dobré pracovni podminky, aby se mohli
pIné vénovat své vyzkumné praci a nemuseli si na Zivobyti vydélavat jinde. Zapojme je do zajimavych projekt( a tvarci ¢innosti,
ohodnotme je i finanéng, aby se mohli soustfedit na studium. Je mozné, Ze od pfistiho Skolniho roku budou v tomto sméru
i jina pravidla z MSMT. Na fakulté doktorand@im, pokud pini studijni povinnosti, uz druhym rokem zajitujeme pfijmy na Grovni
primérné mzdy v zemi, tedy i nad rdmec toho, co bude 74dat MSMT. Zagin4 to mit dobré vysledky.

Kde maiji byt prostory pro studenty, kde je vzit a na co by mély byt?

Ze zku$enost, i téch ze zahranici, vim, Ze studentské prostory jsou ddleZité, usnadriuji komunikaci mezi studenty a jejich
“sitovan(”, coZ je vyznamna pfidana hodnota studia. Ud&lam maximum pro to, aby vlastni zazemi méli. Podle mych informaci
by radi méli néjaké centralni prostory, nejlépe v lokalité Pod Palackého vrchem, pravé pro spolkovou ¢innost, na provoz klubd,
pravd&podobné i pro Sinnosti typu ,agentura/poradenstvi studenti studentdm”, dale by studenti uvitali drobné skladovaci
prostory. Takové prostory zatim nejsou k dispozici v lokalité Pod Palackého vrchem, ale budu na tom pracovat, pfipadné najdeme
né&hradni lokalitu. Studenti maji zajem i o prostory na fakultdch/soutastech pro klubovou a tvaréi ginnost, coZ bych rad podpofil
napfiiklad Ulevami financovani. Prostory pro tvofivost, ale i odpoginek a pfipravu na fakultdch/sougastech, by se studentdm dost
hodily.

Co vyuka v anglickém jazyce?

Vyuka v anglickém jazyce (pfipadné i v jinych jazycich, bude-li to vhodné) pro studenty jinak studujici v ¢esting je, podle mého
nazoru, dllezitym doplrikem pfedmétl vyucovanych cesky. Pro takovou vyuku mdzeme navic vyuzit zahrani¢ni odborniky,
ktefi v Brné Ziji, pfipadné i téch, ktefi pfijizdéji na navstévu. Podle mé zkuSenosti pfedméty vyu€ované v cizim jazyce studenti
obecné vitaji, ¢asto se v nich radi setkavaji i se studenty ze zahranici, ale sou¢asné plati, Ze ne vSichni jsou schopni takové
pfedméty plnohodnotné absolvovat. Studium v ¢eéting tedy je, a ma byt, “zaklad” a vyukou v cizich jazycich, zejména v anglitting,

ho doplfime tak, aby studenti, ktefi v cizim jazyce studovat chtgji, tfteba i ve velké €asti svého studia, méli tu moznost.

Jaky mate pristup k internacionalizaci?

Internacionalizace je velmi dllezita. PovaZuji ji za zasadni zdroj znalosti, kultury a tolerance v soucasnosti a zejména
v globalizované budoucnosti. Pokud chceme byt $pi¢kovou univerzitou, musime podporovat mezinarodni integraci VUT. Nejde
jenom o vyménu studentd, uciteld a dalsich zaméstnancd, ale také o mezinarodni vyzkumné projekty. Bez nich bychom se
postupné zafadili mezi regionalni univerzity. Budujme pfedevsim ,pfirozenou internacionalizaci” v tom smyslu, Ze lidé ze zahranici
nas$i univerzitu budou oceriovat, budou k nam radi jezdit, studovat u nas, pracovat s nami a sdilet svoje znalosti a zkuSenosti.

o Il

Napfiklad ,,nabirani zahrani¢nich studentl" je také internacionalizace, ale samo o sobé nestaci.
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Jak hodnotite sou¢asnou ,pozici VUT", chcete ji zménit?

VUT povazujiza $pickovou technickou univerzitu. ProtoZe mina VUT zéleZi ajsem jeho soucéstiuz dlouho, moje hodnoceninemze
byt objektivni. Sleduji tedy také hodnocenti, které ptichazi z nageho okoli. V hodnoceni kol v rdmci CR dnes VUT, podle mého
nazoru, neni na miste, které by si zaslouzilo. Na tom musime pracovat diplomaticky, zejména jednanim o kritériich hodnoceni,
kterd dnes nezachycuji silné stranky VUT, ale i optimalizaci zplisobu prezentace a publikace vysledkd VUT. V mezindrodnich
Zebfi¢cich si VUT stoji pomérné dobre, ale i zde je prostor pro zlepSeni a musime se soustredit na ta kritéria hodnoceni, ktera
muZeme dobfe ovlivnit (i takova existuiji, napfiklad podet ugitelll na studenta). Je také zfejmé, Ze VUT si svou Spitkovou pozici
udrzi jen tehdy, kdyZ nas budou zastupovat kvalifikovani lidé a kdyZz budeme mit objektivné vynikajici vysledky, jen tak totiz
budeme mit dobré vyjednavaci podminky. Pojdme na tom pracovat.

Jak budete pristupovat ke zpétné vazhé od studentt?

Zpétna vazba, zejména od studentd, je dlleZitou soucasti kultivace univerzity. Musime ji brat vazné a zodpoveédné a vzit si z ni
pouceni.Proto musime udrzovat takové prostredi, aby studentizpétnou vazbu poskytovat mohli, poskytovaliji objektivné a také bez
obav, tedy v pfipadé potreby i anonymneé. Pokud se tyka zpétné vazby a komentarl k vyuce, meli by mit studenti, ale i ucitelé,
moznost své komentare v ramci akademické obce zverejnit zplsobem, ktery je pravné v poradku a ktery by nemeél poskozovat
VUT v o€ich vefejnosti. Ale nejen to, studenti i ucitelé by meéli mit moznost pfipominky patfi¢né spolu projednat a tim zp&tnou
vazbu skutecné vyuZit.

Jak chcete vyuzit unikatni strukturu VUT?

Na VUT mame technicky zameérené fakulty a soucdasti, ovSéem také fakulty a soucasti zameérené na jiny druh aktivit, na tvarci
aktivity, napfiklad na FA a FAVU, na aktivity ekonomické a manaZerské na FP, ale i dal$i, napfiklad na CESA. Vzajemné si mame
co nabidnout a tento potencial synergie bychom meéli vyuzit ve spole¢nych studijnich programech a projektech. To pfedpoklada
zlepseni komunikace mezi fakultami a sou¢astmijak na Urovni jejich vedeni, tak i na neformalni pracovni drovni, a o to bych se rad
zasadil. Kromé toho takova spolupréce souvisfi se zplsobem hodnoceni tviréi ¢innosti na VUT, které by mélo dobfe zohledriovat
vzajemne odliSny charakter jednotlivych fakult a soucasti, ale i charakter dél, ktera vznikaji pfi jejich spolupréaci. DalSi rozsifovani
spoluprace mezi pracovisti VUT budu urcité podporovat.

Co IS VUT?

Na informacni systém VUT je tfeba se divat z hlediska technického a z hlediska organizace praci na ném. Po technickeé strance
byl informacni systém dlouho na chvostu zajmu VUT a vyvijel se dosti nekoncepéné. To se sice v poslednich letech zmeénilo,
ale v&fte, Ze se jedna o "b&h na dlouhou trat” a i kdyZ ngjaké vysledky, napfiklad nové funkce na webu, vidime, musime na
zlepSeni pracovat dlouhodobé. Pokud se tyka organizace praci na informaénim systému, na tom musime ihned zapracovat
a musime se zasadit o to, aby pozadavky na informacni system byly rychle analyzovény, a pokud jsou jednoducheg, taky rychle
zpracovany. Zkratka musime dat riznym pozadavkdm rdizné priority. Kromé toho musime spolecné zajistit, aby pozadavky na
funkce informacéniho systému byly formulovany jasné a aby se kolegove pfi jejich implementaci mohli rychle orientovat. Pokud to
nepomdZe, bude tfeba prace zintenzivnit, coZ by ovéem, pfiznejme si, stalo i néjaké finance.

Kdybyste se rozhodoval dnes, Sel byste studovat na VUT?

Rozhodné bych na VUT Sel studovat znovu. Kromeé dlvodd, které mé ke studiu pfimély v roce 1984, kdy jsem zacinal studovat,
tedy kvalitni vyuka, dobré vybaveni a Spickovi odbornici, bych dnes mél i dal$i ddvody. Byla by to vyborna moznost zaméstnani
po absolvovani skaly, perspektiva celozivotniho dobrého uplatnéni, ale i moZznost mezinarodni studentské vymeény a mozZnost
zapojeni do Spickového vyzkumu. A samoziejmeé bych vyuZil vyborného stravovani a Sirokych moznosti sportovani, které dnes
VUT studentlim nabizi.
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