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Vazené kolegyné, VazZeni kolegové,

Dékujeme vSem, ktefi se tcastnili Dotaznikového Setfeni pro zaméstnance.

Vysledky prazkumu jsou k dispozici vSéem zaméstnanclim univerzity na webu Personalni podpora &
rozvoj ve zkracené podobé.

Na SharePoitu / Informace pro zaméstnance je pak po pfihlaseni k dispozici cela zprava.

Dotaznikové Setfeni pro zaméstnance VUT bylo realizovdno prostfednictvim webové aplikace
Click4Survey. K dispozici pro vas bylo ve dvou jazykovych verzich (v cestiné a anglicting).
Firma Click4Survey s.r.o. akceptovala pfi uzavieni smlouvy s VUT upravené znéni svych obchodnich
podminek, zdsad zpracovani osobnich Udajid a zpracovatelské smlouvy (odkaz ZDE)
Odkaz pro jeho vyplnéni jste dostali prostiednictvim VUTzpravy.

Dotaznik bylo mozné vyplnit od 19. 10. 2022 do 11. 11. 2022.
Shrnuti z dotaznikového Setieni:

e Dotaznik vyplnilo 1064 repondentl / coz je 29,4 % névratnost / 17 % bylo vedoucich.

¢ Nejvice respondentl bylo ve vékovém rozmezi 41 - 50 let.

e Po udéleni ocenéni se vyrazné navysilo pfidéleni mentora/mentorky pro nové nastupujici.

e Nejvice by repondenti uvitali jazykové a odborné vzdélavani.

e Vramci benefitl by uvitali respondenti pfispévky pro déti, na sport, cafeterii.

eV ramci mobilit planuje 60 % respondentl vyjet nékam do zahranidi.

e Nejvétsimi prekazkami pro mobility jsou rodinné dlivody a jazykova bariéra.

e 80 % respondetl se viti na univerzité socialné bezpecné.

e Respondenti souhlasi s vytvofenim welcom servisu (welcome day, adaptace ...) i pro nové
zaméstnance z CR.

eV ramci dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze bude potiebné nastavit a zlepsit podporu
transferu znalosti a ¢aste¢né i projektovou podporu.

Cilem prtizkumu bylo analyzovat soucasny stav personalni politiky na VUT v dileZitych oblastech a
aspektech jako jsou rovné prilezitosti a nediskriminace, socidlni bezpeci, feseni nezadouciho chovani,
vzdélavani a kariérni rozvoj, internacionalizace a mobility, benefity, podpora a poradenstvi pro
zaméstnance, kombinace prace a rodicovstvi, ndbor a vybér zaméstnanctl, adaptacni proces,
genderova dimenze ve vyzkumu, grantova podpora a spoluprace s pramyslem, kultura pracovniho
prostredi VUT.

Dalsim cilem bylo také identifikovat pokrok v klicovych oblastech Akéniho pldnu HR Award (2021-
2022) a nastavit kroky a opatfeni, na kterych budeme v rdmci udrzeni ocenéni HR Award dale
pracovat (2023-2026). Prazkum byl také soucasti Interim Assessment faze procesu HR Award.
Podrobné informace k celému procesu HR Award najdete zde na webu.

Dékujeme jesté jednou vSsem!
Personalni odbor
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Uvod

Vysoké uceni technické v Brné se 11. listopadu 2019 oficialné pfihlasilo k principlm Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl s cilem ziskat
ocenéni HR EXCELLENCE IN RESEARCH. Dne 12. inora 2021 Vysoké uceni technické v Brné toto ocenéni
ziskalo. Od této chvile nastala dvouleta implementacni faze, ktera je zakoncéena Interim Assessmentem
(sebeevaluaci). Z toho divodu bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnanci. To
probéhlo v obdobi fijen az listopad roku 2022. Cilem dotaznikového setfeni bylo zjistit nazory
zaméstnancl na jednotlivé oblasti, kterych se ocenéni HR EXCELENCE IN RESEARCH tyka, a komparovat
vysledky s dotaznikovym Setfenim, které bylo realizovdno v dubnu a kvétnu roku 2020.

Cely proces mizete HRS4R/HR Award na VUT.

K dotaznikovému Setfeni byli v roce 2020 vyzvani vSichni zaméstnanci Vysokého uceni technického v
Brné. Celkovy fyzicky pocet zaméstnanct Cinil k 31. 3. 2020 celkem 3 651 osob. Zaslany dotaznik
vyplnilo a prizkumu se tedy ucastnilo celkem 1 585 respondentll. To predstavovalo celkovou
navratnost 43,4 %.

Dotaznikové Setfeni realizované v roce 2022 bylo designovano obdobnym zplsobem a taktéz byli
osloveni vSichni zaméstnanci Vysokého uceni technického v Brné. Celkovy fyzicky pocet zaméstnancl
¢inil k 31. 10. 2022 celkem 3623. Zaslany dotaznik vyplnilo a prizkumu se Ucastnilo celkem 1 064
respondent(, coZ predstavovalo celkovou navratnost 29,4 %.

Dotaznikové Setteni zajistoval Personalni odbor VUT/ Oddéleni personalniho rozvoije.

V ptipadé potfeby se mlzZete obratit na Ing. Bohdanu Slégrovou/ Mgr. Veroniku Slezdékovou.
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https://www.vut.cz/lide/bohdana-slegrova-223351
https://www.vut.cz/lide/veronika-slezackova-207377

Seznam pouzitych zkratek

AP — Akademicky pracovnik/pracovnice

CEITEC — Stredoevropsky technologicky institut
CESA — Centrum sportovnich aktivit

CVIS — Centrum vypocetnich a informacnich systém
FA — Fakulta architektury

FAST — Fakulta stavebni

FAVU — Fakulta vytvarnych uméni

FEKT — Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii
FCH — Fakulta chemicka

FIT — Fakulta informacnich technologii

FP — Fakulta podnikatelska

FSI — Fakulta strojniho inZzenyrstvi

ICV — Institut celoZivotniho vzdélavani

KAM — Koleje a menzy Brno

Postdok — Osoba s doktorskym titulem (Ph.D.), obdrzenym pfed méné nez 5 lety, a smlouvou
na dobu uréitou

RE — Rektorat

THP — Technicko-hospodafsky pracovnik/pracovnice
UK — Ustfedni knihovna

UsI — Ustav soudniho inzenyrstvi

VUT — Vysoké ucéeni technické v Brné

VUTIUM — Akademické nakladatelstvi

VVP — Védecko-vyzkumny a vyvojovy pracovnik/pracovnice



Metodologie

Setieni bylo designovano jako kvantitativni sociologické dotaznikové Setfeni, které zahrnovalo jak
vybérové, tak oteviené otdzky. Dotaznik byl vyrazné strukturovany a selektivni, coz znamena, Ze
napfriklad v pfipadé, kdy respondent odpovédél, Ze je vedoucim pracovnikem, zobrazily se mu i oddil
otazek tykajici se pouze vedoucich pracovnik(. K ucasti na dotaznikovém Setreni byli vyzvani vsichni
zaméstnanci Vysokého uceni technického v Brné. V pfipadé, Ze nékdo odpovédél, Ze je student
doktorského studijniho programu, dotaznik byl ukoncen a respondent byl informovan, Ze dotaznikové
Setfeni pro tuto skupinu bude realizovano v jiném obdobi. Celkovy pocet respondentt byl 1 033, coz
predstavuje 29,4 % ndvratnost.

Dotaznikové Setfeni probihalo stejné jako v roce 2020 prostfednictvim on-line platformy Click4Survey,
kterd spliuje veskeré poZzadavky na ochranu osobnich (daji a ochranu dat. Odkaz na dotaznik byl
zaméstnanclm zaslan VUT zpravou. MozZnost vyplniovani dotazniku byla od 18. 10. 2022 do 11. 11.
2022. Pred samotnym spusténim dotaznikového Setreni byl proveden predvyzkum, aby se ovéfila
validita pokladanych otdazek.

Kromé zakladnich a demografickych udaji se dotaznik zaméroval na nasledujici oblasti:

= rovné prileZitosti a kombinace prace a rodicovstvi,
=  kultura pracovniho prostfedi na VUT, kariérni rozvoj,
= ndbor a vybér zaméstnancd,

= neZadouci jevy,

= genderova dimenze ve vyzkumu,

= podpora ve vyzkumu,

=  benefity,

= potreby vedoucich pracovnikd,

= podpora vzdélavani a rozvoje zaméstnancd,

= CEITEC,

= zahrani¢ni zaméstnanci.

Otazky z vybranych oblasti se zobrazovaly na zakladé odpovédi v prvni ¢asti dotazniku, ktera zjistovala
demografické a zakladni otazky o respondentech. Naptiklad v pfipadé, Ze respondent zvolil, Ze je
akademicky pracovnik ¢i akademicka pracovnice, zobrazily se mu/ji i otazky tykajici se napt. genderové
dimenze ve vyzkumu.

Do dotaznikového Setfeni byly zahrnuty skalovaci otazky v rozsahu 1-9, kdy 1 obvykle predstavovalo
negativni hodnoceni, 9 potom pozitivni hodnoceni. Skalovaci otazky byly zafazeny cilené, aby se zjistila
mira postoju k jednotlivym oblastem. Pro statistické zpracovani pak Skdlovaci otazky rozfazujeme do
3 oblasti, a to nespokojen (hodnoceni v Urovni 1, 2 a 3), neutrdlni (hodnoceni 4, 5 a 6) a pozitivni
(hodnoceni 7, 8 a 9).

Vysledky jsou analyzovany v kontextu rozdéleni dle pohlavi a pracovniho zarazeni v souladu s HR
AWARD, tedy R1 — student doktorského studia s pracovnim Uvazkem (zacinajici VVP), R2 — postdok, R3
— junior researcher (ekvivalent doc.) a R4 — senior researcher (ekvivalent prof.), dale pak VVP a THP.
lelikoZ otazky byly filtrovany dle zakladnich a demografickych ukazateld, nominalni pocet odpovédi se
v jednotlivych oblastech lisi.

U kazdé oblasti byla moZnost odpovédét na otevienou otazku tykajici se dané oblasti. Respondenti
této mozZnosti v radé pripadl vyuZili. Odpovédi jsou zahrnuty v Zavérecné zpraveé, ktera je k dispozici
pouze zaméstnanym na VUT.



Struktura respondentt

Dotaznik vyplnilo celkem 1 064 respondent(, cozZ predstavuje navratnost 29,4 %. Nominalné nejvétsi
zastoupeni bylo akademickych pracovnik( a pracovnic — 48 % ze vsech respondent(, dale pak THP —
35 % ze vsech respondentd, védecko-vyzkumnych a vyvojovych pracovnik(l a pracovnic bylo 12 % ze
vsech respondentd, technickych pracovnikl a pracovnic pro vyzkum bylo 5 % ze viech respondentd
a pracovnikd a pracovnic délnického povolani byly 0,4 %.

Graf: Rozdéleni respondentl dle pracovni pozice

0,4%

BAP =DP = TPV =THP =mVVP

Mezi otdzkami na zakladni demografické Udaje byla i otazka na pohlavi. Problematika genderu se v této
oblasti nesledovala. Respondenti méli na vybér i moznost neodpovédét. Vsichni respondenti uvedli své
pohlavi, 59 % respondent byli muzi, 41 % respondentt byly Zeny. MuZi vyrazné dominovali ve skupiné
akademickych pracovnik(l a pracovnic a v&decko-vyzkumnych pracovnikd a pracovnic. Zeny naopak
dominovaly ve skupiné THP.

Graf: Rozdéleni dle pohlavi a pracovniho zarazeni
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Rozdéleni dle jednotlivych F/VU/S, kdy procenta jsou vztazena k poctu zaméstnanc@ F/VU/S.
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Graf: Struktura respondentl dle jednotlivych soucasti
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Nasledujici graf zobrazuje rozdéleni respondent( dle vékové struktury a jednotlivych pracovist. Pro
vékové rozdéleni byla pouzita Skala do 30 let véku, dale pak vzdy po 10 letech a 61 let a vice. Rozdéleni
v ramci jednotlivych fakult bylo pomérné rovnomérné.
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Graf: Rozdéleni respondentrui dle vékové struktury a dle F/VU/RE
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Vékova struktura respondentd
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Nejvétsi zastoupeni respondentl bylo s tivazkem 0,6 — 1,0 (73 % respondentt). DalSimi dvéma
vyraznymi skupinami byli respondenti s ivazkem 0,3 — 0,59 (10 % respondent(l), potazmo s Uvazkem

1,1 a vice (9 % respondentd).
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DPC = DPP = (vazek 0,3-0,59 = tivazek 0,6-1,0 uvazek 1,1 a vice

= Uvazek méné nez 0,29



Vyraznd ¢ast respondentll (35 %) se rozhodlo neuvést své nejvyssi dosazené vzdélani, coz castecné
mUZe zkreslit vystupy tohoto dotaznikového Setfeni. Davody, které je k tomu vedly, mohou byt
rozdilné, napfiklad i obava ze zachovani anonymity pfi odpovidani na dalsi otazky. Z téch, ktefi
odpovédéli, je patrné, Ze mezi respondenty byli zastoupeni jak profesofi a profesorky (6 %), tak docenti

a docentky (14 %), Ci postdoci (8 %). Vyse uvedené skupiny jsou sledovany i v rdmci kategorizace HR
Award.

rd rd

Graf: Rozdéleni respondentti dle dosazeného vzdélani
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V rdmci dotazovani bylo zjistovano, jestli jsou respondenti ¢esti, ¢i zahrani¢ni pracovnici ¢i pracovnice.
Moznost ,zahrani¢ni pracovnik/pracovnice” vybralo 64 respondent(, coZ predstavuje 6,4 % ze vSech
respondentl. Jedna se tedy o vyrazné minoritni skupinu odpovidajici v ramci tohoto dotaznikového
Setfeni. Mezi nejcastéji uvadénymi zemémi bylo Slovensko (85 %), dale pak Rusko, Ukrajina, Polsko a
Moldavsko.

6,4 %

= ¢esky/a pracovnik/pracovnice m zahraniéni pracovnik/pracovnice

10



Z pohledu pracovniho zafazeni bylo sledovéno, jestli se jedna o vedouci pracovniky/pracovnice,
pfipadné o rfadové zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Struktura respondent( byla takova, Ze 83 %

respondentl byli fadovi zaméstnanci a zaméstnankyné a 17 % respondentl byli vedouci pracovnici
a pracovnice.

Graf: Respondentidle zarazeni - vedouci
pracovnici

» fadovy/4 zaméstnanec/kyné = vedouci pracovnik/nice

Mezi vedoucimi pracovniky jsou ze 75 % zastoupeni muzi, z 25 % Zeny.

Graf: Pomeér muzi/Zeny mezi respondenty - vedouci
pracovnici
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Vystupy z dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v nékolika oblastech, konkrétné zamérené na rovné pfrileZitosti
a kombinaci prace a rodicovstvi, dale pak na kulturu pracovniho prostfedi na VUT a kariérni rozvoj na
VUT, aspekty naboru a vybéru zaméstnancu, socidlné nezadouci jevy, genderovou dimenzi ve vyzkumu,
oblast podpory ve vyzkumu. Samostatné byly i otazky tykajici se vyhradné vedoucich pracovniki
a pracovnic a problematiky managementu.

Nasledujici text rozdéluje jednotlivé oblasti a uvadi i odpovédi na oteviené otdzky, které byly u kazdé
oblasti k dispozici. Odpovédi nejsou kategorizovany, jedna se o pouhy vypis.

Oblast rovnych prileZitosti a kombinace prace a rodi¢ovstvi

V ramci této oblasti bylo zjistovano mnozstvi pracovnikd a pracovnic, ktefi pecuji o déti. Dalsi rozdéleni
bylo na predskolni déti, déti Skolniho véku (povinna skolni dochazka) a soustavné studujici do 26 let
véku. Z celku byla nejvyraznéjsi skupina akademickych pracovnikl a pracovnic, ktera pecCuje o déti
a skupina, ktera se k otazce nechtéla vyjadfrit (28 %). Z celkové skupiny viech respondentd je pecujicich
o déti 53 %

Nasleduijici tfi grafy zobrazuji rozdéleni pracovniki a pracovnic v péci o déti predskolniho véku, pecujici
o déti skolniho véku (povinna skolni dochazka), ¢i o soustavné studujici do 26 let véku.

Je velmi pravdépodobné, Ze se skupiny prolinaji (vice déti v rizném véku).

Graf: Péce o dité predskolniho véku dle pracovniho zazeni
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Graf: Péce o dité Skolniho véku dle pracovniho zazeni
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Graf: Péce o studujici dité do 26 let dle pracovniho zazeni
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Z pohledu respondentl VUT vychazi rodicm vstfic a umoznuje sladit soukromy a pracovni Zivot. Pokud
bychom pouZili kategorizaci skalovani do skupiny 1) nespokojen (hodnoceni na skale 1-3), 2) neutrdini
(hodnoceni na skéle 4-6) a 3) spokojen (hodnoceni na skale 7-9), potom spokojeno s podporou rodicu
s détmi ze strany VUT je 67 % respondentd.

Graf: Jak VUT umoznuje sladit soukromy a pracovni Zivot
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22,0%
20,8%

20,0%

15,0%
11,0%
10,0% 7,6%

5,5%
5 0% 4,3%
,0%

2,1% 2,4% l
0'0% - .

13



Nasledujici tabulka prezentuje miru spokojenosti s tim, jak zaméstnani na VUT vnimaji podporu a
moznost sladit soukromy a pracovni Zivot.

Graf: Mira spokojenosti s umoznénin sladit soukromy a
pracovni zivot ze strany VUT
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Pfedchozi otdzka se zamérovala na hodnoceni univerzity jako celku. Nasledujici graf zobrazuje
hodnoceni pracovnikl a pracovnic zamérujici se na jejich konkrétni pracovisté. Z grafu je patrné, Ze
respondenti sva pracovisté hodnoti pozitivnéji nez v pripadé hodnoceni univerzity jako celku. Pokud
bychom pouzili stejné skalovani jako u predchozi otazky, pak mizeme konstatovat, Ze spokojeno je
s podporou sladovani soukromého a pracovniho Zivota 73 % respondentd.

Graf: Jak pracovisté umoznuje sladit soukromy a pracovni Zivot
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PFi porovnani nominalnich pocta dle kategorii respondentli miZeme konstatovat, Ze zaméstnanci ve
vSech kategoriich vnimaji umozZnéni sladit soukromy a pracovni Zivot pozitivnéji ze strany pracovisté
neZ ze strany univerzity jako celku.

Graf: Mira spokojenosti s umoznénim sladit soukromy a
pracovni Zivot ze strany pracovisté
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Oblast kultury pracovniho prostfedi na VUT

Respondenti byli dotazovdani na vnimani rovného pfistupu kzaméstnancidm-muzim
a zaméstnankynim-zenam v oblasti kariérniho rozvoje. 85 % respondentll odpovédélo, Ze vnimaji
rovnocenny pristup. Tato skupina byla z 62 % tvorena odpovédmi muzl a z 38 % odpovédmi Zen. To,
Ze muzi maji lepsi podminky pro kariérni rist, odpovédélo 12 % respondent(, tuto skupino tvofily
odpovédi z 25 % od muzl a ze 75 % od Zen. To, Ze Zeny maiji lepsi podminky, si mysli 4 % respondentd,
tuto skupinu respondentll z 97 % tvofi muzZi a ze 3 % Zeny.

Graf: Pristup k zaméstnanclm: muzim a Zendm

3,58%

muzi i Zeny maji rovny pfistup m muzi maji lepsi podminky ® Zeny maji lepsi podminky

Graf: Pfistup k zaméstnancim muzlm a Zendm na jednotlivych
pracovistich (v %)
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Graf: Pristup k zaméstnanctim dle kategorii pracovnikd
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Oblast kariérniho rozvoje

Respondenti hodnoti poskytovanou zpétnou vazbu na svou pracovni vykonnost ze strany svého
pfimého nadfizeného/nadtizené jako dostatecnou, aspon to uvedlo 74 % respondentl, 26 %
respondentl ji ovsem hodnoti jako nedostatecnou.

Graf: Poskytovana zpétna vazba od nadrizeného pracovnika/pracovnice

74%

dostatecnd zpétnd vazba od vedouciho/vedouci = nedostatecna zpétna vazba od vedouciho/vedouci
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Graf: Poskytovana zpétnd vazba dle kategorii zaméstnanc(
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vedouci/vedouciho
W nedostatecnd zpétna vazba od 24% 0% 29% 25% 329%

vedouci/vedouciho
Jako nedostatecna je zpétna vazba je oznaCovana nejvice respondenty z fad védecko-vyzkumnych
a vyvojovych pracovnik( a pracovnic a technickych pracovnikl a pracovnic pro vyzkum.

Graf: Spokojenost s poskytovanou zpétnou vazbou dle
pracovniho zafazeni
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Respondenti, ktefi jsou spokojeni s poskytovanou zpétnou vazbou, hodnoti pozitivné i jeji motivacni
efekt. V ramci skalovani 1-9 ji pozitivné hodnotilo (vybér hodnot 7-9) celkem 67 % respondentd.

Graf: Hodnoceni motivacniho efektu poskytované zpétné
vazhy
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Nasledujici graf popisuje, Ze 65 % respondentl nema nastaveny plan kariérniho rozvoje a pouze 35 %
respondent( tento plan nastaveny ma. Z téch, ktefi plan nastaveny maji, je tento soucasti pravidelného
hodnoceni u 85 % respondent(, u zbylych 15 % respondentl neni soucasti pravidelného hodnoceni
pracovniho vykonu.

Graf: Nastaveny plan kariérniho rozvoje

nastaveny plan kariérniho rozvoje = nenastaveny plan kariérniho rozvoje
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Tento graf popisuje nastaveni/nenastaveni osobniho planu mezi jednotlivymi okruhy zaméstnancu.

Graf: Nastaveny osobni plan dle kategorii zaméstnanc(
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14%
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M nenastaveny plan kariérniho rozvoje 43% 75% 86% 91% 69%
@ nastaveny plan kariérniho rozvoje @ nenastaveny plan kariérniho rozvoje

Subjektivni vnimani pracovniho vytiZzeni bylo kategorizovdno do fady odpovédi. Adekvatni pracovni
vytiZeni ve vztahu k vysi Uvazku hodnoti 51 % respondentt. Oproti tomu 35 % respondentll vnima3, Ze
maji vice préace, nez kolik maji Uvazek. Vyrazné pretizeno se citi byt 11 % respondentd.

Graf: Pracovni vytizeni

35%
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m prace akorat, odpovida Uvazku = rozhodné méné prace = spiSe méné prace

%
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Pro lepsi pochopeni prikldadame i tabulku s prehledem odpovédi dle jednotlivych pracovnich pozic.
Z tabulky je patrné, Ze vyrazné pretizeni jsou predevsim pracovnici a pracovnice délnického povolani
(25 %) akademicti pracovnici a pracovnice (13 %). V pfipadé pracovnikll a pracovnic délnického
povolani je oviem potreba zminit, Ze statistika je na zakladé 4 odpovédi. Vzhledem k danému poctu je
vyrazné nizsi reliabilita a je problematickd generalizace na celou skupinu dané kategorie zaméstnancu
a zameéstnankyn.

akademicky pracovnik/pracovnice 45,9 % 0,8 % 1,2% 38,8 % 13,3 %
pracovnik/pracovnice délnického

povolani 0,0 % 0,0%| 250%| 50,0% 25,0 %
technicky pracovnik/ pracovnice pro

vyzkum 49,0 % 3,9% 2,0%| 333% 11,8 %
THP 59,7 % 0,8% 3,0%| 282% 8,3%
védecko-vyzkumny a vyvojovy

pracovnik/pracovnice 48,8 % 0,8 % 2,5% 38,8 % 9,1%

Podpora kariérniho rozvoje zaméstnancl je ze strany respondentd hodnocena pomérné pozitivné, 43
% respondentl je spokojeno (vybér hodnot 7,8 a 9 na skale), 38 % respondentll oznacilo neutralni
odpovéd (vybér hodnot 4,5 a 6 na Skéle) a 19 % respondentl podporu v této oblasti vnima negativné
(vybér hodnot 1,2 a 3 na $kale).

Graf: Podpora kariérniho rozvoje ze strany VUT dle kategorii zaméstnancu
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Oblast mobilit

Mobilitniho plsobeni v zahrani¢i se planuje Ucastnit 54 % respondentd. Ti, ktefi odpovédéli, ze
neplanuji, byli dotazovani na nejc¢astéjsi dlvody toho, pro¢ neplanuji vycestovat. Toto uvadi
i nasledujici graf.

Graf: Plan mobilitniho plsobeni v zahranici

= neplanuje zahranicni pobyt M planuje zahranicni pobyt

Nasledujici grafy predstavuji podporu zaméstnancd a zaméstnankyn v mobilité, a to véetné podpory
v jednotlivych typech mobility. Z celkového poctu 62 % respondentli vnima ze strany univerzity
podporu v mobilité (nominalné 637 osob).

Graf: Podpora zaméstnancl v mobilité

[ citim se podporovan/a v mobilité m necitim se podporovan/a v mobilité
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Nejvice je patrna podpora mobilit v ramci zahraniénich vyjezdG (napf. Erasmus apod.)

Graf: Podpora jednotlivych typd mobility
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26%
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mobilité mobilité v ramci CR mobilité mobilité

Zde mlZeme vidét, jak se respondenti na VUT citi v podpore mobilit dle jednotlivych kategorii.

Graf: Podpora v mobilité dle kategorii zaméstnancu
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Tento graf ndm ukazuje, jaké je subjektivni vnimani ptekazek respondenty v pripadé mobilit. Nejvétsi
prekazkou jsou rodinné dlvody.

Graf: Subjektivni vnimani prekazek znemoznujicich ucast

v mobilitnich programech
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Oblast naboru a vybéru zaméstnanc(, adaptace, mentoring

Respondenti byli dotdzani, zda se stali zaméstnanci a zaméstnankynémi VUT pfed ¢i aZz po udéleni
ocenéni HR AWARD s cilem srovnat jejich zkuSenosti a tim i dosazeny pokrok v oblasti naboru a vybéru.

Graf: Struktura respondentl pred a po udéleni HR AWARD

94% %
86% 83% 88%
75%
25%
0,
14% 17% 12%
O
akademicky pracovnik/pracovnice technicky védecko-vyzkumny a
pracovnik/pracovnice délnického povolani pracovnik/pracovnice vyvojovy
pro vyzkum pracovnik/pracovnice
B zaméstnancem po udéleni HR Award B zaméstnancem pred udélenim HR Award

Ostatni otazky tykajici se personalnich procest jsou zaméreny na vSechny zaméstnance bez ohledu na
to, kdy nastoupili na VUT v Brné. Vypovida to o dlouhodobé nastaveném systému, nikoliv o aktualni
situaci.

Graf: Seznameni zaméstnanc( s adaptacnim procesem

m vedouci neseznamil/a s adapta¢nim procesem m vedouci seznamil/a s adaptacnim procesem
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Graf: Sezndmeni s adaptacnim procesem dle kategorie

zaméstnancl
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Respondenti, ktefi odpovédéli, Zze byli seznameni s adaptacnim procesem byli déle dotazovani, jestli
jim byl pfidélen mentor/mentorka. Z celkového poctu uvedlo 53 % respondentd, Ze jim byl mentor
pridélen.

Graf: Pridéleni mentora/mentorky v ramci adaptacniho procesu

= byl pfidélen mentor/mentorka = nebyl pfidélen mentor/mentorka
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze po udéleni ocenéni HR AWARD se vyrazné navysilo pfidéleni
mentora ¢i mentorky nové nastupujicim zaméstnancliim.

Graf: Pridéleni mentora/mentorky pred a po udéleni HR
AWARD

zaméstnancem pred udélenim HR Award

zaméstnancem po udéleni HR Award

0% 10%  20% 30% 40%  50% 60% 70% 80%  90%

H nebyl pridélen mentor W byl pridélen mentor

vevys

Pfinosnost poskytnutych informaci mentorem/mentorkou (ev. zkusenéjsim kolegou/kolegyni,
vedoucim/vedouci) je vyrazné pozitivné vnimana. Hodnoceni na skale 1-9 v trovni 7, 8 a 9 vybralo 87
% respondent(, kterym byl poskytnut mentor/mentorka béhem jejich adaptac¢niho procesu.

Graf: Prinosnost informaci poskytnutych

mentorem/mentorkou
47,27%
22,55%
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’ — — L N B
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Respondenti zminili, Ze ¢erpali po svém nastupu nové poznatky ohledné adaptace od svych kolegli a
kolegyn (86 %), pripadné od svého pfimého nadfizeného/ptfimé nadrizené (51 %), ¢i z webovych
stranek VUT nebo Intraportalu (33 %).

Graf: Zdroje, ze kterych Cerpali pfi nastupu do zaméstnani
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Dale mohli zaméstnanci a zaméstnankyné vyjadfit sv(j nazor na vybérova kritéria na pozice
akademicky pracovnik/pracovnice a védecko-vyzkumné a vyvojové pracovniky/pracovnice.
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Déle mohli zaméstnanci a zaméstnankyné vyjadfit svlij nazor na vybérova kritéria na pozice akademicky pracovnik/pracovnice a védecko-vyzkumné a
vyvojové pracovniky/pracovnice.

Otazku na vybérova kritéria méli moznost zodpovédét vsichni AP a VVP bez ohledu na to, kdy nastoupili na VUT v Brné. Procenta vyjadruji ndzor respondentl

Graf: Kritéria vybéru AP a VVP
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Oblast socialné nezadoucich jevl

Socidlnim bezpecim se rozumi stav, kdy se neobjevuje diskriminace napf. kvuli véku, pohlavi, rase Ci
politické prislusnosti. V socidlné bezpecném prostredi taktézZ jednotlivec nema obavy sdilet svij vlastni
nazor, ikdyz se odliSuje od nazoru vétSinového. TaktéZ ma v socidlné bezpecném prostredi
zaméstnanec prostor fici zpétnou vazbu svému nadfizenému ¢i koleglim a kolegynim bez obav
z postihu ¢i potrestani. Nezadoucimi jevy se pak rozumi agresivita, Sikana, diskriminace, sexudlni
obtéZovani.

Zaméstnanci VUT se citi socialné bezpecéné, 83 % respondentl vybralo hodnoty na skale 1-9 v Urovni
7, 8 a 9. Socialni bezpeci naopak nevnima 5 % respondentl (odpovédi v Urovni 1, 2 a 3).

Graf: Pocit socialniho bezpeci
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Graf: Socialni bezpedi dle kategorii zaméstnancu - Jak bezpecné se
zameéstnanci citi na pracovisti
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Vyrazna vétsina (76 %) respondentll uvedla, Ze se nikdy nesetkala se socialné nezadoucim chovanim
na pracovisti. 11 % respondentd uvedlo, Zze o socidlné nezadoucim chovanim slysSelo od kolegl ¢i
kolegyn, 6 % respondentll dokonce uvedlo, Ze bylo svédkem a 7 % respondentl uvedlo, Ze sami byli
obéti socidlné nezadouciho chovani.

Graf: Setkani s nezadoucim chovanim na pracovisti

= ano, byl/a jsem obéti = ano, byl/a jsem svédkem

= ano, slysel/a jsem o ni od koleg(i/kolegyr = nesetkal/a jsem se

Nejcastéji uvadéné socialné nebezpecné chovani, se kterym se zaméstnanci a zaméstnankyné setkali,
je bossing ze strany nadfizeného. Toto jedndni je nejvice uvadéno u skupiny akademickych pracovnik(
a pracovnic a u THP. Nasleduje mobbing ze strany koleg(, ktery je nejpatrnéjsi u skupiny zaméstnanct
a zaméstnankyn na pozici THP. Uvedené hodnoty v tabulce predstavuji nominalni vyskyt jeva.

Graf: S jakym socialné nebezpecnym jednanim na
pracovisti se jednotlivé kategorie zaméstnancu setkaly
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Zameéstnanci a zaméstnankyné, ktefi uvedli, Ze se setkali se socidlné nezddoucim jednanim, byli
dotazovani na zpUsob reseni. Nejcastéji uvadéné bylo, Ze to bylo feseno jinak, pfipadné Ze to neresili
a nikomu o tom nefekli. V ndsledujici otazce byli dotazovani i na to, jak jinak bylo jednani feseno. U
THP byly uvedeny odpovédi napf. Ze byl konfrontovan plivodce jednani, probéhla omluva, prechodem
obéti na jiné pracovisté VUT, stiZznosti vedoucim pracovnikim. U védecko-vyzkumnych a vyvojovych
pracovnikd a pracovnic bylo uvedeno, ze byl pozvan medidtor/mediatorka a situace se diky tomu
uklidnila, pfipadné Ze se soukromé obratili na pomoc soukromého psychologa ¢i psycholozky.

Graf: Setkani s nezadoucim jednanim dle kategorii

zaméstnancl
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V ptipadé socidlné nezadouciho chovani by se respondenti obratili pfedevSim na svého pfimého
nadfizeného (67 %), pfipadné osobu mimo univerzitu (14 %).

Graf: Na koho by se respondenti obratili v pripadé socialné
nezadouciho chovani
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= jind osoba ® na primého nadfizeného (ne pfi bossingu)
ombudsperson osoba mimo univerzitu
= povéreny rektoratni zaméstnanec ® univerzitni psycholog/zka
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Respondenti se v pfipadé otazky, zda by méla byt zpracovdna metodika postupu fesSeni socidlné
nezadouciho chovani shodli na tom, Ze by méla ¢i spiSe méla byt vypracovana (74 %).

Graf: Zpracovani metodiky postupu reseni socialné nezadouciho
chovani

m metodika by urcité méla byt zpracovana = metodika by spiSe méla byt zpracovana

= metodika by spise neméla byt zpracovana = metodika by urcité neméla byt zpracovana
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Oblast genderové dimenze ve vyzkumu

Genderovou dimenzi v obsahu vyzkumu a vyuky se podle definice Technologické agentury CR rozumi
»integrace poznatk(l z oblasti vlivu pohlavi (biologické faktory) a genderu (sociokulturni faktory) do
vyzkumné praxe za Ucelem vytvareni komplexnich a excelentnich znalosti“. Jinymi slovy, pfi zadani
o grant se oCekdava i popsani toho, zda ajak jsou pohlavi a zohlednéni genderové dimenze (rasa,
etnicita, vék, fyziologie, znevyhodnéni) pro dany vyzkum podstatné a jak se pravdépodobné projevi na
vysledcich.

Pouze 25 % respondentl uvedlo, Ze se jich tykd zohledriovani genderové dimenze v ramci vyzkumu.
Respondenty v tomto pripadé byli pouze akademicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice.

Graf: Zohledniovani genderové dimenze v ramci vyzkumu

ano, zohlednovana genderova dimenze m ne, nezohlednovéana genderova dimenze

Genderova dimenze ve vyzkumu je nejvice uplatiiovana na FaVU (63 %) a na CESA (57 %). Nejméné
potom na FIT (84 %) a na FEKT a FP (shodné 81 %).

Mezi témi, ktefi uvedli, Ze zohlednuji genderovou dimenzi, bylo 82 % téch, ktefi zminili, Ze jim fakulta,
vysokoskolsky Ustav ¢i soucdst poskytuje dostate¢nou podporu.

Graf: Zohledriovani genderové dimenze ve vyzkumu dle
jednotlivych fakult a pracovist
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Mezi témi, ktefi uvedli, Ze zohledfiuji genderovou dimenzi, bylo 82 % téch, ktefi zminili, Ze jim fakulta,
vysokoskolsky Ustav ¢i soucast poskytuje dostate¢nou podporu.

Graf: Poskytovani podpory ze strany fakulty/vysokoskolského
Ustavu/soucasti k problematice genderové dimenze ve
vyzkumu

= ano, poskytuje = ne, neposkytuje

Mezi nejvice podporujici F/VU univerzity v oblasti genderové dimenze se zafadila FA, FaVU, FCH a
Rektorat.

Graf: Poskytovana podpora k problematice genderové
dimenze ve vyzkumu na jednotlivych fakultach a soucastech
univerzity
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Oblast podpory akademickych a védecko-vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd a
pracovnic

Nasledujici oblast je zaméfena na AP a VVP. Ti uvadi (80 % respondent(l), Ze byli dostatecné
informovani o pravech a povinnostech, jako je napt. vedeni laboratore, bezpecnostni pravidla, vykazy
prace, pravidla diskrétnosti atp.

Graf: Dostatecna informovanost o pravech a povinnostech

m uréité dostateéné informovan/a  m spiSe dostate¢né informovén/a

= spiSe nedostatecné informovan/a = urcité nedostatecné informovan/a

Graf: Dostatecna informovanost o pravech a povinnostech dle
kategorie zaméstnancl
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Nejvice dostatecna informovanost o pravech a povinnostech je dle respondentl na FaVU, CESA, FA.

Graf: Dostatecna informovanost o pravech a povinnostech na
jednotlivych fakultach a soucéastech univerzity
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Znalost podpurnych webU z fad respondentli AP a VVP ukazuje na potfebnost pravidelné
informovanosti a osvéty.

Graf: Znalost jednotlivych web( a dokumentu

61%
56%
43%
0,
35% 38%
0,
25% 27% 29% 979, 30%

20%

I I I - I

Pfirucka pro nové SharePoint Informace pro web Podpora & rozvoj web Pracovni pfileZitosti

zaméstnance zaméstnance zaméstnancu

W Znam, o webu/dokumentu vim  m SlySel/a jsem o ném, ale nemdam blizsi informace m Nevim, Ze existuje

36



Podpora v oblasti projektové a grantové podpory, védeckych moznostech

AP a VVP vnimaji, Ze jsou dostatec¢né informovani o vyzkumnych moZnostech, ukdzalo to 80 %
respondentd.

Graf: Dostatecna informovanost o projektovych moznostech

= uréité dostateéné informovén/a  m spiSe dostate¢né informovan/a

u spiSe nedostatecné informovéan/a = urcité nedostatecné informovan/a

Nejvic dostatecné informace o projektovych moznostech dle odpovédi zaméstnanci a zaméstnankyn
VUT jsou poskytovany na FA, FAST a FIT. Nejméné dostatecné potom na CESA a na FP.

Graf: Dostatecna informovanost o projektovych moznostech
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Nejvétsi znalost, na koho se obratit v pfipadé dotazl na narodni a mezinarodni projekty mlzeme
sledovat na FaVU (100 % respondentl vybralo mozZnost ,,urcité vim kam se obratit” a ,,spiSe vim kam

svvs

urcité nevi, na koho se obratit).

Graf: Znalost, na koho se obratit v pfipadé dotazll na narodni
a mezindrodni projekty
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m urcité vim kam se obratit  m spiSe vim kam se obratit

= spiSe nevim kam se obratit = urcité nevim kam se obratit

V grafu je rozdéleni znalosti podpory v ramci F/VU.

Graf: Znalost, na koho se obratit v pfipadé dotazli na narodni
a mezinarodni projekty dle jednotlivych fakult a soucasti
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Nejvyssi schopnost identifikovat grantové ¢i dotacni tituly pro vlastni vyzkum je na FA (89 %

respondentd vybralo moznost plné schopen a spise schopen), nasledovano CEITEC a USI. Nejnizsi
schopnost je potom u zaméstnancl a zaméstnankyn CESA a FP.

Graf: Schopnost identifikovat grantové ¢i dotacni tituly tykajici
se vlastniho vyzkumu

6%

= urcité plné schopny/a = spise plné schopny/a

= spiSe nejsem plné schopny/a = urdité nejsem plné schopny/a
V grafu je rozdéleni dle F/VU ve znalosti identifikovat grantovou podporu.

Graf: Schopnost identifikovat grantové ¢i dotacni tituly tykajici
se vlastniho vyzkumu dle jednotlivych fakult a soucasti

univerzity
(S ||
FSI e N  —
FF/P | 0
1T .
FCH e N s —
F E 1K T |
Favu I ==
FAST |
/A |
CESA I ——
CEITEC |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
W urcité plné schopny/a W spiSe plné schopny/a

M spiSe nejsem plné schopny/a m urdité nejsem plné schopny/a

39



Nejvice vyZzadované podpory ze strany zaméstnancll a zaméstnankyn univerzity je na CESA a FA.
Nejméné potom na FaVU a FIT.

Graf: Mira potrebné podpory pri vedeni vyzkumného projektu

m urcité potrebuji vice pokyni = spiSe potrebuji vice pokynd

u spiSe nepotiebuji vice pokynt = urcité nepotrebuji vice pokynt
V grafu je rozdéleni dle F/VU v mife potfebné podpory pii vedeni vyzkumného projektu.

Graf: Mira potrebné podpory pri vedeni vyzkumného
projektu dle jednotlivych fakult a souéasti univerzity
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Podpora v oblasti Transferu znalosti/ spin-off / start-up

Dalsi z hodnocenych oblasti byla dostatecnost informaci tykajicich se transferu technologii. Nejvétsi
podil hodnoceni byl pro moznost ,,spiSe jsou informace dostatecné”, kterou vybralo 43 % respondent.
Graf nize pak ukazuje rozdéleni spokojenosti dle jednotlivych kategorii zaméstnancu.

Graf: Dostatecnost informaci tykajicich se transferu
technologii
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.

m spisSe jsou informace dostatecné m spisSe jsou informace nedostatecné

= urcité jsou informace dostatecné urcité jsou informace nedostatecné

Nejvice dostatecné informace tykajici se transferu technologii jsou dle respondentd k dispozici na FA,
naopak nejméné dostatecné informace jsou na CESA.

Graf: Dostatecnost informaci tykajicich se transferu
technologii dle jednotlivych fakult a soucasti univerzity
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Graf: Hodnoceni informaci tykajici se transferu technologii dle
kategorii zameéstnancl
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Respondenti by uvitali dalsi podporu pfti spolupraci s primyslem (ve formé napf. skoleni o pravnich
otazkach souvisejicich s védou, workshop ...)

Graf: Privitani dalsi podpory pfi spolupraci s pramyslem
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Respondenti v pfipadé odpovidadni na otdzky zhodnoceni svych znalosti ohledné komercionalizace
nejCastéji vybirali moznost ,spiSe neznam mozZnosti a postupy*.

Graf: Znalost moZnosti a postuptd komerzionalizace vysledk(

vyzkumu
196
150
48
43 32 42 37
19
i -1 B2 0 a
_ . spiSe neznam spiSe zndm moznosti urcité neznam urcité zndm
netykd se mé to . . . . . .
moznosti a postupy a postupy moznosti a postupy = mozZnosti a postupy
H AP 43 196 150 42 37
ETPV 5 19 3 4 1
mVVP 9 48 32 7 14

Graf: Privitani podpory pfi zakladani start-up a spin-off firem
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Oblast benefitl

Dalsi ze zarazenych oblasti byla oblast benefitl. Otazky smérovaly jednak na soucasné vyuzivani
jednotlivych benefit(l, ale taktéz na privitani benefitll do budouciho roku. Byla zafazena i oteviena
otazka tykajici se benefitl. Odpovédi respondent(l jsou publikovany bez Uprav ¢i zmén, v pfiloze.
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Aktualné vyuzZivané Benefity

Graf: Aktualné vyuZivané benefity dle kategorii zaméstnancu
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Zajem o rozsifeni nabidky benefitl

Benefity, které by respondenti uvitali
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Oblast managementu u vedoucich pracovnik( a pracovnic

Jednou z oblasti, na které bylo Setfeni zaméreno, byly potfeby vedoucich pracovnikd a pracovnic. Pro
tuto skupinu respondentl byla pfipravena samostatna série otdzek zamérena napf. na adaptacni
proces, vzdélavani, podavani zpétné vazby, nezadouci chovani. Jak bylo uvedeno vyse, z celkového
poctu 1 033 respondentl bylo 17 % vedoucich pracovnikd.

43 % vedoucich pracovnikd a pracovnic uvedlo, Ze na jejich pracovistich je adaptacni proces radné
nastaven, prevazné ale nastaven neni (57 %).

Graf: Nastaveni adaptacniho procesu pro zaméstnance

m ano, adaptacni proces nastaven = ne, adaptacéni proces nenastaven

Nasledujici tabulka zobrazuje pfehled nastaveni adaptacniho procesu na jednotlivych fakultach
a soucastech univerzity a soucasné dle jednotlivych pracovnich pozic.

Graf: Nastaveni adaptacniho procesu na pracovisti dle kategorii
vedoucich pracovnikt
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Vedouci pracovnici a pracovnice by vesmeés pfivitali podporu pfi nastavovani procesu adaptace svych
podtizenych (60 %).

Graf: Privitani podpory pfi nastavovani procesu adaptace

® ano, uvital podporu pfi nastavovani m ne, neuvital podporu pfi nastavovani
Privitani podpory pfi nastavovani procesu adaptace svych podtizenych dle zarazena vedoucich (okruh)

Graf: Uvitani podpory pfi nastavovani procesu adaptace dle
kategorie vedoucich pracovnikd
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Vedouci pracovnici a pracovnice méli moznost zhodnotit své vlastni kompetence. Jako kompetentni
k vykonu prace vedouciho pracovnika/pracovnice se vnima 69 % respondentl (vybér mozZnosti 7, 8
a9), neutralné 26 % (hodnoceni na skale v hodnotach 4, 5 a 6) a s vyraznym rozvojovym potencidlem
se hodnoti 5 % respondentt (hodnoceni v hodnotéach 1, 2 a 3).

Graf: Autoevaluace vedoucich pracovnikd na skale 1-9
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Celkové 40 % vedoucich pracovnikl a pracovnic uvedlo, Ze na svém pracovisti maji zahrani¢niho
pracovnika ¢i pracovnici. 77 % vedoucich pracovnikl a pracovnic vnima, Ze zjejich strany je
poskytovana dostatecna podpora zahraniénim pracovnikdim a pracovnicim.

Graf: Mira podpory zahrani¢nim zaméstnancim

m zahrani¢nim zaméstnanctm je spiSe poskytovana dostate¢na podpora
® zahrani¢nim zaméstnanctm je urcité poskytovana dostatecna podpora

zahrani¢nim zaméstnanctm spiSe neni poskytovana dostatecna podpora

Jako konkrétni aktivity podporujici zahrani¢ni zaméstnance a zaméstnankyné nejcastéji uvadéji:

= Adaptace na nové prostredi, zaclenéni do kolektivu, administrativni podpora

= Asistence, podpora od kolegl a kolegyn, komunikace v anglictiné (nejen face to face, ale
i béhem porad a jednani)

= Respektujici vztah jako k béZznym koleglim a kolegynim

= Elektronickd komunikace a zapisy v anglictiné

=  Welcome service, skupinové a individuaini pracovni schlize.
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Vétsina vedoucich pracovnikl(l a pracovnic (85 %) uvadi, Ze poskytuji svym podfizenym komplexni
a pravidelnou zpétnou vazbu.

Graf: Poskytovani komplexni pravidelné zpétné vazby

m neposkytuji podfizenym komplexni pravidelnou zpétnou vazbu

m poskytuji podfizenym komplexni pravidelnou zpétnou vazbu

Poskytovani komplexni a pravidelné zpétné vazby vedoucimi pracovniky/pracovnicemi dle okruhu.

Graf: Poskytovani zpétné vazby dle kategorie vedoucich
pracovnikd
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pravidelnou zpétnou vazbu

B neposkytuji podfizenym komplexni pravidelnou zpétnou vazbu

B poskytuji podfizenym komplexni pravidelnou zpétnou vazbu

Pravidelnd zpétna vazba je poskytovana rizné na jednotlivych pracovistich a vedoucimi v rizném
zarazeni. Jak je i z tabulky patrné, vedouci akademicti pracovnici a pracovnice oproti vedoucim v THP
mnohem castéji uvadeéji, Ze poskytuji podfizenym komplexni pravidelnou zpétnou vazbu.

50



Osobni plany jsou nastavovany 68 % respondenty z fad vedoucich pracovnik(i a pracovnic. Celkové
32 % respondentll uvedlo, Ze osobni plany svym podfizenym nenastavuji (spiSe nenastavuji a urcité
nenastavuji).

Graf: Nastavovani osobnich planu

m urcité nastavuji osobni plan = spiSe nastavuji osobni plan

= spiSe nenastavuji osobni plan = urcité nenastavuji osobni plan

Oblast socidlné nezadouciho chovani feSené vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

Socialné nezadouci chovani fesilo v poslednich dvou letech 6 % respondentl zrfad vedoucich
pracovnikd a pracovnic. Dle respondentl se jednalo zejména o bossing, neochotu plnit zadané ukoly,
obtéZovani, odmitavé chovani, pomluvy a vymyslené osocovani, vzdjemnou intoleranci dvou
pracovnikd ¢i zmanipulovani ¢asti pracovniho kolektivu, rozstépeni, slovni vypady a Sikana silnéjsi ¢asti
proti slabsi.

Graf: Redeni socialné nezddouciho chovani b&hem poslednich
2 let

® ano, fesil/a  m ne, neresil/a
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Vedouci pracovnici a pracovnice méli moznost uvést i oblasti podpory, které by pfivitali ze strany VUT.
Cely vypis odpovédi je k dispozici v posledni Casti této zavérecné zpravy. Na tomto misté uvadime
nejcastéji uvadéné oblasti:

= SniZzeni administrativni zatéze

=  Podpora pfi vedeni zaméstnanc, ktefi jsou demotivovani

= Hodnoceni viech zaméstnancl a zaméstnankyn, nejen akademickych pracovnik(l a pracovnic
= Zlepseni interni komunikace a sdileni informaci

=  Financ¢ni podpora (pro ohodnoceni pracovnikll a pracovnic)

=  Prdavni a psychologickou podporu

= Elektronizace procesu

Casto bylo uvadéno, 7e soucasnda podpora je dostadujici.

Oblast vzdélavani a rozvoje zaméstnancl a zaméstnankyn na VUT

Respondenti preferuji prezenéni formu vzdélavani, a to jak individudlni (pfiklonilo se k tomu 53 %
respondentl), tak skupinovou (56 % respondent().

On-line forma vzdélavani je preferovana pouze pro 23 % respondentl. Vyrazna je i ¢ast respondent(
(40 %), ktefi preferuji pfedtocené vzdélavaci kurzy.

Graf: Preferovanda forma vzdélavani

60% 56%
53%
50%
40%
40%
30%
23% 23%
20%
10%
0%
vyhovuje prezencni  vyhovuje prezencni vyhovuje on-line vyhovuje on-line vyhovuje on-line
forma individuaini forma skupinova forma individudini forma skupinova forma predtocena

52



Graf: Preferovana forma vzdéldvani dle kategorie zaméstnancl
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H on-line forma individualni 123 16 70 33
on-line forma skupinova 97 1 9 98 34
W on-line forma predtocena 189 1 20 164 38

Zaméstnanci a zaméstnankyné se mohli také vyjadrit, v jaké oblasti vzdélavani by pfivitali vice kurz(.
Tedy na co by se mélo vzdélavani na univerzité zamérit.

Graf: Preferované oblasti vzdélavani

57%

55% m jazykové vzdélavani

B odborné vzdélavani (v ramd spedalizace)

W osobnostné-socialni rozvoj (komunikace, zvlddani stresu,
reseni konfliktd, time management)
projektovy management (pfiprava a realizace védecko-
wyzkumnych projektd)

W [T vzdélavani (MS Office, Sharepaint)

34%
° m pedagogické vzdélavani
W vzdélavaniv oblasti védeckeé prace (etika, metodologie
27% védy)
25% Ll S .
W pravni (dusevnivlastnictvi, patenty, licence, NOZ,...)
23%
W |egislativa VUT (predpisy a normy)
18%
17%
15% W [T vzdélavani (Apollo)
14%
13%
11% o 1T vzd8lavdni (SAP)
m T vzdéldvani (Intraportal)
3%
- B T vzdélavani (Spisova sluzba)
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SEDUO

Vybrani zaméstnanci a zaméstnankyné VUT méli ptileZitost pilotné otestovat online vzdélavaci kurzy
nabizené online vzdélavacim portalem Seduo.cz. Otdzky se tykaly praktické zkusenosti a ndsledné i se
spokojenosti s jednotlivymi oblastmi, coz vykresluji nasledujici grafy.

Graf: Praktickd zkusenost s platformou Seduo

= Seduo vyzkousel/a nevyzkousel/a, ale o Seduo ma zajem

= nevyzkousel/a, o Seduo nevi nevyzkousel a ani nechce

Platformu Seduo nejvice vyuziva skupina zaméstnancl THP, na dal$im misté pak akademicti
pracovnici a akademické pracovnice.
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Graf: ZkuSenost se Seduo dle kategorie zaméstnanc(
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Spokojenost s kurzy Seduo byla zjistovana mezi jednotlivymi zaméstnanci, ktefi jej vyzkouseli.
Spokojenost byla zjistovana na skale 1-9, kdy 1=nespokojen a 9=naprosto spokojen. Jak je z grafu
patrné, spokojena byla vyraznd ¢ast zaméstnancl (61 %, vybér hodnot 7,8 a 9). Nasledujici tabulka
zobrazuje prehled hodnoceni dle zaméstnaneckych kategorii plsobicich na jednotlivych fakultach
a soucastech univerzity. V dalsim grafu je spokojenost rozdélena dle okruhu zaméstnancu.

Graf: Obecna spokojenost s kurzy Seduo
23%
20%
18%
17%

10%

6%

3%
2% 2%
L . |
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Graf: Obecnd spokojenost se Seduo dle kategorii zaméstnancl
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Zaméstnanci a zaméstnankyné méli moznost vyjadfit i spokojenost s lektory kurzi a spokojenost
s Casovou dotaci. To dokladaji nasledujici grafy.

Graf: Spokojenost s lektory kurz(i Seduo
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Graf: Spokojenost s ¢asovou dotaci kurz(
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INFORMOVANOST O VZDELAVAN/

Na univerzité existuje hned nékolik webl, na nichz se mohou zaméstnanci dozvédét informace o

vzdélavani. Respondenti byli dotazovani, které navstévuji nejcastéji, kdyz informace o nabidce
vzdélavani hledaji.

Graf: Odkud Cerpaji zaméstnanci informace o vzdélavacich

akcich
54%
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3% 6%
— [ |
web Institutu Intraportal (napf. kurzy web Univerzitni Web VUT/Aktuality Web F/VU/S
celozivotniho vypsané knihovny
vzdélavani pracovisti/vedoucimi

pracovniky)

Graf: Odkud Cerpaji zameéstnanci informace dle kategorie

zameéstnancl
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Mezi nejéastéji vyuzivanymi informacnimi kanaly pro ziskavani informaci o poradanych vzdélavacich
akcich respondenti uvddéli zejména email, socidlni sité, newsletter, ale taktéz i fakultni informace ci
z doslechu od kolegt a kolegyn.

Na otazku tykajici se potfebnosti ciziho jazyka k vykonu praci, nejcastéji respondenti uvadéli, Ze kromé
angli¢tiny nepotrebuji zadny jiny cizi jazyk (61 % respondent(). V otdzce byla moznost zminit i jiné
jazyky, nejcastéji se objevily jazyky jako rustina ¢i polStina. Nasledujici tabulka pak zobrazuje prehled
dle jednotlivych fakult a soucasti a zaméstnaneckych kategorii.

Graf: Vyuzivany cizi jazyk kromé anglictiny

61%
19%
9%
6%
2% 1% l 2%
. - L ] e
francouzsky italsky jazyk jiny cizi jazyk jiny cizi jazyk  némecky jazyk  nepotfebuji  Spanélsky jazyk
jazyk nepotrebuji zadny cizi jazyk

Pracovnici a pracovnice VUT, ktefi se zapojili jako respondenti v rdmci tohoto dotazniku, ziskali celkem
39 certifikat(l, z toho 20 z nich obdrzZeli akademicti pracovnici a pracovnice. Mezi dalSimi se jazykovou
certifikaci ziskali THP pracovnici a pracovnice (11 certifikatQ), védecko-vyzkumni pracovnici
a pracovnice (7 certifikdtl) a technicti pracovnici a pracovnice pro vyzkum (1 certifikat). Nasledujici
tabulka pak zobrazuje, z kterych pracovist a soucasti jednotlivi zaméstnanci a zaméstnankyné jsou.

Graf: Ziskani jazykového certifikatu od roku 2019

95,87%

0,85% 0,42% 1,17% 1,69%

neziskal/a certifikat zisk CAE zisk CPE zisk FCE zisk jiného certifikatu
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Spokojenost zameéstnancl a zaméstnankyn na VUT

Zameéstnanci a zaméstnankyné jsou na VUT celkové spokojeni, alespon to uvedlo 69 % respondent(
(vybér na skale 1-9 hodnot 7, 8 a 9). Nespokojenych (vybrané hodnoty 1, 2 a 3) je pouze 6 %. Rozdéleni

dle jednotlivych fakult a soucasti a kategorie zaméstnancl a zaméstnankyn je v prehledu v nasledujici
tabulce.

Graf: Celkova spokojenost zaméstnancUl s praci na VUT
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Graf: Spokojenost na VUT dle kategorii zaméstnanci
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Respondenti byli dotazovani i na spokojenost s organizac¢ni kulturou na pracovisti. Do organizacni
kultury jsou zarazeny oblasti jako zpUsob prace, procesy, pfistup k zaméstnanclim a zaméstnankynim.
Pozitivné (vybér hodnot 7, 8 a 9 na skale) zvolilo 64 % respondentll. Zhodnoceni dle jednotlivych
fakult a soucasti je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Graf: Spokojenost s organizacni kulturou na pracovisti
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Graf: Spokojenost s organizacni kulturou na pracovisti dle
kategorii zaméstnancl
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S organizacni kulturou na VUT jako celku je ovsem spokojeno 54 % respondent(l (vybér hodnot 7,8 a 9
na $kale). To je méné nez hodnoceni na jednotlivych fakultach a soucastech. Nasledujici grafy zobrazuji
miru spokojenosti obecné, kategorizovanou dle jednotlivych pracovnich pozic a nasledné tabulka
prezentujici hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyn z jednotlivych fakult a soucasti.

Graf: Spokojenost s organizacni kulturou na VUT
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Graf: Spokojenost s organizacni kulturou na VUT dle kategorii
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Oblast interni komunikace jak na pracovisti, tak na VUT jako celku je hodnocena na nasledujicich dvou
grafech. Zdat vyplyva, Ze respondenti komunikaci na pracovisti hodnoti pozitivné (63 %),
celouniverzitné je pak spokojeno sinterni komunikaci pouze 45 % respondentl. Nasledujici grafy
a tabulka zobrazuji hodnoceni spokojenosti dle kategorii zaméstnancl pUsobicich na jednotlivych
fakultach a soucastech univerzity.

Graf: Spokojenost s interni komunikaci na pracovisti
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Graf: Spokojenost s interni komunikaci na VUT
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Jak bylo uvedeno vyse, zaméstnanci a zaméstnankyné na VUT pozitivnéji hodnoti interni komunikaci
na fakulté ¢i soucdsti nez na univerzité jako celku. Nasledujici grafy a tabulka zobrazuji hodnoceni

pracovnikl a pracovnic dle jednotlivych kategorii a fakult a soucasti.

Graf: Spokojenost s interni komunikaci na VUT
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Pfiloha - Vypisy odpovédi respondentt a respondentek na jednotlivé
oblasti

V ramci jednotlivych oblasti vidy méli zaméstnanci a zaméstnankyné pres otevienou otazku moznost
se volné vyjadfit a doporucit univerzité, co by mohla v dané oblasti zlepsit, zménit, pfipadné co by
mohla podniknout.

Jednotlivé odpovédi byly zaznamenany a jsou v rdmci zavérecné zpravy publikovany (s gramatickou
Upravou), nikoliv vécnou. Stejné nebo obdobné znéjici odpovédi byly sjednoceny. Cetnost vyskytu je
v pfipadé jedno/dvouslovni odpovédi podpofena po¢tem reakci.

Odpovédi na Oteviené otazky jsou uvedeny v Zavérecni zpravé v plné verzi, ktera je pfistupna pouze
po pfihlaseni na SharePointu / Informace pro zaméstnance.

Dékujeme za pochopeni.
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