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1. INFORMACE O ORGANIZACI
Uvedte klicové udaje o vasi organizaci.

ZAMESTNANCI A STUDENTI

FTE -k 31. 12. 2022

Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci, studenti doktorskych studijnich
programi — ¢dstecné Ci plné zapojeni do vyzkumu

FTE 1693,746

Z nichZ je mezindrodnich (maji jinou ndrodnost)

FTE 174,423/ z toho Zen 54,062

Z nichZ je financovdno z externich zdroji (pouze hostuji) 0
Z nichZ je Zen FTE 298,674
Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného/akademického pracovnika R3 nebo R4 446,131
(pf. docenti a profesofri)

Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného pracovnika R2 (postdok - Ph.D.) FTE 518,273
Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného pracovnika R1 (zpravidla odpovidajici trovni FTE 383,740
studenta doktorskych studijnich programu)

Celkovy pocet studenti (pokud je relevantni) Fyzicky pocet 18 642/

z toho Zen 5 860

Celkovy pocet zaméstnancl (vCetné fridicich, administrativnich, pedagogickych a Fyzicky pocet 3623
vyzkumnych pracovniki) FTE 2989,836
ZDROJE FINANCOVANI (tdaje posledniho fiskdlniho roku) €

Rocni rozpocet organizace celkem 178 698 675
Rocni objem verejnych financnich prostredki na zdkladé primé podpory organizace 47 730 250
(urceny pro vyzkumné aktivity)

Rocni objem verejnych financnich prostredk( ziskanych na zdkladé projekti a granti 32 554 025
(urceny pro vyzkumné aktivity, ziskanych v rdmci verejné soutéze — vcetné zdroji
financovdni z EU)

Rocni objem financnich prostredk( z neverejnych zdroji (urceny pro vyzkum) 4132 450

PROFIL ORGANIZACE

Vysoké uceni technické v Brné (VUT) je skola univerzitniho typu zamérend na technické, ekonomické a
umélecké védy. Univerzita byla zaloZena v roce 1899. Byla prvni ¢eskou vysokou Skolou na Moraveé.
Univerzita zacinala se ¢tyfmi profesory a 47 posluchaci a postupné dospéla do pozice mezinarodné
uznavané vzdélavaci instituce. Sklada se z 8 fakult, 3 vysokoskolskych Ustavd a dalSich soucéasti (VUTIUM,
KaM, UK, CVIS ...). Na VUT pracuje 3623 zaméstnanc(i / 778 VVP a 1434 AP z toho je 21 % Zen. Na podpUrnych
a administrativnich pozicich pracuje 1411 zaméstnancl z toho je podil Zen 62 %. Doktorské studijni
programy jsou vyucovany v ceském nebo anglickém jazyce, formou prezencni i kombinovanou. Studujicich




doktorské studium ma VUT k 31. 12. 2022 1481/ z toho Zen 440 (v prezencni/dalkové formé). Dlouhodobé
se umistuje VUT v Zebficku nejlepsich svétovych univerzit QS TopUniversities.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prehled z hlediska soucasnych silnych a slabych strdnek soucasné praxe ve Ctyrech
tematickych okruzich Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

CHARTA A KODEX SILNE A SLABE STRANKY
Srovnani k 2020-09 / 2023-01

Etické a profesionalni K 2020-09

aspekty Silné stranky

VUT mad vydan Eticky kodex, ktery schvalil Akademicky senat VUT. Na VUT je
ztizena eticka komise, kterd pfipadné prestupky proti etickému kodexu fesi a
predava je rektorovi univerzity. Ochranu dusevniho vlastnictvi a prav z nich
vyplyvajicich podporuje Odbor podpory projektt a Odbor transferu technologii
(OTT). V ramci doktorand( fesi prestupky Disciplinarni komise.

Slabé stranky — nedostatky

Eticky kodex neni v souladu s Charter and Code.

VUT v Brné nema Metodiku pro vyzkum (CGRP), kterd by byla podplrnym
dokumentem pro vyzkumné a akademické pracovniky. Kariérni fad a systém
hodnoceni nema VUT v Brné jednotné zavedeny. Tyto dokumenty jsou nyni ve
stavu vytvareni a budou pripraveny vroce 2021/2022. Cilem je zaclenit
Strategii lidskych zdroji do Dlouhodobého zaméru VUT v Brné pro roky 2021—
2025 +2030.

K 01/2023
Silné stranky
e Revidovany Eticky kodex (CJ/AJ)
e Plan genderové rovnosti VUT 2022-2024 (CJ/A))
o Strategické zaméry VUT reflektuji aktualni etické a profesionalni aspekty
a ¢astecné personalni politiku

Byl revidovan Eticky kodex VUT jako soubor zdkladnich mordlnich pravidel,
ktera VUT povaZzuje na akademické pldé za urcujici a smérodatna nejen pro
chovani uvnitt VUT, ale pfimérené také pro pUsobeni a vystupovani svych
akademickych pracovnik(, dalSich zaméstnancli a studentl mimo univerzitu.
Jeho ustanoveni jsou v souladu s Chartou a Kodexem, a zdvaznou pftilohou je
Evropsky kodex integrity vyzkumu, ktery popisuje etické zasady pro
akademické a védecko-vyzkumné pracovniky, a to véetné studujicich. Toto
feseni bylo zvoleno misto vytvareni nového samostatného dokumentu, nebot
VUT vnima Evropska kodex integrity vyzkumu jako dualezity pro komplexnost
pojeti etickych zasad pro védu a vyzkum.

Eticka komise VUT byla rozsSifena o zastupce z fad studujicich

(1 Zena /1 muz) a Koordinatorku rovnych ptileZitosti.

Nové upravuje Eticky kodex VUT i problematiku socidlniho bezpedi, ktera je
velmi dalezitym bodem ve strategii péce o zaméstnance a zaméstnankyné VUT.
Prestupky student(l a studentek doktorskych studijnich program( esi
Disciplinarni komise jednotlivych F/VU.

Vlednu 2021 byl schvalen Plan genderové rovnosti 2022-2024. Planu
genderové rovnosti predchazel v roce 2020 (Cerven aZz prosinec) genderovy
audit, ktery pro VUT zajistovala externi spole¢nost Gender Studies.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d146772/eticky-kodex-vut-p138778
https://www.vutbr.cz/ott
https://www.vutbr.cz/ott
https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/rovne-prilezitosti/dokumenty/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-(1)-pdf-p227572
https://www.vut.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/strategicky-zamer-vzdelavaci-a-tvurci-cinnosti-vut-2021-(anglicka-verze)-d234680/strategicky-zamer-vzdelavaci-a-tvurci-cinnosti-vut-2021-(anglicka-verze)-p232369
https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex/eticky-kodex-vut-p230269
https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230270
https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230270

Pravé z hlediska transparentnosti a nezaujatosti byl vybran externi subjekt.
Audit byl zaloZen jak na kvalitativnim, tak i kvantitativnim pfistupu. V ramci
auditu probéhla kontrola legislativ, metodik a podptrnych materiald.

Dals$imi zjistovanymi oblastmi byla mira podpory pro rodi¢e s détmi nebo lidi
pecujicich o osobu blizkou, socidlni systém a benefity na VUT.

Probéhly skupinové rozhovory celkem 10 fokusnich skupin. V kazdé skupiné
bylo 12 z4stupct (AP zeny, AP muzi, VVP, rodice s détmi, R1, koordinatofi F/VU,
tajemnici, personalistky, lidé 55+) a také 15 individudlnich rozhovor( (napf.
kvestor, vedouci PersO, prorektorka, prorektoti, kanclét, zastupkyné Odboru
strategie, zdstupkyné z AS VUT, zastupce studujicich v AS VUT, zastupkyné
studujicich AS VUT, ...). Organizacni zménou byl slou¢en Odbor podpory
projektd a Odbor transferu technologii, zajistujici kromé projektové podpory
také agendu ochrany duSevniho vlastnictvi a prav z nich vyplyvajicich.
Organizacni zména ma zajistit vétsi komplexnost podpory pro AP i neAP v obou
souvisejicich oblastech. V oblasti hodnoceni zaméstnancli/zaméstnankyn
existuje:

Smérnice ¢. 1/2021 - Hodnoceni akademickych pracovniki a védeckych,
vyzkumnych a vyvojovych pracovniki v CJ/A) (po ptihlageni). Jako podp(irny
nastroj (sbér podkladd pro hodnoceni) byl vytvofen informacni systém SHAP
pro AP a VVP.

Dlouhodobé zaméry VUT reflektuji aktudlni potfeby v oblasti etiky a etickych
zdsad, véetné profesionalnich aspektd, ale jesté nepracuji s komplexni
personalni strategii.

Tvorba Prlvodce pro genderové senzitivni komunikaci. Jako podpora pro
inzerci, vnitfni i vnéjsi komunikaci, prezentace.

Slabé stranky — nedostatky

e Stdle nedostatecné povédomi o problematice a jejim feseni na VUT meazi
vSemi zaméstnanci

e Personalni strategie VUT

e Nedokonéena revize vnitiniho predpisu k habilitacnim Fizenim a fizeni ke
jmenovani profesorem

Zpracovani Persondlni strategie VUT bylo posunuto na rok 2023 s ohledem na
feSeni jinych problematik, které pfisly s nemoci covid-19 hned po udéleni
ocenéni HR AWARD a také na zménu ve vedeni univerzity od 02/2022. Rovnéz
s ohledem na poZadavek, aby celd strategie reflektovala aktudlni potfeby s
budoucim vyhledem.

Personalni strategie bude soucasti Strategického zaméru VUT v Brné.

V souvislosti s ndstupem nového vedeni byly v pribéhu roku 2022 revidovany
vSechny interni predpisy a normy vztahujici se k oblasti Habilitacnich fizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem. Byl pfipraven navrh novych predpis(, ktery je
v soucasnosti ve stadiu finalizace. Nasledné bude ndvrh predlozZen k internimu
pripominkovému fizeni a poté ke schvaleni 2Q/2023. Novelizované predpisy
reflektuji oborové standardy v jednotlivych oborech habilitacniho a
profesorského fizeni, zaroven vsak nastavuji takové podminky, které vedou ke
zvysSeni kvality uchazecl o toto fizeni. Zohlednény jsou rovnéz podminky pro
zahrani¢ni uchazece o habilita¢ni a profesorské Fizeni.

V  souvislosti s novelou predpis  byly vyznamné inovovany a
restrukturalizovany webové stranky k habilitanim a profesorskym Fizenim.
V roce 2023 bude pfipravena jejich verze v anglickém jazyce.



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d207599/shap-1-2021-p200736
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d207599/shap-1-2021-p200736

Nabor zaméstnanct

K 2020-09
Silné stranky

Vlybérova fizeni jsou podporena vnitfnim dokumentem Rad vybérovych fizeni
a déle legislativou CR — Zakonik prace. Inzeraty jsou vkladany na stranky
pracovnich pfilezitosti VUT v Brné (pouze CJ), které jsou propojeny s portalem
Jobs.cz a Prace.cz. Clenové vybérovych komisi jsou primdrné zaméstnanci
univerzity, pfipadné u tvlrcich pozic (FaVU, FA) i z jinych instituci.

Slabé stranky — nedostatky

Rad vybérovych fizeni nespecifikuje slozeni komisi, neuréuje podminky a
pravidla inzerce pracovnich pozic. Naborovy proces neni v souladu s politikou
OTM-R. Absence kariérnich stranek VUT v Brné v anglictiné. Kariérni stranky
nemaji jednotnou strukturu a neexistuje Zadna povinnost pouzivat portal
EURAXESS. Nékteré fakulty a ustavy vytvofily samostatné profily na
internetovych strankdch EURAXESS. Kinzerci byvd pouzivdn napf.
Researchjobs. Vnitfni Uprava vybérovych fizeni nezahrnuje podminky a
doporuceni pro vybérova fizeni pro neakademické pracovniky, administrativni
pozice.

K01/2023
Silné stranky

e Revidovany Rad vybérovych Fizeni VUT (CJ/AJ)

e Novy web Pracovni ptilezitost na VUT (CJ/AJ)

e Systematictéjsi inzerovani pracovnich pozic véetné monitoringu a
statistiky inzerce

e Vzoryinzerce v AJ (v Teamio pro personalni Gtvary a komise)

e Doporuceni pro postup pro vybérové komise formou e-learningu (po
pfihlaseni — na SharePointu)

e Prirucka pro zaméstnance

Byl revidovan vnitini predpis Rad vybérovych Fizeni VUT, ktery je nyni v souladu
jak s principy HRS4R, tak i s OTM-R a je v ném zakotvena povinnost inzerce na
EURAXESS, inzerce v AJ i naptiklad definovdni komise. Dale se oblast ndboru
zaméstnancl Fidi legislativou CR — Zdkonik préce. Inzeraty jsou vkladany na
nové webové stranky Pracovni prileZitosti VUT v Brné (v CJ a Al verzi), které
jsou propojeny s portalem Jobs.cz a Prace.cz. Tyto webové stranky vznikly
v lednu 2022. Dale min. 1 zastupce/zastupkyné za kazdy personalni ttvar F/VU
na VUT disponuje profilem na portalu EURAXESS. Pravidelna skoleni a podpora
od Persondlniho odboru VUT je vtomto pripadé samozifejmosti.
Vybérové/pfijimaci komise jsou z vétsi Casti sloZzeny se
zaméstnancil/zaméstnankyn univerzity. U tvarcich pozic (FaVU, FA) byvaji i
z jinych instituci.

Vzory inzerce (z divodu dodrzovani jednotného vizualniho stylu) jako podpora
pro personalni Utvary jsou uloZeny, jak na TEAMIO (pfimo pfi samotném
vystavovaniinzeratu), tak jsou soucasti Prirucky pro nabor, vybérové a prijimaci
fizeni na VUT. VSechny zminéné podplrné materidly jsou k dispozici, jak
personalnim Gtvar(m, tak i vyhlasovatelim, komisim a vedoucim.

Vytvoreny e-learning, ktery bude i soucasti Pfirucky pro nabor, vybérové a
pfijimaci fizeni na VUT ma slouZit jako podpora pro jednodussi pribéh
vybérovych/pfijimacich fizeni a také k profesiondlnimu a jednotnéjsimu
zajisténi celého pribéhu.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d154976/rad-vyberovych-rizeni-vut-p145585
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://www.vut.cz/uredni-deska/prace/benefity
https://vutbr.sharepoint.com/sites/Informaceprozamstnance/SitePages/V%C3%BDb%C4%9Brov%C3%A9-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD-na-pracovn%C3%AD-m%C3%ADsto-na-VUT-v-Brn%C4%9B.aspx?CT=1675859468556&OR=OWA-NT&CID=5f0dd9ea-8114-0dc9-b8ff-029dfb2ac588
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/aktuality-f122429/nova-prirucka-pro-zamestnance-vut-d233724
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://vutbr.jobs.cz/

Pfirucka pro zaméstnance, ktera byla dokoncena v roce 2022 ma usnadnit
novym i stavajicim zaméstnancidm jejich pracovni plsobeni na VUT. Principy z
OTM-R politiky se VUT snazi postupné zakomponovat do vSech pracovné-
pravnich postup, legislativ i do kultury nejen pracovniho Zivota na VUT.

Slabé stranky — nedostatky

e Decentralizace personalni administrativy (autonomie fakult a VU), ktera
je ale legislativné zakotvena v zakoné o vysokych skolach

e Komise pro vybérova/pfijimacifizeni pilotné proskolovany az od 02/2023

e Predpripraveny Metodicky list Pfijimaci fizeni na obsazovani pracovnich
pozic (revizni fizeni)

e Predpfipraveny Priivodce naborem/vybérem/pfijimacim fizenim na VUT
(v reviznim fizeni)

Dle zidkona o vysokych Zkolach (v CR) spadaji pracovnépravni vztahy do
pravomoci jednotlivych fakult. Proto jsou vybérova/prijimaci fizeni realizovana
na F/VU a ne centrdlné. Dal$im divodem je i oborové réiznorodost fakult a
soucasti VUT v Brné (ekonomické, technické, tvirci zaméreni).

Posunut zacatek proskolovani ¢élen/¢lenek vybérovych/pfijimacich komisi
(zdkladni pravidla ndborového procesu, etika, nediskriminace aj.). Skoleni byla
pilotné zahajena v 2/2023 a budou realizovédna postupné. Posunuti souviselo
se schvélenim Radu vybérovych fizeni, které probéhlo a7 v 11/2022 (V lednu
2023 probéhla jesté jedna revize a schvaleni bylo 31. 1. 2023).

Proces schvalovani dokumentd, které jsou ze zdkona vnitfnimi predpisy
univerzit, jako je i Rad vybérovych Fizeni VUT, ma ve vnit¥nich predpisech VUT
definovany harmonogram, resp. postup schvalovani. Rad vybérovych fizeni
VUT musi byt nejdfive pfipominkovan vedenim F/VU, nasledné zapracovany
pfipominky a poté predloZen na prvni ¢teni AS VUT. Na dal$im zaseddni AS VUT
byl fad po pfipominkach predstaven a poté schvalen. Cely proces trval od
05/2022.

Pracovni podminky a
socidlni zabezpeceni

K 2020-09

Silné stranky

VUT v Brné ma ve svém Strategickém zameéru i v Planech realizace
strategického zdméru jako jeden zcild podporu vyzkumu a vyzkumného
prostiedi. Strategicky zdmér VUT v Brné pro roky 2021+se zaméruje na Cinnosti
v oblasti strategie fizeni lidskych zdroj(, vyzkumu, vzdélavani, vyvoje a inovaci,
uméni a dalSich. VUT v Brné uzndva své zaméstnance a usiluje o profesionalitu
ve vSech oblastech, které nabizi. Pracovni podminky na VUT v Brné umoznuji
vyvaZeny pracovni a rodinny Zivot vyzkumnych i dalSich zaméstnanc(. VUT
v Brné nabizi pozice na c¢aste€ny Uvazek, flexibilni pracovni dobu, dovolenou
pro vSechny zaméstnance (pro AP v délce 8 tydni a pro ostatni zaméstnance v
délce 6 tydnd). Z benefitd Ize zminit pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo
doplrikové penzijni spofeni a finanéni podpora stravovani zaméstnancl podle
platnych pravnich predpisa.

Slabé stranky — nedostatky

Na VUT v Brné chybi planovani a hodnoceni osobniho rozvoje jako soucdst
kariérniho rozvoje, neexistuje univerzitni Kariérni fad. Kariérni rozvoj a
pfislusné procesy hodnoceni a planovani jsou realizovany na nékterych
fakultdch a Ustavech bez centralni podpory. U&ast neakademickych
vyzkumnych pracovnikd v rozhodovacich organech je podle legislativy CR pro



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-d191252/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-p182690
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-d191252/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-p182690

vysoké skolstvi omezend. Mohou se Ucastnit napf. ¢lenstvim ve Védecké radé.
Nemohou byt ¢leny Akademického senatu, ¢leny ostatnich poradnich organ(
mohou byt, pokud tak stanovi vnitfni norma. apod. Na VUT v Brné oproti
komercénimu prostredi mensi nabidka benefitl (absence benefitli: sport, relax,
zdravi), jednou z pficin je i to, Ze verejna vysoka skola neni zaloZzena za Ucelem
zisku, a proto Ize tyto aktivity hradit pouze v omezené mire.

K 01/2023
Silné stranky
e Pruina pracovni doba/Home office/¢asteéné tvazky
e Webova stranka k socidlnimu bezpedi
e Technické a vyzkumné vybaveni na vysoké trovni
e Na FA a FaVU kvalitné vybavené ateliéry
e CEITEC VUT svybavenymi vyzkumnymi laboratofemi vcetné nové
excelentni laboratore Testbed pro Primysl 4.0
e Edisonka — Univerzitni mini Skolka
e Vznikajici podpurné sluzby pro zaméstnané na VUT (psychologové)
e Moznosti vzdélavani, a to prostrednictvim napft. ICV ¢i knihovna

VUT v Brné podporuje vyzkum a vyzkumné prostiedi (viz Strategicky zamér a
Plan realizace strategického zdméru) — pf. podpora pro ucastniky vyzvy
Horizont Evropa (2021-2027) / Horizon Europe), podpora Open Science.

VUT podporuje work-life balance, a to napf. flexibilni pracovni dobou,
zkracenymi Uvazky, délkou dovolené (pro AP 8 tydn(, pro ostatni zaméstnance
6 tydnu). V oblasti benefitl je nové zaveden stravenkovy pausal. Dalsi rozsiteni
benefitni nabidky je planovano v roce 2023.

Pro zaméstnance je kdispozici Univerzitni mini Skolka Edisonka, ktera je
v aredlu jedné zfakult. Do budoucna bude potfebné ovsem zvysit pocet
pfijimanych déti nebo vytvorit obdobnou skupinu i na jiném misté campusu.

Slabé stranky

e Absence koncepcné vytvoreného Kariérniho fadu vcetné pravidel pro
hodnoceni zaméstnancti s provazbou na odménovani

e Podfinancovani VS a niz8i mzdy nejen oproti komerénimu prostredi, ale
v posledni dobé (s vyjimkou excelentnich vyzkumnik (vyzkumnic) i
oproti platim ucitelli zakladnich a stfednich skol

e Projektova podpora dana legislativnim podkladem s jasnymi kroky
feseni.

VUT nemad systém planovani a hodnoceni osobniho rozvoje jako soucast
kariérniho rozvoje. Neexistuje komplexni systém kariérniho rozvoje a
hodnoceni v provazbé na Mzdovy fad. V soucasné dobé je vyuzivan interni
systém evidence podkladd pro hodnoceni akademickych pracovnikd/
pracovnic a VVP - tzv. SHAP, ktery vznikl v roce 2021. Vytvareni Kariérniho radu
je planovano od poloviny roku 2023.

Kariérni rozvoj je realizovan na fakultach a ustavech na zakladé aktudlnich
potfeb zaméstnancl bez centrdlni podpory a vazeb na proces hodnoceni.
Ucast neakademickych vyzkumnych pracovnik(/pracovnic v rozhodovacich
organech je omezena legislativnimi piedpisy CR pro oblast vysokého $kolstvi.
Tito pracovnici/pracovnice nemohou byt napt. ¢leny/¢lenkami Akademického



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/socialni-bezpeci#_ga=2.238886976.1122758936.1671436713-204341533.1587726682
https://www.ceitec.cz/brnensky-testbed-pro-prumysl-4-0-byl-slavnostne-otevren/t11054
https://skolka.agentura-provas.cz/
https://www.vut.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2022-d218661/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-pro-rok-2022-p213493

senatu, ¢leny/clenkami ostatnich poradnich orgdnd mohou byt, pokud tak
stanovi vnitfni norma. Na VUT v Brné chybi nabidka benefitl v nékterych
oblastech, napf. sport, zdravi, kultura aj. RozSifeni benefitni nabidky je
planovano a schvéleno od 1. 4. 2023 plvodni navrhy zastavil Covid-19 a také
danové podminky, které nasazeni nékterych benefitd komplikuji.

V souvislosti s nastupem nového vedeni byl v prvni poloviné roku 2022 v oblasti
projektové podpory zpracovan a na urovni vedeni fakult a vedeni univerzity
diskutovan a ptripominkovan dokument ,Koncepce rozvoje projektové cinnosti
na VUT”, ktery je zdkladem pro dalsi aktivity v této oblasti. K tém patfi dili
reorganizace podplrnych struktur rektoratu (slouceni Odboru projektové
podpory a Odboru transferu technologii). Zaroven byla zahdjena pfiprava
Smérnice , Priprava a realizace projekti na VUT”, kterd bude dokoncéena do 30.
6. 2023. Soucasné s pripravou smérnice byl zahdjen projekt cileny na zavedeni
nového modulu pro komplexni podporu projektové Cinnosti v ramci VUT.
Planovand komplexni podpora zahrnuje jak fazi pripravy navrhu projektu, tak
fazi realizacni, a to rovnéz ve vazbé na metodické, personalni, finan¢ni a dalsi
aspekty realizace projektu.

Na zakladé pfipravené smérnice a na zakladé definovanych funkcionalit nového
modulu informacniho systému bude v roce 2023 zahajena pfiprava nového
webu pro projektovou podporu.

Vzdélavani a skoleni

K 2020-09

Silné stranky

Dohled nad vyzkumnymi pracovniky R1 (studenti Ph.D.) a proces jejich odborné
pfipravy je popsan a regulovan narodnimi a vnitfnimi pravnimi predpisy.
Doktorsti  studenti mohou sohledem na osobni Zivot studovat
v kombinovaném studiu (tzv. dalkovou formou). Na VUT v Brné je 21
kombinovanych studijnich programi. V kombinované formé studuje 648
studentt/z toho 152 Zen/93 cizincl. VSichni vyzkumni pracovnici maji pfistup
ke vzdélavani, jak na institucionalni, tak i individualni Urovni. MozZnosti
celozivotniho vzdélavani jsou podporovany. Nabidka vzdélavani napfric
univerzitou je Siroka. Vzdélavani nabizi Institut celoZivotniho vzdélavani ICV
VUT, Ustfedni knihovna, pfipadné jednotlivé E/VU, dale Centrum vypocetni a
informacnich sluzeb CVIS, rektorat aj.

Slabé stranky — nedostatky

Systém planovani osobniho rozvoje neni na VUT v Brné implementovan.
Dohled nad vyzkumnymi pracovniky R2 (Postdoc) neni definovan a proces je
provadén pouze na urovni nékterych oddéleni nebo vyzkumnych skupin,
primarné na CEITEC VUT. Pro vedouci vyzkumné pracovniky neni Zadna
odbornd pfiprava v oblasti manaZerskych dovednosti. Nabidka vzdélavani je
sice Siroka, ale neakceptuje potfeby osobniho/pracovniho/manazerského
rozvoje komplexné. Chybi pravidelnd, navazujici manaZerska Skoleni, dale
odborna $koleni dle zaméFeni F/VU. Nabidka $koleni je na rGznych portélech,
neexistuje koncepce, a to je Cini obtizné dohledatelnymi, i kdyz zaméstnanciim
chodi hromadny email s novymi kurzy poradanymi ICV.



https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.vutbr.cz/uk/primo

K 01/2023
Silné stranky

e Kurzy anglického jazyka

o Siroka nabidka profesnich/zajmovych kurz@ (nap¥. ICV VUT)
e E-privodce doktorskym studiem (bude i samostatny web)

e Vzdélavani prostiednictvi portdlu SEDUO

e Webinafe (mnoho vzniklo v dobé covid-19)

Vzdélavani zaméstnancl zajistuje Institut celoZivotniho vzdélavani (ICV VUT),
dale porada vzdélavaci akce Ustfedni knihovna, Centrum vypocetnich a
informacnich slufeb CVIS, pfipadné jednotlivé F/VU ¢&i rektorat. Odborna
pfiprava vyzkumnych pracovnikd R1 (studenti Ph.D.) je popsana a regulovana
narodnimi a vnitfnimi pravnimi predpisy.

Studentlim doktorskych studijnich programi je umoZnéno studovat prezencni
i kombinované studium (tzv. dalkovou formou). Na VUT vBrné je 21
kombinovanych studijnich programid. V kombinovaném studiu studuje 648
studentl/z toho 152 Zen/93 cizincl. Vsichni vyzkumni pracovnici/pracovnice
maiji pristup ke vzdélavani, jak na institucionalni, tak i individualni drovni.
Velky diraz dava nové vedeni VUT na internacionalizaci podpUrnych pracovist,
které jsou centralizované pro celé VUT (pf.: personalni, provozni, marketing,
vnéjsi vztahy, recepce, ...)

Na podatku roku 2023 byl zvefejnén e-Priivodce pro Ph.D. (R1) - Priivodce
doktorskym studiem na VUT. Privodce je v CJ/AJ, v elektronické verzi je i
s ohledem na moznosti aktualné reagovat na pfipadna doplnéni a
zmény. Vypracovani realizovali studujici Ph.D. napfi¢ F/VU.

V obdobi celosvétové pandemie covid-19 bylo podpofeno vzdélavani
prostfednictvim nové vznikajicich webinar, jako alternativa ktém
prezencnim, dale pak i rizné formy vyuky od nejen akademickych pracovniki
a pracovnic smérem ke studujicim.

Slabé stranky — nedostatky

e Absence Koncepce interniho vzdélavani zaméstnancu (AP, VVP, THP, DP)
— je v reviznim Fizeni — predpoklad platnosti je od 1. 3. 2023

e Modul Akce a Skoleni jednotny pro VUT

e Systematicka podpora pro Ph.D.

Na VUT neexistuje systém planovani kariérniho rozvoje pro jednotlivé skupiny
zaméstnancu. Ackoliv je vzdélavani podporovano, je realizovano nekoncepcéné
na zdkladé aktualnich potfeb jednotlivych zaméstnanci/zaméstnankyn i
oddéleni/odbord/dstavd. Chybi napf. systematicka podpora rozvoje vedoucich
pracovnikd/pracovnic (véetné vedoucich vyzkumnych skupin), podpora
zacinajicich akademickych pracovnikd/pracovnic (doktorand(l R1 a postdoki
R2).

V r. 2023 je planovana revize systému vzdéldvani, resp. vytvoreni Koncepce
vzdélavani zaméstnancl s rozdélenim na nékolik oblasti pro rGzné okruhy
zaméstnancu/zaméstnankyri. Koncepce bude reflektovat profesni rozvoj.
Zajmové kurzy a vzdéldvani bude nabizeno jako doplnék a nebude soucdsti
pfipravované koncepce. Nabidka Skoleni byla ¢astec¢né sjednocena do modulu
Akce a skoleni v internim systému Intraportal, stale vSak neni komplexné zcela
propojena s nabidkami véech F/VU.



https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty/cj-otm-r-vut-euraxess-final-pdf-p195940
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty/cj-otm-r-vut-euraxess-final-pdf-p195940

Koncepce interniho vzdélavani zaméstnanct (AP, VVP, THP, DP) — jeji soucasti
bude PLAN VZDELAVANi ZAMESTNANCU v oblasti HRS4R / HR AWARD,
Gender Equality a Socialniho bezpeci 2023+

Absence modulu/platformy, kterd by reflektovala potfeby sjednoceni a
propojeni mezi F/VU/S i pracovisti, kterd nabizeji vzdé&lavani pro
zaméstnance/zaméstnankyné a studujici. Byl zaddn poZadavek na vytvoreni
(CVIS ve spolupraci s kancléfem a prorektorem pro studium).

Absence koordinovanéjsiho vzdélavani a podpory doktorandl. K této oblasti
bude vyclenéna ¢ast v Koncepci vzdélavani zaméstnanc. Studujici Ph.D. jsou
brani jako R1 — zaméstnanci/zaméstnankyné VVP.

V roce 2023 je planovan v rezii SKAS VUT prvni tzv. doktorsky/post(doktorsky)
den (Ph.D. day)




3. AKCE

Akeni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webovych strankach organizace.

*URL: https://www.vutbr.cz/en/rad/hr-award/documents#tdocuments-for-european-commission

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R vasi organizace k feseni slabych strdnek nebo silnych stranek

identifikovanych v GaP analyze.

1. Revize a aktualizace Etického
kodexu v souladu s Chartou a
Kodexem.

NAZEV AKCE Harmonogram Zodpovédnost Indikatory / Cile — jasné definované

1. Revize a aktualizace Etického 1Q/2022 Etickd komise, Prorektor e Novy aktualizovany Eticky kodex byl schvalen akademickym

kodexu v souladu s Chartou a pro tvardi ¢innost senatem VUT v Brné.

Kodexem. e Eticky kodex je k dispozici 100 % zaméstnancl na webovych
strankach univerzity/aredni deska/legislativa v ceském
jazyce i anglickém jazyce.

e WEB odkaz
2023 leden SPLNENO e Zverejnén Eticky kodex VUT v souladu s Chartou a Kodexem

/8.11.2022

Prilohou Etického kodexu je Evropsky kodex integrity
vyzkumu

Eticky kodex VUT schvalen AS VUT

Eticky kodex je k dispozici na webovych strankach univerzity
(uredni deska/legislativa) v ¢eském jazyce i anglickém jazyce

Nové vytvoren formulaf pro Podani podnétu k posouzeni
Etické komisi VUT

WEB ODKAZ Eticky kodex



https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230246
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230246
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-3-formular-p230288
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-3-formular-p230288
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109

2. Vytvoreni metodiky CGRP.

CGRP je podpurny dokument nejen
pro vyzkumné pracovniky.

Kodex spravné vyzkumné praxe
“CGRP“ je podrobny dokument
specialné pro vyzkumniky. CGRP se
zaméruje zejména na etické
dasledky vyzkumné prace, véetné
modernich forem plagiatorstvi, na
otazky profesionalniho pfistupu,
odpovédnosti, profesni
odpovédnosti, integrity vyzkumu,
Siteni véetné otevieného pristupu
a také na definici postdoktorského
statusu na VUT vBrné a
bezpecnostni aspekty vyzkumné
prace.

3Q/2021

Vedouci Persondlniho
Odboru a Prorektor pro
tvardi ¢innost v kooperaci s
Koordinaéni skupinou

Na VUT v Brné byla vytvorena Metodika — CGRP.

Metodika je k dispozici 100 % zaméstnancld v Ceském i
anglickém jazyce na webu Védy a vyzkumu a po pfihlaseni na
SharePoint VUT v sekcich pro nové i stavajici zaméstnance.
WEB odkaz

2023 leden
2.Vytvoreni metodiky CGRP.

Vytvoreni metodiky bylo
nahrazeno revizi Etického kodexu
VUT v souladu s Chartou.
Metodiku plné nahrazuje Evropsky
kodex integrity vyzkumu.

SPLNENO

Prilohou Etického kodexu VUT je Evropsky kodex integrity
vyzkumu

Eticky kodex VUT schvalen AS VUT

Eticky kodex je k dispozici na webovych strankach univerzity
(uredni deska/legislativa) v ¢eském i anglickém jazyce

Nové vytvoren formulaf pro Podani podnétu k posouzeni
Etické komisi VUT

WEB ODKAZ Eticky kodex VUT.



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230246
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-1-evropsky-kodex-integrity-vyzkumu-p230246
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-3-formular-p230288
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d233109/priloha-3-formular-p230288
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109

3. Strategicky zamér VUT na
obdobi 2021-2025 bude v souladu
se zasadami Charty a Kodexu.

Obsahuje priority védy a vyzkumu,
fizeni lidskych zdrojl na univerzité,
podporu pedagogické cinnosti atd.
Strategicky zamér je hlavni
strategicky dokument, ktery
vymezuje pro vsechny oblasti
¢innosti univerzity (v€etné oblasti
lidskych zdroja, védy a vyzkumu)
klicové cile, indikatory a metody
dosazeni téchto cil(. Strategické
plany F/VU jsou vytvofeny
samostatné, a to s ohledem na sva
zaméreni a projektové vyzvy, ale v
souladu se Strategii univerzity.

1Q/2021

Rektor, Kvestor,
Prorektorka pro
akademické zalezitosti,
Prorektor pro studium,
Prorektor pro tvlrci
¢innost, Prorektor pro
zahranicni vztahy,
Prorektor pro informacdni
technologie, Kanclér,
Odbor Strategie

Vytvofen a schvalen Strategicky zamér VUT v Brné pro
obdobi 2021-2025 + 2030 v souladu s Chartou a Kodexem
akademickou obci.

K dispozici je 100 % zaméstnancd na webu/uredni
deska/legislativa v ceské i anglické verzi.

WEB odkaz

2023 leden

3. Strategicky zamér VUT na
obdobi 2021-2025 bude v souladu
se zasadami Charty a Kodexu.

SPLNENO

Strategicky zamér VUT na obdobi 2021-2025 je v souladu se
zasadami Charty a Kodexu

Strategie VUT 2030 je v souladu s Chartou a Kodexem

WEB ODKAZ Plan realizace Strategického zaméru VUT 2022

WEB ODKAZ Strategie VUT 2030



file:///C:/Users/slegrova/Desktop/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/FOM5E6DW/Plán%20realizace%20Strategického%20záměru%20VUT%202022
https://www.vut.cz/edit/uredni-deska/strategie-vut-2030-p196407#_ga=2.43687781.1973299086.1675061160-204341533.1587726682

4. Vytvoreni koncepce Kariérniho
fadu a koncepce Systému
hodnoceni ve vazbé na stavajici
Mzdovy predpis VUT.

Systém hodnoceni a Kariérni fad
VUT v Brné je podplrnym a
doporucujicim dokumentem pro
jednotlivé Kariérni fady a
hodnoceni F/VU, které jsou s
ohledem na oborovost a zaméreni
specifické.

Implementace Kariérniho fadu a
Systém hodnoceni zaméstnancl
VUT v Brné bude v obdobi 2023-
2025.

Kariérni fad bude v souladu se
zasadami Charty a Kodexu a budou
v ném zakotveny principy OTM-R
politiky.

Kariérni rad a Systém hodnoceni

bude dale vychazet i ze vznikajici

Strategie fizeni lidskych zdrojl na
VUT v Brné.

Rad urcuje zakladni nastroje a
podminky kariérniho rozvoje
zaméstnancd, jejich hodnoceni,
odménovani a podporu pro
individualni kariérni poradenstuvi.

4Q/2021

Prorektorka pro
akademické zalezitosti v
kooperaci s Rektorem,
Kvestorkou, Vedenim F/VU

Je vytvorena a schvdlena koncepce Kariérniho fadu a
koncepce Systému hodnoceni ve vazbé na stavajici Mzdovy
predpis akademickou obci.

Koncepce je pfistupnd 100 % zaméstnancl v ceském i
anglickém jazyce.

WEB odkaz




2023 leden

4. Vytvoreni koncepce Kariérniho
fadu a koncepce hodnoceni ve
vazbé na Mzdovy predpis VUT.

Koncepce kariérniho radu neni
vytvorena.

Koncepce bude navdzana na
systém kariérniho rozvoje a
odménovani.

Vytvoreni koncepce zavisi na
vytvoreni Persondlni strategie.

OdlozZeni dokonceni téchto
strategickych dokumentl bylo

s ohledem na jejich kvalitu a
zapojeni nového vedeni do celé
noveé pojaté persondlni politiky na
VUT.

Personalni strategie i koncepce
kariérniho fadu bude reflektovat
aktualni potfeby v CR i Evropé, jeji
soucasti budou vSechny skupiny
zaméstnanct (VVP, AP, THP i DP),
vcetné studujicich doktorské
studium.

NESPLNENO

Rektor ve spolupraci
s prorektorkou/prorektory
a vedenim F/VU

Podpora Personalni odbor
VUT

Vytvoreni koncepce Kariérniho fadu a koncepce hodnoceni
ve vazbé na Mzdovy predpis VUT

Koncepce vytvorena 3Q/2024

O Koncepci informovano 100 % zaméstnancl (v roce 2024)




5. Revize a vznik nového Radu
vybérovych fizeni v souladu s
Chartou a Kodexem a ukotvenim
principd OTM-R politiky.

Revidovany, aktualizovany Rad
vybérovych fizeni definuje
jednotlivé faze vybérovych fizeni
(vypsani vybérového fizeni,
jmenovani  komise, poskytnuti
dodatecnych informaci, informace
o0 zUZeni vybéru, pozvani vybranych
uchazec¢d k pohovoru, poskytnuti
informaci o rozhodnuti komise,
uréeni terminu na odvolani a dalsi).
Rad vybérovych Fizeni stanovuje
dil¢i postupy pro jednotlivé typy
pracovnich pozic. K podrobnéjsimu
Uucelu ndboru a vybéru jsou
vytvofeny podplrné Metodiky:
Metodika pro ndbor a Metodika pro
vybérové komise, vietné e-
learningové opory. Pracovni pozice
pro vyzkumné pracovniky jsou
zavedeny v souladu s evropskym
ramcem European Framework for
Research Career - Euraxess,
kategorii R1 az R4.

1Q/2022

Vedouci Persondlniho
Odboru ve spolupraci s
Koordinaéni skupinou a
vedenim university a F/VU.

Novy aktualizovany R4d vybé&rovych je schvélen
akademickou obci

Rad je vyvéden na webovych strankach VUT v Brné na UFedni
desce/legislativa v ceském i anglickém jazyce

Rad VR je k dispozici 100 % zaméstnanci

WEB odkaz




2023 leden

5. Revize a vznik nového Radu
vybérovych Fizeni VUT v souladu s
Chartou a Kodexem a ukotvenim
principti OTM-R politiky.

SPLNENO

Revidovany R4d vybérovych fizeni VUT (v 11/2022 + s
doplnénim v 1/2023)

Rad je v CI/AJ

Rad je kdispozici na webu VUT (Utedni deska/Vnitini
predpisy a normy VUT)

O vzniku informovani zameéstnanci newsletterem a na
poradach

ODKAZ WEB — Rad vybérovych fizeni VUT

6. Vytvoreni Metodiky pro nabor
zaméstnancu.

Metodika je komplexni podplrny
dokument k naboru pro
personalistky/personalisty,
vyhlagovatele VR, vedouci odbord,
pracovist a Ustavl. Metodika
stanovuje podminky vystavovani
inzerdtu pracovnich pozic na
EURAXESS. Metodika stanovuje
vznik inzerdtu pro dalsi pracovni
pozice. Stanovuje popis pracovni
pozice. Metodika fesi kroky, které
souviseji s Zddosti o zpétnou vazbu
neuspésného
kandidata/kandidatky na vybérové
fizeni, v€etné odkazli na legislativni
dokumenty platné v CR a také
souvisejici s internim prostredim
VUT v Brné.

1Q/2022

Vedouci Persondlniho
Odboru v kooperaci s
Koordinac¢ni skupinou a
Persondlnimi Gtvary F/vU

Vytvorena Metodika pro ndbor zaméstnancu.

Metodika pro nabor zaméstnancl je pfistupnda 100 %
zaméstnancu.

Metodika pro nadbor je uloZzena po pfihlaseni na SharePoint
v sekci pro stavajici zaméstnance.



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088

2023 leden

6. Vytvoreni Metodiky pro nabor
zaméstnancu.

Metodicky list PFijimaci fizeni na
obsazovani pracovnich pozic je
v pfipominkovém fizeni na VUT

Metodika pro naborcil 7 a
Metodika pro vybérové fizeni cil 9
sjednoceny a predptipravena
Ptirucka pro nabor, vybérové a
pfijimaci fizeni na VUT (v
pripominkovém fizeni 01-02/2023)

SPLNENO

Metodicky list Prijimaci fizeni na obsazovdni pracovnich
pozic —1Q/2023

Vytvorena Prirucka pro nabor, vybérové a prijimaci fizeni na
VUT - 1Q/2023

WEB ODKAZ Metodicky list Pfijimaci fizeni na obsazovani
pracovnich pozic

WEB ODKAZ Prirucka pro nabor, vybérové a pfrijimaci fizeni
na VUT

7. Vytvoreni Metodiky pro
vybérové fizeni.

Metodika obsahuje zakladni
aspekty a principy vybéru
zaméstnancl, nejcasté;jsi chybné
kroky a postupy pti vybérovém
fizeni, mozné metody a techniky
pfi vybérovém Fizeni, efektivni a
objektivni ziskavani informaci o
kvalitach ucastnikd, zpracovavani a
analyza informaci o kvalitach
Ucastnikd, desatero pro vybérovou
komisi. Metodika pro vybérova
fizeni je jak v Ceském, tak i
anglickém jazyce. E-learning pro
vybérové komise obsahuje shrnuti
vSech aspektll z

1Q/2022

Vedouci Personalniho
Odboru v kooperaci s
Koordinaéni skupinou

Je vytvorena Metodika pro vybérové ftizeni

Vytvoren e-learning pro vybérové komise

E-learning je v Ceské i anglické verzi ulozen po ptihlaseni na
SharePoint v sekci pro stavajici zaméstnance

E-learning je pristupny 100 % clen( vybérové komise
Metodika pro vybérové fizeni je pfistupna po pfihlaseni na
SharePoint v sekci pro stavajici zaméstnance

Metodika je pfistupna 100 % zaméstnancd.




2023 leden

7. Vytvoreni Metodiky pro
vybérové fizeni.

Metodicky list Pfijimaci fizeni na
obsazovani pracovnich pozic je
v pfipominkovém fizeni na VUT

Metodika pro naborcil 7 a
Metodika pro vybérové fizeni cil 9
sjednoceny a predptipravena
Ptirucka pro nabor, vybérové a
pfijimaci fizeni na VUT (v
pripominkovém fizeni 01-02/2023)

CASTECNE SPLNENO

Metodicky list Prijimaci fizeni na obsazovdni pracovnich
pozic —1Q/2023

Vytvorena Prirucka pro nabor, vybérové a prijimaci fizeni na
VUT - 1Q/2023

WEB ODKAZ Metodicky list Pfijimaci fizeni na obsazovani
pracovnich pozic

WEB ODKAZ Prirucka pro nabor, vybérové a pfrijimaci fizeni
na VUT

8. Proskoleni €élend vybérové
komise o spravném priibéhu
vybérového fizeni.

Proskoleni v oblasti vybérového
fizeni v souladu s Chartou a
Kodexem a principy OTM-R
politiky. Formou prostudovani e-
learningové opory k tomu
vytvorené. E-learning bude
pravidelné 1x za rok aktualizovan.
Proskoleni ¢len(l vybérové komise
je vidy v gesci vyhlaSovatele VR a
predsedy komise. Personalistky se
proskoluji samostatné v souladu s
pracovni naplni.

0d 2Q/2022

Kvestor, vedeni F/VU a
Vedouci Personalniho
Odboru

100 % clend komise vybérového fizeni je proskoleno e-
learningem.
100 % personalistek zajistujicich vybérova fizeni je
proskoleno




2023 leden

8. Proskoleni élend vybérové
komise o spravném pribéhu
vybérového fizeni.

Revidovany Rad vybérovych fizeni
VUT schviélen 11/2022 + doplnéni
01/2023

Na zékladé RVR vytvoren:
1) e-learning pro komise

2) Vytvoren metodicky list Pfijimaci
fizeni na obsazovani pracovnich
pozic

3) Vytvorena Prirucka pro nabor,
vybérové a pfijimaci fizeni na VUT.

E-learning bude i soucasti
vytvarené Prirucky pro nabor,
vybérové a pfijimaci fizeni na VUT

Proskolovani bude pilotné probihat

od 02/2023

Uchazeci jsou verejné informovani
o zakladnich principech pro ndbor
— web Pracovni pfileZitosti.

NESPLNENO -
Proskoleni ¢len(
vybérovych/pftijimacic
h komisi

CASTECNE
PODPORENO -
Metodicky list,
Privodce pro
nabor/vybér/pfijimani,
web

Principy ndaboru na webu Pracovni pfileZitosti

Principy v CJ/A)
E-learning v CJ/AJ (02/2023)

Proskolovani ¢lenll vybérovych/prijimacich komisi pilotné od
02/2023

Proskolovani ¢lend probiha kontinualné

Kontrola proskoleni: vyhlasovatel/vyhlasovatelka



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://vutbr.jobs.cz/
https://vutbr.jobs.cz/

9. Zverejiovani pracovnich
nabidek pro vyzkumné pracovniky
na EURAXESS

Pracovni nabidky jsou
zvetejiovdny dle Metodiky ndboru
a Radu VR, v souladu s Chartou a
Kodexem se zasadami OTM-R

4Q/2022

Vedouci personalniho
odboru, Persondlni Utvary
F/VU

Probihd zverejfiovani pracovnich nabidek pro vyzkumné
pracovniky na EURAXESS

politiky

2023 leden SPLNENO Probiha v souladu s revidovanym Radem vybérovych Fizeni
VUT

9. Zverejiiovani pracovnich

nabidek pro vyzkumné pracovniky Personalni Utvary proskoleny v inzerci na EURAXESS

na EURAXESS

Pracovni nabidky jsou Proskolovani vinzercich bude i nadale kontinudlné

zverejiovany V§OLVJIadu vzdélavano. Reagovat bude na aktualni potfeby i trendy

s revidovanym RVR, Chartou a

Kodexem, i se zasadami OTM-R K dispozici privodce pro praci na EURAXESS — inzerce na

politiky portalu (Personalni Gtvary)
Personalni Utvary vystavuji inzeraty na Euraxess

10. Pieklad dokumentti a Q1/2022 Vedouci Personalniho 50 % relevantnich dokumentl tykajicich se persondlnich

s7vo

formuldfa k ndboru, vybéru a
personalni dokumentaci do
anglictiny.

Dokumenty tykajici se ndaboru,
vybéru a tykajici se personalni
oblasti jsou preloZzeny. Dokumenty
jsou v Ceském i anglickém jazyce.
Vsechny formulafe a podplrné
dokumenty jsou uloZeny na webu

Odboru

dokument( bude bilingvalnich.

Dokumenty a formuldre jsou uloZeny na webu Personalniho
odboru a v po pfihlaseni na SharePoint v sekci pro stavajici
zaméstnance.

WEB odkaz




VUT v Brné pod Personalnim
odborem VUT v Brné v sekci
Formulare.

2023 leden SPLNENO Formuléfe v AJ nebo CJ/AJ

10. Pieklad dokumentt a Formulare k dispozic na SharePointu (po prihlaseni)

formulara k naboru, vybéru a

personalni dokumentaci do Formulare k dispozici v SAP — po prihlaseni (pro personalni

anglictiny. utvary, mzdova odd.)

Zakladni personalni formulafe jsou Specifické formuldfe pro personalisty/mzdové Ucetni

v AJ Ci dvojjazyCné. dostupné pouze pro persondlni odbor a personalni Utvary
F/vU

Dokumenty, které byly revidovany

v 12/2022 nebo se planuje jejich

revize v1 pol. roku 2023,

prekladany nebyly (pokud byly jen

v Q).

11. Vytvorit Sablony formulafi pro | 4Q/2021 Vedouci Personalniho Vytvoreny Sablony formulard R1-R4, AP, THP i DP pro

vybérova fizeni pro jednotlivé
okruhy zaméstnanct.

Sablony pro jednotlivé okruhy a
skupiny zaméstnanci: R1-R4, AP,
THP i DP. Sablony jsou v ¢eském i
anglickém jazyce. Sablony jsou
uloZeny na strankach Personalniho
odboru v sekci Formulare.

Cilem je sjednotit inzerci na
pracovni pozice na VUT v Brné.
Cilem je transparentnost a
ucelenost informaci s ohledem
na diference jednotlivych pozic.

Odboru v kooperaci s
Koordinacni skupinou

vybérova fizeni.

Sablony ptistupné 100 % personalistek Oddéleni
persondlniho a socidlniho a Persondlnich dtvard F/VU  po
pfihlaseni na SharePoint v sekci Personalniho odboru.



https://vutbr.sharepoint.com/sites/Informaceprozamstnance/SitePages/Home.aspx?wa=wsignin1.0

2023 leden

11. Vytvorit Sablony formular
pro vybérova fizeni pro jednotlivé
okruhy
zaméstnancl/zaméstnankyn.

SPLNENO

Sablony inzerce uloZeny na pracovnim portalu Teamio (k
dispozici personalnim utvartim)

Sablony inzerce ptilohou Pfiru¢ky pro nabor, vybérové a
pfijimaci fizeni na VUT

Sablony inzerce k dispozici viem
zaméstnancim/zaméstnankynim

Sablony v CJ/A)

12. Revize a vznik aktualizované
nové BrozZury nejen pro nového
zaméstnance v online verzi.
Jsou aktualizovany, doplnény a
popsany zakladni procesy pfi
nastupu/vystupu zaméstnance, pfi
preruseni pracovniho poméru.
Dale jsou popsany situace, které
souvisi s pracovnim prostfedim
zaméstnance, s technickym
zazemim zaméstnance, s BOZP a
PO, s IT problematikou,
ekonomickymi zaleZitostmi,
persondlnimi zaleZitostmi,
obsahuje zakladni informace a
postupy pro nového zaméstnance
jednotlivych F/VU, informace o
pfistupech a internich portélech
dle pracovniho zafazeni apod.
BroZura je jak v ¢eském, tak i
anglickém jazyce a je uloZena na

3Q/2021

Vedouci Personalniho
Odboru

Vznikla aktualizovand nova online BroZury nejen pro nové
zaméstnance.

BroZura k dispozici 100 % zaméstnancu novych i stavajicich.
BroZura uloZena na webové strance Persondlniho odboru a
po prihlaseni i na SharePoint v sekcich pro nového i
stavajiciho zaméstnance.

BroZura je v ¢eské i anglické verzi.




SharePoint po pfihlaseni v sekci
pro Nové i Stavajici zaméstnance.
BroZura bude v online verzi pro
moznost aktualizace dat. A dale
bude pfikladana novym
zaméstnanclm do uvitaciho
emailu.

2023 leden SPLNENO e Pfirucka pro zaméstnance v CJ/AJ

o I?ewz? a vznl.k aktuallzov’ane e Pfirucka v elektronické verzi na SharePoint (po pfihlaseni)
nové Brozury nejen pro nového

zaméstnance v online verzi. e Prirucka k dispozici na nové vzniklém webu Podpora a rozvoj
Po dohodé vznikl dokument SN

s ndzvem: Prirucka pro o 5

TR T o WEB ODKAZ Prirucka pro zaméstnance

PFirucka je pro vSechny e O Pfirucce je informovano 100 %
zaméstnance/zaméstnankyné bez zaméstnancu/zaméstnankyn — newsletter, porady

rozdilu genderu nebo jejich faze

plsobeni na VUT. e Aktualnost prirucky zajistuje Personalni odbor

13. Skoleni zaméstnancti 4Q/2022 Vedouci Persondlniho 100 % zaméstnancll Personalniho odboru a Persondlnich utvar(

personalnich atvart (HR) v
personalni oblasti a komunikaci.

Zaméstnanci HR na VUT v Brné
jsou proskoleny v oblastech
vybérovych fizeni a naboru,
personalistiky, etiky, komunikace
se zahrani¢nimi uchazedi a
zaméstnanci. Zaméstnankyné HR

Odboru

F/VU je proskoleno.



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu
file:///C:/Users/slegrova/Desktop/Jana/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/YHH1Z334/Příručka%20pro%20zaměstnance

celého VUT v Brné prosly 4
semestralni vyukou anglictiny) a
jsou schopny podat minimalné
zakladni informace tykajici se
persondlnich oblasti, které maji ve
své kompetenci.

Skoleni je zamé&Feno na zvy$ovani
znalosti a kompetenci v oblastech:
vybérovych fizeni a naboru,
personalistiky, mezd, etiky,
komunikace se zahrani¢nimi
uchazecdi a zaméstnanci.

Cilem je zvySeni znalosti
podplrnych zaméstnancl pro VP a
AP. Internacionalizace prostredi
VUT v Brné.

2023 leden

13. Skoleni
zaméstnancl/zaméstnankyn
personalnich utvart (HR) v
personalni oblasti a komunikaci.

Skoleni probihalo a bude probihat
v oblasti inzerce, naborového
procesu, personalni administrativy,
legislativy, ...)

SPLNENO

Bude vsak nadale
kontinualné
provadéno

Proskolovani pravidelné 1x za 2 mésice

Skoleni bude kontinualné probihat (reagovat na aktudlni
potieby v oblasti HR politiky na VUT a legislativé)

Proskolovani formou porad, seminarli, webinaru

Proskolovani interné i externimi subjekty




14. Kontinualni a efektivni
zavadéni pracovni diverzity v
provazanosti na slad'ovani

pracovniho a soukromého Zivota
do kultury a praxe na VUT v Brné.

Podpora sladovani pracovniho a
rodinného Zivota, zohlednovani
potfeb rodi¢h s malymi détmi pfi
sestavovani rozvrhu a pracovni
¢innosti, Materfskda a rodicovska
pauza neni prekazkou a omezenim
u garantovani studijnich programu.
Cilem je podporovani riznorodosti
zvySovanim poctu zaméstnancl ze
znevyhodnénych skupin.

Bude vytvoren e-learningy s cilem
rozsifit povédomi o otazce diverzity
a mezi vyzkumnymi, vedoucimi a
ostatnimi zaméstnanci.

3Q/2021

1. Vytvoreni e-learningu —
Personalni odbor.

2. Dodrzovaéni a
implementace do prostiedi
VUT - Rektor, Kvestor,
Prorektorka a prorektoti,
Vedeni F/vU

Vytvoren e-learning Podpora diverzity na VUT v Brné.
E-learning je v ¢eském i anglickém jazyce.
E-learning je pfistupny 100 % zaméstnancu.
E-learning je uloZzen na webu Persondlniho odboru.
WEB odkaz

2023 leden

14. Kontinudlni a efektivni
zavadéni pracovni diverzity v
provazanosti na slad'ovani

pracovniho a soukromého Zivota
do kultury a praxe na VUT v Brné

Vytvofen web Podpora a rozvoj
zaméstnancl, jehoZz soucasti je
oblast Rovné prileZitosti. Proveden
Audit rovnych prilezitosti 2021.

SPLNENO CASTECNE

Vytvoren web Podpora a rozvoj zaméstnancl

(0] existenci webu informovano 100 %
zaméstnancl/zaméstnankyn newsletterem, na poradach,
kolegiich

Web je v CJ/A)

WEB ODKAZ Podpora a rozvoj zameéstnancd.

E-learning/Privodce v otazkach diverzity —bude vytvaren (cil
v Akénim planu)



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu
file:///C:/Users/slegrova/Desktop/AppData/Local/Microsoft/Windows/Jana/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/AppData/Local/slegrova/Desktop/HRAWARD_Interim%202023/INTERIM%20ASSESMENT_2023/Podpora%20a%20rozvoj%20zaměstnanců

Vznikl Plan genderové rovnosti
2022-2024

E-learning/Prlvodce s cilem rozsirit
povédomi o otdzce diverzity mezi
vyzkumnymi, vedoucimi a
ostatnimi zaméstnanci/
zaméstnankynémi, bude vytvoren
vroce 2023 (odloZeni bylo
rozhodnuto z dlivodu dokoncovani
Persondlni strategie a castecné i
reakci na zménu potreb na zakladé
pandemie Covid-19 i legislativ).

Personalni Strategie bude
dokoncena do 30. 9. 2023

WEB ODKAZ Plan genderové rovnosti VUT 2022-2024

Planu genderové rovnosti informovani
zaméstnanci/zaméstnankyné newsletterem, na poradach a
kolegiich

15. Realizace dotaznikového
Setreni.

Cilem dotaznikového Setfeni je
vyhodnotit, zda doslo k odstranéni
¢i zmirnéni zjisténych nedostatkl z
GaP analyzy, kterd byla provedena
na VUT v Brné v roce 2020.

Cilem je navrZeni dalSich opatfeni a
novych cil(l ke zvySeni spokojenosti
zaméstnancl a ke zvySeni prestiZe
VUT v Brné.

Dotaznikové Setfeni koresponduje
bude korespondovat s GaP
analyzou 2020 Akénimi - cili
z Akéniho planu i mimo néj.

3Q/2022

Personalni odbor v
kooperaci s Koordinacni
skupinou.

Dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnanci je zrealizovdno.
Dotaznikové Setreni je odeslano 100 % zaméstnancu.
Dotaznikové Setfeni je anonymni, v Ceské a anglické mutaci.
Zprava zdotaznikového Setfeni je pfistupna 100 %
zaméstnancd.

Zprava z dotaznikového Setreni je v Ceské i anglické mutaci.
Vystupy z dotaznikové Setfeni jsou navzajem srovnany 2020
a 2022.

WEB odkaz



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/rovne-prilezitosti/dokumenty/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-(1)-pdf-p227572
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/rovne-prilezitosti/dokumenty/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-(1)-pdf-p227572

2023 leden

15. Realizace dotaznikového
setreni.

Prizkum probéhl v obdobi 19. 10.
2022 - 11. 11. 2022.

Byl k dispozici vsem
zaméstnanclm/zaméstnankynim
VUT.

(HPP, DPP, DPC)

Dotaznikové Setreni pro
zaméstnance/zaméstnankyné VUT
bylo realizovdno prostrednictvim
webové aplikace Click4Survey.

Navratnost 29,4 %

Vyplnilo 1064 respondentt/z 3623
zaméstnancl a zaméstnankyn

SPLNENO

e WEB ODKAZ na Dotaznikovy prizkum

e Zprava z dotaznikového Setteni hotova (v lednu 2023)
e Zpravav CJ/A)

e Zavérecnd zprava
zaméstnancUl/zaméstnankyn

k dispozici 100 %

e Informovani o  wvysledcich  z Dotaznikové  Setfeni
v newsletteru, na kolegiich, poradach

16. Centralizace vzdélavacich akci.
Nabidka kurz(, seminarq,
celozZivotniho vzdélani, odbornych
akci je pro zaméstnance VUT v Brné
centralizovana na jednom
webovém misté pro celé VUT. Je
zachovan i pavodni format pro
jednotlivé vyhlasovatele a
poskytovatele vzdélavani na VUT v
Brné.

2Q/2022

CVIS, prorektor pro
informacni technologie v
kooperaci se zastupci F/VU,
knihovny a Vedoucim
personalniho odboru

e Vzdélavaci akce na VUT v Brné jsou centralizovany.
e URL nového mista.
o Nabidka kurzl je pfistupna 100 % zaméstnancl i vefejnosti.



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/aktuality-f122429/dotaznikovy-pruzkum-2022-d229510

2023 leden
16. Centralizace vzdélavacich akci.

Centralizace v prvni fazi vyresena
modulem na Intraportdlu (interni
systém pro zaméstnance/
zaméstnankyné — po pfihlaseni)
Akce a Skoleni.

Neni  propojeno se  vsSemi
systémy/nepropisuje se napfric¢
VUT.

Absence modulu/platformy, ktera
by reflektovala potreby sjednoceni
a propojeni mezi F/VU/S i
pracovisti, ktera nabizeji vzdélavani
pro zaméstnance/zaméstnankyné a
studuijici.

Byl zadan pozadavek na vytvoreni
(CVIS ve spolupraci s kancléfem a
prorektorem pro studium).

Vytvoreni modulu v planované
dobé bylo odloZeno nejen z diivodu
financnich.

SPLNENO CASTECNE

Kanclér
Prorektor pro studium
Personalni odbor

Vytvorena platforma propojujici nabidky vzdélavani napfic
celym VUT — cil do dalSiho Akéniho planu

Nabidky vzdélavani zfakult, vysokoskolskych ustavd,
soucasti (pr. CVIS, univerzitni knihovna, ...), ICV VUT apod.

Platforma bude k dispozici pro vSechny zaméstnance
Zakladni informace o moznostech vzdélavani budou v AJ

WEB/ interni ODKAZ




17. Vytvoreni sekce pro
projektovou podporu na webu
VUT.

Sekce bude pro vyzkumné,
akademické i dalSi zaméstnance
VUT v Brné.

Sekce je vytvorena pod Védou a
vyzkumem.

Sekce obsahuje sjednocené
informace, odkazy, podklady o
aktualnich vyzvach, o nabizenych
Skolenich

pro vyzkumné i akademické
pracovniky.

3Q/2022

Prorektor pro tvirci ¢innost
s podporou Odboru
projektové podpory a
Vedouciho transferu
technologii

Vytvorena nova sekce Projektové podpory.
URL nového mista.

Webovda sekce Projektové podpory je pfristupna 100 %
zaméstnanc(.

100 % zaméstnancl podavajicich projekt je proskoleno.

2023 leden

17. Vytvoreni sekce pro
projektovou podporu na webu
VUT

Naplnéni cile odloZzeno do dalSiho
Akéniho planu.

Organizacni zménou v roce 2022
doslo ke slouceni odbord.

Nové vznikl odbor s nazvem: Odbor
projektové podpory a transferu
znalosti se dvéma oddélenimi:

NESPLNENO

Prorektor pro Tvarci
¢innost

Spoluprace vedouci

Vznikne verejny web Odboru projektové podpory a transferu
znalosti jako souéast webovych stranek VUT/O Univerzité

Web bude CJ/A)

Web bude pro vSechny zaméstnance/zaméstnankyné VUT
Vznik internich stranek Projektového oddéleni na
SharePointu (po pfihlaseni), soucasti budou neverejné
dokumenty, podklady pro projekty, interni analyzy, finance
apod.

Po vzniku: (predpoklad konec 3Q/2023)

WEB ODKAZ

SharePoint odkaz




Oddéleni projektové podpory a
Oddéleni transferu znalosti.

Nastupem nového vedeni doslo ke
koncepcni rozdéleni agendy mezi
dva prorektory.

Projektovd podpora je realizovana
pouze na interni platformé
(SharePoint). | dle dotaznikového
Setfeni doporucena uzivatelska
stranky pristupu, informaci,
podpory, Skoleni. Mira projektové
podpory se liSi na jednotlivych
F/VU. Ddlezité je sjednoceni
informaci a podpory, vytvoreni
Smérnice, atd.

Nyni informace o projektech,
véetné podkladii pouze na
Sharepoint (po prihlaseni a
potvrzeni pristupu). Nedostacujici.

Web pouze zakladni info o seznamu
projektu. Zde link.



https://www.vut.cz/vav/projekty

18. Vytvoreni navrhu a koncepce
Adaptacniho procesu véetné
kompetencéniho modelu formou
Metodiky.

Cilem je vytvoreni Metodiky
Adaptacniho procesu véetné
kompetencniho modelu tzv.
Informativniho bali¢ku nejen pro
noveé nastupujici zaméstnance na
rGzné pozice. (THP, AP, VVP)

Popis pracovni pozice, ndvrhy
proskoleni k ptipravé v ramci
pracovniho rozvoje/kariéry, které
mUZe dany zaméstnanec vyuzit pro
svou ¢innost. Véetné navrhu
kontroly ¢innosti mentora/skolitele
(vedouciho zaméstnance na
daném pracovisti/projektu).

Cilem je i proskoleni vedoucich
zaméstnancl/mentord.

4Q/2022

Persondlni Odbor v
kooperaci s persondlnimi
Utvary VUT a vedenim F/vU
a Koordinacni skupinou

Metodika adaptacniho procesu je vytvorena.

Je vytvoreno 20 typ( adaptacnich planl s kompetenénimi
modely.

Adaptacni plany s kompetenénimi modely jsou uloZzeny na
webu Personalniho odboru.

30 % vybranych vedoucich/mentor( nejvice obsazovanych
pozic je proskoleno.

100 % zaméstnankyn Oddéleni personalniho a socialniho a
Persondlnich utvart F/VU je proskoleno.

2023 leden

18. Vytvoreni navrhu a koncepce
Adaptacniho procesu vcetné
kompetencéniho modelu formou
Metodiky.

Vytvoreni koncepce bylo odloZzeno
z dlivodu nové vznikajici Personalni

NESPLNENO

Vedouci Personalniho
odboru

Vytvoren Adaptacni proces pro vybrané pozice z kazidé
skupiny zaméstnancl/zaméstnankyn (AP, VVP, THP, DP) — cil
v dalsim Akcénim planu.

Na kompetencni modely a adaptacni proces navazano
vzdélavani a evaluace.

Do vytvareni zapojeny jednotlivé F/VU, personalni Gtvary.




strategie a nastaveni v personalni
politiky na VUT.

S ohledem na Personalni strategii,
kterd bude velmi zdsadnim
dokumentem  pro  personalni
politiku byl i cil z oblasti Adaptace,
a kompetenci odloZzeno. Dlvodem
je jak nastup nového vedeni, tak i
nové koncepcni pojeti personalni
politiky na VUT sohledem na
reflektovani potfeb v CR i Evropé.

Dalsim ¢asteénym divodem byla i
pandemie Covid-19 a tudiz cileni
priorit k jinym personalnim
oblastem (napr. zahranicéni
zaméstnanci/zaméstnankyné,
studujici)

Cilem bude, aby soucasti byl

Popis pracovni pozice, ndvrhy
adaptacnich skoleni/skoleniv ramci
kariérniho rozvoje, které miuze
dany zaméstnanec vyuZit v praxi.
Vcetné navrhu kontroly cinnosti
vedouciho zaméstnance na daném
pracovisti/projektu.

Cilem je i proSkoleni vedoucich
zaméstnancui/zaméstnankyni.

Kompetencni modely pro vybrané pozice z kazdé skupiny
zaméstnancl/zaméstnankyn (AP, VVP, THP, DP)

Informovani a proskoleni vedouci
odborl/oddéleni/ustavi/pracovist

Informovani a proskoleni feditelé/Feditelky VU/S

Proskoleny personalni Utvary




19. Marketing a PR VUT v Brné.

Centralizované misto akci, které se
na VUT v Brné
uskuteéni/uskutecnily (konference,
seminare, kulturni akce a
spolecenské akce, sportovni akce).
Informovanost zaméstnancu

s informaci o mozné Ucasti.
Informace jsou zadavany v ¢eském
jazyce a minimalné ve formé
zakladniho kratkého textu iv
anglictiné.

1Q/2022

Vedouci Marketingu v
kooperaci s CVIS

Centralizovany kalendar akci je vytvoren.
Kalendar je pristupny 100 % zaméstnanc.
WEB odkaz

2023 leden
19. Marketing a PR VUT v Brné.

Kalendar akci i aktualit VUT prosel
revizi a inovaci.

| nadale se bude aktualizovat jeho
obsah vcetné prekladd.

Dojde k drobnym Gpravam
v rozdéleni na interni a externi
akce na pudeé univerzity.

SPLNENO

WEB ODKAZ AKTUALIT A AKCI

WEB je v CJ/AJ



https://www.vut.cz/

20. Vznik podpdrného oddéleni 3Q/2022 Vedouci Persondlniho Vzniklo podptrné oddéleni pro HR oblasti.

pro oblast pracovné-pravni a HR odboru ve spoluprdci s

na VUT v Brné. kvestorem a vedenim F/VU | Oddéleni spada pod Persondlni odbor.

Podplrné oddéleni zajistuje

jednotnost, transparentnost HR 100 % zaméstnancU je o vzniku informovano.

aktivit na univerzité. Zajistuje

nastaveni personadlni, pracovné- 100 % zaméstnancl Oddéleni personalniho a socidlniho
pravnich zélezitosti do vnitfnich zajistujicich nabor a 100 % zaméstnancl Personalnich Utvard
norem a dale ma za ukol kontrolu F/VU spolupracuje s podpdrnym oddélenim.

¢innosti v souladu s OTM-R

politikou na VUT v Brné&. Cinnosti WEB odkaz

bude persondlni agenda i kontrola

legislativy a feSeni pracovné-

pravnich zéleZitosti.

2023 leden SPLNENO Existence pozice Hlavni personalistky

20. Vznik podptirného oddéleni
pro oblast pracovné-pravni a HR
na VUT v Brné.

Byla ustanovena pozice hlavni
personalistky (dle cile z Akcniho
planu byl plvodni zamér vznik
podplrného oddéleni HR, jako
soucast  personalniho  odboru
rektoratu). Hlavni personalistka je
zastupkyni pani kvestorky pro véci
persondlni.  Jeji  Cinnosti je
persondlni agenda i kontrola
legislativy a teSeni pracovné-
pravnich zaleZitosti tykajicich se HR,
socidlniho  bezpeci, genderové
problematiky a GDPR na VUT v
Brné.

Pozice od 1. 1. 2023 ustanovena organizacni zménou z roku
2022

O existenci informovani zaméstnanci/zaméstnankyné vydanim
Organizaéniho adu rektordtu VUT (nyni pouze v CJ)

Informovani o organizaéni zméné na kolegiich, poradach, AS
VUT atd.



https://www.vut.cz/vut/struktura/rektorat/kkv
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-legislativa-re/-d168345/uplne-zneni-organizacniho-radu-rektoratu-do-d6-p232437

21. Navrh a vytvoreni tlozného
prostoru pro archivaci
vyzkumnych dat v souladu s
politikou Open Access.

Ukladani vysledkl vyzkumné
¢innosti do univerzitniho
repozitafe v souladu s politikou
Open Access. Bude nasledovat
v dal$im obdobi od 2023.
Cilem je Otevieny pfistup k

védeckym informacim, ktery patfi

k zakladnim podminkam rozvoje
védy. Dostupnost védeckych

informaci zlepsuje verejné sluzby a

umoziuje rychlejsi zavadéni
inovaci.

Dale Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace vydala doporuceni dle
,Narodni strategie otevieného
pristupu CR k védeckym
informacim na léta 2017-2020“

2Q/2022

Prorektor pro tvarci
¢innosti s Prorektorkou pro
akademické zalezitosti ve
spolupréci s Ustiedni
knihovnou.

e Vytvoreni UloZzného prostoru pro archivaci vyzkumnych dat

e 100 % zaméstnancl je o vzniku informovano.

e UloZny prostor piistupny 100 % akademickych a
védeckovyzkumnych pracovnikd.

e WEB odkaz

e Povinné ukladani vysledkd od r. 2023

2023 leden

21. Navrh a vytvoreni ulozného
prostoru pro archivaci
vyzkumnych dat v souladu s
politikou Open Access.

V roce 2022 vytvorena Strategie
Open Science.

SPLNENO

Strategie Open Science v CJ/AJ
WEB ODKAZ — OPEN SCIENCE

WEB ODKAZ — Usttedni knihovna VUT



https://openaccess.cz/
https://www.vut.cz/vav/openscience
https://www.vut.cz/uk/openaccess

Také byl vytvoren web, ktery
zahrnuje informacni a metodické
materidly pro
zaméstnance/zaméstnankyné,
studujici i védeckou a akademickou
verejnost. V dalSich letech bude
rozSifovan, napf. o tzv. Data
Management Plan.

Do interniho systému Apollo byl
implementovan modul pro
evidenci vyzkumnych dat.

VUT se v roce 2022 zapojilo do
pfipravy narodniho projektu (vice
univerzit CR), jeho? cilem je
vytvoreni Ulozného prostoru pro
data v souladu s politikou Open
Access, a to koordinované v rdmci
CR na trovni véech VS a
vyzkumnych instituci. VUT je
jednim z koordinatord.

Projekt poskytne velkou finan¢ni
podporu.

22. Nové Kariérni stranky VUT
Brné.

Kariérni stranky s nabidkou
pracovnich mist rozdélenych na
jednotlivé okruhy zaméstnanct
(VP, AP, THP, DP). Jsou v souladu
fadem vybérovych fizeni a

s Metodikou ndboru.

3Q/2021

Odbor marketingu a
vnéjsich vztahl v kooperaci
s Personalnim odborem

Vytvoreny nové Kariérni stranky VUT v Brné.

Kariérni stranky pfistupné 100 % zaméstnancim a 100 %
uchazecu.

WEB odkaz




2022 leden

23. Vytvoreny Nové stranky
Pracovni prilezitosti

Stranky propojeny s portalem
Teamio (Jobs.cz/Prace.cz, Prace za
rohem)

Nové vytvorené stranky jsou na
hlavnim webu VUT/Uredni
deska/Pracovni prileZitosti

SPLNENO

Nové stranky Pracovni pfileZitosti na VUT vytvoreny

Stranky Pracovni pfileZitosti na VUT v CJ/AJ

O vzniku informovani zaméstnanci newsletterem a na
poradach

WEB ODKAZ stranky Pracovni pfilezitosti v CJ



https://vutbr.jobs.cz/
https://vutbr.jobs.cz/
https://vutbr.jobs.cz/

Zavedeni politiky otevfeného ndboru je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte, jak bude vase
organizace pouZivat otevieny, transparentni a naborovy ndstroj (OTM-R) pro ndbor a jak hodldte
implementovat principy otevieného a transparentniho ndboru. | kdyZ miZe dojit k uréitému
pfekryvani s fadou akci uvedenych vyse, uvedte kratky komentdr demonstrujici tuto implementaci. V
takovém pripadé provedte propojeni mezi kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym akcnim pldnem.

ZARi 2020

Akce souvisejici s implementaci principl otevienosti, transparentnosti a zohlednéni zasluh do naboru
vyzkumnych pracovnikd VUT (OTM-R politika): Akéni plan, OTM-R politika

VUT v Brné si je dobie védomo dUlezZitosti lidskych zdrojd v organizaci. Kvalitni, kompetentni a motivovani
zaméstnanci jsou jejim zakladnim pilifem. V soucasné dobé jsou zasady politiky OTM-R dodrZovany v
obecné roviné dle Statutu VUT a platného Radu vybérovych fizeni, ktery je ¢asteéné, nikoli viak plné v
souladu se zdsadami Charty a Kodexu. Principy OTM-R politiky budou do Radu VR zakotveny. Opatteni
na odstranéniidentifikovanych nedostatk( a nesouladnych ustanoveni byla popsana v Akénim planu. Bude
vytvorena Metodika pro vybérova fizeni tak, aby byla zajisténa implementace pravidel OTM-R politiky do
prostfedi VUT. V souvislosti s touto metodikou bude s ohledem na zaméstnance a potieby proskoleni
¢lenl vybérovych komisi vytvoren také e-learning pro ¢leny vybérovych komisi jako privodce zakladnimi
pravidly vybérovych Fizeni. Metodika bude uréena ¢Elendm vybérovych komisi. Budou také
vytvoreny vzorové Sablony pro nabor i v AJ pro rlizné pracovni pozice s pevnymi i flexibilnimi daty. Bude
revidovan Rad vybérovych fizeni a uveden do souladu s principy Chartou a Kodexem a budou v ném
ukotveny zasady OTM-R politiky. Dalsim podplrnym dokumentem, ktery vytvofime je Metodika pro nabor
zaméstnanc(, ktera bude obsahovat napfiklad vzory inzerat(, mozZnosti zvefejnéni, povinné a doporucené
udaje, Ihit, fedeni stiznosti na VR apod. Metodiky pro nabor i vybér budou v souladu s Chartou a Kodexem
a budou v nich zakotveny zasady OTM-R politiky. Bude stanovena povinnost inzerovat pozice VP v ¢eském
i anglickém jazyce, na portdlu Euraxess, pfipadné dalSich nadnarodnich platformach. Vznikne tzv.
podplrné oddéleni HR, jako souéast personalniho odboru rektoratu. Cinnosti bude personaini agenda i
kontrola legislativy a feSeni pracovné-prdvnich zalezitosti tykajici se HR na univerzité. Bude podporou pro
F/VU. Dal$im krokem bude zvy3eni atraktivity ndborového procesu vyuZitim socidlnich siti a forem inzerce,
které jsou zaloZeny na osobnich kontaktech stavajicich vyzkumnych pracovnikli VUT. Pro podporu
naborového procesu budou implementovany elektronické nastroje. Pro splnéni pozadavkd OTM-R politiky
bude pfipraven program Skoleni pro zaméstnance VUT plsobicich v oblasti lidskych zdroju.
Bude podporovano jazykové vzdélavani administrativnich zaméstnancl (zejm. personalistll) a u nové
obsazovanych administrativnich pozic bude poZzadovdna minimalni Uroven znalosti anglického jazyka — A2
s povinnosti dochazky na kurzy anglického jazyka, které VUT nabizi. Dale bude provedena revize a Uprava
(rozsiteni) Prlvodce pro zaméstnance, tak, aby slouZila pro vSechny kategorie zaméstnancl nejen
v prvnich tydnech jejich pracovniho Zivota na VUT. Revize Brozury — Priivodce bude v ¢eském i anglickém
jazyce. Veskera opatfeni budou zaclenéna do interni legislativy.



https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#akcni-plan
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty/cj-otm-r-vut-euraxess-final-pdf-p195940

2023 LEDEN - INTERIM ASS.

VUT v Brné si vzalo za cil principy OTM-R politiky zasadit do strategickych a personalnich legislativ a
dokumentt. Zménou ve vedeni VUT (02/2022) doslo i k jinému nasmérovani personalni politiky, které
reaguje na aktualni témata, potreby a podminky Evropské unie. VUT v Brné si je stdle vedomo dllezZitosti
koncepcni péce o lidské zdroje v organizaci. Internacionalizace podplrného aparatu je jednim z klicovych
bodUl Personalni strategie. V soucasné chvili jsou zasady politiky OTM-R zasazeny do platnych dokumentu:
revidovaného Radu vybérovych Fizeni VUT, revidovaného Etického kodexu VUT, Metodického listu PFijimaci
fizeni na obsazovani pracovnich pozic.

Vsechny nové (od 01/2022) vydané legislativy na VUT tykajici se oblasti védy, vyzkumu, etiky, personalniho
fizeni a podpory jsou v souladu s principy OTM-R politiky a dle zaméreni v souladu s Evropskou chartou pro
vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnika.

Dodrzovani OTM-R politiky pro vybér/pfijimani bude VUT v Brné zajistovat Skolenim ¢élent/¢lenek komisi
pro vybérova/ptijimaci Fizeni formou e-learningu. E-learning je v CJ/AJ. Dalii ddleZitou podporou bude
vznikajici Prirucka pro ndbor, vybérové a prijimaci fizeni na VUT. Posunuti vytvoreni napt. Prirucky bylo
zplisobeno pozdéjsim schvalenim revidovaného Radu vybérovych fizeni VUT, které souviselo, jak s nutnosti
resit jiné celosvétové problémy s dopadem na univerzitu (zahrani¢ni zaméstnanci/zaméstnankyné, mobility,
bezpeénost, uzavfeni VS apod.), tak i zménou v persondlni politice.

Pavodné planované vytvoreni dvou metodik, jedné pro nabor a druhé pro vybér, jsme se na zakladé zralé
Uvahy rozhodli sjednotit a vytvofit tak jednotnou Prirucku pro nabor, vybérové a pfijimaci fizeni na VUT.
Pfiru¢cka bude obsahovat doporuceni a upiesnéni nékterych ¢lankd z Rddu vybérovych fizeni VUT,
Metodického listu Prijimaci fizeni na obsazovdni pracovnich pozic, vzory inzeratli, moznosti zverejnéni,
povinné a doporucené tdaje, lhaty, Feseni stiznosti na VR apod. Bude popisovat moznosti inzerovani VVP
na portalu EURAXESS i na dalSich narodnich/mezinarodnich platformach.

Byla ustanovena pozice hlavni personalistky (dle cile z Akéniho planu byl pivodni zamér vznik podplrného
oddéleni HR, jako soucdst Persondlniho odboru rektoratu). Hlavni personalistka je zastupkyni pani kvestorky
pro véci personalni. Jeji cinnosti je persondlni agenda i kontrola legislativy a feseni pracovné-pravnich
zalezitosti tykajicich se HR, socialniho bezpeci, genderové problematiky na VUT v Brné.

Efektivita ndborového procesu byla a naddle bude podporena kontinudlnim vzdéladvanim persondlnich
Utvard v moznostech inzerovani, pfijimani/vybéru a naboru. Pro podporu naborového procesu byl
implementovan elektronicky nastroj Teamio (Jobs.cz, Prace.cz, Prace za rohem).

Principy OTM-R politiky budou ukotveny i v ramci vzdélavani a rozvoje ve vznikajici Koncepci vzdélavani
zaméstnancd.

I nadale je podporovano jazykové vzdélavani zaméstnancli/zaméstnankyn, a to primarné v anglickém jazyce
(zejm. personalni utvary, vnéjsi vztahy, marketing, studijni, knihovna), pfipadné v jazyce némeckém (archiv).
Na VUT je prioritou postupna internacionalizace. U obsazovanych administrativnich pozic bude pozadovana
minimalni droven znalosti anglického jazyka — A2 s doporucenim dochdazky na kurzy anglického jazyka, které
VUT nabizi. Internacionalizace na strategickych pracovistich je dllezZitou soucasti pro komplexni podporu
pfijezdu a zaméstnavani zahrani¢nich védeckych, vyzkumnych, akademickych i dalSich pracovnik( a
pracovnic.

Nové vytvorena Prirucka pro zaméstnance (z fijna 2022) je k dispozici vSem kategoriim
zaméstnancl/zaméstnankyn a ma zajistit lepsi a prehlednéjsi informace nejen z pracovniho Zivota na VUT.



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/aktuality-f122429/nova-prirucka-pro-zamestnance-vut-d233724

Pokud vase organizace jiZ md ndborovou strategii, kterd implementuje zdsady otevieného a
transparentniho ndboru, uvedte prosim webovy odkaz, kde tuto strategii najdete na webovych
strdnkdch vasi organizace:

URL:

VUT v Brné nema Strategii naboru, ktera je v souladu s OTM-R. VUT v Brné ma Rad vybérovych fizeni VUT,
ktery byl revidovan a vznikl aktualizovany: novy Rad vybé&rovych VUT fizeni.

2023 LEDEN - INTERIM ASS.
URL:

VUT v Brné mé principy OTM-R politiky ukotveny v revidovaném Radu vybérovych fizeni VUT a Etickém
kodexu VUT. Dale v pripravovaném Metodickém listu Prijimaci fizeni na obsazovani pracovnich pozic a také
v pfipravované Prirucce pro nabor, vybérové a pfrijimaci fizeni na VUT. Oba pfipravované dokumenty jsou
nyni jesté ve schvalovacim procesu — pfipominkovém Fizeni). Jejich platnost bude v bfeznu/dubnu 2023

4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled o¢ekdvaného procesu implementace:

Zahdjeni realizace je planovano na zacatek roku 2021. Hlavni dliraz bude kladen na feSeni nedostatku
obsazenych v GaP analyze, kontrolnim seznamu pravidel
OTM-R politiky a vysledk(i Dotaznikového Setieni, které probéhlo na VUT v Brné v dubnu a kvétnu 2020.
Pozornost bude soustfedéna zejména na ndsledujici oblasti: Kariérni fad, koncepce Systému hodnoceni,
CGRP — podplrnd metodika pro vyzkum, ochranu dusevniho vlastnictvi projekty, revize naborové
legislativy a tvorba metodik s tim souvisejicich, internacionalizace (preklady dokumentd pro nabor/vybér
i personalni agendu do AJ, jazykové vzdélavani administrativnich zaméstnanc( aj.), dale marketing a PR
univerzity a také vzdélavani zaméstnancu.

V pocatecni fazi budou realizovany ¢innosti zamérené na stanoveni postupl a odpovédnosti, tvorbu
koncepci, dokumentd, legislativniho a metodického zazemi. Nasledné bude provadéna postupna
implementace jednotlivych akci/opatfeni do prostfedi VUT. Bude stanoveno pilotni obdobi,
které bude poté vyhodnoceno a pfipadné nedostatky odstranény. PribéZné bude probihat preklad
souvisejicich dokumentli do anglického jazyka. Implementace navrienych opatfeni, vytvorenych
podpurnych metodik, proskoleni a e-learningli je pfedpokladana pribézné, dle stanovenych Akénich cill
a Casu.

Koordinacni skupina bude zodpovédna za plnéni jednotlivé definovanych akci Akéniho planu na VUT a
bude ve stejném sloZeni jako pfi pFipravé podkladl (GaP, OTM-R, Dotaznikového Setteni, Navrhi AP).
SloZeni: kvestor, vedouci Persondlniho odboru, HR Specialistky, zastupci F/VU. Koordinacni skupina,
zastupci F/VU budou sami pracovat na tvorbé a plnéni nékterych Akénich cild, a to formou zapojeni
vybranych skupin zaméstnanct pfimo na F/VU, tak jak tomu bylo u zpracovani povinnych dokumentd
k ziskani ocenéni.

Realiza¢ni tym bude sloZen z osob odpovédnych za jednotlivé akce v Akénim planu (vedouci odpovédnych
pracovist v kooperaci s kvestorem/prorektorkou/prorektory/koordinatory F/VU, a to dle obsahu Akéniho
cile a vystupl z nich). Vzdy se bude jednat o zastupce z fad védeckych i akademickych pracovnik(i s oporou
v THP.



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d233109
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/rizeni

Ridici vybor bude pokracovat ve stejném sloZeni jako pfi pFipravé vech materialG k ziskani ocenéni. Bude
se skladat z rektora, kvestora, kanclére, prorektorky pro akademické zaleZitosti, prorektora pro tvirci
¢innost, prorektora pro studijni zéleZitosti, vedouciho Personalniho odboru.

Implementace jednotlivych akénich bod(, které si VUT vytycilo v Akéniho planu by méla zajistit:

e Jasné procesy kontrolnich ¢innosti

¢ Definované podminky pro nabor a vybér nejvhodnéjsich uchazedu

¢ Podporu nové pfijatych nejen vyzkumnych pracovnik

o Kvalifikovanéjsi pfistup HR zaméstnancll (podpora AP/VP, jazykové vybaveni AJ minimalné v Grovni A2)
¢ Systém hodnoceni, a to v zavislosti na vzdélavani a profesnim rozvoji

e Kvalitni podporu tvarcich ¢innosti, rozsiteni Digitalni knihovny a centralniho UlozZisté vyzkumnych dat

e Zviditelnéni univerzity jako zaméstnavatele

Obecny prehled ocekdvaného procesu implementace:

2023 LEDEN - INTERIM ASS.
Vysoké uceni technické v Brné ziskalo ocenéni HR AWARD 12. 2. 2021.

liz v pribéhu procesu jeho ziskani zacalo pracovat na napliiovani cill a aktivit. Naplfiovani nékterych
planovanych cilt bylo ¢astecné pozastaveno vzniklou celosvétovou epidemii covid-19, ktera pfrisla na
pocatku roku 2021, ihned po udéleni ocenéni. A bylo nutné reagovat na zmény (nemoznost se setkdvat
a koncepcné pracovat na zménach, schvalovat procesy apod.). V pribéhu implementacni faze bylo u
nékterych z naplanovanych cill pak i vhodné navrhnout s ohledem na efektivitu jiné reseni nebo jejich
naplnéni posunout do dalSiho Akéniho planu, vliv na to méla kromé jiného i zména v narodni legislativé
nebo vhodnéjsim pojeti persondlni politiky a z ni vyplyvajici tvorba Personalni strategie VUT po ndstupu
nového vedeni VUT v Unoru 2022.

Hlavni dliraz je a nadale bude kladen nafesSeni nedostatkll obsazenych v plvodni GaP analyze,
kontrolnim seznamu principd OTM-R politiky i ziskanych podnétli z Dotaznikového Setreni pro
zaméstnance/zaméstnankyné, které probéhlo na VUT v Brné v fijnu/listopadu 2022.

Oblasti a cile, na které bude soustfedéna pozornost, jsou zejména Kariérni fad, koncepce Systému
hodnoceni, ochrana dusevniho vlastnictvi (Oddéleni transferu znalosti), projektova podpora (Oddéleni
projektové podpory), internacionalizace: jazykové vzdélavani zaméstnancl/zaméstnankyn, Koncepce
vzdélavani zaméstnancl. Ale i napriklad podpora zaméstnancli/zaméstnankyn i studujicich ve velmi
dilezitém tématu socidlniho bezpeci a gender mainstreamingu.

Implementace navrZzenych novych opatreni, vytvorenych podptrnych metodik, smérnic, privodct, dale
pak proskolovani a e-learningy jsou predpokladany prabézné, dle stanovenych Akcnich cilG.

Koordinacni_skupina k HR AWARD spolupracuje s hlavni koordinatorkou procesu HRS4R na VUT.
Koordinac¢ni skupina je slozena se zastupcl/zastupkyr fakult/vysokoskolskych ustavi, kvestorky,
vedouciho Personalniho odboru, HR Specialistek. Skupina bude i naddle spolupracovat na plnéni Akénich
cild, a to bud formou zapojeni vybranych skupin zaméstnanc(i/zaméstnankyfi pfimo z F/VU nebo pfimou
komunikaci s vedenim F/VU. Koordina¢ni skupina je ustanovend i k feseni problematiky socidlniho

bezpecia genderu. Dlvodem je Uzké propojeni vsech téchto témat, a tudiz Ize koncepcné resit jednotlivé
kroky.



https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/rizeni
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi-
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty/cj-otm-r-vut-euraxess-final-pdf-p195940
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/rizeni

Realizacni tym bude v pfipadé dalSiho obdobi plnéni Akcniho planu slozen z osob odpovédnych za
jednotlivé akce v Akénim planu (prorektorka / prorektoti / kvestorka / kancléF / koordindtofi F/VU /
persondlni utvary F/VU, studujici Ph.D. — R1). Vidy se bude jednat o zéstupce ztad védeckych i
akademickych pracovnikl/pracovnic s oporou v THP.

Citime vysokou duleZitost pro zapojeni vSech okruht zaméstnanc(, a to jak z rlznych skupin fizeni, tak i
z rGznych pracovist, vyzkumnych tyma apod.

Ridici vybor bude sloZen, tak jako v pfipadé piipravy a implementace z nejvy3siho vedeni VUT. Zmény
probéhly ve jménech jednotlivych élentd/élenek. Nové vedeni nastoupilo do ¢ela VUT v tnoru 2022.

Nové vytvorené dokumenty (legislativa, podplirné metodiky) vzdélavani, seminare/webinare, procesy
budou komunikovany smérem kzaméstnanclim/zaméstnankynim nékolika zplsoby. Napfriklad
newsletterem, na poradach vedoucich (Rektorat), na kolegiu rektora, setkani akademické obce,
webovych strankach ¢i prostiednictvim intraportdlu. V pripadé Ph.D. (R1), pak s pomoci SKAS VUT.

Implementaci jednotlivych navrzenych cilli, které si VUT vytycilo v novém Akcniho planu, by chtélo
zajistit:

e Stanovené postupy v pripadé adaptace zaméstnanctl/zaméstnankyn

e Proskolovani ¢lent/¢lenek vybérovych/prijimacich komisi

® Podporu zahrani¢nich zaméstnanct/zaméstnankyn (Welcome servis, dokumenty, ...)

e Zvysovani kompetenci u HR zaméstnancli/zaméstnankyn (jazykové, komunikacni, pracovné pravni)

e Kariérni rad a systém hodnoceni

e Kvalitni podporu tvaréich ¢innosti, rozsiteni Digitalni knihovny a centralniho Ulozisté vyzkumnych
dat

e Zvyseni prestize univerzity

e Koncepcéné stanovené vzdélavani zaméstnancui/zaméstnankyn



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/rizeni

Nezapomerite také zahrnout vSechny aspekty zvyraznéné v kontrolnim seznamu, které budete muset podrobné popsat:

ZLUTE stav 2023 LEDEN

Kontrolni seznam

Podrobny popis a fadné odGvodnéni

Jak bude koordinacni skupina nebo fidici vybor
pravidelné dohliZet na pInéni?

Kompetence a vzdjemné vztahy budou v ramci realizacni fdze ndsledovné:

Realizacni tym bude sloZen z osob odpovédnych za jednotlivé akce v Akcnim planu (vedouci odpovédnych
pracovist v kooperaci s kvestorem/prorektorkou/prorektory nebo dalsimi odbory/oddélenimi, a to dle
obsahu Akéniho cile a vystupt z nich). Clenové budou odpovédni za viastni realizaci pldnovanych ¢innosti
na zdkladé svych odbornych znalosti, v definovaném casovém rdmci a v souladu se stanovenymi
méritelnymi ukazateli. Jednotlivi vedouci pracovist podle ¢asové osy akcnich cilii budou 1x za 3-6 mésict na
spolecné poradé s Koordinacni skupinou komunikovat stav implementace.

Koordinacni skupina bude zodpovédnd za plnéni jednotlivé definovanych akci Akcniho pldnu na VUT a bude
ve stejném sloZeni jako pfi pripravé podkladi (GaP analyzy, OTM-R politiky, Dotaznikového Setfeni, Ndvrhi
akcnich cili do AP VUT v Brné). SloZeni: kvestor, vedouci Persondlniho odboru, HR Specialistky, zdstupci
F/VU. Koordinaéni skupina bude zajistovat sledovdni priibéhu implementace a vyhodnoceni dosaZzenych
vysledkl. Mezi hlavni ukoly bude patrit kontrola cinnosti, sledovdni realizovanych akci v souladu
s aktivitami v Ak¢nim pldnu a dalsich souvisejicich dokumentt predloZenych v ramci Zadosti o HR Award.
DaleZitym ukolem bude Zzjistit pfipadné nedostatky a rizika v realizacni fazi a navrhnout ndpravnd opatreni.
Zaseddni budou pldnovdna s ohledem termin( pinéni Akcnich cill. Koordinacni skupina bude pravidelné 1x
za 3-6 mésicti informovat Ridici vybor o stavu jednotlivych aktivit.

Ridici vybor bude ve stejném sloZeni jako pfi pFipravé vsech materidlu k ziskdni ocenéni, tj. rektor, kvestor,
kanclér, prorektorka pro akademické zdleZitosti, prorektor pro tvurci Cinnosti, prorektor pro studijni
zdleZitosti, vedouci Persondliniho odboru. Ridici vybor bude kontrolovat a dohliZet na priibéh a garantovat
cely proces implementace. Ridici vybor se bude setkdvat 1x za 3-6 mésict. Clentim Koordinacni skupiny bude
vZdy od Ridiciho vyboru poskytnuta zpétnd vazba potfebnd pro formulaci ndpravnych opatieni. Ndsledné
pak Koordinacni skupina pfedd zpétnou vazbu Realizaénimu tymu. Ridici vybor bude odpovédny za
komunikaci s dalsimi zainteresovanymi stranami (Kolegium rektora, Kolegium kvestora, Akademicky sendt
a dalsi rozhodovaci orgdny) a bude také zodpovédny za pridélovdni financnich zdroji tak, aby cCinnosti
probihaly Fadné a v definovaném casovém ramci.




Jak bude koordinacni skupina nebo ridici vybor
pravidelné dohlizet na plnéni?

Kompetence a vzdjemné vztahy budou obdobné jako v predchozim obdobi. | naddle bude pracovat Ridici
vybor, Koordinacni skupina a Realizacni tym ve vzdjemné shodé a spoluprdci. V ramci Koordinacni skupiny
budou probihat pravidelnd setkdni a vidy 1x za 3-6 mésicii bude Ridici vybor informovdn o stavu
implementace. | naddle bude Ridici vybor poskytovat Koordinaéni skupiné a Realizacnimu tymu zpétnou
vazbu k priibéhu pinéni jednotlivych cild.

Ridici vybor bude odpovédny za komunikaci s dalsimi zainteresovanymi stranami (Kolegium rektora, porada
kvestora, Akademicky sendt a dalsi rozhodovaci orgdny) a bude odpovédny za pridélovadni financnich zdrojt
tak, aby cinnosti probihaly radné a v definovaném casovém ramci.

Koordinacni skupina bude zodpovédnd za naplriovdni jednotlivych cili Akcniho pldnu VUT. Jeji sloZeni se
neméni: kvestorka, vedouci Persondliniho odboru, HR Specialistky, zdstupci/zdstupkyné F/VU. Koordinacni
skupina bude zajistovat sledovdni pribéhu implementace a vyhodnoceni dosazZenych vysledkd. Mezi hlavni
ukoly bude ddle patrit kontrola ¢innosti, dohled nad realizaci akci v souladu s Akénim pldnem a dalsimi
souvisejicimi dokumenty predloZzenymi v ramci Zddosti o HR Award. DilezZitym ukolem bude zjisténi
pripadnych nedostatkd a rizik v realizacni fazi a navrZeni napravnych opatreni.

Jak hodldte zapojit vyzkumnou obec, vase hlavni
zucastnéné strany, do procesu provddéni?

Zapojeni zaméstnancu do jednotlivych kroku bere VUT jako zdkladni predpoklad tspésné implementace.
VUT v Brné je technickou univerzitou s riznym zamérenim, a to napfi¢ F/VU, zahrnuje vyzkumnd centra a
pracovisté, pedagogickou cinnost, ale i technickd, administrativni a podp(rnd pracovisté. Z tohoto divodu
chceme, aby Realizacni tymy (vedouci jednotlivych zainteresovanych pracovist) zapojili do pripravy riizné
skupiny zaméstnancu — pfes management F/VU, vedouci tstavi a pracovist, vedouci vyzkumnych tyma i
laboratori, resitele projektt, zdstupce zaméstnancl (R1 — R4). Jednotlivi vedouci, ktefi budou soucdsti
Realizaéniho tymu budou se zaméstnanci F/VU, ustavd, pracovist atd. diskutovat napfiklad na poraddch
apod. o zavddéni jednotlivych opatreni. O krocich, které povedou k dosaZeni vytycenych cili budou
komunikovat s ohledem na profesni orientaci jednotlivych kategorii vyzkumnych i dalSich pracovnikd.
Dopad prijatych opatreni bude pravidelné (jednou za 2 roky) sledovdn prostrednictvim Dotaznikového
setfeni. Dalsim podplrnym prostfedkem uspésné implementace akcnich cili na VUT bude popularizace
HRS4R, a to pfes webové strdnky sekce ,,HR Award” (v CJ i AJ), aktuality na Intraportdlu a propagacni
materidly. Hlavni zainteresované strany budou zapojeny prostfednictvim kontrolnich setkdni jednotlivych
orgdnt — Kolegia rektora, Kolegia kvestora, Akademické sendty apod., béhem nichZ bude predstaven
postup v realizaci ¢innosti a diskutovdna opatieni vedouci k dosaZeni stanovenych cild.




Jak hodldte zapojit vyzkumnou obec, vase hlavni
zucastnéné strany, do procesu provddéni?

Velkd podpora HRS4R ze strany Ridiciho vyboru v jistém ohledu zajistuje propagaci problematiky a s ni
souvisejici nutnost implementovat prijatd opatreni ve prospéch organizace.

Skupina R1 je velmi aktivné zapojovdna do aktivit, cilii nejen tykajicich se oblasti naplriovani principti HRS4R
a Akcniho planu, ale i do déni, které se tykd ndvrh( podpory pro studujici vSeobecné. S nékterymi
nastavenymi ndm pomdhd studentskd komora AS VUT. Clenové a ¢lenky jsou soucdsti rady vysokych skol.

Kromé propagace procesu HRS4R ze strany vedeni na setkdnich jednotlivych orgdnt (Kolegium rektora,
poraddch kvestora, Akademické sendty atd.), maji zaméstnanci/zaméstnankyné k dispozici webové strdanky
o HR Award/HRS4R. Pravidelné jsou informovdni o déni prostrednictvim aktualit na webu a univerzitniho
newsletteru.

Dopad prijatych opatreni bude pravidelné (jednou za 3 roky) sledovdn prostiednictvim fokusnich skupin,
které budou sloZeny z réiznych okruh(l zaméstnancd, z rdiznych F/VU i soudasti. Budou reflektovat, jak
genderovou vyrovnanost, tak i transparentnost. Témata, které budou fesena se budou odvijet z principl
HRS4R, Gender Equality a Socialniho bezpeci. Véetné podpory skupiny R1 a R2, rodi¢d s détmi, starsich
zameéstnancu i rozvoje vsech ostatnich AP, VVP a podpUrnych zaméstnancd.

Jak budete postupovat pfi sladéni organizacnich
zdsad s pravidly HRS4R? Jak zajistite, Ze pravidla
HRS4R budou v organizaci uzndvdna jako hlavni
sméry v persondlni oblasti?

HRS4R se stala uzndvanou jako vyznamnd politika v oblasti lidskych zdroji, a to nejen pro vyzkumné
zaméstnance. Clenové Ridiciho vyboru jsou zdroveri &leny vedeni univerzity, ¢imz je zajisténo, Ze HRS4R
bude soucdsti internich strategii i dlouhodobych zéméri a cild. Strategie VUT v oblasti lidskych zdroji bude
povaZovdna za vlajkovou. Bude zajisténa pravidelnd komunikace principt Charty a Kodexu a procesu
zavadeéni konkrétnich opatreni zaméstnancim tak, aby bylo mozné zaclenit pravidla HRS4R do prostredi
VUT.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze si vedeni VUT v Brné dobre uvédomuje, jakou maji roli lidské zdroje pro rozvoj
organizace, podepsal rektor VUT v Brné v listopadu 2019 dokument ,Souhlas VUT v Brné se zdsadami
Charty a Kodexu”. V ramci tvorby Dlouhodobého zaméru VUT v Brné na roky 2021-2025 VUT v Brné byla
oblast rozvoje lidskych zdroji ddna jako jedna z priorit, pricemZ bude respektovdna jeji specificnost
(zaclenéni do univerzitniho prostredi, prevaZujici projektové financovadni, propojeni s primyslem, vyuka)
tak, aby byla zajisténa vysokd urovern lidskych zdroju, spokojenost zaméstnanct a dodrZovadni ustanoveni
pro ndbor zaméstnanci zaloZeny na OTM-R politice a Charté a Kodexu.



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu

Jak budete postupovat pri sladéni organizacnich
zdsad s pravidly HRS4R? Jak zajistite, Ze pravidla
HRS4R budou v organizaci uzndvdna jako hlavni
sméry v persondini oblasti?

Zdsady HRS4R byly zaclenény do interni legislativy (Strategicky zamér, Eticky kodex VUT, Rdd vybérovych
fizeni VUT aj.). Veskerd interni legislativa bude i naddle vytvdrena v souladu s témito principy. Uredni deska
VUT.

HRS4R se stala uzndvanou jako vyznamnd politika v oblasti lidskych zdroji, a to nejen pro vyzkumné
zaméstnance/zaméstnankyné. Clenové/Elenky Ridiciho vyboru jsou zdroveri ¢leny/Elenkami vedeni
univerzity, ¢imz je zajisténo, Ze HRS4R bude soucdsti internich strategii i dlouhodobych zaméru a cild.

Naplriovdani principt Charty a Kodexu a s nimi souvisejici udrZzeni ocenéni HR Award je pro vedeni VUT
vysokou prioritou a bude i takto komunikovdno smérem k zaméstnancim/zaméstnankynim (nejen v oblasti
financovani).

Jednotlivé oblasti a principy pomohou k nastaveni a zméné v pojeti persondlniho fizeni, ndborovych
procest, profesionalité persondlnich ttvart i ke zlepseni sniZzeni administrativni zatéZe.

Jak zajistite, aby navrhované akce byly
provedeny?

Za ucelem zajisténi zpracovdvdni a zavedeni pravidel HRS4R do prostiedi VUT v Brné budou do procesu
implementace zapojeny 3 hlavni orgdny: Ridici vybor jako kontrolni orgdn, Koordinacéni skupina pro
monitorovdnivsech akci z Ak¢niho pldnu a Realizaéni tym odpovédny za provddéni planovanych dilcich akci.
Podrobny popis odpovédnosti a ukoll jednotlivych orgdnii je popsdn u jednotlivych akci. Zdkladni
predpoklad pro efektivni realizaci je komunikace v ramci jednotlivych skupin uvnitf i mezi skupinami
navzdjem a smérem k Ridicimu vyboru.

Realizaci jednotlivych kroki bude predchdzet komunikace zajisténd Persondinim odborem, ktery mad
kontrolu nad celym administrativnim procesem HRS4R. Zaméstnanci jsou i ¢leny koordinacni skupiny a
vedouci Odboru Persondliniho je také ¢lenem Ridiciho vyboru, &imZ je zajisténa transparentni komunikace
napfic jednotlivymi skupinami a vyborem.

V pribéhu pinéni jednotlivych akci a aktivit bude poskytovdno vysvétleni provddénych cinnosti i
souvisejicich krok(i vedoucim s ohledem na zdsady Charty a Kodexu, a to v rozsahu dostatecném pro
pochopeni a identifikaci zaméstnancti VUT v Brné s prijatymi opatifenimi. Takovd komunikace ma za cil
minimalizovat samotnd rizika spojend s implementaci Akcniho pldnu v tak velké instituci.

Nedilnou soucdsti procesu budou dilci komunikacni platformy nebo i jiné formy osobnich setkadni (porady
na samotnych F/VU, komise, akademické sendty F/VU, semindre k revidovanym dokumentim, doporuc¢enim
k vznikajicim novym metodikdm a podpurnym materidlam. Byly zapojeny vsechny F/VU ve fdzi pripravy GAP
analyzy, OTM-R politiky i Akcniho pldnu.
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Jak zajistite, aby navrhované akce byly
provedeny?

PInéni cili navrZzenych v Akcnim pldnu bude podporeno koordinaci cinnosti odpovédnych pracovist a
zajisténim komunikacnich kandli mezi Realizaénim tymem, Koordinaéni skupinou a Ridicim vyborem.
Realizaci jednotlivych krokii bude zastresSovat Persondini odbor, ktery bude k dispozici vsem
pracovistim/osobdm podilejicim se na naplriovadni cilti jako poradni a kontrolni pracovisté. Persondlni odbor
bude naddle dohliZet na dodrZovdni stanoveného harmonogramu a v pravidelnych intervalech
komunikovat pokrok v realizaci cilt s odpovédnymi pracovisti/osobami.

Nedilnou soucdsti procesu budou dilci komunikacni platformy (web, newsletter, interni porady nebo i jiné
formy osobnich setkadni).

Ze zkusenosti pri implementaci vyplynulo, Ze je dileZité zapojit do naplriovani cili a informovdni a
konzultaci studujici Ph.D. (R1), tzn. zacinajici védce/védkyné pod.

Komora studujicich na VUT je pro nds velmi zdsadni pro prosazovdni i nastavovadni podpory.
Reaguje na aktudlIni potreby a jelikoZ se jednd, jak zacinajici védce a védkyné, tak i o budouci akademické
pracovnice/pracovniky je jejich vhled, vzdéldvdni i motivace velmi dileZitd pro celé nastaveni zmén.

Jak budete sledovat pokrok? (Harmonogram)

Zdkladni Easovy pldn jednotlivych akci je soucldsti Akéniho pldnu. Ddle je vypracovdn samostatny
Harmonogram, Akcnich cilt a dalSich cilG mimo Akéni pldn. Navrhované akce jsou dle zaméreni rozdéleny
mezi pracovité a osoby odpovédné za pfislusnou agendu (zdstupci F/VU, vedouci odbort, Odbor vyzkumu
a vyvoje, Persondlni odbor, Odbor marketingu a vnéjsich vztahd, Odbor zahranicnich vztahd, Odbor
projektové podpory, Odbor transferu technologii). Tato pracovisté/osoby budou odpovédné za realizaci
jednotlivych Cinnosti. V pripadé kooperaci ¢innosti s urlitou skupinou napf. Koordinacni skupinou, budou
jednotlivy zdstupci spolupracovat na svych F/VU s jimi vybranymi zaméstnanci dle daného cile a kroku.
VsSechny cinnosti, které souvisi s plnénim akcnich cili budou v souladu s kompetencemi jednotlivych
odpovédnych osob.

Ridici vybor bude prostfednictvim zdstupcti Koordinaéni skupiny informovdn 1x za 3-6 mésict o stavu plnéni
jednotlivych akcnich cil( dle jejich casové osy. Koordinacni skupina bude zodpovédnd za pfipravu zprdvy o
stavu implementace vZdy za obdobi 6 mésicti a za jeji pfedloZeni Ridicimu vyboru. Jednotlivé zprdvy budou
podkladem pro kontrolu plnéni ¢innosti i smérem k clenim Evropské komise pro HRS4R. Koordinacni
skupina bude mit za ukol posuzovat potencidini rizika, navrhovat ndpravnd opatieni a podporovat reseni
problém, které se mohou v pribéhu implementacni fdze vyskytnout. V pripadé odchylek v terminu, které
by byly delsi nez 3 mésice budou tyto komunikovdny a projedndvdny s Ridicim vyborem.



https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi

Jak budete sledovat pokrok? (Harmonogram)

Zakladni casové rozvrZeni plnéni cil(i je stanoveno v Akcnim pldnu. Ddle byl vypracovdan harmonogram.
Navrhované akce v ném byly rozdéleny do sekci dle garant z rad vedeni univerzity a vedoucich podptrnych
odbort/oddéleni.

V pravidelnych intervalech 1x za 3 mésice bude s jednotlivymi garanty uskutecnéna schiizka (osobné)
k naplnovani cili. Aby bylo mozZné reagovat na zmény/upravy naplfiovani cilt a dalsi.

Pokrok/cinnosti budou komunikovdny na pravidelnych poraddch Koordinacni skupiny 1x za mésic, jejimiz
¢leny jsou i zdstupci Persondiniho odboru VUT. Clenové a &lenky koordinacéni skupiny budou spolupracovat,
tak jako doposud s R1-R4 (AP a VVP) na svych F/VU i S, a to dle zaméfeni jednotlivého tématu.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem
na dalsi hodnoceni?

Jednotlivé pokroky (ukazatele) pro kaZdou akci jsou souédsti Akcniho pldanu. DodrZovani téchto ukazateli
bude pravidelné posuzovdno Koordinaéni skupinou a pfeddvdno Ridicimu vyboru. Zpréva o plnény
jednotlivych akénich cili véetné pfipadnych ndpravnych opatfeni bude pfedkldddna 1x za rok Ridicimu
vyboru k ndslednému projedndni a prijeti pripadnych opatieni. BEhem fdze realizace budou diskutovdny
Upravy a tvorené dokumenty, metodiky a revise s rtiznymi zaméstnaneckymi skupinami, a to s cilem
predstavit konkrétnich opatreni, posoudit dopad na zaméstnance a na celkové prostredi VUT. Z kaZzdého
takového setkadni, prizkumu nebo jiné formy sdileni budou vytvoreny zavéry smérem k dil¢im akcnim cildm
samotného Akcniho pldnu, a to napriklad formou opatfeni nebo ndvrhem dilcich zmén. Vsechny tyto kroky
budou vidy komunikovdny napfi¢ Ridicim vyborem, Koordinacni skupinou i Realizaénim tymem s cilem
eliminovat dalsi mozné dopady.

Jak se chystdte pripravit na externi hodnoceni?

Vysoké uceni technické proslo v roce 2022 externim, mezindrodnim hodnocenim EUA, které mélo velmi
pozitivni zpétnou vazbu. Hodnoceni probihalo s jiZ novym vedenim univerzity po pandemii covid-19 a v roce,
kdy jsme jako vysokd skola museli resit a celit mezindrodnim dopadim na védu a vyuku, vcetné pomoci
zahrani¢nim studentim/studentkdm a zaméstnancim/zaméstnankynim.

EAU v ramci InstituciondlIniho evaluacniho programu, pak ndsledné hodnoti oblasti: fizeni a rozhodovadni,
kulturu kvality, studium a vyuku, vyzkum, sluzby spolecnosti (treti roli univerzity), internacionalizaci.
Rizeni a hodnoceni kvality na VUT.

Pravidelné budeme kontrolovat naplriovani cilt z Akcniho pldnu a dodrZovani principt OTM-R politiky.
Hlavnim cilem je dostat do vétsiho povédomi principy a procesy z HRS4R nejen mezi AP a VVP, ale i pro nds
dulezity podpirny apardt (THP i DP). A zdroveri podporovat AP, VVP i podplrny apardt pri prijimdni zmen
(skoleni, e-podpora, ...). S ohledem na zkuSenosti ziskané z auditu i reseni nenaddlych zmén a situaci
budeme na externi hodnoceni pfipraveni.
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Dalsi pozndmky / komentdre k navrhovanému procesu implementace: ZARI 2020

VUT vBrné si je védomo dlleZitosti HRS4R — HR AWARD.V Ceské republice jsou nejen
vyzkumni/védecti pracovnici, ktefi délaji vyzkum a védu. Ceska legislativa (Vysokogkolsky zakon)
definuje akademické pracovniky, jako podilejicich se na tvlrci Cinnosti, védecké, vyzkumné,
vzdélavaci, umélecké a dalsi. Pouze akademickému pracovnikovi nalezi pravo volit ¢i byt volen. Tudiz
byly a budou do vsech kroku pfiprav, tvorby metodik, legislativ a dalSich vidy zahrnuty obé skupiny
zaméstnanc(. A to i s podporou Technicko-hospodarskych zaméstnancl a dalSich neakademickych
skupin.

Implementace HRS4R do prostiedi VUT byla zahdjena prihlasenim se ke 40 principm Charty a
Kodexu rektorem VUT dne 31. 10. 2019. Schvaleno EK bylo 11. 11. 2019. VUT pfijalo HRS4R jako
celd organizace. V soucasné dobé ma VUT celkem 11 prevazné technicky orientovanych soucasti +
RE (8 fakult, 3 Ustavy — Stfedoevropsky technologicky institut, Ustav soudniho inZenyrstvi, Institut
celozivotniho vzdélavani). Dale vyzkumna centra Nositelem vyzkumu na VUT jsou jednotlivé
fakulty a vysokoskolské Ustavy, zejména vyzkumnd centra excelence: eCEITEC VUT
(Stredoevropsky technologicky institut); eIT4lnnovations (Narodni superpocitacové centrum); a
regionalni centra orientovand na aplikovany a smluvni vyzkum: eADMAS (Pokrocilé stavebni
materialy, konstrukce a technologie); *CMV (Centrum materidlového vyzkumu); eCVVOZE (Centrum
vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroja a energie); *NETME (Nové technologie pro strojirenstvi);
#SIX Centre (Centrum senzorickych, informacnich a komunikacénich systém).

Zdroje financovani VUT v Brné jsou zaloZeny na piijmech z MSMT, z realizovanych projektd, z
evropskych programd OPVVYV, z H2020, z internich zdroj(.

VUT v Brné se fidi a je ovlivnéno dokumenty: Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
programl Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky M17+. Cilem hodnoceni je
prostfednictvim Metodiky ziskani informaci pro kvalitni fizeni VaVal na vSech stupnich, zvyseni
efektivity  vynakladani  verejnych  prostfedkli, podpofeni kvality a  mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eského VaVal. Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. Jedna se o
strategicky ramcovy plan, ktery predurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma
pomoci Ceské republice se b&hem dvandcti let posunout mezi nejinovativnéj$i zemé Evropy. Dale se
bude Fidit VUT v Brné se bude fidit dokumenty, které vydalo MSMT ,,Strategicky zdmér ministerstva
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, ,Strategie internacionalizace vysokého skolstvi
na obdobi od roku 2021, ,Plan realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych Skol 2021 a cile
z Akéniho planu a vize VUT si dalo i do svych Strategickych zdamérG pro obdobi 2021-2022, do roku
2025, do roku 2030.

Inovacni strategie se sklada z deviti navzdjem provazanych pilitd, které obsahuji vychodiska, zakladni
strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti: Financovani a hodnoceni
vyzkumu a vyvoje, Inovacni a vyzkumna centra, Narodni start-up a spin-off prostredi, Polytechnické
vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a stavebni prostfedi, Ochrana dusevniho vlastnictvi, Chytré
investice a Chytry marketing.

Oblast personalni politiky neni komplexné na VUT v Brné zavedena a je prioritnim cilem vytvoreni
Strategie fizeni lidskych zdrojli v souladu s Chartou a Kodexem a také se zasadami OTM-R politiky. A
také zavedeni OTM-R princip( do dokumentl a metodik, které si VUT v Brné vytycilo v Akénim planu.
Hlavni zajisténi personalni a mzdové problematiky ma na starosti Personalni odbor, ktery Uzce
spolupracuje s Personalnimi ttvary F/VU, a to zejména pfi zpracovani podkladd k pracovné-pravnim
vztahlm a pfi inzerci volnych pracovnich mist. Persondlni odbor VUT v Brné zajistuje hromadné
pravidelné porady viech personalistek F/VU (personalnich ttvard) a to véetné seminaf( a $kolenim
k novinkdm a zménam persondlni a socidlni oblasti na VUT v Brné. Vytvoreni navrhu systému
hodnoceni je v gesci vedeni univerzity. BEhem implementacni faze bude Personalni odbor




zodpovédny za komunikaci mezi Ridicim vyborem a Koordinaéni skupinou, také za kontrolu plnéni
akénich cilt z AP Realizacni skupinou. Bude pUsobit i jako podptrny poradni ¢lanek pro jakéhokoliv
zaméstnance VUT v Brné, ktery se bude o HRS4R/HR Award a souvisejici problematiku, jakkoliv
zajimat, at u? jako ¢len realizaéni skupiny pro dany akéni cil na jednotlivych F/VU nebo jen jako
zaméstnanec. Persondlni odbor bude aktualizovat weby a interni portaly, které se HRS4R tykaji.
Bude sbirat podnéty a navrhy, nasledné je komunikovat ¢lendm Koordinacni skupiny. Kritickym
bodem implementacéniho procesu bude zdlraznéni vyznamu a silnych stranek pravidel HRS4R
zaméstnanclm VUT v Brné a vhodné nastavena komunikace o stavu zavadéni jednotlivych opatieni
(kolegia, interni porady F/VU, setkani akademické obce, AS VUT v Brné&, AS na F/VU, komise, rady,
dale aktuality na internich portalech apod.). V rdmci iniciacni faze a nasledné i dale vimplementacni
fazi budou pracovat zastupci zainteresovanych stran (Realizacnich skupin, Koordinacni skupina,
Ridici vybor) za U¢elem zajisténi efektivniho zavadéni pravidel HRS4R a dohledu na vlastni proces
realizace. Stejné jako ve fazi pripravy Zadosti o HR Award bude i ve fazi realizace kladen diraz na
pravidelné informovani a zjistovani podnétd od zaméstnanch VUT v Brné. Prvni takové komplexni
Dotaznikové Setfeni svého druhu pro vSechny zaméstnance VUT v Brné bylo usporadano v
dubnu/kvétnu 2020 a poskytlo vychozi pozici pro interni analyzu prostfedi VUT v Brné. Druhy
pruzkum je planovan na 3Q/2022, a to po zavedeni vétsiny opatreni, které si VUT v Brné vytycilo v
harmonogramu cilCi nejen z Akéniho pldnu. WEB VUT v BRNE.

Z tohoto dotaznikové Setfeni zaméstnancl VUT v Brné vznikne srovnani a vyhodnoceni Ucinnosti
krok( s obdobim 2020 a 2022 a bude moZné nastavit cile pro dalsi obdobi 2023-2025.

Univerzitni struktura na VUT v Brné. (Fakulty, Management, Univerzitni soucasti)

Dalsi poznamky / komentdre k navrhovanému procesu implementace: 1000 words

2023 LEDEN - INTERIM ASS.

VUT v Brné celou politiku HRS4R aplikuje a tvofi pro vSsechny okruhy zaméstnancl/zaméstnankyn
(AP, VVP i Ph.D., THP, DP) a casto i v urcitych oblastech na studujici. VUT pfijalo HRS4R jako celd
organizace.

Ceska legislativa (Vysokoskolsky zékon) definuje akademické pracovniky/pracovnice, jako ty, ktefi se
podileji na tvarci ¢innosti, védecké, vyzkumné, vzdélavaci, umélecké a dalsi. Také definuje pravidla
volby, kde pouze AP muze volit a byt volen.

Do vsech pfiprav/naplriovani cild Akéniho planu i dalsich souvisejicich cild budou i nadale pfizvany
vsechny okruhy zaméstnancd/zaméstnankyn.

Vyzkumna centra excelence: ¢CEITEC VUT (Stfedoevropsky technologicky institut); ¢IT4Innovations
(Narodni superpocitacové centrum); a regionalni centra orientovand na aplikovany a smluvni
vyzkum: e¢ADMAS (Pokrocilé stavebni materialy, konstrukce a technologie); ¢CMV (Centrum
materidlového vyzkumu); ¢CVVOZE (Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroji a energie);
*NETME (Nové technologie pro strojirenstvi); ¢SIX Centre (Centrum senzorickych, informacnich a
komunikacnich systému).

Zdroje financovani VUT v Brné jsou zaloZeny na pfijmech z MSMT, TA CR, GA CR, z evropskych
program( OPVVV, z H2020, z internich zdroja a dalSich.

VUT v Brné se Fidi a je ovlivnéno narodnimi strategickymi dokumenty. Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019-2030 Jedna se o strategicky rdmcovy plan, ktery predurcuje vladni politiku v oblasti
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vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanacti let posunout mezi
nejinovativnéjsi zemé Evropy. Cile z Akéniho planu VUT si dalo i do svych Strategickych zaméra.

Dokoncit rozpracovanou Personalini strategie ma VUT jako dUlezity cil v revidovaném Akcnim planu.
Tvorba Personalni strategie je v rukou vedeni univerzity a vedeni F/VU.

Hlavni zajisténi persondlni a mzdové problematiky ma na starosti Persondlni odbor, ktery uzce
spolupracuje s Personalnimi Gtvary F/VU. Personalni administrativa je na VUT decentralizovana.

Vytvofeni navrhu Kariérniho fadu ve vazbé na dalsi hodnoceni je v rukou vedeni univerzity a F/VU.

Personalni odbor VUT pod néhozZ patfi nové vzniklé Oddéleni persondlniho rozvoje je zodpovédné
za koordinaci celého procesu HRS4R i komunikaci mezi Ridicim vyborem a Koordina¢ni skupinou,
také za kontrolu plnéni akcnich cilti z AP i dalSich souvisejicich procest. Bude plsobit i jako podplrny
poradni ¢lanek pro jakéhokoliv zaméstnance/zaméstnankyni VUT v Brné, ktery se bude o HRS4R/HR
Award, oblast Genderu a Sociadlniho bezpeci a souvisejici problematiku, jakkoliv zajimat (dle
zkuSenosti je to podpora vramci projektovych vyzev, vzdélavani, vyrocnich zprdv, metodik Ci
analytik).

Jiz nékolikrat zminénym cilem bude kontinualni zdlraznéni vyznamu a silnych stranek HRS4R
zaméstnanclm/zaméstnankynim VUT v Brné a vhodné nastavend komunikace o stavu zavadéni
jednotlivych opatteni (kolegia, interni porady F/VU, AS VUT v Brné, AS na F/VU, komise, rady, weby
apod.) Stejné jako ve fazi implementace i faze realizace bude kladen dlraz na pravidelné
informovani a zjistovani podnétlt od zaméstnanct/zaméstnankyn i studujicich VUT v Brné.

Prvni dotaznikové Setfeni svého druhu pro vSechny zaméstnance/zaméstnankyné VUT v Brné
probéhlo v dubnu/kvétnu 2020, druhy prizkum probéhl fijen/listopad 2022. Dalsi Setieni, ale nové
formou Fokusnich skupin je dle Akéniho planu naplanovan po zavedeni vétsiny cild nejen
z revidovaného Akcniho planu na konec roku 2025/zacatek roku 2026.

Souvisejici informace (odkazy):

Univerzitni struktura na VUT v Brné. (Vedeni a organy univerzity, Fakulty, Vysokoskolské Ustavy, dalsi
soucasti, komise a rady).

WEB VUT

Organizacni struktura (Fakulty, Vysokoskolské Ustavy, Soucasti a dalsi)
WEB HRS4R/HR Award

WEB VUT — Ufedni deska

Véda a vyzkum na VUT
Védeckd/vyzkumna centra excelence na VUT

OPEN SCIENCE
PROPAGACE
ERASMUS

Doktorska studia na VUT
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https://www.vut.cz/vut/struktura
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award?_gl=1*7fyekp*_ga*MjA0MzQxNTMzLjE1ODc3MjY2ODI.*_ga_VNSSBL8Y5R*MTY3NTc3NzE2Ni44OS4xLjE2NzU3ODExODQuMC4wLjA.#_ga=2.70319122.365347711.1675669318-204341533.1587726682
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d216593/metodika-organizace-studia-dsp-p210997
https://www.vut.cz/vav
https://www.vut.cz/vav/centra
https://www.vut.cz/vav/openscience
https://www.vut.cz/spoluprace/sluzby
https://www.vut.cz/spoluprace/zahranicni
https://www.vut.cz/studenti/programy?data%5Bfid%5D=&data%5Bts%5D=D&data%5Bfs%5D=&data%5Brok%5D=2022&data%5Bjv%5D=

