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5.

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Tato smérnice stanovuje pravidla pro fizeni rizik na Vysokém uceni technickém v Brné (ddle jen
,VUT“) a definuje pravomoc a odpovédnost v rdmci systému fizeni rizik.

VUT je povinnym subjektem podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole. S ohledem na
ustanoveni §25 predmétného zakona, dle kterého je vedouci organu verejné spravy povinen
zavést a udrzovat vnitfni kontrolni systém, ktery je mimo jiné zpUsobily véas zjistovat,
vyhodnocovat a minimalizovat rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamérd a cild
organu verejné spravy, vydava VUT tuto smérnici.

Cilem smérnice je stanovit pravidla pro systematické fizeni rizik tak, aby byla eliminovdna nebo
byl snizen jejich dopad, a to nejen v ramci prevence, ale i v situacich vzniklych v disledku existence
rizik pfi kazdodenni ¢innosti. Systém tizeni rizik se zabyva jak riziky vnéjsimi, které maji pavod v
prostfedi mimo VUT, tak i vnitfnimi, vznikajicimi v dasledku systémovych, technickych,
organizacnich, metodickych nedostatkd, nebo v disledku selhani lidského faktoru.

Organizacni strukturu systému Fizeni rizik tvofi Vybor pro integrované fizeni rizik, manazefi rizik
soucasti a garanti jednotlivych rizik s pracovnimi tymy.

Soucasti systému fizeni rizik jsou dale vSichni zaméstnanci VUT, ktefi v pripadé identifikace rizika
informuji nadfizeného vedouciho zaméstnance nebo pfisluSného manazera rizik o vzniku novych
potencidlnich rizik a dale poskytuji soucinnost pfi fizeni rizik.

Clanek 2
Vybor pro integrované fizeni rizik

Viybor pro integrované fizeni rizik (déle jen ,VIRR“) je poradnim organem rektora.
Clenové VIRR jsou jmenovéni rozhodnutim rektora.
VIRR je poradnim organem, ktery:

a) projednava aktualni stav identifikovanych rizik a jejich vyvoj v ¢ase,

b) vyhodnocuje jednou ro¢né metodiku pro fizeni rizik na VUT a v pfipadé potieby navrhuje jeji
Upravy,

c) doporucuje, ktera identifikovana rizika ze soucasti VUT anebo z poZadavkl rektora fesit na
celouniverzitni drovni,

d) monitoruje a vyhodnocuje informace o rizicich feSenych na celouniverzitni Grovni,

e) navrhuje personalni sloZeni pracovniho tymu pro feseni konkrétniho celouniverzitniho rizika,

f) na navrh predsedy projedndva jim zpracovanou souhrnnou zpravu o fizeni rizik za dany
kalendarni rok.

Predseda

a) jmenuje a odvolava na zakladé navrh( dékan( a feditell soucasti manazery rizik,

b) zajistuje svolani a fizeni VIRR,

c) zajistuje svolani a fizeni jednani manazer rizik,

d) poskytuje rektorovi informace k fizeni rizik,

e) zpracovava a predklada jednou ro¢né rektorovi souhrnnou zpravu o fizeni rizik,

f) odpovida za pravidelné prezkoumani a pfipadnou aktualizaci metodiky pro fizeni rizik na VUT,
g) zastupuje ve VIRR ty soucasti, které nemaji svého zastupce ve VIRR.

Mistopredseda zastupuje predsedu v dobé jeho nepritomnosti.



6.

Tajemnik

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

i)

plsobi jako koordinator ¢innosti realizovanych v ramci systému fizeni rizik na VUT, v¢. procesl
fizeni celouniverzitnich rizik,

pfipravuje, eviduje a uchovava materialy pro jedndani VIRR,

pofizuje a eviduje zapis z jednani VIRR,

poskytuje podporu manazeriim rizik,

Ucastni se alespon jednou roc¢né jedndni manazera rizik soucasti s vedoucimi zaméstnanci
soucasti,

informuje VIRR o rizicich identifikovanych v rdmci internich audit(, internich a externich
kontrol,

spravuje modul pro fizeni rizik v informacénim systému VUT (dale jen ,,IS VUT“), a zadava do
tohoto modulu nové identifikovana rizika a informace o celouniverzitnich rizicich a jejich
reseni,

zpfistupfiuje po jejim projednani souhrnnou zpravu v IS VUT, a to ¢lendm VIRR, manaZeriim
rizik a rektorovi,

dohlizi na plnéni opatfeni realizovanych v ramci fizeni rizik a vyhodnocuje jejich Gc¢innost.

Souhrnna zprdva obsahuje zejména:

a)
b)
c)

d)

prehled o provedenych krocich v rdmci procesu fizeni celouniverzitnich rizik za uplynuly rok,
analyzu hodnocenych rizik za dany kalendarni rok,

informace o stavu fizeni rizik na jednotlivych soucastech VUT, v€. realizovanych opatieni, ktera
byla zavedena s cilem eliminovat ¢i zmirnit vybrana rizika,

prehled celouniverzitnich rizik, kterd budou reSena v nasledujicim roce, v€. odpovédnych
garant(.

Clanek 3
Manazer rizik soucasti

KaZda soucast ma svého manazera rizik jmenovaného piedsedou VIRR na navrh dékana fakulty,
resp. reditele dané soucasti z fad zaméstnancu v jeho pfimé podfizenosti.

Manazer rizik sou¢asti nesmi byt €lenem VIRR.

Manaizer rizik soucasti se Gi¢astni jednani svolavanych predsedou VIRR.

Dle potfeby mohou probihat i spolecna jednani manazerl rizik soucasti, a to na navrh nékterého
z nich.

Manazer rizik soucasti:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

g)

sbira informace o potencialnich rizicich, kterd mohou plsobit na danou soucast,

spolupracuje a predavéd informace o identifikovanych rizicich souddsti VIRR, a to
prostiednictvim ¢lena VIRR jmenovaného za danou souéast,

provadi analyzu a hodnoceni identifikovanych rizik,

informuje tajemnika VIRR o nové identifikovanych rizicich za danou souéast,

po dohodé s ¢lenem VIRR dané souéasti navrhuje garanta rizika nebo pracovni tym, ktery se
bude podilet na krocich vedoucich k eliminaci rizika,

zajistuje provadéni pravidelné kontroly plnéni opatfeni, kterd byla pfijata k eliminaci
identifikovanych rizik a vyhodnocuje jejich ucinnost,

zadava do IS VUT informace o fizeni rizik a odpovida za spravu obsahu databaze pro fizeni rizik.
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Clanek 4
Garant rizika a pracovni tym

Garant rizika je osobou odpovédnou za fizeni vybraného rizika.
Garant rizika:

a) sestavuje ve spolupraci s manaZzerem rizik pracovni tym, ktery se bude podilet na feseni
predmétného rizika,

b) je vedoucim pracovniho tymu,

c) davé doporueni ¢lenovi VIRR jmenovaného za danou soudést, jakou strategii pFistupu k riziku
zvolit. Tuto strategii €len VIRR projednd s vedenim soucasti a rozhodne o volbé vhodné
strategie pristupu k feseni rizika.

d) odpovida za rozpracovani zvolené strategie fizeni rizika a jeji uskutec¢rovani.

Pracovni tym je sloZzen predevsim z vedoucich zaméstnancll, ktefi odpovidaji za ¢innosti, ve
kterych bylo riziko identifikovano.

Pracovni tym pro FfeSeni rizika nemusi byt sestaven u bagatelnich rizik a v pfipadé operativniho
feSeni standardniho rizika.

U celouniverzitnich rizik stanovi garanta rektor, a to z fad prorektor ¢i kvestora. V odlivodnénych
pripadech muze rektor vyjimecné stanovit garantem jiného vedouciho zaméstnance. Kazdy clen
VIRR je opravnén nominovat jednoho ¢lena za svou soucast do pracovniho tymu pro feseni
celouniverzitniho rizika. Garant je v téchto pfipadech povinen koordinovat feSeni rizika ve
spolupréci s tajemnikem VIRR.

Clanek 5
Systém fizeni rizik — jednotlivé faze procesu

Postup fizeni rizik véetné vyvojového diagramu procesu fizeni rizik a odpovédnostni matice je
uveden v pfiloze ¢. 1

Clanek 6
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Zavérecna ustanoveni
Nedilnou soucasti této smérnice je ptiloha:

Pfiloha €. 1 Postup fizeni rizik v€etné vyvojového diagramu procesu fizeni rizik a odpovédnostni
matice.

Ve

Tato vnitfni norma nabyva uc¢innosti v den uvedeny v jejim zahlavi.

prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c.
rektor



