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STRATEGICKY ZAMER VUT NA OBDOBI 0D ROKU 2021+

Strategicky zamér VUT 2021+’ je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Strategického zaméru
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021+.

Strategicky zamér VUT 2021+ je také v souladu i s dalS§imi vyznamnymi strategickymi dokumenty pro
nadchazejici obdobi:
e Strategie VUT 2030
e Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+
e Inovaéni strategie Ceské republiky 2018-2030 (Czech Republic The Country For The Future)
e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
e Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

Hlavnimi dlouhodobymi prioritami VUT jsou internacionalizace, mezinarodni dimenze ve vzdélavaci
i tvaréi ¢éinnosti a excelence ve védé a vyzkumu. Tyto priority se promitaji napfi¢ jednotlivymi
kapitolami Strategického zaméru VUT 2021+.

' Z didvodu souladu Strategického zaméru VUT 2021+ se Strategickym zamérem Ministerstva skolstvi mlddeZe
a télovychovy 2021+ je pro vétsi prehlednost drZeno také znaceni operacnich cild. Chybéjici pismena nejsou
tedy chybou dokumentu.
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Dlouhodobym cilem vedeni VUT je byt silnou kvalitni univerzitou, schopnou konkurovat vyznamnym
vysokym skolam v Evropé i ve svété, zejména v oblasti vzdélavaci, tviréi a umeélecké ¢innosti.

Dosazitelnost dale uvedenych ambiciéznich cilGi a realizovatelnost prezentovanych nastroji jsou
podminény dlouhodobym stabilnim ekonomickym rozvojem Ceské republiky, stabilnim legislativnim

i ekonomickym prostiedim.




VIZE VUT 2030

VUT je:

technickou diverzifikovanou univerzitou s vyraznym postavenim mezi svétovymi univerzitami
z hlediska mezinarodni konkurenceschopnosti absolventl, véhlasu a percentilového
postaveni v mezinarodnich Zebficcich;

renomovanou technickou univerzitou vytvarejici podminky pro pfijimani a studium
zahraniénich studentl studujicich vanglickém jazyce a v mezinarodnich studijnich
programech s cilem jejich podilu minimalné 8 % v roce 2030;

vzdélavaci instituci s mezinarodnim tymem pedagogl a védcl, vyznamné ovliviiujici
technologicky pokrok;

instituce, vytvarejici a podporujici kulturu a spoleéenské déni, vlokalnim stejné jako
v mezinarodnim kontextu;

védecko-vyzkumnou organizaci definujici vyzkumné, vyvojové a inavacni trendy;

platformou pro zakladani ispésnych start-up a spin-off spolecnosti;

partnerem pro vznik a rozvoj primyslovych firem.

Na VUT maiji a budou mit své pevné misto nejen pracovnici zajisStujici kvalitni vzdélavaci a vyzkumnou,
tvaréi a uméleckou éinnost, ale i dalsi zaméstnanci, ktefi organizaéné zajistuji jak hlavni ¢innosti, tak
i vSechny ostatni podplirné a obsluzné ¢innosti ve prospéch univerzity. VUT bude vytvaret prostor
véem svym lidem, ktefi se budou schopni v kterékoliv z téchto €innosti profilovat a ktefi budou
oporami svych tymu. VUT tvofi lidé, ktefi jsou spojeni stejnymi hodnotami a tradicemi, lidé spjati s vizi
a znackou VUT.

Konkurenceschopnost VUT bude zajisténa nejen mezinarodni kompatibilitou, ale i odliSnosti,
originalitou a unikatnosti, s dirazem na region, tradici a historii. VUT bude dllezitym éinitelem
v identité a fungovani mésta Brna.



CiLE VUT 2021+

Hlavnim cilem VUT je garantovat vysokou kvalitu vzdélavaci a védecké c¢innosti, zvysit kvalitu
vyzkumu tak, aby VUT urcovalo védecké trendy a pfitahovalo excelentni pedagogy a vyzkumniky,
a v rdmci plnéni ,tfeti role” nabidnout takovou expertizu a autoritu, ktera bude uZiteénéa a viditelna
v ramci regionu, Ceské republiky i ve svéts.

Zvysit vykon VUT v hodnocenych kritériich za néZ jsou (a zejména budou) VUT pfid&lovany finanéni
prostredky.

Naplnéni téchto cilti bude mimo jiné indikovano posunem v relevantnich univerzitnich Zebfiécich.

VUT bude:

= technickou univerzitou prvni volby nabizejici hodnotné vysoko$kolské vzdélani vychazejici ze
synergie technickych, ekonomickych a uméleckych disciplin s vyznamnym podilem vyuky
v anglicting;

= prestizni vyzkumnou univerzitou s kvalitnimi a mezinarodné respektovanymi vyzkumnymi
tymy, které dokazi uréovat mezinarodni trendy vyzkumu, ziskavat vyznamné primyslové
zdroje a prestizni projekty;

* homogenni, avSak réiznorodou instituci s vysokou institucionalni kulturou;

= pracovistém, které bude akademické obci vytvaret atraktivni svobodné prostiedi pro vyzkum,
vyvoj i vzdélavaci ¢innosti a které bude pracovnikiim poskytovat Spickovy administrativni
a technicky servis.

VUT se bude aktivné podilet na zménach kritérii hodnoceni v ramci Ceské republiky a na jejich
modifikaci. Bude prosazovat docefiovani hodnoceni vyznamu technickych vysokych $kol pro rozvoj
Ceské republiky.

VUT i kazda z fakult a vysokoskolskych tstavli VUT bude mit jasné definované vyzkumné priority
arozvinutou spolupraci spraxi. Tyto bude pravidelné vyhodnocovat a své plany upravovat,
a to vnavaznosti na veiejnou poptavku transformovanou do verejnych soutézi na podporu
vyzkumnych projektl a potfebu podniki s vyuzitim systému hodnoceni vykonnosti akademickych
a védeckych pracovnikd.

Pro posilovani mezinarodniho kreditu studia na VUT, a tedy i pro potencialni zvySovani zajmu
o studium na VUT ze strany zahrani¢nich studentd, budou fakulty i vysokoskolské tGistavy VUT usilovat
o moznost akreditace nékterych studijnich program( uznavanymi zahraniénimi akreditaénimi
agenturami.

VUT pfijme dals$i opatieni k obnové, vyuzivani sdileni vybudovanych infrastruktur a jejich Sirsiho
zaélenéni do Cestovni mapy velkych infrastruktur v Ceské republice. Zavede pravidla pro pofizovani
novych, nakladnych zafizeni v souladu s politikou otevieného pfistupu k témto kapacitam v ramci
mezinarodniho vyzkumného prostoru.

VUT bude prostiednictvim Poradenského centra Alfons nadale podporovat studenty se specifickymi
potiebami.
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VUT bude klast diiraz na branding, tedy na propojeni zaméstnanci, student( i absolventi se znackou
VUT a postavenim VUT. VUT bude posilovat povédomi o znaéce VUT také mimo Ceskou republiku,
a tov Evropé a ve svété.

VUT si je védomo vlastni spolecensko-kulturni a environmentalni odpovédnosti a bude ji nadale
posilovat a rozvijet. VUT bude i nadale ve vSech svych cCinnostech pokracovat v souladu
s podepsanou Vyzvou k pomoci se shizovanim emisi na Uzemi mésta Brna, kterou v inoru 2020
podepsal rektor VUT s pani primatorkou, spoleéné s dalSimi 28 vyznamnymi podniky a institucemi
v Brné.

VYSOKE UEENI \ Q
I TECHNICKE ﬁ
V BRNE



Prioritni cil 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLET(

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tverbu studijnich programd:

VUT bude rozvijet pocatecni a pribézné vzdélavani vyucujicich voblasti metod vyuky
(zejm. u vyuéujicich na potatku kariéry a u téch, ktefi poprvé vyuZivaji nové vzdélavaci
technologie), zakomponuje toto do kariérniho rozvoje a systému hodnoceni akademickych
pracovnikl. Dale bude VUT vytvaret pfilezitosti pro pravidelné setkavani pracovniki podilejicich
se na vyuce, vytvaret platformy pro vyménu zkusenosti a sdileni dobré praxe ve vzdélavani.

A.

Ukazatele Gspéchu

Pocet osob, které byly proskoleny.

Nabidka a pocet kurzll Institutu celoZivotniho vzdélavani VUT
a Ustfedni knihovny VUT, stejné jako webinaft Centra vypogetni
techniky a sluzeb VUT pro tuto oblast.

Pocet setkani, vznik platforem pro pravidelna setkavani pracovnika.
Termin: 2022

Planovana opatieni

Organizovat kurzy, seminafe pro pedagogy kposileni
pedagogickych dovednosti a sdilet zkuSenosti na centralni Grovni.
Evidovat absolvované kurzy v ramci aplikace pro hodnoceni
akademickych a védeckovyzkumnych pracovniki na v$ech
fakultach a vysokoskolskych Gstavech VUT.

Zakomponovat pozadavky na pedagogické vzdélavani a vzdélavani
v oblasti metod vyuky do kritérii pro karierni riist.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti
Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/ PPSR 2022+

VUT bude oceriovat a propagovat praci Gspésnych a kvalitnich pedagogdi.

Ukazatele GUspéchu

Pocet ocenénych pedagogti vdaném akademickém roce.
Termin: kaZzdoroéné.

Planovana opatieni

Na kazdé fakulté a vysokosSkolskéem tstavu VUT probéhne soutéz
o nejlepsiho pedagoga v bakalaiském a magisterském studiu.
Pedagogové budou ocefiovani kazdy rok na slavnostnim
akademickém shromazdéni VUT (moralni ocenéni plus finanéni
odména), vysledky soutéZe budou zvefejnény na webu VUT
a v univerzitnim casopise Udalosti VUT. Tato soutéz vhodnym
zplGsobem doplfiuje anonymni studentské ankety pro hodnoceni
kvality vyuky.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledk uceni:
VUT se hloubégji zaméfi na zpétnou vazbu k vyuce (ankety, dotazniky) a bude vyhodnocovat

poznatky z praxe.

Ukazatele ispéchu

Pocet analyz vysledk(i studentskych anket k jednotlivym
predmétim.
Poznatky uplatnéné zpétné ve vyuce téchto predmétd.
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Centralni metodika k pofadani a vyhodnocovani anonymnich
studentskych anket.

Zveiejnéné zpravy o vyhodnoceni kvality vyuky.

Termin: dvakrat za rok (po skonéeni kazdého semestru)

Planovana opatieni

Po skonéeni kazdého semestru pofadat anonymni studentskou
anketu.

Vysledky vyhodnocovat a projednavat ve vedeni fakult
a vysokoskolskych tstava VUT.

Pfijimat opatieni k napravé nedostatkq.

Zpracovavat Zpravy o vyhodnoceni kvality vyuky, tyto Zpravy
projednavat v akademickych senatech fakult a zvefejfiovat.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

VUT bude oveérovat vysledky a kvalitu vzdeélavani prostiednictvim dotaznikovych Setfeni mezi
absolventy a zaméstnavateli absolventu.

Ukazatele uspéchu

Dotaznikova Setfeni mezi absolventy tykajicich se jejich profesniho
uplatnéni.

Termin: jedenkrat za 2 roky

Dotaznikova Setfeni mezi zaméstnavateli.

Termin: jedenkrat za 2 roky

Planovana opatieni

Provadét uvedena dotaznikova Setieni.

Vysledky analyzovat na poradach vedeni VUT i ve vedeni fakult
a vysokoskolskych tstavi VUT.

Prijimat adekvatni opatfeni.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahG VUT

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude vénovat pozornost zlepSovani procesi vnitiniho zajistovani kvality vzdélavani.

Ukazatele Gspéchu

Pocet systéma pro kontrolu plagiata.
Stavajici stav: jeden kontrolni systém.
Termin 2021: dva kontrolni systémy

Planovana opatieni

Implementace nového antiplagiatorského systému do prostiedi
VUT. Vroce 2022 vyhodnoceni zkuSenosti s pouzivanim obou
systémiu a rozhodnuti o dal$im postupu.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

IP 2021

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni:
VUT bude vytvaiet nové a modernizovat stavajici studijni programy smérem k aktualnim vyzvam

technologického vyvoije:

o podporou podnikavosti studentt, vznikem studentskych start-up a dal$imi formami
projektl, zahrnutim rozvoje kompetenci k podnikani a tvorby inovaci do studijnich

program;

o rozvojem interaktivnich forem vyuky;
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o vytvofenim interni metodiky vedeni praxi a stazi;
o tvorbou volitelnych pfedmétd, které si student miize zapsat libovolné dle svého vybéru.

Ukazatele GUspéchu

Pocet novych a modernizovanych studijnich programd.
Pocet projektt podporujicich podnikavost studentd.
Metodika pro praxe a staze.

Termin: priibézné

Planovana opatieni

Spolupracovat s praxi pfi tvorbé a uskutecrfiovani studijnich
programi (zapojovani zastupct praxe do hodnoticich komisi pfi
posuzovani akreditacnich spis, do rad studijnich program,
do vyuky vybranych pfedmét, do vedeni zavéreénych praci).
Priibézné modernizovat stavajici studijni programy v oblastech,
ve kterych bude identifikovana vyznamna spolecenska poptavka
po absolventech.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, prosttedky ziskané ze spoluprace s praxi

VUT bude podporovat praktické staze, studijni a vyzkumné pobyty vzahranici, napfiklad
prostfednictvim realizace stipendijnich programd.

Ukazatele Uspéchu

Pocty praktickych stazi a studijnich a vyzkumnych pobyti
v zahraniéi.

Stipendijni programy pro zahrani€ni pobyty v zahraniéi.

Interni metodika pro uznavani praktickych stazi, studijnich
a vyzkumnych pobytt v zahranici.

Termin: priibézné

Planovana opatieni

NavysSeni poctu praktickych stazi a studijnich a vyzkumnych pobytu
v zahrani¢i.

Stipendijni programy pro zahrani€ni pobyty v zahraniéi.

Vytvareni stipendijnich program( pro studijni a vyzkumné pobyty
v zahraniéi.

Zafazeni praktickych stazi a studijnich pobytd v zahranici
do studijnich plant jednotlivych studijnich programd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

VUT bude posilovat praci se zajemci o studium na VUT, nadale rozSifovat spolupraci se zakladnimi
a stfednimi $kolami, dale rozvijet projekt VUT Junior.

Ukazatele uspéchu

Zvy$eni poétu dohod o spolupraci (mezi jakoukoli zédkladni $kolou
Jihomoravského kraje i daldich kraji Ceské republiky), ktera
zahrnuje konkrétni realizaéni plan spoluprace s vybranymi
fakultami a vysoko$kolskymi ustavy VUT obsahujici exkurze
a odborné prednasky na fakultach a vysokoskolskych uUstavech
VUT, zejména s cilem zvysit zajem Zak( zakladnich skol o obory
s technickym a pfirodovédnym zamérenim.

V ramci uspésného projektu VUT Junior navazat nova partnerstvi,
napfi. s védeckym parkem VIDA! Science Centrem Brno.
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V oblasti spoluprace se stfednimi Skolami se zapojit do projektu
FabLab Experience a tento propojit s Roadshow VUT, s cilem
maximalizovat dopad pro navstévniky.

Planovana opatieni

Zamer rozsitit spolupraci VUT se zakladnimi a stfednimi $kolami,
a to prostifednictvim cileného oslovovani zakladnich $kol
s nabidkou osobni navstévy na univerzité, Gcasti na pfipravenych
exkurzich a aktivniho zapojeni Zakii do zdbavného védeckého
programu.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahl VUT

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT

VUT bude zameéfovat pozornost na absolventy a spolupraci s nimi tim, ze bude:
o rozsifovat a udrZovat funkéni databazi elektronickych kontaktli na absolventy;
o navrhovat systém pro spolupraci se zahraniénimi absolventy VUT;
o zvySovat miru spoluprace a zapojeni absolventl do ¢innosti VUT, véetné posileni
programu pro udrZeni vztahl mezi absolventy a VUT, rozvijet ALUMNI a vytvoiit ALUMNI

club;

o Sifeji prezentovat ispésné absolventy VUT.

Ukazatele GUspéchu

Redesign webu pro absolventy s pfidanim novych odkazi
a pozvanek, informaci o moznostech dalsiho vzdélavani a uplatnéni
v praxi, série min. 8 ¢lank{ ro¢né o uspésnych absolventech VUT
(ZERO to HERO).

Zavedeni newsletteru VUTARIUM v angli¢tiné pro zahraniéni
absolventy (2krat roéné).

Rozsiteni spoluprace s absolventy a studenty v ramci
Mentoringového programu prostiednictvim Kariérniho centra VUT.
Vytvoieni nabidky sluzeb a benefitll pro absolventy a podminek
¢lenstvi v ALUMNI clubu ve spolupraci s jednotlivymi fakultami
a soucastmi VUT.

Planovana opatieni

Lepsi komunikace a spoluprace s absolventy na spolecenské
i profesni Urovni a vzajemna koordinace ALUMNI aktivit napfic celou
univerzitou.

Zapojeni absolventli do déni na skole napf. v rdmci realizace
workshopt, Skoleni a kurz( pro studenty VUT, ucinéni konkrétnich
krokl s cilem udrzeni max. mozného kontaktu a sounaleZitosti
absolventl se svou alma mater.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahti VUT

Zdroje financovani

Operaéni programy, IP 2021/PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

VUT bude podporovat i nadale studentské aktivity, tymy a spolky a poskytovat materialni zazemi
a finanéni i organizaéni podporu pro éinnost perspektivnich studentskych tymii a spolki a jejich

aktivit.

Ukazatele Gspéchu

Pocet studentl aktivné zapojenych do studentskych aktivit, tymd
a spolkt pasobicich na VUT.

Poéet zorganizovanych studentskych akci (napf. pro nové pfichozi
studenty, pro zkvalitnéni studentského Zivota apod.).

Pocet icéastnikll na studentskych akcich.

n




Ugast studentskych tym(i v sout&zich.

Planovana opatieni

Podporovani systému spoluprace mezi SK AS a studentskymi
organizacemi na VUT.

Podpora studentskych aktivit a spolku.

Podpora studentskych tym.

Vytvoieni smérnice pro studentské organizace na VUT.

Vytvoieni fondu na podporu studentskych aktivit, tym0 a spolkd.
Podpora propagace studentskych aktivit, tymd a spolkd.

Vytvafeni zazemi pro studentské aktivity, tymy a spolky (prostory,
mistnosti, budovy).

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, zdroje EU, vlastni zdroje

V oblasti sportu se VUT bude vénovat:

o koncepénimu feSeni sportu na VUT ve vSech jeho procesech a G¢innostech,
a to se zamérenim na formulaci a naslednou realizaci plant rozvoje;

o rozvoji mezinarodnich sportovnich aktivit ve spolupraci s dalSimi partnery jako
prostiedku pro rozvoj zdravého Zivotniho stylu studentil a zaméstnanct VUT,
a to prostfednictvim navazovani spoluprace se zahraniénimi subjekty, Gcasti
na mezinarodnich akcich a Gc¢asti na mezinarodni mobilité;

o rozvoji meziuniverzitnich soutézi.

Ukazatele GUspéchu

Plan rozvoje Centra sportovnich aktivit VUT do 2030.

Plan rozvoje sportovnich arealti a modernizace mobiliafa.
Termin: 2021

Realizace ankety "Sport na VUT".

Termin: 2022

5 sportl organizovanych v anglickém jazyce.
Reprezentaci VUT na B sportovnich akcich rocné.

Uzaviena memoranda o spolupraci s 5 zahraniénimi subjekty.
Absolvované kurzy rozvoje zaméstnanct Centra sportovnich aktivit
VUT.

Termin: 2025

Planovana opatieni

Pfiprava planu rozvoje pro obdobi do roku 2030.

Modernizace sportovnich arealu, modernizace mobiliait, dostavba
chybéjici infrastruktury.

Odborny rozvoj zaméstnanct Centra sportovnich aktivit VUT.
Optimalizace prezentace pestré nabidky sportovnich a pohybovych
aktivit.

Priprava a realizace ankety "Sport na VUT a Zivotni styl student
vysokych skol".

Sportovni reprezentace VUT, ucasti na mezinarodnich soutézich.
Rozsifeni memorand o spolupraci se zahraniénimi pracovisti.
Ug&ast v mezinarodnich mobilitach.

Vyuka sportu v anglickém jazyce pro pfijizdéjici studenty.

Odpovédnost

Rektor
Reditelka Centra sportovnich aktivit VUT

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT, IP 2021/PPSR 2022+, narodni zdroje
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. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz:

Na zakladé navrha fakult a vysokoskolskych tstavll VUT vytvaret a rozvijet studijni programy

s profesnim profilem.

Ukazatele Gspéchu

Pocet novych studijnich program( s profesnim profilem.

Planovana opatieni

Motivace fakult a vysokoskolskych ustavil VUT k tvorbé a rozvaoji
studijnich program s profesnim profilem.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich:

VUT bude budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani.

Ukazatele uspéchu

Zvyseni vybavenosti jednotlivych fakult a soucasti pro interaktivni
metody vzdélavani. Nové pofizené vybaveni.

Planovana opatieni

Provedeni analyzy aktudlniho vybaveni fakult a soucasti
pro interaktivni vyuku. Nasledné dovybaveni soucasti pro tento typ
vyuky.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

Vyhodnetit zkuSenosti s novym modelem akreditaci a na zakladé dosavadnich zku$enosti

S a

navrhnout jeho dil¢i apravy:

V roce 2028 bude VUT podavat novou zadost o institucionalni akreditaci VUT, pfipadné rozsifeni

o dalsi oblasti vzdélavani.

Ukazatele uspéchu

Ziskani institucionalni akreditace pro oblasti vzdélani, pro které ma
v soucasné dobé VUT institucionalni akreditaci.

Planovana opatieni

Priprava Zadosti o institucionalni akreditaci.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokos$kolského vzdélavani:

VUT bude podporovat podavani akreditaci a uskuteciovani mezinarodnich studijnich programd
a doktoratd pod dvojim vedenim (COTUTELLE).

Ukazatele Uspéchu

Pocet novych doktorskych studentl s dvojim vedenim disertaéni
prace (COTUTELLE).

Planovana opatieni

Finanéni podpora studii doktorskych studentti v programech typu
COTUTELLE.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT planuje dosahnout toho, aby na kazdé fakulté fungoval alespoii jeden mezinarodni studijni
program typu Joint degree/ Double degree (JD/DD) a zaijistit jejich dlouhodobé financovani

a trvalé fungovani.

Ukazatele ispéchu

Poéet novych program typu JD/DD.

Pocet studentl studujicich v mezinarodnich studijnich programech
JD/DD.

Termin: 2025
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Planovana opatieni

Finanéni podpora pfipravy akreditaci novych studijnich programi
typu JD/DD.

Finanéni podpora uskuteéhiovani mezinarodnich studijnich
programd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

VUT planuje dosadhnout toho, aby soucasti studijnich plant kaZzdého bakalaiského
a magisterského studijniho programu byla povinnost absolvovat odborny pfedmét vyucovany
v angli¢tiné; aktualizovat v tomto smyslu Standardy studijnich programa VUT.

Ukazatele uspéchu

Aktualizované Standardy studijnich programa VUT (2021).

U Zadosti o nové akreditace pak dlsledné vyzadovat splnéni
povinnosti absolvovat alespoii jeden odborny pfedmét v anglictiné.
Kontrolovat vySe uvedené vRadé pro vnitini hodnoceni VUT
pfi schvalovani studijnich program.

Termin: 2023

Planovana opatieni

Aktualizace Standarda studijnich programa VUT.
Zaclenéni pfedmétd v angli¢tiné do studijnich plant studijnich
programdi.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude zvy$ovat podil odbornych predmétt vyuéovanych v anglictiné tak, aby angli¢tina byla
na VUT béznym vyucovacim jazykem a v ramci karierniho ristu akademickych pracovnik VUT
bude ocefovat vyuku v cizim jazyce.

Ukazatele Gispéchu

Pocet novych odbornych predmétd v anglictiné.
Pocet fakult a vysokoskolskych ustavi VUT, které maiji rozdilné
hodnoceni pro vyuku v CJ a AJ.

Planovana opatieni

Vytvoieni novych odbornych piredmétl v anglictiné.

Finanéni motivace vyuéujicich v téchto predmétech.

Vytvoieni metodiky hodnoceni vysledki vzdélavaci a VaV €innosti,
ve které budou rozdilné vahy pro vyuku v anglickém jazyce.
Zakomponovat toto kritérium do pravidel tvorby rozpoctu.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT planuje dosdhnout min. 5 % zapojenych studentd VUT do mezinarodnich studijnich

programu.

Ukazatele uspéchu

Pocet pfijatych student ze zahraniéi.
Termin: dlouhodoby cil VUT do roku 2030

Planovana opatieni

Propagace studia VUT v zahrani¢i, vytvareni podminek pro studium
zahraniénich studentd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+
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e Vroce 2030 VUT planuje dosahnout 8 % samoplatcti ve studijnich programech v anglickém

jazyce.

Ukazatele ispéchu

8 % samoplatcG ve studijnich programech v anglickém jazyce
v roce 2030.

Planovana opatieni

Ugelova propagace studijnich programi v anglickém jazyce
prostiednictvim aktivit v ramci Study in Brno, veletrht a stavajicich
zahraniénich stykdl studenti (pfedev$im sit zahraniénich
ambasador(i) a zaméstnancu.

Pravidelné vyhodnocovani plnéni aktivit a komunikace s fakultami
a vysokoskolskymi Gstavy VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro zahranicni vztahy

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

e VUT bude pfijimat min. 20 % nové pfijimanych doktorand( ze zahraniéi (mimo Slovensko).

Ukazatele ispéchu

Pocet prijatych doktorandti ze zahranici.
Termin: dlouhodoby cil VUT do roku 2030

Planovana opatieni

Propagace doktorského studia VUT v zahranici.
Vytvareni podminek pro studium zahraniénich doktorandd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

e VUT bude podporovat napliovani uzavienych partnerstvi a uzavirat nova partnerstvi
s perspektivnimi zahraniénimi univerzitami na zakladé diskuze napfi¢ univerzitou.

Ukazatele tispéchu

V navaznosti na vyhodnocovani aktivit dle stavajicich smluv
a efektivnich jednani s novymi partnery projednat 2x roéné
s fakultami a vysokosSkolskymi tstavy VUT perspektivy spoluprace
a partnerstvi.

Planovana opatieni

Roéni vyhodnoceni funkénich partnerskych smiuv.

Vyuzivani zavedeného systému soutéze o podporu partnerstvi.
Podpora spoluprace s perspektivnimi zahraniénimi univerzitami
dle mezinarodnich Zebficka.

Podpora pfipravy spoluprace v ramci Evropskych univerzit.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, operaéni programy, dotace z programu
Erasmus+ pro spolupraci v rdmci evropskych univerzit

e VUT planuje navysit poéet perspektivnich oboustrannych mobilit pro studijni pobyt/praktickou
staz, akademickeé vymeény a rozproudéni védecke spoluprace.

Ukazatele Gspéchu

Navy$eni o 3 smlouvy (omezeni COVID) do roku 2022.
Navyseni o0 7 smluv do roku 2025.
Navyseni 0 8 smluv do roku 2030.

Planovana opatieni

Jednani s vytipovanymi zahraniénimi univerzitami o konkrétnich
aktivitdch vzeslych z fakult a vysokoskolskych ustavi VUT
a s vyuzitim partnert v ramci Evropskych univerzit, projektti Domu
zahraniéni  spoluprace, mezinarodni védecké spoluprace
a spoluprace s univerzitami v partnerskych méstech mésta Brna.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy
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Zdroje financovani

Program Erasmus+, IP 2021/PPSR 2022+, operaéni programy

VUT vytvoii motivacni prostfedi a nastroje pro zahraniéni pedagogy, védce, profesory
a doktorandy tak, aby na VUT bézné pusobhili zahranicni vyucujici a védci. Zaméfi se na dlouhodobé
pracovni poméry zahrani¢nich pracovnikd jako znamku kvality a mezinarodniho plsobeni

univerzity.

Ukazatele uspéchu

V roce 2030 dosahnout 10% podilu zahraniénich pracovniki
pusobicich na VUT.

Planovana opatieni

Nastaveni optimalnich pobidkovych nastroji a kritérii kariérniho
postupu a zapracovani povinnosti do vnitfnich pfedpisi.

Zavedeni pravidel pro pobyt zahrani¢nich pracovniki ve vSech
oblastech, které budou vytvaret dobré pracovni prilezitosti na VUT.
Rozvoj informacni a organizacni podpory pro zahranicni pracovniky.

Odpovédnost

Prorektor pro zahranicni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, IP 2021/PPSR 2022+

VUT vyvine vySSi usili pro zapojeni a ucelné vyuzivani €lenstvi VUT v zahraniénich asociacich

a univerzitnich sitich.

Ukazatele Uspéchu

Zvyseni zapojeni jednotlivell do prace v zahrani¢nich asociacich
na 3 % z po¢tu zaméstnanct.

Nové zapojeni VUT do vyznamnych evropskych siti (dvé do roku
2030).

Navyseni poctu zapojenych jednotlivel i souc¢asti do neziskového
univerzitniho sdruzeni CESAER o 3 jednotlivce v pracovnicich
skupinach a 1 soucasti VUT do roku 2022,

Planovana opatieni

Vytipovani aktivnich osob na fakultdch a vysokoskolskych
ustavech VUT.

Vyhodnoceni pfinosnych organizaci Evropské unie k posileni
mezinarodnich aktivit VUT a zahajeni spoluprace.

Centralni koordinace podpory pro fakulty a vysokoskolské Ustavy
VUT apfenos informaci z jednani asociaci a univerzitnich siti
na fakulty a vysokoSkolské ustavy VUT.

Analyza moznych aktivit k zapojeni a projednavani s fakultami
a vysokoskolskymi dstavy VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, operaéni programy

VUT bude digitalizovat zahrani¢ni mobility na VUT, vytvofi databazi zahrani¢nich mobilit, provede
analyzu a pfipravi plan rozvoje nového programu Erasmus+.

Ukazatele uspéchu

ZvySeni novych forem mobilit v rdmci Erasmu+ a v dalSich
vzdélavacich programech.

Kompenzace poklesu mobilit vlivem pandemie nabidkami
na virtualni a kombinované mobility.

Do roku 2030 navysit poéty minimalné na droven pred pandemii
COoVID-19.

Planovana opatieni

Cinnost v ramci projektd Ministerstva 8kolstvi, mladeze
a télovychovy a dalSich regionalnich a vlastnich projekt.
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Formulace pozZadavk(i na informaéni systém VUT a odladéni
systému.
Vyuzivani dat k analyzam pro strategicka rozhodnuti.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, MSMT, operaéni programy

VUT planuje doplnit a rozvijet studentské sekce ambasadorti pro komunikaci s potencialnimi
zahraniénimi zajemci o studium v anglickych studijnich programech na VUT.

Ukazatele uspéchu

Do roku 2030 rozsiteni poétu studentskych ambasador( na pokryti
minimalné jednim studentem pro kaZzdou evropskou zemi a vhodné
mimoevropskeé staty.

Planovana opatieni

Konkurzy na ambasadory, jejich vzdélavani za G¢elem propagace
VUT v zahraniéi.

Vyuziti socidlnich siti a efektivnich forem komunikace
s potencidlnimi zahraniénimi zajemci o studium na VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Zdroje financovani

Operaéni programy, IP 2021/PPSR 2022+

VUT planuje zvysit mobility akademickych a védeckych pracovniki.

Ukazatele uspéchu

V roce 2021 dosadhnout navyseni ¢lovékodnl u vyjizdéjicich
akademickych a védeckych pracovniki na 3 700 c¢lovékodni,
s cilem podpofit kombinované nebo virtualni mobility.

V roce 2022 dosahnout podilu min. 4 % vyjizdéjicich akademickych
avédeckych pracovniki (z jejich celkového poétu na VUT)
a stejného poctu pfijizdéjicich zahraniénich odbornikd.

Vroce 2025 dosahnout podilu min. 10 % vyjizdéjicich akademickych
avédeckych pracovniki (z jejich celkového poétu na VUT)
a stejného poctu pfijizdéjicich zahraniénich odbornikd.

Do roku 2023 navysSit podil pfijizdéjicich akademickych
a védeckych pracovnikll zapojenych predevsim do vzdélavani na 19
% z jejich celkového poctu.

Planovana opatieni

ZlepSovani evidence, databaze, forem a obsahu propagace
zahranicnich cest.

Zakomponovani do kritérii hodnoceni akademickych a védecko-
vyzkumnych pracovnikd.

Odpovédnost

Prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, IP 2021/PPSR 2022+

VUT bude kazdoro¢né zvySovat pocty prijizdéjicich student o 100 studentomeésicii s cilem
realizovat do roku 2025 minimalné 2800 pfijizdéjicich studentomésic.

Ukazatele Uspéchu

ZvysSovat poéty prijizdéjicich studentd o 100 studentomésict kazdy
rok.

Do roku 2025 realizovat minimalné 2800 pfijizdéjicich
studentomésicu.

Planovana opatieni

Na zakladé analyz nabizet zahrani¢nim studentim atraktivni
studijni programy a zlep$ovat propagaci.

Odpovédnost

Prorektor pro zahranicni vztahy
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IP 2021/PPSR 2022+, program Erasmus+

VUT bude zvy$ovat kazdoroéné o 0,5 % pocet vyjizdéjicich studentl s diirazem na dlouhodobé

pobyty doktorandi.

Ukazatele uspéchu

ZvySovat kaZdorotné o 0,5 % pocet vyjizdéjicich studentd
s dGrazem na dlouhodobé pobyty doktorandd.

Planovana opatieni

Uplatfiovat pozadavek na dlouhodobé zahraniéni pobyty
doktorandd, aktivizovat $kolitele k mezinarodni spolupraci.
Propagovat vSechny formy mobilit mezi studenty.

Vyuziti ceské ambasadorskeé sité.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, program Erasmus+

VUT bude navazovat mezinarodni vztahy a realizovat internacionalizaci ve spolupraci
se Statutarnim meéstem Brnem, Jihomoravskym krajem, Jihomoravskym centrem
pro mezinarodni mobilitu, Jihomoravskym inovaénim centrem a s brnénskymi univerzitami.

Ukazatele GUspéchu

Pravidelna setkani (min 2x roéné) s vedoucim odboru zahraniénich
vztah( Statutarniho mésta Brna a pracovniky dalSich organizaci
v Jihomoravském kraji a brnénskymi univerzitami.

Planovana opatieni

Prodlouzit smluvni spolupraci s regionalnimi partnery v oblasti
zahraniéniho plisobeni a spoluprace.

Odpovédnost

Prorektor pro zahranicni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, dotaéni zdroje

VUT bude uplatiiovat a rozvijet platformu Erasmus Without Paper 2.0 pfi realizaci zahrani¢nich

mobilit na VUT.

Ukazatele Uspéchu

Ugast v Centralizovaném rozvojovém projektu.
Implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper
na VV$ a sdileni zkuenosti z praxe.

Planovana opatieni

Formulovani poZadavku nastaveni informaéniho systému VUT
v souladu s pozadavky platformy Erasmus Without Paper 2.0.
Vyuziti zkuSenosti univerzit, které zavadély systém v prvnim
pilotnim kole.

Vyuziti zpétné vazby z provozu nového systému na VUT k odladéni
provozu.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, MSMT, operaéni programy

VUT bude koordinovat internacionalizaci s centralnim spole€énym univerzitnim pracovi$tém
pro Brno a okoli, propojovat €innosti na VUT v oblasti studia, vyzkumu, marketingu, mezinarodnich
vztah a kariéry a slouzit k feseni specifickych a strategickych éinnosti internacionalizace fakult
a vysokoskolskych ustavi VUT.

Ukazatele GUspéchu

Do roku 2023 projednat s dotéenymi partnery moznost spole¢nych
aktivit a vytvoreni koncepce spoleéného feseni vybranych aktivit.
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Planovana opatieni

V ramci spoleénych projekti a aktivit s regionalnimi partnery
provést analyzu efektivnosti spoleénych €innosti pfi respektovani
specifickych pozadavk( a suverenity jednotlivych partnerd.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, dotaéni zdroje, vlastni zdroje VUT

VUT planuje zajistit umisténi pobo¢ky mezinarodni organizace na VUT, ktera bude rozvijet
mezinarodni aktivity a pofadat mezinarodni akce na VUT a v Brné.

Ukazatele uspéchu

Do roku 2030 usporadat vyznamnou strategickou konferenci
ve spolupraci s mezindrodni organizaci sdruzujici technické
univerzity.

Planovana opatieni

Vytvofit pracovni skupinu, kterda bude pracovat na nabidce
a pfipravé vyznamné mezinarodni akce na VUT a zaloZeni pobocky
se sidlem na VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT
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Prioritni cil 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:
Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech:

A.

VUT vybuduje zazemi a zajisti

metodickou podporu pro distanéni formy vyuky a tvorbu studijnich

materiall pro distancéni formy vyuky, bude posilovat kompetence pracovnikil ve vyuzivani

distancénich forem vzdeélavani.

Ukazatele ispéchu

Metodické materialy k distanéni formé vyuky a zkou$eni (centralni
i na soutastech). Tato metodika je potifebna nejen pro zajisténi
vyuky distanéni formou v dobé pandemie, ale zejména
pro planované akreditace studijnich programa v distanéni formé
a rovnéz pii uskutecnovani studijnich program akreditovanych
v kombhinované formeé studia.

Pofadané Skoleni, seminaire a workshopy k tomuto tématu.
Termin: 2021, 2022

Pocet vytvorenych ucebnich material( vyuZitelnych pfi distancni
vyuce jednotlivych predméti na fakultach a vysokoskolskych
ustavech VUT.

Planovana opatieni

Pfiprava metodickych materidld k distanéni formé vyuky
a zkouSeni.

Podpora a motivace pedagogtll pfi vytvareni uéebnich pomiicek
pro distanéni vyuku v jednotlivych predmétech.

Finanéni ocenéni téchto aktivit.

Metodicka podpora.

Poradani seminarl, Skoleni a dalSich akci dle poptavky mezi
pedagogy.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, MSMT

VUT planuje pofidit nastroje

pro zajisténi ovéfovani vysledkl udeni online (véetné nakupu

software), vytvofit k tomuto metodickou podporu.

Ukazatele ispéchu

Pofizené softwarové vybaveni k distanénimu ovéfovani znalosti.
Vydané metodické materialy k pouziti tohoto software, pfipadné
vydani vnitini normy. Toto vybaveni je potfebné nejen pro zajisténi
vyuky distanéni formou v dobé pandemie, ale zejména
pro planované akreditace studijnich programd v distanéni formé.
Termin: 2021, 2022

Planovana opatieni

Analyza stavajiciho softwarového vybaveni k distanénimu
ovéfovani znalosti, pofizeni dalSiho potfebného vybaveni.
Priprava metodickych materialQ k pouZiti pofizeného vybaveni.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, MSMT

Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdelavani poskytovaného online:

VUT bude posilovat nabid

ku kratkodobych profesné zaméfenych kurzi a vzdélavani

v mezinarodné uznavanych kurzech, napf. Master of Business Administration (MBA), planuje
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vstoupit s témito kurzy na mezinarodni trh, pro poskytovani Massive Open On Line Courses
(MOOC) bude vyuzivat mezinarodné uznavanych platforem.

Ukazatele Uspéchu

Otevieni prezenéniho studia certifikovaného mezinarodniho kurzu
MBA - (Strategic Management-EU Markets) na Institutu
celozivotniho vzdélavani VUT.

Pocet Gcastnikl vzdélavani.

Zpétna vazba od absolventil kurzli prostiednictvim evaluaénich
dotaznik( a jejich vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Zahajeni marketingu, jakmile bude umoZnéno mezinarodni
cestovani.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

VUT bude rozsifovat nabidku kurzl Institutu celozivotniho vzdélavani VUT na zakladé poptavky
externich subjektt i pro zahraniéni zajemce, vybrané kurzy Institutu celoZivotniho vzdélavani VUT
bude VUT rozvijet kromé prezencni takeé v distanéni formeé.

Ukazatele Gispéchu

Pocet realizovanych kurzli zaméfenych na domaci klientelu,
i v distanéni formé.

Otevieni distanéniho studia certifikovaného kurzu International
Trade — Specific in EU Markets.

Pocet tcéastnikl vzdélavani.

Zpétna vazba od absolventil kurzli prostiednictvim evaluaénich
dotaznik( a jejich vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Zahajeni komunikace s lektory o moznostech vedeni kurzu
distanén&; vcizim jazyce/nebo se zajiSténim simultanniho
prekladu.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

VUT planuje pfipravit platformu pro realizaci online poradenstvi pro ty studenty se specifickymi
potiebami, ktefi tuto variantu preferuiji.

Ukazatele Gspéchu

Pocet klientd.
Zpétna vazba od podpofenych klientl ziskana z prizkumu
spokojenosti se sluzbami Poradenského centra ALFONS a jeho
vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Rozsifeni on-line poradenstvi, dle preferenci klientd (vyuziti MS
Teams, Google Meet, e-mail, telefon).

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

VUT planuje zjednodusit spravu a vyuziti e-learningu v informaénim systému VUT.

Ukazatele Gispéchu

Pocet propojenych systém e-learningu do 31.12. 2022.
Soucasny stav: 0

Planovana opatieni

Propojeni informaéniho systému VUT a e-learningu formou
automatického obousmérného pfenosu informaci pfi organizaci
a hodnoceni testl do informaéniho systému VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie
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Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika:
e VUT planuje, na zakladé navrhG z fakult a vysokoskolskych tstavii VUT, podat akreditaci

Ukazatele uspéchu

vybranych studijnich programi v distanéni formé studia.

Pocet podanych Zadosti o akreditaci studijnich programi
v distanéni forme.

Planovana opatieni

Metodicka podpora pfi podavani zadosti o akreditaci studijnich
program v distanéni formé.

Vytvoreni akreditaénich spist k témto programim.

Termin: dle pfipadnych navrh( fakult a vysokoskolskych Ustavi
VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

e VUT planuje nasadit distan¢ni vyuku také pro mobilitni studenty ze zahranici, v odGvodnénych

pfipadech.

Ukazatele Uspéchu

Pocet studentd ucéastnicich se kratkodobych studijnich pobytd
v distanéni formé.

Planovana opatieni

Podpora pro vyuku pifedmétd uréenych pro studenty
na kratkodobych studijnich pobytech v distanéni formé.
Vytvoreni nabidky téchto pfedmétd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

D. Umoznit lepsi sladovani studia s redinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro ispésné
studium v prezenéni i kombinované formeé:

e VUT bude vénovat pozornost sladovani studia srodinnym a pracovnim Zivotem, zejména
podporou pecujicich rodic¢t a dalsich ohrozenych skupin studentd.

Ukazatele Gispéchu

Pocet studentl studujicich Gspésné v uznané dobé rodié¢ovstvi.
Pocet studentl vyuZivajicich podporu poskytovanou soucastmi
pro studenty-rodice.

Planovana opatieni

Poskytnuti podpory studentim, ktefi jsou souc¢asné rodici, zejména
formou poradenstvi a umoznéni studia podle individudlnich
studijnich plana.

Pfizplsobit vnitini pfedpisy podporou slad'ovani studia s rodinnym
a pracovnim Zivotem.

Podpora fakult a vysokoskolskych ustavii VUT pfi vytvareni
podminek pro studium v kombinované formé studia a pro vytvaieni
podminek pro studenty - rodice.

Analyzovat a hledat vhodna opatieni pro predchazeni studijni
nedspésnosti.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT
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Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uéeni v dalsim studiu:
VUT planuje podporovat hladky pribéh nostrifikace zahraniéniho vzdélani pro full degree
studenty ve v§ech studijnich programech.

Ukazatele uspéchu

Pocet studentl, kterym bylo pfed nastupem do studia uznano
zahraniéni vzdélani.
Metodické pomiicky pro uznavani zahraniéniho vzdélani.

Planovana opatieni

Vytvofit metodiku pro uznavani zahraniéniho vzdélani.

Metodicka podpora fakult a vysokoskolskych Ustavi VUT pfi
posuzovani zahraniéniho vzdélani uchazeéll o studium, zajisténi
efektivniho procesu pfi uznavani zahrani¢niho vzdélani.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude specifikovat podminky pro uznavani absolvovanych pfedmétl v zahraniéi, véetné
moznosti uznavat Massive Open On Line Courses jako adekvatni alternativu k volitelnym

predmétim.

Ukazatele Gspéchu

Metodiky pro uznavani pfedméti ze zahranici.

Planovana opatieni

Vytvofit metodiku pro uznavani predmétl absolvovanych
v zahrani€i.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR:

VUT se bude vénovat rozvoji kariérniho poradenstvi, mentoringu a coachingu vramci
poradenského centra a bude dale rozvijet funkéni kariérni centrum.

Ukazatele uspéchu

Pocet klientli poradenského centra.

Zpétna vazba od ucastnikl pohovorl prostfednictvim dotazniku
spokojenosti (1x roéné) a jeho vyhodnoceni poradenskym centrem.
Organizace prednasek, workshopl a individualnich konzultaci
na téma kariérniho rozvoje a rozvoje podnikavosti studentt VUT
vypsanych zdarma zejména v obdobi nastavenych semestri
univerzity (Gnor-kvéten/zéfi-prosinec daného roku)
a organizovanych Kariérnim centrem VUT.

Pravidelné zverejiiovani ¢lank( na webu Kariérniho centra VUT
(min. dva &lanky na téma osobniho, kariérniho rozvoje &i rozvoje
podnikavosti jedenkrat za mésic), véetné aktivni spravy sociélnich
siti Kariérniho centra VUT.

Podpora programt Partnerstvi a Business Club Kariérniho centra
VUT.

Planovana opatieni

Poradenské centrum bude poskytovat hlavné profesné osobnostni
profil (2-3 schiizky s klientem), roéné cca 50 klient.

Sestaveni harmonogramu planovanych akci Kariérniho centra VUT
vidy pied zatatkem daného semestru (leden/srpen daného roku)
na zakladé obdrzenych dotazniki zamérenych na miru spokojenosti
s danym kurzem/konzultaci, a také na zajmu Géastnikl o dalSi
témata z oblasti kariérniho rozvoje €i rozvoje podnikavosti.

23




r

Podpora spoluprace Kariérniho centra VUT s vyznamnymi hraci
z aplikaéni sféry v rozmanitych odvétvich s dirazem na pokryti
potieb studentd véech fakult a vysokoskolskych tGstavi VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium (€innost Institutu celoZivotniho vzdélavani
vuT)

Vedouci Odboru marketingu a vnéjSich vztahG VUT (&innost
Kariérniho centra VUT)

Zdroje financovani

MSMT, operaéni programy, vlastni zdroje VUT

VUT bude spolupracovat s Gfady prace pfi nabizeni celozivotniho vzdélavani jako rekvalifikacnich
kurzli uchaze€lim o zaméstnani.

Ukazatele ispéchu

K realizaci rekvalifikaénich kurz( je nutna akreditace Ministerstva
prace a socialnich véci.

Planovana opatieni

Navazani spoluprace sduafady prace, vybér a pfiprava
rekvalifikaénich kurzll a jejich pfiprava k akreditaci.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

VUT bude i nadéle podporovat a rozvijet Univerzitu tfetiho véku (U3V) tak, aby vyuka reflektovala
soucasné spolecenské, ekonomické a technologické déni a nadale zohledfiovala zajem

posluchaca.

Ukazatele Uspéchu

Pocet realizovanych kurzd.

Pocet Gcastnikl vzdélavani.

Zpétna vazba od absolventl kurzd prostiednictvim osobnich
dotaz( a jejich vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Zmeény ve stavajici nabidce kurz.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, MSMT, vlastni zdroje VUT

VUT bude organizovat profesné organizované kurzy na zakladé pozadavkl podnikd a odborné
vefejnosti, a to prezencni i distan¢ni formou.

Ukazatele ispéchu

Pocet realizovanych kurzu.

Pocet ucéastnikl vzdélavani.

Zpétna vazba od absolventl kurzl prostiednictvim evaluacnich
dotazniki a jejich vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Propagace stavajicich kurzi na webech nabizejicich tento typ
kurza.
Tvorba kurz(i dle poptavky zadavatele.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich programt dostatecné finanéni
podminky pro kvalitni studium:

e VUT planuje zvysit zapojeni doktorandil v ramci jejich studia do feseni grantd, do aplikovaného
vyzkumu a spoluprace s firmami a kulturnimi institucemi, a tim zvySovat atraktivitu studia
z hlediska vyzkumného a ekonomického pfinosu.

Ukazatele Uspéchu

Pocet studentll doktorského studia zapojenych do granti
a aplikovaného vyzkumu nebo do jiné spoluprace s firmami
a kulturnimi institucemi.

Planovana opatieni

Podpora studentli pro vyhledavani spoluprace s firmami
a kulturnimi institucemi v ramci doktorského studia. Aktivni
zapojovani studentll doktorského studia do grantl a projekta
feSenych na fakultach a vysokoskolskych Gstavech VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, ostatni narodni zdroje

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia:

VUT zakomponuije do vnitfnich norem VUT pozadavek, aby u doktorandii pfijimanych od roku 2022
byly doktorské diserta€ni prace zpracovavany predevsim v angliétiné. Od roku 2025 zpracovavat
doktorské disertacni prace jiz vyhradné v anglictiné, s fadné odiivodnénou vyjimkou praci, kdy
zpracovani v ceském jazyce je nutné s chledem na jejich vazbu na uplatnéni jejich vysledki
v Ceské republice nebo na uméleckou &innost.

Ukazatele Gspéchu Vnitini normy z popisu cile.
Termin: 2021
Podil disertaénich praci zpracovanych v anglickém jazyce.

Termin: priibézné

Planovana opatieni Stanoveni povinnosti uréitého minimalniho procentniho zastoupeni
disertacnich praci v anglickém jazyce na fakultach
a vysokoskolskych ustavech VUT.

Motivace a podpora skolitel k vedeni disertaénich praci

v anglickém jazyce (finanéni i metodicka).

Odpovédnost Prorektor pro studium

Zdroje financovani MSMT, PPSR 2022+

VUT bude diisledné vyZzadovat absolvovani ¢asti doktorského studia na zahraniéni instituci (mimo
Slovensko), pfipadné aktivni Géast v feditelském tymu mezinarodniho projektu, jako podminku
pfipusténi k obhajobé.

Ukazatele GUspéchu Pocet studentd, ktefi v ramci doktorského studia absolvuji ¢ast
doktorského studia v zahraniéi nebo jsou zapojeni

do mezinarodniho projektu.

Planovana opatieni Stanoveni povinnosti pro doktorandy absolvovat ¢ast studia
v zahrani¢i nebo zapojeni do mezinarodniho projektu na vSech

fakultach a vysokoskolskych Gstavech VUT.

Odpovédnost Prorektor pro studium
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Zdroje financovani

MSMT

VUT bude oslovovat vyznamné védecké a pedagogické osobnosti ze zahranicnich univerzit, jako
oponenty doktorskych disertacnich praci, a v té souvislosti adekvatné upravi soucasné
mezinarodné nekompatibilni financovani prace oponentd v souladu s mezinarodnimi zvyklostmi.

Ukazatele Gspéchu

Pocet oponenti disertacnich praci ze zahraniénich univerzit.

Planovana opatieni

Stanoveni pravidel pro finanéni ohodnoceni zahrani¢nich oponentt
disertacnich praci.

Motivace Skolitelt vyhledavat takové oponenty a zajistit spolupraci
s nimi.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

VUT planuje zaméfit marketingové aktivity na doktorandy a popularizovat védu a védecka

pracoviste.

Ukazatele GUspéchu

Publikace min. 10 textil ro¢né z oblasti popularizace védy.

Zajisténi reklamni podpory formou min. 20 pfispévk( roéné
na socidlnich sitich a min. tfi videi nebo livestreaml z akci
a projektd VUT.

Série podcastl z univerzitniho prostiedi.

Realizace medialniho $koleni pro univerzitni védecké pracovniky
anasledna publikace praktického manualu k tématu v internim
prostfedi webového portalu univerzity.

Planovana opatieni

Propagace védy pomoci audiovize v online prostiedi.

ZvySovani medialni gramotnosti s cilem UspéSné propagovat
védecké talenty z fad stavajicich doktorand( napfi¢ celou
univerzitou

a soucasné navySeni poctu piekladd relevantnich texth
do anglic¢tiny.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahG VUT

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, MSMT

ZlepSovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota,
a posilovat socialni integraci doktorandu:

VUT bude rozvijet podptrné sluzby pro studenty doktorskych studijnich programd.

Ukazatele uspéchu

Pocet poradenskych a jinych podpurnych sluzeb pro doktorandy.
Pocet doktorandd, ktefi tyto sluzby vyuziji.

Planovana opatieni

Metodicka podpora soucasti pro nastaveni podminek
pro doktorské studenty usnadiiujici ispésny priichod studiem.
Podminky pro doktorska studia studenti-rodicu.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+
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Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI

VYZKUMU A VYVOJE NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Dokonéit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procest:

VUT bude diskutovat a ve svych vnitinich pfedpisech definovat, co vlastné je aplikovany vyzkum,
co ma byt u néj hodnoceno, véetné posouzeni jeho aplikaéniho potencialu a to na zakladé faktu,
Ze Metodika M17+, zejména hodnoceni podle modulu M1, nevyhovuje technickym vysokym $kolam
a Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) v Metodice M17+ nevymezuje konzistentnost
a nejasnost pojmu ,aplikovany vyzkum”, a s nim souvisejici formulace v hodnoticich kritériich
modulu M1 Metodiky M17+.

Ukazatele uspéchu - Definice rozliSeni parametri hodnoceni aplikovaného vyzkumu
dle fragmentace aplikovaného kolaborativhiho vyzkumu,
objednaného aplikovaného vyzkumu (projekty aplikovaného
vyzkumu na zakazku) a svobodného, nezéavislého aplikovaného
vyzkumu.

Planovana opatieni - Diskuze k problematickému hodnoceni jednoho vysledku jak v M1,
tak v M2, coz vysokym Skolam technického zaméreni nevyhovuije.
Spravne ukotveni pojmu aplikovany vyzkum ve vnitinich pfedpisech
VUT z hlediska definice aplikovaného kolaborativniho vyzkumu
a aplikovaného vyzkumu na zakazku.

Odpovédnost - Prorektor pro tvaréi ¢innost

Zdroje financovani - MSMT

VUT provede aktualizaci pravidel pro rozdélovani Instituciondlni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) na fakulty a vysoko$kolské ustavy VUT, bude
pribézné reagovat na trend vysledki vyzkumné €innosti za uplynulé obdobi, zajisti motivaci pro
rist kvality vysledk(i védy a vyzkumu na vSech fakultach a vysokoskolskych tstavech VUT
a tim i stabilitu jejich rozpoctd.

Ukazatele GUspéchu - Casovy vyvoj ukazatelG: podil publikaci v @1a Q2.

- Vynosy z vyzkumu a / nebo vztahy s primyslem (druh, poéet a vy$e
grantG na podéet a mnoZstvi vyznamnych vztahi s primyslem)
od roku 2021, dal$i upfesnéni pro 2022 az 2025.

Planovana opatieni - Inovace pravidel rozpoctu pro vyuziti DKRVO v roce 2021, inovace
pro obdobi 2022-2025.

Odpovédnost - Prorektor pro tvaréi ¢innost

Zdroje financovani - MSMT

VUT bude systémové a stimulacné podporovat koncepéni rozvoj a kvalitu uméleckych vysledkd
dodavanych do databaze Registr uméleckych vystupG (RUV), usilovat o uznani relevance
umeélecké &innosti vramci Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace na urovni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tvaréi éinnosti v oblastech
umeni propoji s vysledky v RUV do uméleckého vzdélavani na VUT, promitne je do pfislusnych
studijnich programi. Bude nadale posilovat vyznam Fondu vzdélavaci politiky na podporu tvaréi
umélecké éinnosti na neuméleckych vefejnych vysokych $kolach (FUC) na Ministerstvu $kolstvi,
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mladeze a télovychovy i relevanci jeho pravidel a strategii. VUT bude rozvijet potencial
a navaznosti na aplikace v praxi, zejména v oblasti kulturnich odvétvi a kreativniho priimysiu.

Ukazatele GUspéchu

Pocet ziskanych bodl RUV za vloZené vystupy umélecké a tvarci
ginnosti — roéni vyhodnoceni trendu, vySe pfidéleného (FUC),
kaZdorocni analyza.

Planovana opatieni

Rocni interni grantové podpory umélecké a tviaréi cEinnosti
pedagogt, doktorand a studentd bakalarského
i magisterského stupne.

Spoluprace s renomovanymi institucemi nadregionalniho vyznamu
a prestiznimi partnerskymi organizacemi tvorby v segmentech
vytvarna umeni, architektura a design; spoluprace s dalSimi
umeélecky orientovanymi univerzitami a fakultami.

Podpora feSeni grantovych Zadosti ve spolupraci se Statutarnim
meéstem Brnem, Jihomoravskym krajem, Ministerstvem kultury
Ceské republiky, véetné projektt specifického vyzkumu.

Budovani a utfidéni shirky uméleckych del VUT a rozvinuti galerijni
¢innosti, véetné vytvoreni galerijnich prostor v ramci naplfiovani
tieti role univerzity.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Na zakladé objemu projektovych prostiedkll, dosaZzenych publikaci a ziskanych finanénich
prostiedk(i dle Metodiky M17+, bude VUT analyzovat védecko-ekonomickou -efektivitu
a navratnost (indikator védecko-ekonomické efektivnosti) jako cestu k udrzitelnému zaji§tovani
excelentniho vyzkumu na VUT.

Ukazatele Uspéchu

Provedena analyza védecko-vyzkumné efektivity a navratnosti
vyzkumu.

Planovana opatieni

Inovace informacniho systému VUT pro evidenci, vnitini evaluaci
a vykazovani indikatort.
Stanoveni odpovédnosti na v§ech Grovnich managementu VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT planuje nastavit Motivacéni systém pro podporu kvality publika¢nich vystupli a dosahnout
toho, aby VUT jako celek mélo miniméalné 80 % &asopiseckych élanki na Web of Science (WoS)
publikovanych v prvnim a druhém kvartilu podle Article Influence Score (AIS) éasopisu.

Ukazatele Uspéchu

Casovy vyvoj ukazateli:

> podil publikaci v @1 a @2, CNCI (normalizovany citaéni index);

o podil prvoautorskych publikaci a publikaci s korespondenénim
autorem;

o podil publikaci ve spolupraci s mezinarodnimi partnery.

Pocet prodanych licenci.

Planovana opatieni

Nastaveni pravidel Motivacniho systému na podporu kvality
publikacnich vystupd.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT
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VUT planuje zavést prehledny systém k zajiSténi ochrany dusevniho vlastnictvi vzniklého
z vyzkumu, ke komercializaci dusevniho vlastnictvi a prenosu vysledk(i védy, vyzkumu
a souvisejicich poznatk(i do praxe, k zakladani spin-off a start-up spole¢nosti s podporou

informacnich technologii.

Ukazatele uspéchu

Pilotni provoz zpracovani novych ohlaseni od 1. 9. 2021.

Evidence licencovaného dusSevniho vlastnictvi, véetné licenci
pro spin-off a start-up spole¢nosti 1. 10. 2021.
Vnitini norma VUT, priibéZna aktualizace a kontrola.

Planovana opatieni

Vytvofeni modulu vinformaénim systému Apollo zaméifeného
na procesy spojené s ochranou dusevniho vlastnictvi.

Sledovani naklad( na ochranu dusevniho vlastnictvi, komercializaci
apropojeni na systém hodnoceni akademickych pracovnik
a pracovnikl védeckych, vyzkumnych a vyvojovych.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021

VUT planuje prioritné nastavit funkéni systém a nastroje pro podporu podavani, feseni
a spolupraci pro projekty z vyzev Horizon Europe (2021-2027), zkvalitnit podporu pro véechny typy
projektd v koordinaci s oddélenimi na fakultach a vysokoskolskych tstavech VUT.

Ukazatele Uspéchu

Pocty projektd, jejich kvalita, rovei spoluprace spojena s pobyty
na fesitelskych pracovistich.

Rozvoj internacionalizace ve védeckych, vyzkumnych a vyvojovych
¢innostech.

Planovana opatieni

Pro védce bude zabezpecena:

o Konzultaéni, vzdélavaci a poradenska ¢innost;

o Networking a ucast na koordinaci evropského vyzkumu
a aktivity zaméfené na rozvoj tymu.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi cinnost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT planuje, v koordinaci s fakultami a vysokoskolskymi tstavy VUT, zajistit pravu informacniho
systému VUT pro acely vnitini evaluace, vykazovani a evidence publikacénich a aplikovanych
vysledkd védy a vyzkumu, véetné ukladani vysledki a vyzkumnych dat do univerzitniho repozitare.

Ukazatele Uspéchu

Evidence pro Gcely bezchybného vykazovani do Rejstfiku informaci
o vysledcich a do Centralni evidence projektu.

Vysledky v top mezinarodnich konferencich.

Doplnéni repozitaie pro Open Science.

Planovana opatieni

Odstranéni existujicich nedostatkli a pochybeni pfi vykazovani
vysledkil.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+
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VUT nastavi parametry a podminky mezinarodni dosazitelnosti pro habilitaéni fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem. VUT bude posuzovat plsobeni profesorti a docenti na VUT, jejich
pokraéujici aktivity po ziskani titulu (vyuka, publikace, projekty, tieti role) a pfinosy jejich

plsobeni.

Ukazatele uspéchu

Pocet probéhnutych habilitaci a jmenovani profesorem
u mezinarodnich védct.

Uroveri podpory rozvoje oboru na VUT.

Pocet ukoncenych doktorand( ve standardni dohé.

Planovana opatieni

v

Inovace Smérnice & 9/2018 Postup pfi jmenovacim Fizeni
na VUT - diferencovat na jednotlivych souéastech s prihlédnutim
k moZnostem ohoru a jeho rozvoji.

Motivacni systém pro podporu habilitaénich a jmenovacich fizeni
(docenti do 35 let véku, profesofi do 45 let véku).

Vyzkumny program a jeho kvalita.

Zavedeni novych vyzkumnych smér(, podpora interdisciplinarity
a internacionalizace.

Vysledky promitat do systému hodnoceni akademickych
pracovnik( a védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovnikii.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude shromazdovat pfiklady dobré praxe; jak excelentni odbornici nezistné prispivaji rozvoji

celého VUT.

Ukazatele uspéchu

Vysledky vytvoiené ve spolupraci s firmami.
Ekonomicky piinos VUT.

Planovana opatieni

Dvakrat rocéné projednat dopad spoluprace na Radé
pro komercializaci VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

V ramci internacionalizace bude VUT zajiStovat ekonomickou efektivhost dlouhodobé odborné
a védeckeé spoluprace, transferu know-how a systémové vyuZivani informaci a dat pro podporu
plsobeni zahraniénich odbornikd na VUT.

Ukazatele Uspéchu

Sledovat a udrZovat vzriistajici trend spoluprace se zahrani¢nimi
odborniky s vyuZitim analyzy jejich aktivit (délka pobytu, finanéni
naroky, socialni zabezpedgeni, kulturni adaptace apod.).

Planovana opatieni

Pfijmout pravidla pro zajisténi ekonomické podpory pro zahranicni
odborniky odpovidajici jejich postaveni v mateiské zemi.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi cinnost
Prorektor pro zahranicni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

V ramci projektt VUT planuje podpofit podavani prestiznich projektt vypisovanych Evropskou
vyzkumnou radou (ERC) a dal$imi mezinarodnimi poskytovateli.

Ukazatele Uspéchu

Pocet ERC grant( se zapojenim pracovist VUT.

Planovana opatieni

Podpora internacionalizace formou vyjezd(, stazi a pobytt.
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Pfedavani know-how.
Podpora hilateralni spoluprace.

Odpovédnost

vrs owe

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT bude posilovat administrativni a podpirné zazemi pro vyzkum, vyvoj a inovace, véetné
zvySovani poctu odbornikGi na mezinarodné fesena témata, ochranu dusevniho vlastnictvi,
transfer poznatk a sdileni technologického vybaveni s diirazem na minimalizace administrativni
zatéze tvlrcéich pracovniki. Financovani zvy$enych naklada bude fesit adresnym financovanim
z tymui fakult a vysokoskolskych ustavli VUT, které z této podpory profituji. Pravidelné bude
vyhodnocovana efektivnost takto vynaloZenych naklady.

Ukazatele uspéchu

Prehledny podplrny systém pro védce vinformaénim systému
VUT.

Poéty uzavienych pfipad( dusevniho viastnictvi.

Ekonomicky pfinos.

Planovana opatieni

Vkazdém semestru zorganizovat minimalné 2 seminafe ve
prospéch konkrétnich tyma.

Poskytovat podporu pfi uzavirani partnerskych smluv v projektech
vyzkumu a v projektech o vyuZivani vysledkd (Narodni centrum
kompetence, Technologickd agentura Ceské republiky,
Ministerstvo priimyslu a obchodu atd.).

Podilet se na pfipravé projektd predpokladajicich vznik a nakladani
s dusevnim vlastnictvim a jeho komercializaci.

Odpovédnost

vrs owe

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT planuje zajistit trvaly rist objemu vynost z kontrakti a interakci s aplikacni sférou, vyraznéji

podporovat projekty zajistujici dlouhodobé financovani.

Ukazatele uspéchu

Statistika nartstu finanénich objemd.
Narast projektd, kde VUT bude koordinatorem feseni.

Planovana opatieni

Vnitini norma k provadéni smluvniho vyzkumu.
Dopracovani modulu pro vykazovani v informacnim systému VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT, operaéni programy

VUT bude rozvijet spolupraci se zemémi, kde primyslovy transfer poznatk( vyzkumu hraje

dalezitou roli.

Ukazatele Uspéchu

Rocni vyhodnoceni vynosu z komercializace.
Zapojeni pracovniki VUT do vyuky v pfedmétech zahrnujicich
ochranu a nakladani s dusevnim vlastnictvim.

Planovana opatieni

Spoluprace s narodni funkéni platformou Transfera.

Organizace seminafu.

Spoluprace se zahrani¢nimi odborniky.

Rozsiteni €innosti Rady pro komercializaci VUT na mezinarodni
uroven.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost
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Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

VUT bude pribézné zdokonalovat systémové stimulacni opatieni a nastroje pro navyseni poctu
ziskanych individualnich mezinarodnich prestiznich vyzkumnych grantd, kde fesitelem je VUT,
arozsiti plisobeni poctu zahraniénich vyzkumnika s excelentnim vyzkumnym programem, s cilem
maximalizovat navratnost z uvedenych projektl, minimalizovat rizika téchto projektd a jejich

mozné dopady na VUT.

Ukazatele Uspéchu

Zisk podilu na kvalitnéjSich mezinarodnich projektech.
Zapoijeni stavajicich a novych vyzkumnych tyma.
Nova vyzkumna témata.

Planovana opatieni

Realizace $koleni a seminaill zaméfenych na zdroje financni
podpory v oblasti védy a vyzkumu - 2 x kazdorocne.
Newsletter — 2x roéné informace k mezinarodnim projektim.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude budovat prostiedi a kapacity pro implementaci principi Open Science zahrnuijici
zejména prechod na novy model zpfistupriovani vysledkd védy, vyzkumu a inovaci v reZzimu Open

Access.

Ukazatele Uspéchu

Koncepce rozvoje principli Open Science na VUT a jeji
implementace.
Termin: 2021

Planovana opatieni

Realizovat prizkum potieb na fakultach, vysokoskolskych
ustavech VUT a mezi fesiteli velkych vyzkumnych tymd, zaméreny
na zjisténi potfeb feSiteld v oblasti RDM (Research Data
Management).

Vypracovat koncepci rozvoje principli Open Science na VUT
a harmonogramu implementace.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+

VUT planuje zlepsit systém informovanosti o vysledcich védy a vyzkumu a zajistit dostupnost
védeckych informaci, s vyuZitim zahrani€nich zkuSenosti.

Ukazatele Gspéchu

Aktualizace vlastniho webu.

Katalog nahizené spoluprace.

Nabidka licenci vysledki védy a vyzkumu v Ceské republice
i v zahraniéi.

Planovana opatieni

Zahrnout doporuceni Mezinarodniho evaluaéniho panelu z roku
2021 na uroven fakult a vysokoskolskych tstavi VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb:

VUT planuje zavést zadvazna pravidla a postupy pro udrZzovani a vyuzivani stavajici infrastruktury;
pofizovanim novych nakladnych pfistrojii a technologii pro sdileny vyzkum a rozsifovanim
kvalitniho vyzkumu v novych oblastech a vyzkumu.
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Ukazatele Gispéchu

Sledovani vyuziti infrastruktury.
Zabezpeceni plné funkéniho provozu, investice do modernizace
¢i obnovy.

Planovana opatieni

Nastavit monitoring kapacitniho vyuziti pracovist VUT a platformu
pro sdileni volnych kapacit na fakultdich a vysokoskolskych
ustavech VUT pro vyuziti napfic VUT a spolupracujicimi
organizacemi.

Stanovit efektivni miru spoluti€asti na provozu a Gdrzbé.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude fesit pfipady udrzitelnosti finanéné narocné infrastruktury.

Ukazatele Gispéchu

Priibézné nabizet vyuziti stavajicich infrastruktur.

Planovana opatieni

Vytvofit centralni fond na obnovu a pofizovani infrastruktur.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu:
VUT bude podporovat spolupraci s aplikacni sférou a zejména rychly a efektivni pfenos poznatkii
a duSevniho vlastnictvi do praxe; odstrafiovat souvisejici administrativni zatéz pfipadné

s ni pomahat aplikujicim.

Ukazatele ispéchu

Vynos ze smluvniho vyzkumu.

Pocty komercializovanych vysledki.
Prodané licence.

Pokracujici spoluprace.

Podpora zaméstnanosti absolvent.

Planovana opatieni

Podpora dlouhodobé spoluprace.
Inovace fesSeni.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude iniciovat nardst poétu vysledkl zakladniho a aplikovaného vyzkumu, které jsou
z hlediska originality, vyznamu a obtiZznosti ziskani na Spickové svétové drovni u vysledkd

aplikovaného vyzkumu, a zkvalitni vybér podpory vystupt do Modulu 1 dle Metodiky M17+.

Ukazatele Gispéchu

Pocet vybranych vysledk( hodnocenych peer review s vysledem
world-leading a vynikajici mezinarodni Grover (stupef jedna a dvé).

Planovana opatieni

Zavedeni Fondu rozvoje VUT.

Zavedeni pravidel kazdoro¢niho vybéru a vnitfniho hodnoceni
vysledk zasilanych do M1 na Grovni VUT.

Doplnéni informaéniho systému VUT o evidenci a pozadované
hodnaotici parametry.

Zavedeni Motivaéniho systému pro podporu kvality publikaénich
vystupd.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT
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Rozvijet mezinarodni spolupraci:

VUT planuje zahajit na VUT ¢&innost mezinarodni védecké rady, jako poradniho organu
pro zkvalitnéni védeckého vykonu a prestize VUT, ktera bude spolupracovat s mezinarodnimi
védeckymi radami ustanovenymi na fakultach a ve vyzkumnych centrech VUT.

Ukazatele uspéchu

Vys§Si mezinarodni uznani.
Doporuceni a zplGsob provedeni zmén, predikce dalsiho rozvoje
védeckovyzkumnych €innosti.

Planovana opatieni

Naplanovat jednani alespon 2 x roéné k hodnoceni vysledkl védy
a vyzkumu a jeho dalsi orientaci.

Provazat obsah s mezinarodnimi boardy zalozenymi na fakultach
a vysokoskolskych ustavech VUT.

Podpofit vznik  mezinarodnich  boardd na  fakultach
a vysokoskolskych Gstavech VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT bude organizovat, v souladu s pravidly stanovenymi v ocenéni HR Award, mezinarodni
vybérova fizeni na védecké pozice v ramci svobodného vyzkumu, na pozice v rdmci feseni projektt
od mezinarodnich i narodnich poskytovatel(, a na pozice pfi zavadéni novych vyzkumnych smért.

Ukazatele GUspéchu

Pocet vyhlasenych mezinarodnich vybérovych fizeni na védecké
pozice.

Pocet Uspésné obsazenych pozic.

Pocet Uspé&sné ukoncenych projektd, v ramci kterych byla
mezinarodni vybérova fizeni vypsana.

Planovana opatieni

Pfi vybérovych fizeni postupovat v souladu s principy zakotvenymi
v Evropské charté vyzkumnych pracovniki a Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Odpovédnost

Prorektor pro tviréi ¢innost
Kvestor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

VUT bude podporovat mezinarodni védeckou mobilitu, a tim vytvaret podminky pro podporu
vyzkumnych pracovnikil. VUT se zapoji do prestiznich projektd Evropské vyzkumné rady (ERC),
pocet ERC feSenych na VUT mezinarodnim vyzkumnym tymem bude rozsifen ze sou¢asnych dvou

na pét.

Ukazatele Gspéchu

Pocet ERC grantti se zapojenim pracovist VUT, trend kvality od roku
2020.

Planovana opatieni

Vytvofit podminky pro podporu podavani a feSeni prestiznich
projektd vypisovanych mezinarodnimi poskytovateli.
Zobecnit zapojeni zahraniénich odbornik( do feseni.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+, MSMT
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E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV:

VUT bude podporovat oblasti priimyslové spoluprace v souladu s vyzkumnou, vyvojovou
a inovaéni politikou vlady Ceskeé republiky definovanou v dokumentu Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci, a priibézné vydanymi opatfenimi ke zkvalitnéni.

Ukazatele uspéchu

Podporovat  zapojeni  vyzkumnych center  zapojenych
do aplikovaného a orientovaného vyzkumu ve spolupraci
s pramyslovymi partnery.

Narist inovativnich technickych feseni.

Planovana opatieni

Identifikovat prinik feseného aplikovaného vyzkumu na VUT
s oblastmi inteligentni specializace v Narodni vyzkumné a inovaéni
strategii pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 a hledat
vhodné primyslové partnery.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, narodni zdroje

VUT planuje rozsitit efektivni zapojeni vyzkumnych pracovist VUT do velkych vyzkumnych
infrastruktur a prokazat excelentni vysledky v hodnoceni programu Cestovni mapy velkych
vyzkumnych infrastruktur CR, pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace; v Evropském
vyzkumném prostoru prostiednictvim Ceskych dné pro evropsky vyzkum (CZEDER), s cilem
prohloubeni jejich internacionalizace.

Ukazatele Gspéchu

Pocet zapojeni VUT v Cestovni mapé velkych vyzkumnych
infrastruktur CR.

Podil vyzkumnych vysledk.

Vznik nebo inovace novych pracovist.

Evaluace vsech vysledkil velkych vyzkumnych center a projekti
programu Narodni centra kompetence.

Planovana opatieni

V roce 2025 aktivni zapojeni v péti oboroveé vyhovujicich centrech.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT, narodni zdroje
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Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIiZENI VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit:
e VUT bude rozvijet jednotny, efektivni a chytry informaéni systém celé univerzity z hlediska

ovladani i funkénosti.

Ukazatele GUspéchu

Pocet fakultnich studijnich systémdi.
Pocatecni stav: 2

Stav na konci roku 2022: 1

Stav na konci roku 2024: 0

Planovana opatieni

Konvergence informacniho systému Fakulty informacnich
technologii VUT a Fakulty stavebni VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

e VUT bude provozovat spolehlivé, bezpecné a pravidelné obnovované technické vybaveni.

Ukazatele Uspéchu

Pocet vybavenych centralnich datovych center VUT.
Pocatecni stav: 2
Koncovy stav konec 2023: 3

Planovana opatieni

Stavba nového datového centra Kolejni 4, jeho vybaveni servery,
ulozisti a redundantni optické pfipojeni paterni sité.

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT, MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

e VUT bude optimalizovat vdohodnutém rozsahu s fakultami a vysokoskolskymi tstavy VUT spravu
v integrovanych arealech VUT, véetné optimalizace rozsahu centralizované spravy nemovitosti
a majetku, se zohlednénim principu subsidiarity a vyhodnosti pro fakulty a vysokoskolské Gstavy

VUT.

Ukazatele Gspéchu

Projednan a schvalen koncept Integrované spravy objektti v arealu
VUT Pod Palackého vrchem, s identifikaci praniku sdruzenych
provoznich sluzeb vyuzivajici data z Building Management Systému
(BMS) a Méieni a Regulace (MaR) k vyhodnocovani optimalizace
naklad.

Planovana opatieni

Vypracovan, projednan a schvalen koncept Integrované spravy
objektl v arealu VUT Pod Palackého vrchem.

Identifikace praniku spoleénych provoznich sluzeb.

Upgrade HW systému BMS a MaR.

Integrace spravy systému BMS+MaR a provazani na systém
energetického managementu.

Optimalizace provoznich nakladu.

Vytvoreni pracovniho mista odpovédného za spravu systému
BMS+MaR.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT
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VUT bude rozvijet infrastrukturu Koleji a menz VUT (KaM) soutasné se zaméfenim na rozvoj

kvality poskytovanych sluzeb.

Ukazatele GUspéchu

Pravidelnda setkani se studenty VUT vrozsahu min. 1x
za akademicky rok.

Realizace ankety spokojenosti v rozsahu 1x za kalendaini rok.
Zajisténi rozvojovych Skoleni pro strategické zaméstnance KaM
v rozsahu alespon 1x za kalendarni rok.

Realizace 3 systémovych zmén vramci iniciativy Green KaM
do roku 2023.

Planovana opatieni

Vyuzit efektivné schopnosti zaméstnancl a zajistit jejich dalsi
osobnostni rozvo,.

Systematicky vést zameéstnance Kk zajisténi profesionalizace
sluzeb, které vykonavaiji.

Rozvinout komunikaci sklienty KaM, zejména studenty
a zamestnanci VUT.

Implementovat opodstatnéné pozadavky studentli a zaméstnanci
KaM a aplikovat je do poskytovanych sluzeb.

Zaveést kategorizaci ubytovani zejména dle miry vybavenosti a ceny.
Nabizet studentim a zaméstnancim i moZnosti kratkodobého
ubytovani.

Posilit zajisténi vytizenosti koleji v letnich mésicich.

Reagovat na nové stravovaci trendy vnabidce sortimentu
stravovani.

Zintenzivnit marketingové aktivity KaM.

Implementovat disledné kroky v ramci iniciativy Green KaM.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Reditelka Koleji a menz VUT

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

VUT planuje pouzit vicezdrojové a projektové financovani a optimalizovat systém rozpoctovani.

Ukazatele uspéchu

Pribézné rocni optimalizace pravidel pro sestaveni rozpoctu
a pfipadné pravidel hospodareni.

Planovana opatieni

Pribézné rocni adaptace pravidel pro sestaveni rozpoctu,
pfip. pravidel hospodafeni na vyvoj podminek a objemu
ziskavaného financovani (normativniho, uéelového a doplfikového).
Optimalizace mechanismi pro fizeni.

Pribézna optimalizace uplatfiovani motivacénich rozpoétovych
mechanism@ pro zvySovani kvality a vykonu védy a vyzkumu,
v navaznosti na hodnoceni kvality a vykonu VUT.

PriibéZna optimalizace rezijnich (nepfimych) naklad( v navaznosti
na podminky ziskavanych dotaci a jejich uplatfiovani do vSech
zdroji financovani; pribézna optimalizace mechanisml fizeni
spolufinancovani a predfinancovani projektdl podle podminek
pfidélovanych dotaci.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT
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Posilovat strategickeé fizeni na VUT:
VUT bude implementovat internacionalizaéni procesy napfi¢ VUT.

Ukazatele GUspéchu

PInéni akéniho planu internacionalizace a jeho projednavani
a hodnoceni na schizkach (webinafich) s dékany fakult, fediteli
vysokoskolskych tstavl a fediteli sou¢asti VUT.

Planovana opatieni

Uplatiovat metodiku a akéni plan internacionalizace na vSech
fakultach a soucastech VUT, zejména v cCinnostech, které jsou
spojeny s komunikaci a spolupraci se zahranicim.

Pravidelné projednavat pinéni a aktualizovat akcéni plan
internacionalizace.

Docilit bezproblémového pobytu zahraniénich  studentd
a pracovnikll na VUT, s vyuzZitim pfipominek a navrha na zlepseni
ze strany cizincli béhem jejich pobytu na univerzité.

Odpovédnost

Prorektor pro zahranicni vztahy

Zdroje financovani

IP 2021/PPSR 2022+

VUT vytvoii manazersky systém podpory pro rozhodovani na zakladé analyzy, vyhodnoceni
informaci a jejich tfidéni, dle potfeb jednotlivych rozhodovacich stupn:
o zajisti shér primarnich dat a jejich sledovani v redlném ¢ase; z motivaénich divod( bude

v

o aplikuje funkéni systém indikatort pro fizeni k dosaZeni vize a naplnéni poslani univerzity,
ktery bude dal rozpracovan na fakulty, vysokoskolskeé tGstavy a dalsi soucasti VUT;
o plné vyuzije dostupné manaZerské informacni nastroje pro strategicke fizeni.

Ukazatele uspéchu

2021: analyza potieb

2021: definice kli¢ovych indikatort pro VUT

2022: metodika vkladani dat do informaéniho systému VUT

2022: implementace aplikace manazersky informaéni systém
2022/2023: pravodni $koleni v rozsahu 4 termin( pro relevantni
zaméstnance

Planovana opatieni

Analyza potieb opfena zejména o zkusenosti ¢lenli managementu
a vedoucich pracovnikd VUT.

Analyza spravnosti/kvality dat v informaénim systému VUT, uréeni
odpovédnych Gtvar( a osob.

Upiesnéni metodiky vkladani dat do informaéniho systému VUT,
plnéni datovych skladd.

Tvorba funkéniho systému indikator( pro fizeni k dosazeni vize
a naplnéni poslani univerzity.

Vybér a pofizeni technologie pro manazersky informacni systém
a vytvoreni zakladni sady datovych kostek.

Skoleni zaméstnancdl.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

VUT bude rozvijet systém identifikace rizik a jejich vyhodnocovani; minimalizovat dopady vnéjSich

rizik.

Ukazatele Gspéchu

Zakomponovani opatieni do vnitfnich norem VUT (napf. Smérnice
&.7/2018 Strategické planovani na VUT).
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Termin: 2022

Planovana opatieni

Zavést povinnost pravidelné pfipravovat analyzu rizik v souvislosti
s novymi pozadavky a legislativhimi zménami, které mohou
dopadat na VUT.

Pripravit analyzu rizik a zplGsoby jejich eliminace v souvislosti
s implementaci novych strategickych opatieni na VUT.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT

VUT planuje zvysit miru elektronizace administrativniho chodu organt a poradnich sbort VUT
vyuZitim novych nastrojl v ramci informaéniho systému univerzity.

Ukazatele uspéchu

2021: analyza potieb

2021: zadani nové aplikace v informaénim systému VUT

2022: informaéni systém pro spravu chodu organti a poradnich
shord

2022/2023: pravodni $koleni v rozsahu 4 termind pro relevantni
zaméstnance

Planovana opatieni

Analyza potieb opfend zejména o zkuSenosti tajemnik
jednotlivych organa.

Analyza procesniho pribéhu agendy kolektivnich organt
a poradnich sbord.

Pfiprava zadani nové aplikace v informaénim systému VUT, ktera
zajisti spravu chodu organt a poradnich sborG v aplikaci
s webovym rozhranim.

Vyvoj, testovani aplikace a implementace aplikace na v$ech
soucastech VUT.

Skoleni zaméstnanct VUT.

Odpovédnost

Kanclér

Zdroje financovani

MSMT

VUT bude analyzovat a rekonstruovat organizaéni struktury a specifikovat sluzby poskytované
centralnimi (servisnimi) souéastmi VUT; ukotvi centralni analyticky odbor zaméfeny na tvorbu
internich i externich analyz, implementaci strategii a informacni podporu pro rozhodovani ¢lend

vedeni VUT a soucasti VUT.

Ukazatele ispéchu

Vytvofeni analytického odboru/oddéleni na rektoratu VUT.
Rozsifeni tymu pro datové modelovani.

Analyza zakotveni organizaéni struktury ve vnitfnich normach VUT
a v IS VUT. Interni a externi analyza centralnich procest.

Termin: 2022

2022/2023: novelizace Organizaéniho fadu VUT.

2023: revize nastaveni organizaéni struktury vinformaé&nim
systému VUT.

Planovana opatieni

Ukotveni centralniho analytického odboru zaméfeného na tvorbu
internich i externich analyz. Analyza soucasné organizaéni
struktury VUT vEetné jejiho zachyceni v informaénim systému VUT,
zahrnujici i posouzeni stavajiciho rozdéleni tzv. dalich (servisnich)
soudéasti (z pohledu moZného sjednoceni).

Mapovani, revize a implementace centralnich procest VUT.
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Zahajeni interni a externi procesni analyzy centralnich procest.
Novelizace Organizaéniho fadu VUT a provadéjicich predpist
s cilem sjednoceni napfic¢ VUT.

Revize nastaveni a fizeni zmén organiza&ni struktury v informa&nim

systému VUT.
Odpovédnost - Rektor
- Prorektor pro informacni technologie
Zdroje financovani - MSMT, vlastni zdroje VUT, IP 2021/PPSR 2022+

VUT bude sledovat trendy a relevantni ukazatele v oblasti hodnoceni univerzit v mezinarodnim
kontextu a aktualizovat systém hodnoticich kritérii vykonnosti, v souladu s nimi a v navaznosti
na diverzitu €innosti uskuteéfiovanych na VUT, za vyuZiti metody benchmarkingu.

Ukazatele GUspéchu - 2021: katalog hodnoticich kritérii vykonnosti VUT.

- 2021: analyza a popis ukazatell relevantnich v mezinarodnich
Zebficcich.
2022: plan rozvoje ukazateld.

2025: seznam realizovanych benchmarkingti v rozsahu 1x roéné.

Planovana opatieni - Tvorba katalogu hodnoticich kritérii vykonnosti VUT.

Sestaveni konceptu pro realizaci pravidelného benchmarkingu
s vybérem relevantnich subjekt.

Pravidelnd implementace zavérd vyplyvajicich z provedeného
benchmarkingu.

Analyza a detailni popis ukazatelli relevantnich pro evaluaci
v mezinarodnich Zebfi€cich, ve kterych VUT figuruje.

Priprava planu rozvoje téchto ukazateld.

Implementace opatieni k rozvoji ukazatelti na VUT.

Dasledna prezentace hodnoceni VUT v PR podkladech.

Odpovédnost - Rektor

Zdroje financovani - MSMT, PPSR 2022+

VUT bude prabézné aktualizovat implementovany systém hodnoceni kvality a vykonnosti
pracovnik(, organizacnich sloZek a univerzity.

Ukazatele GUspéchu - Inovace vnitiniho predpisu VUT:

o pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti VUT;

o pravidla vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti VUT.

Termin: 2021

Planovana opatieni - Provést revizi platnych norem a pfipravit jejich inovaci.
Odpovédnost - Prorektorka pro akademicke zalezitosti
Zdroje financovani - MSMT

VUT bude implementovat systém mezinarodni validace studijnich program a hodnoceni
vysledkd vyzkumné, vyvojové, tvlréi a dalSich ¢innosti, s vyuZitim evaluaci od narodnich
i mezinarodnich evaluacnich autorit, véetné pfipravy planu realizace a samotné implementace
pfijatych doporuceni.

Ukazatele Gspéchu - Plan evaluaci pro nadchazejici obdobi a stanoveni garantt.
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Re-evaluace VUT mezindrodnim programem Institutional
Evaluation Programme, ktery organizuje Evropska univerzitni
asociace (European University Association, EUA).

Seznam realizovanych evaluaci v rozsahu alespon 1x roéne.
Seznam implementovanych doporuéeni.

Zvyseni kvality a objemu projektl zakladniho i aplikovaného
vyzkumu.

Planovana opatieni

Zakotvit centralni tym na Rektoratu VUT pro zajiSténi organizace
a koordinace spoluprace s evaluaénimi autoritami.

Formulace planu evaluaci pro nadchazejici obdobi, stanoveni
odbornych garantd pro jejich zastitu.

Realizace externich hodnoceni (Evropska univerzitni asociace,
Mezinarodni evaluaéni panel, monitoring internacionalizace),
hodnoceni akreditovanych studijnich program.

Implementace pfijatych doporuceni na VUT.

Analyza a zapracovani do hodnoceni kvality na véech trovnich VUT.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

e VUT bude vramci rozvoje vnitini infrastruktury a zvySeni jeji adaptability na zmeény klimatu
realizovat opatfeni pro rozvoj spolecenskeé, ekonomické, inovativni a environmentalni politiky
VUT, s cilem rozvijet socialni a environmentalni odpovédnost, a to v oblasti vefejného zadavani
a v dalSich relevantnich ginnostech VUT.

Ukazatele Uspéchu

Pocet takto realizovanych projektl nebo opatfeni.
Aktualni stav: neni sledovano

Planovana opatieni

Implementace aspektl socialné a environmentalné odpovédného
zadavani a inovaci do zadavacich podminek zadavacich
¢i vybérovych fFizeni vsouladu sprincipy 3E (Géelnost,
hospodarnost, efektivita) a pfiméfenosti.

Clenstvi v Platformé socialné odpovédného vefejného zadavani,
vyuzivani jeji znalostni databaze, sdileni dobré praxe a vyuzivani
a sdileni metodik.

Aktivni Ucast na seminafich a konferencich zamerenych
na problematiku a implementaci postupl souvisejicich se socialné
a environmentalné odpovédnym verejnym zadavanim a inovacemi.
Povinna elektronizace verejnych zakazek u vSech vybérovych fizeni
zadavanych dle smérnice VUT k zadavani verejnych zakazek.
Realizace internich Skoleni, seminait ¢i workshopl zamérenych
na problematiku socidalné a environmentalné odpoveédného
zadavani a inovaci.

Posileni spoleéenské odpovédnosti VUT, véetneé vyssi propagace
jiz realizovanych projektii/€innosti.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT

C. VUT bude podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit
pro strategické fizeni VUT prostfednictvim setkavani éleni managementu, odbornych

zaméstnancu a realizaci zasedani "kulatych stola".
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Ukazatele uspéchu

2022: technicka platforma na podporu organizace "kulatych stola".
2025: seznam realizovanych zasedani "kulatych stol(" v rozsahu
1 setkani roéné za kazdého €lena vedeni VUT.

Planovana opatieni

Pfiprava planu aktualnich strategickych témat k diskuzi s ostatnimi
vysokymi Skolami.

Pfiprava harmonogramu a organizace "kulatych stol("
v kompetenci jednotlivych élent vedeni VUT.

Vytvoieni technické platformy v SharePointu ¢&i informacnim
systému VUT pro podporu realizace "kulatych stolG".

Realizace "kulatych stoll".

Prezentace vysledkll debat managementu soucasti VUT.
Implementace ziskanych poznatk( best-practice do praxe VUT.
Organizacni a finanéni podpora setkavani odbornych zaméstnanci
vysokych $kol, zejména z fad vedoucich pracovnikd.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na VUT:
VUT planuje zajistit naplnéni cild z Akéniho planu vypracovaného pro Géely HR Award, provést
vnitini evaluaci dosazenych vysledkd a vytvofit akéni plan pro fizeni lidskych zdroja VUT.

Ukazatele Uspéchu

Provedena revize a adaptace vnitinich norem v navaznosti
na standardy Charty a Kodexu vyzkumného pracovnika.

Planovana opatieni

Provedeni adaptace a implementace vnitfnich norem, napf. Radu
vybérovych fizeni pro obsazovani mist akademickych, vyzkumnych
avyvojovych pracovnikl, vedoucich zaméstnancG a dalSich
pracovnich mist na VUT.

Adaptace Pracovniho fadu VUT a Etického kodexu.

Rozvinuti systému interniho vzdélavani smérem k potiebam
plynoucim ze systému institucionalni akreditace a fizeni kvality
a vykonu védy a vyzkumu v souladu s Metodikou M17+.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT

VUT planuje navrhnout a projednat personalni strategii VUT a s ni souvisejici strategické cile
v fizeni lidskych zdroji sméfujici k tomu, aby na VUT byly dosaZeny standardy v oblasti fizeni
lidskych zdroji souladné s poZadavky Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexem
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Ukazatele Gspéchu

Projednand a pfijata persondlni strategie VUT v navaznosti
na podminky plynouci z realizace akéniho planu HR Award.

Planovana opatieni

Vypracovany navrh persondlni strategie na zakladé zjisténi
v Setfenich v souvislosti s implementaci HR Award; projednani
na urovni VUT stejné jako na fakultach a vysokos$kolskych tstavech
VUT.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+
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VUT planuje navrhnout a projednat nastaveni a opatieni v oblasti fizeni lidskych zdroji smétujici
ke stavu, kdy VUT bude pIné otevienou vyzkumnou organizaci poskytujici transparentni systém
podpory a fizeni lidskych zdroji (véetné souladu se standardy a poZadavky Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku).

Ukazatele uspéchu

Konkrétni personalni politiky pro jednotlivé oblasti personalni
strategie.

Planovana opatieni

Vypracovana koncepce diléich politik napliujicich personalni
strategii zejména v oblasti — hodnoceni, vzdélavani a rozvoje, péce
o lidské zdroje, pfijimani a vybér apod. vyjadiené specifickymi
normami aktualizovanymi v souladu s modernimi trendy plynoucimi
z HR Award.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

VUT planuje zpracovat nova pravidla pro omezeni akademického ,inbreedingu”.

Ukazatele Gispéchu

Zakomponovat opatieni do Koncepce rozvoje lidskych zdroji
na VUT.
Termin: 2023

Planovana opatieni

Provést analyzu zaméstnavani vlastnich absolventd na VUT
a porovnani se stavem na jinych univerzitach v Ceské republice
a v zahrani€i.

Navrh pravidel pro omezeni akademického inbreedingu a jejich
celouniverzitni diskuze.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

VUT zmeéni strukturu nabidky kurzi Institutu celoZivotniho vzdélavani VUT tak, aby odpovidala
potiebam zaméstnanci VUT a prioritam skoly, posili interni vzdélavani zaméstnanct VUT.

Ukazatele uspéchu

Pocet pofadanych kurzd.

Pocet Gcastnikl kurzd.

ZvySeni poctu zaméstnancl s adekvatnimi jazykovymi
kompetencemi.

Zpétna vazba od absolventil kurzli prostiednictvim evaluaénich
dotaznik( a jejich vyhodnoceni.

Planovana opatieni

Vzdélavani v ramci certifikace HR Award.

Pedagogické vzdélavani: doplfiujici pedagogické studium rozsifit
o oblast distanéniho vzdélavani a tvorby distanénich kurikul.
Rozsiteni jazykového vzdélavani zaméstnanct VUT.

Vzdélavani v pocitactové gramotnosti: kurzy pocitacové
gramotnosti (zejména MS Office) doplnit o specialni kurzy
dle poZadavk( védeckovyzkumnych pracovniki.

Pripadné zafazeni kurzl tzv. work-life balance, které jsou zaméreny
na péci o dusevni a fyzické zdravi.

Organizace manazerskych kurz(, kurzl pro vedouci.

Soft-skills kurzy.

Propojeni se systémem hodnoceni akademickych pracovnik
a védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd.
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Zakomponovani do evidence vzdélavani technickohospodarskych
pracovnikd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT, vlastni zdroje VUT

E. Oteviit diskuze o legislativnich zménach:

VUT bude usilovat o to, aby se stalo legislativhim leaderem v oblasti pfipominkovani pravnich
predpisl, ato prostfednictvim zaélenéni zastupcd Skoly v relevantnich grémiich, kterd maiji
¢i mohou mit vliv na jejich znéni, a to véetné posileni vlivu expertti VUT na Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy a v jinych Ustfednich organech.

Ukazatele Gispéchu

2025: seznam pripominkovanych pravnich predpist

Planovana opatieni

Iniciace zaclenéni expertt VUT do relevantnich grémii, které maiji
¢i mohou mit vliv na znéni pravnich predpisti s dopadem na VUT,
a to ve spolupraci s Ceskou konferenci rektorti a Radou vysokych
skol.

Aktivni zapojeni zaméstnanct VUT do rozhodnych grémii
souvisejicich s ginnosti VUT, zejména v organech dstfedni statni
spravy, Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace a v reprezentacich
verejnych vysokych skol.

Pfiprava vyjadieni za VUT k navrhim pravnich predpist
relevantnich pro VUT.

Projednani  ukotveni Ceské konference rektord jako
pfipominkového mista pravnich predpisti s Ministerstvem skolstvi,
mladeze

a télovychovy.

Pfiprava navrhu zmény § 92 zakona o vysokych $kolach (111/1998
Sh.) s cilem posileni postaveni reprezentace vysokych $kol.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT
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Prioritni cil 6: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO

VENOVAT SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit predavani informaci veiejné sprave a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci
pokracujici digitalizace agend:

e VUT planuje sjednaotit technologickou i obsahovou stranku informacéniho systému VUT a prevést
jinawebové aplikace. Provozovat informaéni systém VUT s jednotnym rozhranim v technologiich,
zajistit aktualnost a modernizaci systému.

Ukazatele Gspéchu

Pocet modulli prevedenych na jednotné webové rozhrani.
Pocatecni stav: 0

Stav na konci roku 2022: 1

Konec roku 2023: 2

Konec 2024: 3

Planovana opatieni

Reimplementovat Interni grantovou agenturu VUT na webové
rozhrani do konce 2022.
Reimplementovat agendu vysledk( do konce roku 2023 a agendu
projekti do konce 2024.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

e VUT bude rozvijet technické vybaveni informaéniho systému VUT pro spolehlivy a bezpeény
provoz. Inovovat technické vybaveni dle aktualnich trendd.

Ukazatele GUspéchu

Pocet zaloZznich technologii pro obnovu informacnich
a komunikaénich technologii pfi vypadku.

Pocatecni stav: 1

Koncovy stav: 2

Planovana opatieni

Doplnit druhé zaloZni feSeni pro pfipad poruchy nebo naruseni
kybernetické bezpectnosti.

Aktualizovat plany obnovy v krizovém stavu informacnich
a komunikaénich technologii.

Zhodnotit pfiméfenost nakladi na feSeni kybernetickych rizik
a vypadkad.

Zajistit technologie pro sniZzeni kybernetickych rizik, napfiklad
technologie pro automatizované penetracni testy.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

e VUT bude planovat a realizovat vyvojové kroky vinformaénim systému VUT, které budou
transparentné prezentovany, diskutovany a oponovany. Hlavni diraz pfi vyvoji informaéniho
systému VUT bude kladen na zasadni role souvisejici s hlavnimi €innostmi VUT a s financovanim

VUT.

Ukazatele Gspéchu

Pocet modull pro evidenci a sledovani auditni stopy projekt.
Soucasny stav: 1
Koncovy stav: 3
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Planovana opatieni

Na intraportdlu VUT transparentné evidovat vyvojové kroky
informacniho systému VUT.

Umoznit véem uzivateldl diskuzi a kladeni pozadavk( cestou
internetovych komunikaci.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

VUT bude implementovat Manazersky informaéni systém pro oblasti ekonomiky, vzdélavani

i tvaréi éinnosti.

Ukazatele uspéchu

Pofizeni nastroje pro Manazersky informacni systém.
Pocatecni stav: 0
Koncovy stav na konci roku 2022: 1

Planovana opatieni

Pofidit, implementovat a vytvofit sadu vzorovych vystupl v ramci
Manazerského informaéniho systému.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

VUT planuje softwarové dokonéit komplexni reimplementaci a migraci ekonomického
informaéniho systému a personalniho a mzdového informaéniho systému, na zaklade
provedenych pFedchozich analyz ekonomickych a persondlnich procesl, s ohledem
na legislativni vyvoj a potieby vicezdrojového financovani véetné potfeb analytického zajisténi

rozhodovani.

Ukazatele Gspéchu

Pocet modull SAP prevedenych na HANA.
Pocatecni stav 0

Stav konec roku 2022: 1 (BC databaze HANA)
Konec roku 2025: 5

Planovana opatieni

Do konce roku 2022 transformovat databazi (modul BC) na verzi
HANA.

Do konce roku 2024 provést procesni analyzy.

Do konce roku 2025 reimplementovat pro HANA moduly Fl, CO, AM,
MM, HR.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie, kvestor

Zdroje financovani

MSMT, IP 2021/PPSR 2022+

Vinformaénim systému VUT sjednotit postupy v oblasti studia a administrace studijnich agend
na VUT, jejich spravnost garantovat z Grovné rektoratu.

Ukazatele Uspéchu

Metodické postupy k jednotlivym administrativnim procesim
v ramci studijnich agend.

Pocet procestl, které se podafilo sjednotit v ramci vsech
univerzitnich soucéasti VUT.

Pocet agend administrovanych informacénim systémem, kde byly
provedeny zmeény vedouci k vétsi efektivité a jednotnosti procesu.
Termin analyza: 2021

Termin sjednoceni postupt: 2022

Termin sjednoceni pfislusnych éasti informacniho systému VUT:
2022

46




r

Planovana opatieni

Informacni systém v oblasti studia na VUT dosud neni jednotny.

Hlavnim dGvodem je dosud tolerovana nejednotnost pfislusnych

procesl na fakultach. Z toho plynou nasledujici opatfent:

o Analyza jednotlivych procesii v ramci studijnich agend,
sjednocovani postupl v oblastech, kde je to Gicelné a mozné;

o Vydavani metodik k témto agendam, sjednoceni postupt
v ramci infomacniho systému.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

IP 2021+, MSMT

VUT bude analyzovat a uplatiiovat Geograficky informaéni systém (GIS) a Building Information
Modeling (BIM) v pasportizaci a propoji pasportizaci a inventarizaci majetku, véetné vytvofeni
systému adekvatni informacni podpory.

Ukazatele GUspéchu

Propojeni pasportizace a majetku.
Vychozi stav: neni.
Cilovy stav: konec roku 2025

Planovana opatieni

Provazat pasportizaci az na Urovné mistnosti s agendou majetku
pro zrychleni a zpfesnéni inventarizace.

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie
Kvestor

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Podpofit rozvoj profesionalnich aparati zajistujicich podpiirné sluzby pro akademické pracovniky

a chod VUT:

VUT bude integrovat nejnovéjsi technologie do procest administrativy a digitalizovat obéh

dokladd.

Ukazatele Uspéchu

Procesy schvalované elektronicky.
Vychozi stav: 3 (projekty, pracovni cesty, nepfitomnost)
Cilovy stav na konci roku 2022: 5

Planovana opatieni

Implementovat piné elektronické schvalovani objednavek v ramci
elektronické finanéni kontroly a elektronické schvalovani obecnych
dokumentd.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie
Kvestor

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

VUT bude rozvijet vztahy s organy akademické samospravy a s akademickou obci:
o ziskavanim zpétné vazby jako nastroje poskytujiciho véasné varovani managementiim

univerzity a soucasti;

o zapojenim zastupcl akademické obce VUT do tvorby strategickych dokumentl VUT,
reflektujicich zajmy jednotlivych fakult, vysokoskolskych tstavi a dalsich soucasti VUT;

o otevienim prostoru pro vSechny ¢leny akademické obce k realizaci jejich aktivit, které
jsou pfinosem pro VUT.

Ukazatele GUspéchu

2021: zahajeni rozesilani celouniverzitniho newsletteru.
2022: plan internich krok pro optimalizaci ¢éi snizeni
administrativni zatéZe éleni akademickeé obce.
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2025: seznam diskuznich setkani ke Strategickému zaméru VUT,
resp. planu jeho realizace se zajemci v rozsahu nejméné 1x ro¢né.

Planovana opatieni

Realizace posileni nastrojl interni komunikace na VUT, zejména
v podobé rozesilani celouniverzitniho newsletteru a vytvoreni
informacniho portalu pro véechny zaméstnance.

Zverejfiovani relevantnich informaci a analyz na intraportalu
univerzity.

Organizace diskuznich setkani se zadjemci z fad organti akademické
samospravy a akademické obce.

Zaclenovani zajemc z fad organ( akademické samospravy a ¢lent
akademické obce do poradnich organd, poradnich a pracovnich
skupin.

Vytvofeni planu internich systematickych krokl pro optimalizaci
¢i snizeni administrativni zatéZe ¢lenti akademické obce.
Implementace planu skrze informaéni systém VUT a elektronické
nastroje (formulafe).

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

IP 2021/ PPSR 2022+, MSMT

* V souvislosti s vyznamem strategického fizeni planuje VUT vytvofit nabidku vzdélavani
zaméfeného na strategické fizeni, stejné jako moZnost uceleného studia zaméfeného na rozvoj

manazerskych kompetenci.

Ukazatele GUspéchu

Navrh modularni struktury manazerského studia se zaméfenim
na fizeni vysokych skol.

Planovana opatieni

Vypracovani modularni struktury véetné deskriptort uéebnich
vystupl modul( studia pro vedouci pracovniky.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Ukazatele Uspéchu

e VUT planuje zefektivnit systém vydavani a prodeje publikaci vydavanych v nakladatelstvi VUTIUM.

Koncepce rozvoje nakladatelstvi VUTIUM, vEéetné nabidky sluzeb
pro autory.
Termin: 2021

Planovana opatieni

Analyza potieb fakult a vysokoskolskych dastavi VUT
na vydavatelské sluzby.

Koncepce rozvoje nakladatelstvi VUTIUM, vEetné nabidky sluzeb
pro autory.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT

ZAVER

Predpoklada se, Zze tato strategie bude pravidelné kontrolovana, upravovana a pfizplisobovana

i s ohledem na vné;jsi okolnosti.
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ZDROJE FINANCOVANI

e Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT )

» Institucionalni program pro vefejné vysoké $koly pro rok 2021 (IP 2021)

e Program na podporu strategického Fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025 (PPSR 2022+)
e Program Erasmus+

e Vlastni zdroje VUT

e Operaéni programy

e Narodni zdroje
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PLAN INVESTICNICH AKTIVIT VUT PRO ROK 2021 - 2030
Rekonstrukce a dostavba arealu Udolni 53 VUT

1.

Strucny popis akce:

Rekonstrukce a dostavba stavajiciho arealu pro potieby
Fakulty architektury VUT a Fakulty vytvarnych umeéni VUT.

Pfedpokladané naklady akce bez
DPH:

450 mil K& bez DPH s predpokladanym vyuZitim prostiedki
programu 133220.

Ramcovy harmonogram akce:

Priprava v letech 2021 az 2022, realizace v letech 2023 az
2025.

ZdGvodnéni akce VE. vztahu
k prioritam Strategického zaméru
VUT:

Zajisténi redislokace uméleckych fakult do jednoho arealu
a vytvareni odpovidajiciho prostorového imaterialového
zazemi.

Synergické vazby na jiné
investicni akce véetné akci
realizovanych v ramci jinych

dotacnich tituld:

Zadné

Rekonstrukce a modernizace arealu Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT (FSI VUT)

Strucny popis akce:

Rekonstrukce a modernizace objekt( A2, A3, A4, A5, AB, B1,
B2, B2, KH2 a KH3 a oplasténi objektt C1, C2 a C3 stavajiciho
arealu FSI VUT vystavéného v 80. letech minulého stoleti,
protoze vétsina budov je technicky i moralne zastarala.

Pfedpokladané naklady akce bez
DPH:

450 mil K& bez DPH s predpokladanym vyuzZitim prostiedki
programu 133220.

Ramcovy harmonogram akce:

Priprava v letech 2020 az 2022, realizace v letech 2021 az
2025.

Zdivodnéni akce vE. vztahu | Modernizace vyukového zazemi Fakulty strojniho inZenyrstvi
k prioritdm Strategického zaméru | VUT a  vybudovani  odpovidajiciho  prostorového
VUT: a technického prostiedi.

Synergické vazby na jiné | Zadné

investicni akce véetné akci

realizovanych v ramci jinych

dotacnich tituld:

Vystavba novych laboratoii v ramci rekonstrukce a nadstavby stavajiciho objektu Fakulty

chemické VUT (FCH VUT)

Struény popis akce:

Rekonstrukce a nadstavba stavajiciho objektu v arealu
Fakulty chemickeé VUT s cilem zfizeni novych laboratofi.

Pfedpokladané naklady akce bez
DPH:

100 - 150 mil K& bez DPH.

Ramcovy harmonogram akce:

Priprava v letech 2021 az 2022, realizace v letech 2022 az
2030 s moznosti vyuziti dota¢niho financovani.

ZdGvodnéni akce VE. vztahu
k prioritdm Strategického zameéru
VUT:

Stavajici laboratorni objekty byly navrzeny v 90. letech
minulého stoleti a jiz nemaji dostate€nou kapacitu, protoze
pocet studentil od té doby stoupl na dvojnasobek.
Rekonstruovany a rozSifeny objekt poskytne moderni
zazemi pro zkvalitnéni doktorského studia, podporu
$pickovych vyzkumnych tym( se zapojenim zahrani€nich
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expertd a podporu novych perspektivnich vyzkumnych
témat.

Synergické vazby na jiné
investicni akce véetné akci
realizovanych v ramci jinych

dotacnich tituld:

Zadné

. Vystavha nového objektu Fakulty in

formaénich technologii VUT (FIT VUT)

Strucny popis akce:

Novostavba laboratorniho objektu v tésné blizkosti arealu
Fakulty informacnich technologii VUT.

Pfedpokladané naklady akce bez
DPH:

300 - 400 mil Ké bez DPH.

Ramcovy harmonogram akce:

Pfiprava v letech 2023 az 2025, realizace v letech 2026 az
2030.

ZdGvodnéni akce VE. vztahu
k prioritam Strategického zaméru
VUT:

Novy objekt poskytne zazemi pro vyuku a vyzkum na poli
novych digitalnich technologii, automatizace a navigace.
Uvazuje se svézi pro testovani bezpilotnich letadel
v simulovanych podminkach.

Synergické vazby na jiné
investicni akce véetné akci
realizovanych v ramci jinych

dotacnich tituld:

Zadné

Vystavha nového objektu CEITEC VUT

Strucny popis akce:

Novostavba laboratorniho objektu na misté prostorove
rezervy v arealu CEITEC VUT.

Pfedpokladané naklady akce bez
DPH:

150 - 200 mil Ké bez DPH.

Ramcovy harmonogram akce:

Priprava v letech 2023 az 2025, realizace v letech 2026 az
2030.

ZdGvodnéni akce VE. vztahu
k prioritam Strategického zameéru
VUT:

Dostavba budovy D, ktera byla v plvodnim planu projektu
CEITEC, bude slouzit pro nové vyzkumné sméry centra
v oblasti nanotechnologii, pokrocilych materialti a robotiky
tak, aby byly pIné srovnatelné z hlediska védecké excelence
a inovativnosti s podobnymi centry v EU a ve svéteé. Klicove,
v budoucim rozvaji centra CEITEC, je navy$eni excelentnich
(potencialné mezinarodnich) vyzkumnych tymG pro
dlouhodobou a udrzitelnou spolupraci na poli vyzkumu
a inovaci s pfednimi Evropskymi a svétovymi védeckymi
pracovisti se zvySenim atraktivity Brna pro talentované
vedecké pracovniky, studenty a inovativni firmy.

Synergické vazby na jiné
investicni akce véetné akci
realizovanych v ramci jinych

dotacnich tituld:

Zadné
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Predpokladané naklady v Ké bez DPH

Nazev akce: Predpokladané naklady v K¢ bez DPH:
1. Rekonstrukce a dostavba arealu Udolni 53 VUT 450 mil.

2. Rekonstrukce a modernizace arealu FSI VUT 450 mil.

3. Vystavba nového laboratorniho objektu FCH VUT 100 — 150 mil.

4. Vystavba nového objektu FIT VUT 300 -400 mil.

5. Vystavba nového objektu CEITEC VUT 150 — 200 mil.

Celkem 1450 - 1650 mil.
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