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Uvod

VUT jako vyznamna technicka univerzita ve stiedoevropském prostoru bude nejen v roce 2020, ale
prfedevsim v nadchazejicim obdobi spoleéné se svymi studenty, akademickymi pracovniky, dalSimi
zaméstnanci a spolupracovniky z Evropy i celého svéta pokrac¢ovat v usili o to, aby hrala dulezitou roli
ve vysokoskolském prostfedi nejen Ceské republiky, ale v mezinarodnim méfitku. Nasi prioritou je
vzdélavani studentli pfedevsim v technickych a s nimi souvisejicich oborech tak, abychom zajistili
udrzitelnou budoucnost a konkurenceschopnost Ceské republiky v blizké i vzdalené budoucnosti
a abychom navazali na zavazujici vysledky prace pfedchozich generaci.

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove,
umélecké adaldi tvaréi éinnosti VUT pro rok 2020" (dale jen ,PIReSZ VUT 2020") vychazi
z Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti
VUT na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016-2020) a je zpracovan s chledem na hlavni priority Planu
realizace Dlouhodobého zdméru pro oblast vysokych kol pro rok 2020 definovanymi MSMT (dale jen
.PIReDZ MSMT 2020"), a i proto zohlediiuje jim doporuéenou osnovu.

Dokument soucasné dale rozpracovava doporuceni, kterd vzesla z mezinarodniho hodnoceni VUT
nezavislou agenturou Asociace evropskych univerzit (European University Association, EUA) a jejiho
hodnoticiho programu (Institutional Evaluation Programme, IEP).

PIReSZ VUT 2020 spolu s projekty Institucionalniho pldnu na obdobi 2019-2020 (dale jen IP VUT
2019-2020) tvofi nedilnou souéast strategického fFizeni VUT. Konkretizace a plnéni cilG
DZ 2016-2020, stejné jako PIReSZ VUT 2020 budou i nadale podporovany diléimi rozvojovymi
projekty VUT financovanymi v rdmci institucionalniho planu a centralizovanych rozvojovych projektu
na pfisluéné obdobi.



Popis aktivit VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili DZ MSMT 2016-2020 a DZ VUT
2016-2020, kterymi jsou:
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Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategicke fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci cinnosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodaieni

Pfitom je potfeba zd(raznit, Ze pro VUT, tak jako i pro jiné vysoké skoly, je klicovou a nezastupitelnou
oblasti vzdélavaci €innost, ktera musi byt a je Uzce propojena s €innosti vyzkumnou, vyvojovou
a inovacni a plsobi rovnéz synergicky s oblasti tzv. tieti role univerzity. Tyto hlavni éinnosti se pak
s podptrnymi aktivitami promitaji do vSech odstavcl pfedlozeného dokumentu vénovanym
uvedenym ciltim.

V dobé, kdy je slovo ,kvalita” sklofiovano nejen v CR, ale i ve svété, v dobé kdy vznikaiji rizna sdruzeni
univerzit, ktera maiji za cil tlak na zménu financovani (zejména) veiejnych vysokych $kol, deklarujeme
pfipravenost VUT se na pfipravé takovych hodnoceni podilet, zicastnit se jich — ovSéem za
jednoznacné a predem definovanych podminek a na zakladé verifikovanych dat. Pfi hodnocenich je
nutno brat v ivahu i éasové fady hodnocenych ukazatell a pfipravit hodnoceni tak, aby na zakladé
kratkodobych vykyv(i ve vykonnosti nedochazelo k vyznamnym vykyviim s vlivem na financovani
veiejnych vysokych $kol.

Cile PIReSZ VUT 2020 pak budou naplfiovany zejména v aktivitach projektt fe$enych v ramci IP VUT
2019-2020. Kazdy z prioritnich cil( je dale vtomto dokumentu podrobnéji rozpracovan a bude
nasledné hodnocen.



Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2020

VUT VE VSECH OBLASTECH SVE CINNOSTI BUDE

intenzivné pracovat na tom, aby si udrzelo statut vyznamné svétové vzdélavaci a vyzkumné
univerzity, ktera se v poslednich deseti letech umistuje v hodnocenich svétovych vysokych skol
a univerzit na pfednich mistech;

vyuzivat lidské zdroje a infrastrukturu univerzity zahrnujici jak jeji soucasti, tak i nova vyzkumna
centra, k podpofe interdisciplinarniho pfistupu ke vzdélavani, vyzkumu a spolupraci s praxi za
ucelem naplfiovani aktualnich potfeb technologickych odvétvi a nadéasovych potieb spoleénosti
jako celku; to ma rostouci vyznam zejména s ohledem na zpomalujici se tempo ristu svétové
ekonomiky, které ma vyznamny dopad na narodni prostiedi; vyhodou VUT v této oblasti je
moznost synergie unikatni skladby obort na VUT;

usilovat o to, aby principy hodnoceni VUT, fakult a sou¢astii jejich implementace byly takové, aby
je akademicka obec a dalSi zaméstnanci povazovali za smysluplné a pfijali je postupné za sve,
a aby uvedeneé usili pomohlo ve vytvareni institucionalni kultury zaméfrené na kvalitu;

zlepSovat kvalitu vSech svych €innosti, ale zejména studia, diky smysluplné implementaci
systému fizeni kvality do vSech oblasti éinnosti Skoly bez dalSi administrativni zatéze.



Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategicke rizeni

VUT v OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIZENI BUDE

pokracovat v implementaci doporuéeni z mezinarodniho hodnoceni European University
Association /Institutional Evaluation Programme;

nadale vytvaret podminky pro rovnopravné zapojeni véech perspektivnich pracovnic/pracovnika
VUT do fidicich a rozhodovacich procest;

rozvijet vlastni systém hodnoceni a zajiStovani kvality a udrzovat jej v souladu s poZzadavky
externich hodnoceni, zejména Narodnim akreditaénim Gfadem (dale jen NAU"), Radou pro
vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,RVVIY) a dle kritérii hodnoceni vramci narodnich
i mezinarodnich ranking;

neustale sledovat a vyhodnocovat vnéjsi prostiedi a pfipravovat reakce na tyto zmény;

posilovat spoleéenskou roli univerzity, véetné jeji spole¢enské zodpovédnosti zejména tim, ze
bude klast dliraz na odbornost, profesionalitu a dodrZovani etickych a moralnich principd;
vytvaret podminky pro transparentni a oteviené diskutovani vSéech otazek tykajicich se €innosti
univerzity, a tim podporovat ztotoznéni zajml zaméstnanct se zajmy celé univerzity;
vyhodnocovat a neustale rozvijet systém fizeni rizik na VUT tak, aby se stal béznou soucasti
rozhodovani; implementovat zasady fizeni rizik do vSech fidicich procest na VUT, a tim pfispivat
ke snizovani potencialnich negativnich dopadu externich i internich rizik na vysledky VUT.

PRI ZAJISTENI KVALITY VUT BUDE

vyhodnocovat i nadale administrativni naroénost procest hodnoceni a bude ji pfipominkovat
cestou reprezentaci VS, zejména v pfipadech, kdy by vn&j$imi pozadavky generovana
administrativni zatéz negativné ovliviiovala kvalitu hodnocenych €innosti na VUT, resp. neimérné
zvy$ovala zatizeni ¢lenti akademické obce a dalSich pracovnikd;

priibézné vyhodnocovat systém pouzivanych indikatorti kvality a upravovat je v souladu
s pozadavky narodniho i mezinarodniho hodnoceni, jako i na zakladé podnét(i akademické obce
VUT; priibézné dopliiovat systém indikatort kvality na Grovni fakult a souéasti VUT a prosazovat
jejich provazanost na véech drovnich fizeni VUT;

pokracovat vimplementaci indikator( kvality do informaéniho systému VUT;

provadét srovnavaci analyzy kvality jednotlivych fakult a souéasti, véetné srovnani VUT s jinymi
(tuzemskymi i zahraniénimi) univerzitami; tyto podklady budou mj. slouzit k finanéni motivaci
a ocenéni konkrétnich pracovist a jednotlived VUT;

pokracovat i nadale v oblasti tvorby a vyuziti metodiky hodnoceni kvality ve spolupraci s dal$imi
vysokymi $kolami (zejména technického zaméfeni), s Ministerstvem $kolstvi, mladéie
a télovychovy (dale jen ,MSMT"), s obéma reprezentacemi vysokych $kol (Ceskou konferenci

rektort a Radou vysokych $kol) a dal$imi odbornymi organy a organizacemi v CR a v zahraniéi.
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V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi VUT BUDE

budovat efektivni systém rozhodovani na zakladé analyzy a vyhodnoceni informaci a jejich tfidéni
dle potieb jednotlivych rozhodovacich stupiit (vytvofeni funkéniho manaZerského informaéniho
systému);

koordinovat pfipravu navrhi modult vinformaénim systému, zejména pro potieby tvorby
externich reportti (hodnoceni kvality, ranking, vyroéni zpravy);

usilovat o efektivni vyuziti informaci pro rozhodovani nevyzadujici dodateénou administrativni
zatéz vyzkumnych a akademickych pracovnik;

plnit pozadavky stanovené obecné zavaznymi pravnimi predpisy nebo pokyny organd statni
spravy upravujici vnitini organizaci a systémy vysokych skol;

ve spolupraci se souc¢astmi pfipravovat rozsahlou SWOT analyzu pro strategie nadchazejiciho
obdobi 2021-2025 a strategickych cildi do roku 2030, do které budou zapojeni prostiednictvim
fakult a souéasti vSichni ¢lenové akademické obce i dal$i pracovnici VUT, stejné tak jako zastupci
vyznamnych spolupracujicich firem;

na zakladé analyzy pfipravovat Strategicky zamer VUT na obdobi 2021-2025, s dlouhodobym
strategickym vyhledem do roku 2030;

intenzivné pracovat na ziskani ocenéni ,HR Award", které ma vyznam nejen z hlediska moZnosti
ziskavani projektd, ale i zhlediska vlivu na externi hodnoceni VUT (véetné& jeho moZnych
ekonomickych dopadi) a publicity;

komunikovat zadsadni témata nejen s managmenty soucasti, ale i s jejich akademickymi senaty a
dalSimi organy;

koordinovat €innost a zajiStovat udrzitelnost vyzkumnych center na bazi rovnopravnosti,
v§estranné vyhodnosti a prospésnosti;

vénovat zvySenou pozornost spolupraci s primyslovymi partnery a firmami; ddraz klast na
spolupraci sdomacimi  partnery svysokym potencidlem rozvoje a podpory
konkurenceschopnosti CR; peélivé hodnotit situace, které by mohly byt intepretovany jako
podpora ,brain drain” vneprospéch CR za podpory vysokych $kol; klitova bude vtakovych
situacich otazka navratnosti byt i dlouhodobé;

hledat zplisoby, jak podporovat podnikatelského ducha absolvent;

spolupracovat s vybranymi zahraniénimi univerzitami v oblasti jejich plisobnosti a podilet se na
mezinarodni vyméné zkusenosti;

zvySovat povédomi studentll o jejich studijni i spole¢enské odpovédnosti a pokracovat v
rozsSifovani potfebného vlivu univerzity na spole€nost v ramci jeji tfeti role;

posilovat spoleé¢enskou odpovédnost, napf. skrze rozvoj regionalniho plsobeni a spolupraci s
mistnimi vefejnymi partnery, neziskovymi organizacemi i soukromym sektorem, dale rozvijet
spolupréci s institucemi v ramci Brna, Jihomoravského kraje i celé CR.



Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci €innosti

V 0BLASTI ZiSKAVANI UCHAZECU 0 sTUDIUM VUT BUDE | NADALE

motivovat nejlepsi maturanty ke studiu na VUT prostfednictvim mimofadného stipendia;
usilovat o to, aby se pro talentované uchazece stalo VUT technickou univerzitou prvniho vybéru;
rozvijet atraktivni formy podpory technické vzdélanosti jiz na trovni matefskych a zakladnich skol,
navazovat na existujici aktivity; udrzovat a rozsSifovat spolupraci se stfednimi Skolami zahrnujici
jak ucitele, tak i zaky;

zapojovat soucasné studenty do propagace studia na VUT a ocefiovat jejich pfinos formou
mimofadnych stipendii;

pfi propagaci studia prohlubovat spolupraci s aplikaéni sférou;

podporovat pofadani Dnl otevienych dvefi na fakultdch a soucastech a pfispivat k jejich
propagaci i na celouniveriztni Grovni.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU VUT

bude v rdmci udélené institucionalni akreditace pokracovat v pfechodu na novou strukturu
studijnich program;

zvazi u vybranych obori transformaci na specializace studijnich programd;

zaméii se na kvalitu studia v prvnich roénicich bakalaiskych studijnich program(;

bude v rdmci pfijimaciho fizeni uznavat predchozi stfedoSkolské i vysokoskolské vzdélani ziskané
v zahranici, v souladu s opravnénim vyplyvajicim z institucionalni akreditace VUT;

zvazi rozsiteni udélené institucionalni akreditace o dalSi oblasti vzdélavani, napf. o ,,Bezpecnostni
obory”, ,Kybernetika" a ,Uméni";

bude kontrolovat dodrzovani ustanoveni Studijniho a zkusebniho fadu na fakultach a soucastech
VUT a bude zapracovavat naméty studentt a uciteld k jeho zdokonaleni;

bude metodicky sjednocovat postupy fakult a soucasti VUT v oblasti studia s dopady na pfislusné
casti informacniho systému VUT;

bude nadale rozsifovat nabidku tzv. svobodnych predmétd pro studenty VUT s cilem podpofit
zatraktivnéni studia pro aktivni studenty;

bude nadale podporovat studentské projekty a dalsi studentskeé aktivity;

vytvofii celouniverzitni pravidla pro financovani mezifakultni vyuky;

bude podporovat vyuku v tzv. malych strategicky a geopoliticky vyznamnych studijnich
programech s pomérné malym poctem studentq, které vyZaduji vysoce specializované pedagogy
a odborniky z praxe.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA VUT BUDE

definovat ve spolupraci s fakultami nepodkrocitelné publikaéni a umélecké vystupy, které budou
vyzadovany pfii obhajobé doktorskych disertacnich praci v zavislosti na studovaném oboru;
preferovat zpracovavani doktorskych disertacnich praci v anglicting;

kontrolovat dodrZovéni poZadavku Rady pro vnitini hodnoceni VUT (dale jen ,RVH VUT"), aby
nehabilitovani $kolitelé byli schvalovani pouze na jedno konkrétni téma;
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kontrolovat dodrzovani pozadavku RVH VUT, aby povinnou soucéasti doktorského studia byly
studijni pobyty v zahranici;

pfi schvalovani Skoliteld a témat disertaénich praci ve védeckych a oborovych radach
zohlediiovat tvaréi aktivity skolitell, zejména jejich védecké vysledky, schopnost ziskavat
projekty, a také podilet se na jejich feSeni vramci tymi a dosavadni Gspésnost pfi vedeni
doktorand(;

podporovat zpracovéani doktorskych disertaénich praci pod dvojim vedenim (cotutelle);

usilovat o ziskani kvalitnich doktorandi ze zahraniéi;

sméfovat k tomu, aby vyznamna vétSina vypsanych témat doktorského studia byla podpoiena
s tématem souvisejicimi projekty, které umozni posilit stipendijni financovani doktorand(;
doplfiujici projektové financovani doktorskych studii vyuzivat k posilovani mezioborové
spoluprace, kdy doktorandi jednoho oboru mohou feSit mezioborova témata podporovana
projektem jiného oboru.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI VUT
BUDE

sméfovat k tomu, aby naprostd vétSina studijnich programG na VUT byla kromé cestiny
akreditovana i v angli¢tiné; podporovat cestou fakult a vysokoskolskych tstavil realné finanéni
ocenovani ucitelt zabezpedujicich cizojazyénou vyuku;

usilovat o to, aby na kazdé fakulté fungoval aspofi jeden mezinarodni studijni program typu
Double Degree / Joint Degree; tyto studijni programy bude VUT nadéale podporovat formou
institucionalniho rozvojového programu;

podnikat kroky ke zvySeni poétu studentli — samoplatctl studujicich v angli¢ting; vyhodnocovat
priklady dobré praxe, identifikovat prekazky rozvoje v této oblasti;

zapojovat zahrani¢ni pracovniky plsobici na VUT do riznych forem vzdélavaci é¢innosti tak, aby
mohli mit statut akademického pracovnika;

podporovat zpracovavani zavére€énych praci v anglicting, v pfipadé doktorskych disertacnich
praci by se angli¢tina postupné méla stat standardem.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY VUT BUDE

vyhodnocovat zavéry z anonymnich studentskych anket na fakultach a soucastech VUT,
v pripadé opakujicich se problémi bude pfijimat adekvatni opatieni k naprave;

s ohledem na anonymnost anket a na pfipady jejich statistické nereprezentativnosti VUT
podporovat moznosti ucitel( reagovat na hodnoceni a konkrétni zkuSenosti z vyuky tak, aby
hodnotitelé z fad studentl byli seznameni s tim, jak vyuku za jejich G¢asti vnimali jejich ucitelé;
cilem je vzajemnou interakci prispét ke zlepseni kvality vyuky a posileni motivace studenti se
vyuéovanym tématlim vénovat;

disledné kontrolovat dodrZovani standardu kvality studijnich programii pfi schvalovani studijnich
programt v RVH VUT;

kontrolovat a vyhodnocovat kvalitu prace RVH VUT a jejich ¢lent;

plnit pozadavky NAU uvedené v rozhodnuti o udéleni institucionalni akreditace VUT;
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zajistovat kvalitni zpracovani kontrolni zpravy pozadované ke dni 31. 8. 2020 v Rozhodnuti o
udéleni institucionalni akreditace VUT,;
nadéle pofadat soutéZ ,Nejlepsi pedagog dle hodnoceni student( na VUT" ve spolupraci se
studentskou komorou Akademického senatu VUT a vysledky vyuzivat k Siroké propagaci
popularnich pedagogti na VUT i jejich prezentaci smérem k vefejnosti (Udalosti, dal$i média aj.)
s cilem podpofit zajem o studia na VUT.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI VUT BUDE

bude nabizet vice vefejnych prednasek pro SirSi vefejnost s aktualnimi tématy s vyuzitim
i zkusenosti z celozivotniho vzdélavani (dale jen ,CZV") a Univerzity tetiho véku (dale jen ,,U3V");
vramci U3V pokracovat v jejim Gspésném rozvoji, a dale rovnéz vytvaret praktické kurzy zamérené
na potieby seniort v digitalnim véku;

bude pravideln& komunikovat plan &innosti Institutu celoZivotniho vzdélavani VUT (dale jen ,ICV")
a pozadavky na zafazeni akci s fakultami a sou¢astmi;

pro externi odborniky vramci pfipravované Sirsi podpory celoZivotniho vzdélavani dle pland
MSMT;

nadale poskytovat placené specializované kurzy celoZivotniho vzdélavani v reakci na poptavku ze
strany aplikacéni sféry;

nadale rozsSifovat nabidku vzdélavani zaméstnanct VUT v navaznosti na priority tohoto
dokumentu, konkretizované pozadavky vedeni VUT a soucasti; zohlediovat i pozadavky
vedoucich zaméstnanct i zaméstnanctl samotnych; jazykové vzdélavani rozsitit o vyuku ¢eského
jazyka pro zahraniéni zaméstnance;

zkvalitfiovat vzdélavaci proces v ramci doplfikového pedagogického studia, aktualné reagovat na
rozvoj pedagogickych kompetenci a modernich vyukovych metod, véetné vyuky studentt se
specifickymi potfebami u doktoranddl, zacinajicich pedagogti i u stavajicich pedagogt; nabizet
nejen dlouhodobé kurzy, ale i atraktivnijednorazove akce prednasejicich se zkuSenostmiz oblasti
rétoriky a dalsi.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI VUT BUDE

nadale podporovat zapojovani firem do vzdélavaci ¢innosti, a to zejména:

0 vypisovanim témat zavére€nych praci pochazejicich z praxe;

0 pfimym zapojovanim odbornik( z firem do vyuky;

0 poradanim stazi, exkurzi a praxi studentt ve firmach;
zapojovat odborniky z firem do rad studijnich programi a oborovych rad doktorského studia;
reflektovat ndméty z praxe pfi vytvareni a inovacich studijnich programi;
poradat setkani a diskusni fara s pfedstaviteli vyznamnych firem;
odbornikim z praxe pfiblizovat pfinosy vyukovych pfistupi (zejména s dopadem na rozvoj
systémového disledného logického mysleni, které miiZe byt pfinosem pro strategicky rozvoj
firem);
zapojovat odborniky z firem do pracovnich skupin pro hodnoceni studijnich program;
podporovat a rozvijet nabidku Kariérniho centra VUT.
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V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI BUDE VUT

prohlubovat své zaméieni se na kvalitu studia v prvnich ro¢nicich bakalafskych studijnich
programtl a bude pokracovat na soucastech v podpore vyrovnavacich kurzd, intenzivnéjsi vyuce
zakladnich predmétli ¢i predsemestralnich kurzd, a tak bude vyrovnavat pfipravenost
diferencované studentské populace na studium na VUT;

poskytovat i nadale psychologické, studijni a kariérni poradenstvi studentiim a poradenské
sluzby studentiim se specifickymi potfebami, a to i v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty;
prezentovat poradenské sluzby uchazeélim o studium na VUT napft. v rdmci Dn( otevienych dvefi
na fakultach i formou individualnich konzultaci, v€etné navstév stiednich skol;

uzce spolupracovat s fakultami na adaptacich studia studentli se specifickymi potifebami,
poskytovat podporu vSem, ktefi s témito studenty pfichazeji do kontaktu formou konzultaci i
dal$iho vzdélavani.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

VUT vV OBLASTI INTERNACIONALIZACE

*

vyhodnoti soucasny stav, bude monitorovat proces internacionalizace na v§ech trovnich;
bude postupovat dle dohodnuté strategie internacionalizace na VUT, ktera byla vytvoifena ve
spolupraci s fakultami a sou¢astmi VUT a jejiz klicova ¢ast definuje napfiklad:

0 strategické zemé pro ziskavani samoplatct;

0 metodiku podpory internacionalizace na fakultach a souéastech VUT;

0 zpusob efektivniho vyuzivani a rozvijeni zahraniénich aktivit;

0 postup realizace zahraniéniho marketingu apod.;
bude intenzivné spolupracovat s MSMT i Domem zahraniéni spoluprace (dale jen ,DZS"); jednim
z aspektd intenzivni spoluprace s MSMT a DZS je i zapojeni se do projektu MSMT ,Monitoring
internacionalizace”; vystupem projektu je analyza sebehodnoceni internacionalizace externimi
experty, monitorovaci navstévy ze strany externich expertt a DZS, vytvoreni dlouhodobého planu
jak zavéry z monitoringu internacionalizace postupné implementovat na VUT;
bude podporovat studentské projekty a dalsi aktivity studentskych spolkii zaméfené na
zahranicni spolupraci;
vyraznéji podpofi aktivity studentskych spolkd (Formule Student, ESN VUT Brno — Movi'n Europe,
akce na podporu vyjezdll VUT studentt do zahraniéni na studijni pobyty, praktické staze ¢i
letni/zimni $koly, mezinarodni inZenyrské soutéZe a jiné);
zajisti uzsi spolupraci se zahrani¢nimi studenty plsobicimi na VUT k ambasadorstvi a propagaci
VUT v zahranici, pfedevsim pak pro osloveni potencionalnich zahrani¢nich samoplatct;
bude pokracovat na nastavovani metodickych postupll a podminek k rozvoji internacionalizace,
ktery bude provadén na fakultach a vysokoskolskych tstavech;
bude pokracovat ve spolupraci na budovani zahraniéniho marketingu VUT tak, Ze vyhodnoti
stavajici stav a navrhne opatieni pro ziskani vétsiho poétu samoplatc studujicich v cizim jazyce;
bude usilovat o ziskani zahraniéniho experta pro revizi a navrhy realizace ispés$ného zahrani¢niho
marketingu;
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aktivuje spolupraci s provéfenymi agenty, ktefi zprostfedkuji VUT zahrani€ni samoplatce,
predevsim samoplatce doktorskych studijnich program( v anglickém jazyce;

zvysi aktivitu v expertni skupiné ,Study in the Czech Republic”, které bude primarné zaméfena na
vymeénu zkuSenosti s technickymi univerzitami a uplatnéni dobrych zkusenosti na VUT;

bude podporovat mezinarodni spolupraci vysokych $kol a podporu marketingu a prezentace
vysokych $kol v Ceské republice a v zahraniéi, budovani infrastruktury pro pfijimani a pééi o
zahranicni studenty véetné vzdélavani administrativnich pracovnik( tak, Zze aktivné realizuje
pfipravovany centralizovany rozvojovy projekt ,Study in Brno”.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT

bude dokonéena nabidka sluzeb pro absolventy a uvefejnéna na webu VUT, v sekci Absolventi;
probéhne dalsi pravidelny vyzkum mezi absolventy, ktery se opakuje vZdy po 2 letech, a bude
zamérieny mimo jiné na ziskani zpétné vazhy s cilem prohloubeni vztah(i absolventt s univerzitou;
pfipravi Zlaté promoce VUT pro absolventy roéniku 1970;

s podporou projektu Moderni a oteviené studium techniky (dale jen ,MOST") a kanal, kterymi
disponuje Kariérni centrum, stejné jako ve spolupraci s absolventy, ktefi pracuji ve firemnim
sektoru, zajisti pokracovani sbéru pozadavk( od firem na odbornost studentt; tyto informace
budou pfedany na fakulty pro potieby inovace studijnich program;

budou pro komunikaci s absolventy v daleko vétSi mife vyuzivany socialni sité, mimo jiné i
Linkedin;

bude i naddle vydavat newsletter pro absolventy s nazvem ,Vutarium”, prezentujici novinky
i pfipravované akce VUT;

pfipravi dalSi rozhovory s ispésSnymi absolventy, které budou uveiejnény na www.ZVUT.cz,
pfipadneé v casopise Udalosti na VUT, coby inspirativni priklady.

V OBLASTI MARKETINGU VUT BUDE

pokracovat v prezentacich na socialnich sitich, on-line marketingu, predevsim s cilem posilit
informovanost uchazect o studium a propojeni sou¢asnych student( s univerzitou;

intenzivné spolupracovat s fakultami a soucastmi tak, aby byla dokon€ena prace na jejich
anglickych webech, tim bude zavr§ena prace na sjednoceni vizualniho stylu VUT;

pokracovat v projektu VUT JUNIOR, po dohodé s fakultami a sou¢astmi bude rozsifen o nabidku
pro stiedni sSkoly;

pokracovat v Uspésné nastavené komunikaci se statutarnim méstem Brnem, Jihomoravskym
krajem a JIC s cilem koordinovat aktivity a planovat spoleéné propagacni akce;

vyuzivat nastroje zahraniéniho marketingu jako podporu pro ziskavani zahraniénich samoplatct;
jedna se predevsim o informace pro potencialni zahraniéni uchazeée o studium na anglickém
webu VUT, vyuZivani studijnich portald a socialnich siti, a také propagacnich a tiskovych
materialQ;
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predstavovat formou ¢lanka a rozhovortli zajimavé studenty, zaméstnance i védce z brnénské
techniky;

prezentovat své objevy a Uspéchy na odbornych veletrzich, jako je napf. Mezinarodni strojirensky
veletrh;

posilovat povédomi o znaéce VUT, napiiklad Gcasti na popularizacnich akcich pro Sirokou
veiejnost (napf. Noc védct, Festival védy, Dny elektronové mikroskopie apod.), tvorbou novych
propagacnich predmétl ¢i komunikaci s médii.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACENI SFEROU VUT BUDE

vyhodnocovat aktivity Kariérniho centra VUT za uplynuly rok, s cilem nastaveni priorit a strategie
centra pro dalsi obdobi, pfedev§im s ohledem na moZnost rozsiteni sluZzeb a nastaveni krokd k
profesionalnimu fungovani centra;

pomoci Kariérniho centra VUT i nadale propojovat studenty a firmy, podporovat podnikani
a projekty studentd, spolupracovat s aplikaéni sférou i v ramci univerzity;

cilit na to, aby Kariérni centrum VUT bylo pfinosem nejen pro studenty a firmy, ale také pro fakulty
a soudéasti (informovéni fakult o &innosti Kariérniho centra VUT v oblasti spolupréace s aplikaéni
sférou, navrhovani mozné spoluprace, sjednavani kontakttl s firemnimi partnery v pripadé, ze
firma bude mit zajem spolupracovat pouze s fakultou);

s podporou projektu MOST nabizet student@im a budoucim absolventim prednasky a workshopy
s cilem zvysit jejich pfipravenost pro prechod do praxe.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY VUT

bude rozvijet podnéty a napliiovat zavéry ze setkani vedeni univerzity se strategickymi partnery;
usporada s VIP firemnimi partnery pravidelna setkani v palroénich periodach;

bude vzhledem k dilezitosti souéinnosti komeréni sféry s univerzitou brat zietel na firemni
unikatnost, jejich potfeby a moZnosti, které mohou VUT nabidnout;

vytvofi marketingovy portal pro nové oslovené firmy a ty, které kontaktuji VUT cestou Kariérniho
centra VUT;

vytvoii katalog, ktery bude obsahovat vycet sluzeb, které mohou jednotlivé fakulty obecné
nabidnout;

bude firmam pravidelné zasilat informace a novinky, tykajici se jejich moznosti a zajmu
(zviditéInéni, akéni nabidky, VIP setkéni, soutéZe, novy projekt/vyzkum); protoZe jde
o obousmeérnou komunikaci, firmy budou moci vyuzit informace o novinkach z VUT s ochledem na
sveé potieby;

bude usilovat o zvyseni atraktivnosti univerzity pro tuzemskeé i zahrani¢ni partnery, studenty,
pedagogy a védce;

bude i nadale spolupracovat v ramci projektoveé orientované vyuky na feseni aktualnich problému
regionu.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi VUT

podle novely vysokoskolského zakona a dalSich ustanoveni do roku 2020 bude fakultam
a soucastem poskytnuta metodicka pomoc pro pfipravu akreditace habilitacnich fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem v souladu se schvalenym Radem habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem a Smérnici VUT, postup pfi jmenovacim fizeni na VUT;

pfipravi podminky a odpovédnost za jednotlivé moduly védy a vyzkumu (dale jen ,VaV")
v informaénim systému Apollo a jejich udrzovani v aktualnim stavu; vymezi €asti v gesci odboru
vyzkumu a vyvoje, odboru projektové podpory a odboru transferu techologii na rektoraté VUT a na
soucastech;

bude inovovat stavajici motivaéni systém podpory publikaéni ¢innosti na VUT s cilem podpofit
zvySeni konkurenceschopnosti VUT v mezinarodnim a narodnim srovnani i v excelentnim
publikovani a ziskani vyssi institucionalni podpory — DKRVO, v hodnoceni prejde z impakt faktoru
(dale jen ,IF”) na Article Influence Score (déle jen ,AlS");

bude i nadéle poskytovat metodickou pomoc pfi navrhu, feseni a vykazovani materialt u projektd
v rdmci vyzev Operaéniho programu Vyzkum, Vyvoj a Vzdélavani (dale jen ,,OP VVV"), bude se
aktivné podilet na pfipravé projektl, které VUT podava do vyzev OP VVV; dbat na genderovou
vyrovnanost resitel(;

zahaji tvorbu materialGi pro metodickou podporu projektd v ramci pfipravovanych vyzev Horizon
Europe 2021, s cilem zajistit vy$si GspéSnost a snizit administrativni zatéz védct VUT
v konsorcialnich projektech;

ve spolupraci s predsedy fakultnich panelli studentské grantové agentury VUT pfipravi za VUT
projekt do vyzvy ,ZvySovani kvality internich grantovych schémat na V5", provede upravu
stavajicich pravidel Interni grantové agentury (dale jen ,IGA"), souvisejicich s realizaci projektt
z této vyzvy;

pripravi kroky k implementaci véech moduli Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+;
bude pro akademickou obec, ve spolupraci s prodékany pro VaV, organizovat seminare, kde
budou pfedany cilené informace k jednotlivym moduliim a krokiim implementace Metodiky M17+,
ve spolupraci s fakultami a soué¢astmi se bude podilet na evaluaci vysledkd, které budou z Grovné
VUT zasilany k hodnoceni do modulu M1 - Kvalita vybranych vysledkd;

pro potieby vyzkumnych pracovnik bude postupné aktualizovat postupy, osnovu zdlvodnéni
obsahu a poétu vybéru predkladanych vysledku s cilem ziskani excelentnich hodnoceni v M1,

v informaénim systému Apollo pfipravi a aktualizuje navod na zadavani publikaénich vysledka tak,
aby obsahoval v§echny pozadované atributy pro predani do RIVa k hodnoceni RVVIv modulu M2;
ve spolupraci s fakultami a souc¢astmi vytvofi oborovou analyzu publikaénich vystupi VUT ve
srovnani s dalSimi narodnimi a mezinarodnimi univerzitami podobného zaméfeni; vysledky vyuzije
jako doporuéeni k navyseni publikaci v prvnich decilech odbornych ¢asopis(;

v ramci modulu M2 vytvofi analyzy vystuptl védecké prace jednotlivych pracovist a obord;
zaméii ¢innost na ddslednou komunikaci a koordinaci pfipravy autoevaluaéni zpravy pro
hodnoceni moduli M3 az M5 a jejich mezinarodniho hodnoceni se véemi soucastmi;

bude pfi implementaci Metodiky M17+ plsobit vné univerzity tak, aby byly odstrafiovany
nedostatky M17+ identifikované reprezentacemi VS a skupinou technickych vysokych $kol; pokud
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nebyly tyto nedostatky jiz odstranény, tak na VUT zohlediovat tyto skutec¢nosti, aby pfevzetim
téchto nedostatk( nedoslo k poskozeni vyzkumu na VUT;

v navaznosti na zku$enosti roku 2019 bude dGsledné pfipominkovat véechny pietrvavajici
nedostatky v hodnocenich VS, ato zejména v oblasti hodnoceni VaV a inovaci;

iniciuje vznik a koordinaci novych pravidel roénich vnitfnich evaluaci vysledk( VaV pfed jejich
zaslanim do RIV na jednotlivych soucastech.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

V 0OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT BUDE

v souvislosti s pfipravou strategickych dokument na obdobi 2021-2025 vénovat zvy$enou
pozornost podpofe sbéru datovych podkladi a statistickym a expertnim metodam jejich
oblastech rozvoje;

s ohledem na distribuci kompetenci pfi pfipravé strategickych dokumentt na dal$i obdobi na VUT
a jeho soucastech klast diiraz na hlubsi strategické pfistupy na souéastech ve srovnani s dosud
prevladajicimi operativnimi pfistupy;

na zakladé analyzy soucasného stavu informacniho systému VUT bude pokracovat v jeho
upravach, zlepSovani a doplfiovani s cilem vyznamné zlepsit podporu rozhodovani jak na VUT, tak
i na soucastech;

zajistovat veétsi konzistenci prace s daty mezi jednotlivymi fakultami a na centralni drovni; vétsi
vyuzivani sdilenych, komplexnich nastroja ¢i informaénich systému( umoznujicich transparentni
rozhodovani na zakladé objektivnich podkladi a podporovat vyuZiti aktualnich pokrocilych
pfistupl pro podporu strategického rozhodovani v podminkach vyznamné vnéjsi neurcitosti
pusobici na VUT;

zdokonalovat softwarovou podporu pro systém evidence ¢innosti akademickych pracovniki VUT,
ktera bude souéasti IS VUT a vypracuje metodiku jejiho pouzivani;

spolupracovat s MSMT na $etfeni student(i doktorskych studijnich program(i Doktorandi 2020,
které bude zaméfeno na socialni a studijni podminky a navaze na predchozi Setfeni Doktorandi
z roku 2014.

Centrum vypoéetnich a informaénich sluzeb (CVIS) bude

posilovat i nadale mechanismy koordinace v rozvogji IS VUT a koncepéni rozvoj IS z hlediska
zajisteéni informacni podpory rozhodovani a rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci;

pokracovat v reinzenyringu ekonomickych ¢asti IS VUT a jim odpovidajicich model( a procesq;

v ramci informacnich systém:

o0 kompletné piesouvat interni grantovou agenturu VUT (IGA) do webové aplikace;

0 zavadeét mobilni aplikace pro studenty VUT zahrnujici rozvrhy a elektronicky index;

o vytvaret webovou aplikaci pro podpisovou knihu ke schvalovani projektt, monitorovacich
zprav, dovolenych a e-objednavek fizenou elektronickym podpisovym planem vnitiniho
kontrolniho systému;

0 pfipravovat agendu nominaci studentl na zahranicni cesty;
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O prepracovavat vyplatni pasku do jednotného webového rozhrani intraportalu;

o vytvaret elektronicky systém evidence pracovni doby vyuZivajici data dovolenych,
sluzebnich cest, rozvrhii a pfistupového systému;

o tvofit agendu pro osobni hodnoceni zaméstnanc;

0 sjednocovat statistické vystupy pro ukazatele kvality;

0 realizovat novou evidenci plnych moci;

0 poskytovat jednotnou podporu pomoci pozadavkového systému a $koleni pro EIS SAP i

vSechny ¢asti IS VUT,;

O upravovat IS VUT a EIS SAP podle platné legislativy, zejména pro dal$i vinu EET;
v ramci infrastruktury:

0 dokonéovat vyménu 2. zaloZniho diskového pole datového jadra VUT;
realizovat projekt datového salu Kolejni;
pofizovat nové servery pro webovy cluster;
zajistovat server pro vyvojové prostiedi EIS SAP S/4HANA,;
meénit zalohovaci servery;

O provéfovat a pfrechazet na novou virtualizovanou telefonni dstfednu VUT;
v ramci KolejNetu:

o dokonéovat DWDM (husty vinovy multiplex) optickych tras;

o ménit servery (ESX, zalohovaci server), nutny hardware a aktivni prvky;

0 investovat do dokoupeni podpory na stavajici diskové pole;

o0 dopliovat nové WiFi aktivni prvky;
v ramci pateini pocitacové sité:

0 ovéfi patefni prvky nové generace (100Gbps);

0 obmeénovat servery pro spravu patefni sité;

0 budovat a posilovat stavajici optokabelové trasy v navaznosti na stavebni aktivity VUT;
vV ramci provozu:

0 meénit prikazy véem zaméstnancim VUT,

0 zmeéni technologii tisku diplomd, druhopist, osvédéeni a dodatkd k diplomtm.

(0]
(0]
(0]
(0]

Ustiedni knihovna bude

systematicky vytvaret podminky pro naplfiovani strategie otevieného publikovani vysledk
vyzkumné ¢innosti pracovnikl VUT v souladu s Narodni strategii otevieného pfistupu, a to véetné
rozvoje technickych podminek, ¢imZ podpofi prezentaci vysledk( VaV odborné verejnosti;
podporovat excelenci vyzkumné a vyvojové ¢innosti VUT formou zajiStovani pristupu ke stéZejnim
elektronickym informaénim zdrojiim; v tomto sméru bude poskytovat metodickou podporu za
ucelem efektivniho vyuziti dostupnych zdroja a analytickych nastrojQ;
nadale provadét kontrolu publikaénich vystupt VUT vstupujicich do mezinarodniho hodnoceni
s cilem sniZovani chybovosti v publikovanych vystupech (zejména spravné pfifazeni affiliace
Brno University of Technology);
vytvaret vhodnou infrastrukturu pro pfistup k soubornému knihovnimu katalogu, jako i podminek
pro studium ve vSech knihovnach VUT;
metodicky fidit poskytovani knihovnickych sluZzeb v ramci VUT, podporovat poskytovani
reSers$nich sluzeb a provadét komparativni analyzy pro Géely hodnoceni publikaénich vysledkd
a jejich citacni odezvy.
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Nakladatelstvi VUTIUM bude

podporovat vydavani publikaci spliiujici vysoké standardy kvality prezentujici odborné verejnosti
excelentni vysledky VUT;

zefektiviiovat procesy nakladatelstvi a jejich napojeni na informacni systém VUT;

hledat dalSi zplisoby propagace a prodeje vlastnich publikaci a dobudovavat pIné funkéni e-shop.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V 0BLASTI SYSTEMU HOSPODARENI VUT BUDE

ve vSech oblastech Einnosti usilovat o sniZzovani administrativni zatéZze akademické obce
soucasné s jeji ochranou pifed dopady nalezl kontrolni €¢innosti nadfizenych organt;
v oblasti rozpoéta a financovani:

0 adaptovana rozpoé&tovaci metodika VUT na nové podnéty financovani VVS (navaznost na
skuteéné poéty studii, Metodika 17+, apod.); budou v dohodnutém rozsahu zohledfovény
motivaéni mechanismy pro stimulaci zadouciho ekonomického chovani VUT;

o0 zrevidovan a navrzen adekvatni pfistup k uplatfiovani nepfimych naklad do dotacénich
projektd v reakci na vysokou variabilitu nastaveni ze strany poskytovatel;

0 poskytovana souéinnost ekonomickych odborli a podpora v implementaci novych
pravidel do vykazovani naklad(/vydaja v projektech (zejm. mzdy véetné konceptu mezd
H2020, uplatfiovani nepfimych naklad( do projektt);

0 pokracovat proces pfiprav na reimplementaci ekonomického informaéniho systému
a personalniho informaéniho systému a jejich upgrade v analytické ¢asti;

0 zajisténo spolufinancovani Programu reprodukce majetku VVS v objemu odpovidajicimu
stavu jeho implementace;

v oblasti ekonomiky a tc¢etnictvi:

0 fes$ena revize systému uplatiiovani odpoétu DPH v souladu s novelami Zakona o dani z
pfidané hodnoty &. 80/2019 Sh. a bude adekvatné upraven EIS;

0 pokracovat proces nasazovani elektronizace obéhu Gcetnich dokladi véetné finanéni
kontroly v souladu se zakonem &. 320/2001 Sh. v navaznosti na vyvoj programové
aplikace na CVIS bude optimalizovan systém spravy bankovnich tiétl s ohledem na vyvoj
bankovniho trhu s cilem maximalizovat efekt ze spravy financ¢nich prostiedki;

v oblasti pravni:

0 upraven postup pro spravu majetkovych podili ve spoleénostech v souladu s
novelizovanou smeérnici;

o pokradovat v dofeSovani majetkovych témat se statutarnim méstem Brnem (smény
pozemk() a Jihomoravskym krajem, VTP Brno, a.s., aj. v souladu s postupem
souvisejicich jednani;

0 dokonéen navrh Organizacniho fadu VUT a zahajeno jeho projednavani pripadné
implementace a dojasnén systém podepisovani adekvatneé organizacnimu nastaveni a
délbé kompetenci mezi centrem a soucastmi;

0 zavedena Uprava postupl uplatrfiovani nahrad $kod v souladu s novou koncepci danou
novelizovanou smérnici;
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e v oblasti vefejnych zakazek:

(0]

o

experimentalné uplatfiovan novy koncept zadavani vefejnych zakazek metodou BEST
VALUE;

pokraéovat v implementaci prvki systému FIDIC (Fédération Internationale Des
Ingénieurs-Conseils); bude provedena optimalizace uplatn&ni metody zadavani na funkci
a vykon ve vztahu k typlim staveb;

pilotné nasazeno obecné pouZiti elektronického nastroje ,Nakupni dim"; pfedpoklada
se, ze bude pokracovat vyvoj navaznosti aplikace na elektronizaci obéhu doklad(;

e v oblasti stavebne-technické:

(0]

vedle rutinni stavebni éinnosti (idrZba) zahajovat stavebni pfipravy na realizaci nového
programu reprodukce majetku VVS (studie, projektovani, pfipadné zahajeni pfipravnych
stavebnich praci, aj) podle administrativniho vyvoje vyzev MSMT; budou probihat
projektové prace véetné nezbytného zajisténi spolufinancovani — zejména v rekonstrukci
Udolni 53, arealu Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT, Pod Palackého Vrchem, Koleje a
menzy VUT;

pokradovat souginnost s MSMT na vyvoji systému pasportizace objektd VVS;

hledat zdroje pro zajisténi financovani pfipravenych dodateénych akci, kterymi se VUT
uchéazelo o dodateéné financovani ve starém Programu reprodukce majetku (laboratofe
pro Formuli Student, laboratofe Fakulty elektrotechniky a komunikaénich technologii VUT
a laboratofe Fakulty chemické VUT);

pokracovat proces konsolidace pozemkové agendy v souladu s vyvojem jednani
o sménach pozemki se statutarnim méstem Brnem;

navrzen na zakladé ziskanych zkuSenosti Stavebni fad jako principy fizeni vystavby
a stavebni ¢innosti na VUT;

e v oblasti personalistiky:

(0]

ocenovat pracovniky, studenty a spolupracovniky VUT za jejich pfinosy ke zkvalitiiovani
¢innosti VUT, pIné vyuzivat a doplfiovat aktualni databazi vyznamenani udélovanych VUT
a vybranych externich ocenéni udélenych pracovnikim VUT;

oteviené v akademické obci diskutovat pravidla systému interniho hodnoceni
akademickych pracovnikt, véetné navrhu smérnice jeho provadeéni;

rozvijet navrZzeny systém evidence ¢innosti akademickych pracovnikii tak, aby postihl
véechny aktivity akademickych pracovnik(i v oblasti vzdélavani, vyzkumné a tviréi
ginnosti, jako i v rdmci pInéni tzv. téeti role (popularizace vysledkd vyzkumu a vzdélavaci
ginnosti VUT, odhadu socioekonomickych dopadd, spoluprace se $kolami, apod.) a stal
se zakladem pro interni hodnoceni a odmérniovani vykonnosti zaméstnanct;
projednavan a dohodnut rozsah novelizace Mzdového fadu a zahajeny pfipravy na jeho
nasazeni;

postupné zavadén ,koncept jedné smlouvy” s cilem optimalizovat pracovné pravni
strukturu univerzity na jednotlivych hospodaiskych stfediscich, mimo jiné
i v ndvaznostech na §34 a §39 Zakoniku prace;

v souladu s platnou pravni Gpravou legislativou (zejm. §70a Zakona o vysokych $kolach)
a na zakladé sdilenych zkuSenosti akademické obce na soucéastech optimalizovan
systém evidence pracovni doby véetné pfipadného technického zajisténi;

ladén systém zaméstnaneckych benefitl v souladu s rozsifenimi uc¢inénymi v roce 2019;
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0 poskytovana soucinnostv souvislosti s pfipravovanou reviziimplementace personalniho
informacéniho systému SAP;

0 poskytovana soucinnost a metodicka podpora pro nastaveni financovani a vykazovani
mezd v projektech v souladu s podminkami dotacnich pravidel;

0 probihat implementace aktivit v ramci tzv. Personalniho centra v projektu MOST v
projektu OP3V véetné organizace souvisejicich akci (organizace letni $koly);

0 probihat kapacitni modelovani v navaznosti na vytvofeny procesni model vnitfnich
procest univerzity s cilem optimalizovat pracovné pravni strukturu a kapacitu zejména
administrativnich procest;

e v oblasti provozni:

o0 pokracéovat pravni a technické feseni majetkového vyporadani objektl v aredlech VUT
s Jihomoravskym krajem (Technologicky inkubator Il, Ceitec Science Park, aj.) v
navaznosti na u¢inéné dohody s Jihomoravskym krajem;

o pokragovat optimalizované vyuzivanivolnych ploch pronajmy —zejména objekty VUT: U19,
R13/15, K67a, G13 i U53.
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Pfiloha €. 1: Plan investicnich aktivit VUT pro rok 2020

Plan investicnich aktivit VUT pro rok 2020 jako pfiloha €. 1 Planu realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi éinnosti VUT pro rok 2020 strucéné
shrnuje investicni akce zafazené do planu investiénich aktivit VUT pro rok 2020, vcetne
predpokladaného postupu realizace.

V Planu investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 jsou uvedeny jednotlivé vSechny investiéni akce
planované k realizaci v roce 2020, s planovanym objemem vydaj( vét$im nez 10 mil. K& (s vyjimkou
strojniho a pfistrojového vybaveni), bez ohledu na to, zda byla akce zahajena pred rokem 2020 nebo
bude pokracovat po roce 2020. Jednotlivé se uvadéji i investi¢ni akce s planovanym objemem vydaja
v r. 2020 vétsim nez 1 mil. KE, u kterych se predpoklada kryti nakladi z programového financovani
MSMT (Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych $kol). Investiéni aktivity
s planovanym objemem vydaji do 1 mil. KE véetné jsou uvedeny kumulované pod nazvem ,Ostatni
investiéni aktivity”. V8echny uvedené investiéni akce jsou ve vztahu kjednotlivym prioritam
Dlouhodobého zaméru VUT na obdobi 2016-2020 a Planu realizace Strategického zaméru VUT na
2020.

V souladu s hlavnimi cili a vizemi Dlouhodobého zaméru pro obdobi 2016-2020 usiluje Vysoké uéeni
technické v Brné o stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodaieni, a to na vSech
urovnich fizeni VUT. V oblasti investic a spravy majetku pak odpovédné pfistupuje k planovani
a realizaci investiénich a neinvestiénich akci dle aktualnich potfeb fakult a soudasti (blize
Dlouhodoby zamér VUT, Prioritni cil 7: Efektivni hospodafeni). O realizaci akci rozhoduje stavebni

komise (poradni sbor rektora VUT), ktera kazdoroéné vyhodnocuje a doporuéuje, které stavebni akce
20



r

by mély byt v nasledujicim obdobi realizovany. Planované investi¢ni zaméry a akce jsou soucasti
dlouholeté a koncepéni snahy VUT o modernizaci prostfedi a technického zazemi vyukové
a vyzkumneé infrastruktury.

Pfiloha 1a: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 - objem vydajl vétsi nez 10 mil. Ké
Pfiloha 1b: Plan investic¢nich aktivit VUT pro rok 2020 — opravy

Ptiloha 1c: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 - Koleje a menzy VUT

Ptiloha 1d: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 - ostatni investice a vybaveni
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Pfiloha 1a: Plan investicnich aktivit VUT pro rok 2020 - objem vydaijti vétsi nez 10 mil. Ké

A B
N4klady akce (v tis. K&)
£ |sousst Nézev akce Struny popis akee celkem centralizované zdroje |zdroje F/S |jiné zdroje Terminy pfipravy a Popis aktuélniho stavu|Plan pracf pro rok Predpoklad nékladl v
: Stavebnf investice pro rok 2020 bl soucdet FRIM invP FRIMF/S |program |program |realizace akce fedenf akce 2020 roce 2020
133210* |133220
48130,00 |13 000,00 |29 410,00 (5720,00 (0,00 0,00
1 |vuT Spolufinancovani programu 133 220 g‘g;g"dy na pripravu (projektovani) rekonstrukef Udoini 53a FSl vroce |44 500 0g |19 000,00 01-12/2020 ZAmér studie 10 000,00
2 |VUT Ostatni investi¢ni aktivity 38130,00 |3000,00 |29410,00 |5720,00 01-12/2020 38130,00
N4klady akce (v tis. K&)
. s Nézev akce o . celkem centralizované zdroje |zdroje F/S |jiné zdroje Terminy pfipravy a Popis aktuélnfiho stavu|Plan pracf pro rok Predpoklad néakladl v
€. |Sougast Stavebni investice pro rok 2020 Strucny popis akce realizace akce feSenfl akce 2020 roce 2020
. program |program
soudet FRIM invP FRIM F/S 133210 133220
42 355,00 |15 000,00 (27 355,00 (0,00 0,00 0,00
1 |Fsi Rekonstrukce VN rozvoden PPV Jednd se o rekonstrukei VN rozvoden v aredlu T2. Manipulacni zafizent |5 50 g |15 000,00 01-12/2020 Z&mér studie, OFS, 15 000,00
VN je v havarijnim stavu. Castecna realizace
2 |wuT ?Osktjtznt'];gve“'c”' aktivity - prevadené z 27 355,00 27 355,00 01-12/2020 27 355,00

* Plan akci odsouhlasen a doporucen k dal§imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 10. 9. 2019




Priloha 1b: Plan investi¢énich aktivit VUT pro rok 2020 - opravy

A

N4azev akce - Neinvestice (opravy) pro

rok 2020 Strugny popis akce

¢. Soucéast

N&klady akce (v tis. K&)

celkem ;
zdroje

centralizované

Terminy pfipravy a
realizace akce

Popis aktualniho
stavu feSenf akce

Plan praci pro rok
2020

Predpoklad nékladl v race
2020

12 960,00 |12 960,00

1 VUT Ostatni aktivity - neinvestiéni (opravy)

12 960,00 |12 960,00

01-12/2020

12 960,00

A B
N4klady akce (v tis. K&)
C¢. |Soucast |Nazev akce - Pfevadéné z roku 2019 Strucny popis akce centralizované Terr.mny pifpravy a |Popis ?kfual,mho Plan pracf pro rok - |Predpoklad nékladd v roce
celkem il realizace akce stavu feSenf akce (2020 2020
11 240,00 |11 240,00
1 |wut Ostatnf aktivity - neinvesticni (opravy) 11240,00 |11240,00 01112/2020 11240,00
pfevadéneé z roku 2019

* Plan akci odsouhlasen a doporucéen k dal§imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 10. 9. 2019




Pfiloha 1c: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 - Koleje a menzy VUT *

A B
N&klady akce (v tis. K&) | Prednoklad
. Y Nézev akce - Stavebni investice KaM S : celkem zdroje jiné zdroje Terminy pfipravy a |Popis aktudinfho |Pl&n pracf pro rok . P .
€. |Soucast Struény popis akce . Y . nékladl v roce
pro rok 2020 et KaM T L program |realizace akce stavu fe3eni akce (2020 2020
133210*  (133220**
118 649,00 (76 392,00 |1450,00 |0,00 40 807,00
o, < a4 |Rekonstrukce hygienickych bungk (bytovych jader) v celém 8-ti
1 |KaM Rekonstrukee hygienickych bunék 8t o i bjektu AD3 v arealu koleji PPV v plném rozsahu, véetnd 102 018,00 |81211,00 40807,00 |05-09/2020 DPS viastnirealizace  |102 018,00
podlazniho ubytovaciho objektu AC3 L . . o
napojeni a vSech instalacnich rozvodd v ramci budovy.
2 |KaM Ostatni investi¢ni aktivity KaM 16 831,00 (15181,00 |[1450,00 01-12/2020 16 631,00

* Plan akci odsouhlasen a doporucen k dal$imu schvalovéni na jednani stavebni komise konaném dne 10.9.2019




Priloha 1d: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2020 - ostatni investice a vybaveni,
pozadavky k 10. 09. 2019 **

A B

Naklady akce (v tis. K&) Ee——
- Y Nazev akce - Stavebnf investice pro e : celkem centralizované zdroje |jiné zdroje Terminy pfipravy a |Popis aktualniho |Plan praci pro rok |:e p0° @
€. |Soudast Strucny popis akce . Y ) nékladd v roce

rok 2019 sat FRIM invP program program realizace akce stavu feSeni akce (2020 2020

solce v 133210  |133220

85701,00 [45000,00 {40701,00 (0,00 0,00
1 vuT Splatka Gveéru 45 000,00 |45 000,00 01-12/2020 45 000,00
2 VuT Ostatni investi¢ni aktivity mimostavebni 40 701,00 40701,00 01-12/2020 40701,00

** Jedna se o naklady na potizeni vybaveni vyplyvajici ze sbhéru poZadavkd, zatim neprojednané v AS a dal$ich samospravnych organech




Pfiloha €. 2: Stfednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setfeni studentu
a absolventii vysokych skol

Planované priuzkumy VUT v roce 2020

Prizkum mezi uchazeéi o studium: zaéina jiz na podzim 2019, bézi aZ do zafi 2020, na konci 2020 se
zpracovavaiji vysledky.

Priizkum mezi studenty poslednich ro¢niku Bc. Studia: cely rok 2020.

Prizkum mezi studenty poslednich roéniku NMgr. Studia: za¢ina jiz koncem roku 2019, ale hlavni
¢ast a zpracovani priizkumu probéhne v roce 2020.

Prizkum mezi zaméstnavateli absolventt VUT: cely rok 2020.

Priizkum mezi studenty Erasmus: cely akademicky rok 2020/2021, zpracovani 2021.

Planované zapojeni VUT do Setfeni MSMT

A/ Priizkumy v roce 2020

Setfeni mezi zahraniénimi studenty v CR (DZS): jaro 2020.

Narodni Setfeni Doktorandi: podzim 2020.

B/ Priizkumy v dal$ich letech

Mezinarodni Setieni studenti vysokych skol Eurostudent VIII: jaro 2022.

Narodni Setfeni Absolvent a zaroveii mezinarodni Setfeni absolventt Eurograduate: podzim 2022.
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Priloha €. 3: Ramec vyzkumnych aktivit VUT

- T ——

m

-

Uvod

Tento dokument obsahuje prvni navrh zakladnich tezi ramce vyzkumnych aktivit VUT na obdobi
2020+, ktery MSMT nové vyzaduije jako povinnou pfilohu Planu realizace Strategického zaméru VUT
pro rok 2020. VUT jako vyznamna univerzitni védecka instituce si plné uvédomuje nutnost vyuziti
vysledk( védeckého vyzkumu, jeho kvality a pfinosu zvy$eni Urovné poznani a vzdélanosti, a to nejen
na narodni, ale i mezinarodni drovni. Pfedpoklada se, ze navrhy a myslenky obhsazené vtomto
dokumentu budou podrobeny diskuzi v akademické obci a nasledné rozebrany, doplnény a/nebo
upfesnény. Jedna se o stanoveni ramcové vize obecného sméfovani VUT jako celku. Podrobné
rozpracovani vize VUT bude navazné pfedmétem sebe-evaluacni zpravy pro hodnoceni VUT
a Strategického zameéru VUT pro obdobi 2021+.

Vize vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Vizi VUT je

o profilovat se jako vyznamna vyzkumné orientovana technicka univerzita, ktera je konkurence
schopna nejen v narodnim, ale pfedev§im v mezinarodnim kontextu;

e vyznacovat se pienosem vysledk( vyzkumné ¢innosti do vzdélavani studentt ve véech studijnich
programech;
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e vystupovat jako vyzkumna organizace se silnymi vazbami na primysl a mezinarodni spolupraci;

o pokracovat jako dlouhodobé stabilni a perspektivni zaméstnavatel, motivovat stavajici a ziskavat
nové akademické pracovniky, a podporovat jejich védecky a tviréi potencial;

o efektivné vyuzivat pribézné modernizované unikatni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj,
podporovat kontinuitu a mezinarodni plisobeni vyzkumnych tym( vzajemnym propojenim
zkusenych i mladych védci a doktorandd.

Smyslem strategického fizeni védeckych a vyzkumnych &innosti (dale jen ,VaV“) na VUT je

e vytvoreni transparentniho a motivacéniho prostiedi v oblasti védy a vyzkumu a dalSich tvaréich
¢innosti s cilem podpofit jeji dal$i, zejména kvalitativni, rist;

e podporovat tvlréi prostiedi jednotlivych fakult a souéasti, kde se vyzkum a tviréi éinnost provadi,
podle ,Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich éinnosti VUT",

e vyhodnocovat vykonnost ve VaV na zakladé ziskanych vysledkl v narodnim Rejstfiku informaci
o vysledcich (tzv. RIV), v Registru uméleckych vystup (tzv. RUV) a vysledk( hodnoceni Rady viady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,RVVI") podle aktualné platné Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci M17+;

e dotvaret zazemi pro VaV, aby VUT bylo dllezitym a vyhleddvanym partnerem pro zahraniéni
a domaci vyzkumné instituce a priimyslové partnery.

Mise vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

VUT se bude prosazovat jako Spickova vyzkumna organizace pfispivajici k rozvoji poznani v kli€ovych
oblastech vyzkumu jako jsou ,Nanotechnologie” a ,Pokrog&ilé materialy”, ve vyhledavanych oblastech
informaénich technologii, kam patfi ,Rozpoznavani a prezentace informaci z multimedialnich dat”
a ,Bezpetné a spolehlivé architektury, sité a protokoly”, aplikovaném vyzkumu pro letecky
a automobilovy primysl, energetiku, obnovitelné zdroje, dopravni systémy a stavebni infrastruktury
a moderni chemie.

VUT podporuje inovacni potencial spolecnosti, kde je vysoky stupen robotiky, kde jsou vyuzivany
inteligentni komunikacni, informaéni a senzorické systémy v riznych formach, anorganické
materialy, transportni systémy pro péci o zdravi a senzory na bazi organickych polovodiéi. Stranou
nezlstava ani rozvoj spoleéenskych véd.

Mise VUT je v souladu se sou¢asnymi narodnimi i mezinarodnimi strategickymi dokumenty

e Inovaéni strategie Ceské republiky na obdobi 2019-2030, kterou zpracovala RVVI;

e Strategie Evropa 2020 (Europe 2020-A European strategy for smart, sustainable and inclusive
growth);

e Cestovni mapa ERA pro obdobi 2015-2020 (ERA Roadmap 2015-2020), ktera obsahuje konkrétni
doporuceni pro €lenské zemé k zaméreni narodnich vyzkumnych a inovacnich politik, respektive
Narodni ERA Roadmap CR na léta 2016-2020;

e ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (The EU Framework Programme for

Research and Innovation Horizon 2020);
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e kohezni politika EU a jeji finanéni nastroje, Evropské strukturélni a investiéni fondy (European
Structural and Investment Funds, ESIF);

e iniciativa Primysl 4.0, tzv. ¢tvrta priimyslova revoluce, ktera je vyzvou pro vyzkumnou a inovaéni
politiku.

V dlouhodobém kontextu bude VUT podporovat tésnost propojeni akademického vyzkumu VUT

s podniky, kde vidime v uplynulych letech progresi i pfesto, ze pfetrvavaji historické odliSnosti

v pfistupu obou sfér. Posileni vazeb VUT s aplikac¢ni sférou usti do dalSich projektovych moznosti,

kolaborativnich projektl, akcelerujiciho smluvniho vyzkumu a objektivné mérené uplatnitelnosti

vysledk typu licenénich smluv, vznik spin-off spoleénosti, poskytovani poradenstvi a z toho plynouci

jak finanéni profit, tak i dalS§i zvySovani konkurenceschopnosti VUT jako vyznamné technické

univerzity v narodnim i mezinarodnim méfitku.

Cile a strategie, jejich dosazeni voblasti VaVal pro obdobi dalsiho
strategického zameéru

Nositelem vyzkumu na VUT jsou jednotlivé fakulty a vysokoskolské Ustavy, zejména nové vznikla
vyzkumna centra excelence:

e CEITEC (Stfedoevropsky technologicky institut);

e IT4Innovations (Narodni superpoéitaéové centrum);

a regionalni centra orientovana na aplikovany a smluvni vyzkum:

e ADMAS (Pokrotilé stavebni materialy, konstrukce a technologie);

CMV (Centrum materialového vyzkumu);

CVVOZE (Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdrojh a energie);

NETME (Nové technologie pro strojirenstvi);

SIX Centre (Centrum senzorickych, informaénich a komunika&nich systém);
vybudované v ramci Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (déle jen ,OP VaVpl").

Vyzkumna centra, ktera ukoncila nebo vroce 2019 ukonéi etapu udrzitelnosti, jsou zaclenéna
do vyzkumnych struktur jednotlivych fakult, v dalS§im obdobi neomezi svoje €innosti a budou
pokracovat jako vyzkumné infrastruktury. Na zakladé zkuSenosti s provozem a €innosti jednotlivych
center se predpoklada v nékterych pfipadech optimalizace organizaéni struktury a vztahu k dané
soucasti.

Cile rozvoje vyzkumu a vyvoje na VUT

e zapojovat se i nadale do projektl aplikovaného vyzkumu, kde poskytovatelem je Technologicka
agentura CR (dale jen ,TACR") nebo resortni ministerstva;

o prokazat excelentni vysledky v hodnoceni programu ,Cestovni mapy velkych vyzkumnych
infrastruktur CR", pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace, kam v oblasti udrzitelné energetiky
patii centrum CVVOZE a v oblasti nanotechnologii centrum CEITEC;

e Uspésné dofesit (v kratkodobém horizontu) devét projektd v ramci vyzvy ,Narodni centra
kompetence 1", do kterych jsou zapojena centra NETME, ADMAS, SIX Centre, CVVOZE,
IT4lnnovations a CEITEC a Uspésné pokracovat v konsorciich programu vyzvy Narodni centra
kompetence 2 v letech 2021 az 2025;
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zapojit se do strategického investiéniho projektu ,Strojirenstvi 2030", projekt bude zaméfen na
prioritni oblast strojirenstvi a mechatroniky v perspektivnich oborech vymezenych Regionalni
inovacni strategii a konceptem Priimysl 4.0;

Uzce spolupracovat sfiremni sférou a identifikovat novd vyzkumnad témata s vysokym
potencialem pro relevantni uplatnéni v praxi (narodni a mezinarodni patenty, licenéni smlouvy a
smluvni vyzkum);

zaméfit se na vznik novych $pickovych vyzkumnych tymG pfi feSeni aktualnich probléma
pokryvajicich narodni inovaéni strategii, které maji potencial publikaci v@1 a navysSeni
institucionalni podpory;

dale posilit jiz nyni vyznamnou pozici, kterou maji vyzkumna centra na VUT v oblasti aplikovaného
a smluvniho vyzkumu s vyznamnym podilem zahraniénich partnerd, ktera se pozitivné odrazi
v fedeni stavajicich 43 projektech ve vyzvach Horizon 2020 (s finanénim objemem vice jak 13
miliond euro), a ktera se bude vyuZivat i v nésledujicim programovém obdobi Horizon Europe;
vyuzit zkuSenosti s feSenim dvou prestiznich projektt ERC, které jsou alokovany na CEITEC VUT,
k dal$imu rozsifeni poc¢tu spolupracujicich zahrani¢nich védct a studujicich doktorand(;
podpofit budouci €innosti vyzkumnych center a vyzkumu na fakultach, které ¢eka dalSi rozvoj jak
po personalni strance, tak i infrastrukturné, coz znamena ziskat vyznamné financni zdroje.

DalSim strategickym cilem VUT je podstatné zvySeni vykonu vyzkumu, tedy ziskat lepsi hodnoceni
v modulu M2 podle ,,Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+",

VUT v tomto sméru bude

plné implementovat hodnoceni VaV podle v§ech modulli M17+ s kritérii motivace;
identifikovat, prosazovat a vyuzivat kritéria hodnoceni tvirci ¢innosti, ktera budou ocenovat co
nejefektivnéjsi podporu mezinarodni konkurenceschopnosti CR ve prospéch obéanti CR, a to ve
vSech oborech rozvijenych na VUT;
disledné uplatiiovat oborové specifickd mezinarodni méfitka a klast diraz na vysokou
ekonomickou navratnost a efektivnost hadnocenych vykoni pii zmifiovaném $ir§im uplatiiovani
nejlepsich zkusenosti soucasti VUT s hodnocenim tviréi ¢innosti s cilem dosaZeni excelence;
prenaseni postupi hodnoceni mezi obory musi byt vZdy jasné zd(ivodnéné;
vytvaret v ramci rozdélovani Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (dale jen ,DKRVO") motivaéni pobidky zGrovné centra a aplikované na v$ech
fakultach a souéastech; cilem je vyznamnéj$i narast (nejméné 8 % roéné) publikaci zafazenych
do Q1;
specifikovat pravidla stavajiciho Motivaéniho systému ke zvySovani vykonu a kvality VaV na VUT,
ktery je definovan vnitini smérnici tak, aby reflektovala nova kritéria bibliometrického hodnoceni;
inovovat motivacni soutéz o nejproduktivnéjsi pracovniky z hlediska vyzkumu a vyvoje v kategorii
~technologické” s pfihlédnutim ke kritériim a vysledkiim v modulu M1 - kvalita vyzkumu
a v kategorii ,publikaéni” s pomoci AIS (Article Influence Score) a SJR (SCImago Journal Rank)
faktor(;
zvazovat modifikaci a postupné rozsSifovat interni hodnoceni vyzkumnych skupin s vyuzitim
zkusenosti CEITEC na ostatni souc¢asti VUT; hodnoceni bude zaloZzené na vnitini evaluaci, ktera:

0 zohledni publikaéni vysledky s odstupfiovanou bonifikaci, dle dostupnych oborovych

Zebrickd, napf. prvni decil, prvni a druhy kvartil podle Web of Science, Scopus apod,;
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0 zohledni uspésné fesené zahranicni projekty podle finanéniho objemu, poétu vystupl
hodnocenych podle modulu M1 metodiky M17+ stupném ,excelentni’;
0 bonifikuje objem dlouhodobého smluvniho vyzkumu s prokazanou inovaci — narodni a
mezinarodni patenty, licenéni smlouva nebo excelentni publikace;
o zatne zavadét mezinarodni ,peer review" hodnoceni vyzkumnych tym( nezévislym
mezinarodnim védeckym panelem.
rozSifovat stavajici védeckou spolupraci, ktera je s napf. Imperial College, Lawrence Berkeley
NatlLaboratory, IMEC, Technical University Vienna, AIT, ESFR Grenoble, EMBL, Fraunhofer—
Gesellschaft, LUT University of Technology, Idiap Research Institute nebo Hebrew University of
Jerusalem, Technical University Tampere, odkud pfichazi talentovani zahraniéni védci, pfednasi
aktualnich vyzkumnych aktivit;
rozSifovat hodnoceni uméleckych fakult a pracovist, které produkuji umeélecky vyzkum,
umeéleckou tvorbu podle pIné implementované metodiky RUV; dale klast dliraz na vétsi podil v RIV
hodnocenych publikaci a monografii z oblasti umélecké tvorby a teorie uméni, anebo kapitol
Vv nich.

Institucionalni nastroje na podporu kvalitniho vyzkumu

Mezi institucionalni nastroje na podporu védy a vyzkumu VUT patii zejména

postupné inovovana motivacni pravidla na zvy$ovani kvality VaV vysledk( podle hodnoceni RVVI;
kritéria pro motivovani vyzkumniki pro rozdélovani Institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (dale jen ,IP*) poskytované MSMT, kterou VUT kazdoroéné
ziskava podle vysledk( hodnoceni RVVI;

kritéria rozdélovani DKRVO; s ohledem na relativné maly rist IP je nutno tato kritéria na VUT
inovovat s cilem, podpofit zejména publikaéni vystupy a vystupy pro ,peer review", hodnoceni
oborovymi panely a zajistit tak rist IP na hodnoté kolem 10 % (jako v minulych letech);

vyuziti nastroji pro piehledné analyzy dat z VaV éinnosti (jako je analyticky nastroj InCites a dal$i)
na fakultach a postupné az na uroven jednotlivych vyzkumnych skupin;

podpora spoluprace se Spickovymi pracovisti, mezi které patii zejména pracovisté nositelll
projektd ERC;

zlepseni podminek pro tispésné feseni prestiznich projektt na VUT;

presnéji definované védecké podminky, které musi plnit uchazeci o habilitaéni fizeni a fizeni
na jmenovani profesorem, s pfihlédnutim na oborovou narocnost, které zajisti vyssi kvalitu
jmenovani;

vznikajici Mezinarodni védecka rada VUT;

vytvoreni podminek na pfitazlivéjsi kariéru v oblasti vyzkumu a vyvoje na univerzité, a predevsim
budouci vyuziti ocenéni HR Award, které univerzité zvysi prestiz a atraktivitu pro vyzkumnée
pracovniky.

VUT bude nadale klast dlraz na zkvalitnéni organizace a kvalitu doktorského studia, podporovat dalsi
vyzkumné éinnosti doktorandd, bonifikovat Gispésné ukonéeni studia ve standardni dobé, zapojeni
doktorandl do VaV projektll a navazani témat doktorského studia na projekty aplikovaného
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i zakladniho vyzkumu. Doktorsky vyzkum musi vést ke zkvalitnéni doktorskych disertacnich praci,
publikaénich vystupQ, ke kvalitnim a spoleéensky relevantnim aplikovanym vystupdm.

K tomu bude

e noveé vytvoren podrobny systém zpfisnénych minimalnich poZadavki, které musi splnit kazdy
student doktorského studia jako podminku umoZznéni zisku titulu Ph.D;

e zaveden stimul pro studium zahraniénich doktorand(, pro nardst jejich poétu a ziskani vétsiho
zajmu postdokul pracovat na VUT; s vyuZitim stavajiciho Welcome servisu VUT, ktery poskytuje
sluzby pfichozim zahraniénim akademickym pracovnik(im, védclim, jejich rodinnym pfislusnikim
a zajistuje podporu v priibéhu celého pobytu;

e provéien stavajici pocet mezinarodnich aktivnich programii v doktorském studiu, ktery aktualné
neni dostatecny, cilem je alespori jeden takovyto program na kazdé souéasti kazdoroéné
otevieny a vyuzivany;

e podporovana moznost podavat granty, jejichz cilem je zlepSeni finanéniho ohodnoceni
doktorand( a vyznamné zlep$eni podminek pro mobilitu;

e klast diiraz na stimulac¢ni nastroje v oblasti lidskych zdrojii a podpory excelentnich vyzkumnikt
(typicky nositelii ERC grant) a udrZitelnost a rozvoj kapacit vybudovanych center a velkych
infrastruktur zafazenych do ,,Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur CR".

VUT je feSitelem projektu ,VUT PfileZitost", jehoZ iikolem je

e komercializace sméfujici k posileni nabidky a uplatnéni technologii z VUT v praxi a rozvoj vztaht
s aplikacni sférou;

e zapojeni BDOM (Business Development Manager) na jednotlivé fakulty a jejich centralni
koordinace, ktera zlepsi prizkum trhu a zvysi potencial vyuZitelnosti vysledkt VaV, identifikaci
perspektivnich vyzkumnych tymd a jejich vysledkl vhodnych ke komercializaci;

o zacilit na vznik alespon tii spin-off spoleénosti, které budou aplikovat vysledky VaV ginnosti
roéne.

Za ucelem efektivniho posuzovani aplikaéniho potencialu u projektd vramci interni grantové
agentury byl zfizen poradni organ rektora VUT, Rada pro komercializaci, ktera zaseda zpravidla kazdé
tfi mésice. Pro sniZeni administrativni zatéze a zvySeni Uspésnosti vziskavani projektd VUT
kontinualné buduje funkéni strukturu oddéleni podpory projektd na univerzitni i fakultnich trovnich.
Cilem je poskytnuti metodické a administrativni pomoci vyzkumnym dstavim i jednotlivym
vyzkumnym skupinam pro jejich zapojeni do projektt zakladniho, aplikovaného i smluvniho vyzkumu.
Kazda vhodna vyzva ma svého administratora, a to jak pro mezinarodni projekty, tak i projekty narodni.

Narodni a mezinarodni kontext VaVal
V narodnim i mezinarodnim kontextu VUT pokryva kliové oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu

obory strojniho inZenyrstvi, energetiky, materialového vyzkumu, informaénich a komunikaénich
technologii a senzoriky.
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Mezinarodni spoluprace vyzkumnych tymd ma rostouci trend, o ¢em hovofi fe$eni dvou excelentnich
projektd ERC, udélovanych Evropskou vyzkumnou radou. Granty ziskali védci z vyzkumného centra
CEITEC: Petr Neugebauer v oblasti ,Elektronové spektroskopie” a Vojtéch Adam v oblasti
+Efektivnéjsi 1é &by nadorovych onemocnéni”.

CEITEC VUT uspél mezinarodnim projektem Future and Emerging Technologies v zakladnim vyzkumu.
Ve vyzvé Teaming Horizon 2020 byly ve fazi 1Gspésné dva projekty CEITEC VUT, a to konkrétné RICAIP
a B4F. RICAIP nasledné uspél s pfipravenym business planem i ve vyzvé faze 2 a presel do etapy
pIného feSeni.

Na =zakladé oborovych analyz vyhodnocuje VUT aktualni pfilezitosti zapojeni do dalSich
pfipravovanych narodnich i mezinarodnich vyzev vyzkumnych aktivit, vyuziva ziskanych zkusenosti,
podptrnych projektt na prohloubeni podpory zapojeni tyml do mezinarodnich projektu.

V tomto trendu bude pokracovat i nasledujicim obdobi, vyuZije zkuSenosti a vynikajicich hodnoceni
do zapojeni do jeSté ambicioznéjSich projektt v ramci pripravovanych vyzev Horizon Europe 2021
a dalSich.

Na narodni drovni je pak velmi dobrym vysledkem uGcast v deviti projektech vyzvy Narodni centra
kompetence 1, VUT koordinuje dva projekty z oblasti strojniho inZenyrstvi. Do feSeni zapojujeme nove,
moderni infrastruktury. Zkusenosti vyuzije VUT do dalSiho obdobi.

V ,Cestovni mapeé velkych vyzkumnych infrastruktur CR" mame zafazena dvé centra, CEITEC a FEKT,
jejich €innost napomaha vzniku dalsi spoluprace i pro ostatni soucasti.

Vysoce kvalifikovany akademicky sbor, pracovisté s moderni infrastrukturou, kvalitni doktorské
studium a provéfena vyzkumna centra jsou pfedpokladem dal$iho kvalitativniho rozvoje VaV na VUT.
Cilem je navysit pocet mezinarodnich VaV projektt na VUT, k éemuz bude zpracovana koncepce dalsi
podpory z arovne Skoly i jednotlivych soucasti.
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