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vzdélavaci a védecké, vyzkumne, vyvojove

a inovacni, umeélecké a dalsi tvdrci ¢innosti VUT
pro rok 2019




PrfedloZeny Plan realizace Strategického zameéru vzdelavaci a vedecké, vyzkumné, vyvojove,
umeélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VUT pro rok 2019

-+ projednala Védecka rada VUT procedurou per rollam ve dnech 17. 9. - 21. 9. 2018,

-+ schvalil Akademicky senat VUT dne 25. 9. 2018,

-+ schvalila Spravni rada VUT procedurou per rollam ve dnech 10. 10. - 23.10. 2018.
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Uvod

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove,
umeélecké a dalsi tvaréi éinnosti VUT pro rok 2019" (dale jen ,PIReSZ VUT") vychazi z Dlouhodobého
zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VUT na obdobi
2016 - 2020 (DZ 2016 - 2020)s ohledem na hlavni priority Planu realizace Dlouhodobého zaméru pro

oblast vysokych $kol pro rok 2019 (dale jen ,PIReDZ MSMT 2019").

Dokument soucasné rozpracovava doporuceni, ktera vzesla z mezinarodniho hodnoceni VUT
nezavislou agenturou Asociace evropskych univerzit (European University Association, EUA) a jejiho
hodnoticiho programu IEP (Institutional Evaluation Programme). Stejné tak dokument pokryva témata
a predevsim rozpracovava nékteré prilezitosti, které byly indikovany v ramci rozsahlé celouniverzitni
SWOT analyzy provedené v roce 2018.

PIReSZ VUT spolu s projekty Institucionalniho planu na obdobi 2019 - 2020 (dale jen IP VUT 2019 -
2020) tvoii nedilnou souéast strategického fizeni VUT. Konkretizace a pInéni cild DZ 2016 - 2020,
stejné jako PIReSZ VUT 2019 budou i nadale podporovany diléimi rozvejovymi projekty VUT
financovanymi v rdmci institucionalniho planu a centralizovanych rozvojovych projektu.



Popis aktivit VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili DZ MSMT 2016-2020, kterymi jsou:
Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality a strategicke Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodaieni

Cile PIReSZ VUT na rok 2019 budou napliiovany zejména v aktivitach projektt fe$enych v ramci IP
VUT 2019 - 2020. Kazdy z prioritnich cilti bude dale pribézné hodnocen.




Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2019

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategicke rizeni

VUT v OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIZENI BUDE

minimalizovat aktualni dopady zmén vysokoskolskeé legislativy véetné zavadéni nového systému
akreditaci a s tim spojené rostouci administrativni naroky na éleny akademické obce VUT;
efektivné vyuzivat nové vzniklého organu Rady pro vnitini hodnoceni ke zkvalitnéni vSech ¢innosti
univerzity;

ddkladné analyzovat a vyhodnocovat zpétné hodnoceni kvality vyuky studentd;

usilovat o dofeseni dopad(i poklesu poétu student( v ndvaznosti na rozpoétova pravidla MSMT,
tedy bez kraceni financi pro VUT i soucasti;

hledat vramci celouniverzitniho rozpoctu cestu, jak zohlednit zmény poctu studenti na
jednotlivych fakultach s cilem zamezit vyznamnému propadu jejich poctu,

jednat i nadale o podpofie technického a pfirodovédného vzdélavani na Grovni celorepublikovych
organd a reprezentaci VS;

klast mimoradny diiraz na vzdélavaci ¢innost s cilem poskytnout studenttm kvalitni vyuku a ade-
kvatni studijni prostiedi;

podporovat systematické vzdélavani akademickych pracovniki;

podporovat vyzkum a snazit se o propojovani tymi a vstupovani do strategicky vyznamnych pro-
jektl s maximalné mozZnym zapojenim studentd;

usilovat o posileni zastoupeni Zen ve vyzkumu a vyvoji a podporovat znovu zaclenovani
vyzkumnych pracovnic/pracovnikii do éinnosti vyzkumu a vyvoje po &asové odmice nejen
z dGivodd materské/rodi¢ovské dovolené;

koordinovat tvorbu indikator kvality vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umé-
lecké a dalsi ¢innosti VUT, pficemz tyto indikatory budou tvofit zaklad reportingového systému
VUT;

zvefejfiovat udélena ocenéni VUT na webu a udrZovat databaze téchto ocenéni v ramci nové
vzniklého Odboru pro akademické zaleZitosti;

vyuzivat institucionalni akreditaci k posileni studenty Zadaného mezioborového studia a tim
konkurenceschopnosti VUT;

hodnotit naplfiovani Institucionalniho planu VUT za obdobi 2016-2018 a pfijme zavéry;
rozpracovavat navrzena doporuéeni z vnéjgiho hodnoceni EUA/IEP do podminek VUT;
rozpracovavat systém hodnoceni vykonnosti zaméstnanct, ktery bude tvofit zakladni prvek
systému fizeni kvality na VUT.

PRI ZAJISTENI KVALITY VUT BUDE

budovat systém indikatort kvality vychazejici zindikatori pouzivanych v mezinarodnich

Zebficcich hodnoceni univerzit, podnétli akademické obce VUT a strategickych dokumentd;
soucasné VUT zabezpedéi jejich rozpracovani na Groven fakult a souc¢asti;



r

implementovat smérnici upravujici zaji§téni procesu hodnoceni kvality na VUT a poskytovat
v tomto sméru metodickou podporu fakultdm a soucastem;

v roce 2019 realizovat (v souladu se smérnici rektora ,Obsah a hodnoceni kvality na souéastech
VUT") hodnoceni kvality, jehoZ vysledky budou podkladem pro zpréavu o vnitinim hodnoceni kvality
a jeji dodatek;

$ifeji zapojovat akademickou obec VUT do procesu vystavby kultury kvality na VUT (napf. obno-
venim éinnosti pracovni skupiny pro kvalitu) a do navrhu a realizace vzdélavacich a instruktaznich
akei;

pokraéovat v optimalizaci procest zpétnovazebniho hodnoceni kvality na VUT (na zakladé zahra-
niénich i tuzemskych zkugenosti budou vyraznéji zapojovani studenti do uvedeného procesu);
metodicky podporovat tvorbou SW nastroje shéru informaci vyZzadovanych pro zpracovani zpravy
o kvalité VUT,

pokraéovat i nadale ve spolupréci s jinymi vysokymi $kolami (zejména technického zaméieni),
MSMT a odbornymi organy v CR a v zahraniéi;

pokratovat v aktivni praci v rdmci mezinarodnich projektd hodnoceni kvality (U-Map) a rankingu
(U-Multirank), které poskytuji VUT potiebné srovnani kvality s mezinarodnim pfesahem a zviditel-
fuji VUT ve skupiné evropskych a svétovych univerzit ziicastnénych na hodnoceni.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi VUT BUDE

vyuzivat institucionalni akreditaci a pokud mozno ji rozSifovat o nové oblasti vzdélavani;

usilovat o vy$Si integritu univerzity jako celku s efektivni spolupraci mezi fakultami a sou¢astmi;
vyuzivat rozvojové projekty k financovani priorit VUT;

nastavovat procesy vedouci k ziskani HR Award;

motivovat fakulty a soucasti k podani projektt OP VVV na podporu bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich program;

rozvijet existujici vztahy a smlouvy s narodnimi i zahraniénimi univerzitami;

vénovat zvySenou pozornost zinenzivnéni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami;

usilovat o zlepseni indikator(, které jsou sledovany v mezinarodnich Zebfi¢cich hodnoceni
univerzit (napf. Times Higher Education (THE), Quacarelli Symonds (QS), U-Multirank) pro Fizeni
kvality VUT;

v ramci tzv. tieti role univerzity pofadat v éervnu 2019 exkluzivni multisportovni akce ,,Ceské aka-
demické hry", kterych se mohou ztGéastnit studenti véech vysokych $kol CR a studenti vy$sich
odbornych skol;

pokracovat ve spolupraci s primyslem, vefejnou a statni spravou.




Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci €innosti

V 0BLASTI ZiSKAVANI UCHAZECU 0 sTUDIUM VUT BUDE | NADALE

podnikat kroky ke zvy$eni poctu studenti-samoplatct studujicich v angliéting;

pokracovat v ispésné spolupraci se stfednimi Skolami s cilem ziskavat talentované studenty
s nejlepsimi vysledky;

preferovat kvalitu pfed cilem ziskat co nejvétsi pocet studenttl bez finanéniho postihu z trovné
MSMT;

spolupracovat s aplikacni sférou.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU VUT

pfipravi transformaci vybranych studijnich obort na specializace studijnich program;

zahaji transformaci struktury ,program — obor” na novou strukturu ,program — specializace”;

v pfipadé ziskani institucionalni akreditace zvazi jeji rozSifeni o dalSi oblasti vzdélavani, zejména
o oblast Architektura a urbanismus;

bude pokracovat v aktivitach spojenych s akreditaci prakticky zaméreného studijniho programu
Sportovni technologie (jako jedina univerzita v CR);

bude rozsifovat nabidku tzv. svobodnych pfedméti studentiim VUT,

zvazi novelizaci vnitiniho predpisu ,Rad studijnich program@ VUT",

bude dozorovat funkce studijnich moduld informaéniho systému VUT, navrhovat pfipadné Gpravy;
bude podporovat zpracovavani bakalaiskych, diplomovych a doktorskych praci v anglictiné.

V 0OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE VUT PODPOROVAT

mezinarodni dimenzi doktorského studia;
vyjezdy doktorand( do zahranici,
zpracovani doktorskych praci pod dvojim vedenim (cotutelle).

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI VUT

bude zajistovat akreditaci naprosté vétsiny studijnich programt VUT rovnéz v anglicting;
zakomponuje do Standardl studijnich program@ VUT poZadavek, aby kazdy magistersky studijni
program obsahoval nabidku aspon jednoho studijniho pfedmétu vyuéovaného v anglicting;

bude dbat na motivaci vyucujicich podporujicich svoji cizojazyénou vyukou otevienost
a mezinarodni charakter VS vzdélavani na VUT;

smeéfovat k cili, aby kazda fakulta nabizela minimalné jeden mezinarodni studijni program typu
Double Diploma/Joint Degree;

podporovat nabidku otevirani vyuky studijnich program v angliétiné, napf. formou nového rozvo-
joveého projektu.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY VUT BUDE

v Radé pro vnitini hodnoceni
0 vyhodnocovat dodrZovani Standarda studijnich program@ VUT,
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o plnit pozadavky, které klade Narodni akreditacni Giad (NAU), a to zejména v souvislosti
s institucionalni akreditaci VUT,
0 vyhodnocovat vnitini normy tykajici se schvalovani a hodnoceni kvality studijnich
programd,
o realizovat hodnoceni kvality studijnich program;
sledovat a vyhodnocovat kvalitu statnich zavérec¢nych zkousek a zavérecnych praci, pficemz
vedouci praci budou i nadale vyuzivat antiplagiatorsky systém;
sledovat a vyhodnocovat ukazatele poZzadované ,Nafizenim vlady o standardech pro akreditace
ve vysokém Skolstvi“: studijni neispésnost, mira fadného ukonéeni studia, mira Gspésnosti v
prijimacim fizeni, uplatnitelnost absolventt.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI VUT BUDE

reagovat i nadale na pozadavky aplikacni sféry pfi pfipravé placenych specializovanych kurzi
celozivotniho vzdélavani;

vytvaret v ramci Univerzity tfetiho véku zejména ty kurzy, které maji pro seniory praktické vyuziti;
rozsifovat stale nabidku vzdélavani zaméstnancu VUT;

dbat vramci dopliikového pedagogického studia na rozvoj kompetenci nejen u doktorandi
a zacinajicich akademickych pracovnikd, ale i u stavajicich akademickych pracovniki.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKAENI SFEROU VE VZDELAVANI VUT BUDE

zapojovat zastupce praxe do rad studijnich program;
reflektovat pfi inovaci studijnich program( potieby praxe;
intenzivnéji zohlednovat u zavéreénych praci témata pochazejici z praxe zejména u téch firem,
které spolupracuji s VUT;
podporovat primyslové projekty, staze studentl ve firmach a zavadéni rGznych forem praxi do
studijnich plang;
v ramci Kariérniho centra VUT
0 podporovat lepsi uplatnéni absolventil a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace,
0 podporovat studentské podnikani,
O propojovat studenty a absolventy s aplikaéni sférou.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI BUDE VUT

poskytovat i nadale psychologické, studijni a kariérni poradenstvi a poradenské sluzby
studentiim se specifickymi potfebami;

pomahat ve spolupraci s fakultami s adaptaci studia studentlim se specifickymi potfebami a
poskytovat podporu pedagogtim, ktefi tyto studenty uci;

poskytovat poradenstvi uchaze¢tim o studium na VUT v rdmci Dn( otevienych dvefi na fakultach;
podporovat aktivni zplisob Zivota a zdravy Zivotni styl vysokoskolskych studentt s diirazem na
pienositelné kompetence (pestra nabidka sport( ve volitelném pifedmétu télesna vychova, akce,
turnaje, kurzy celoZivotniho vzdélavani).



Prioritni cil 3: Internacionalizace

VUT Vv OBLASTI INTERNACIONALIZACE

projedna a pfijme inovovanou strategii pro zvySeni po¢tu studentd studujicich v anglickém jazyce;
inovuje ve spolupraci s fakultami a souéastmi koncepci poplatkt za studium v angliéting;
zaktualizuje strategii pro zvySeni poctu pfijizdéjicich zahranicnich akademickych
a specializovanych pracovnik( pfednasejicich v anglickém jazyce;

podpofi zlepSovani administrativnich, ekonomickych, motivaénich a socialnich podminek pobytu
zahraniénich pracovnikil a student na VUT (vyuZiti projektu MeMoV, ERASMUS+, bilaterélnich
dohod a osobnich vztah();

dobuduje centralni ,welcome servis” pro véechny zahraniéni pracovniky a studenty pfijizdéjici na
univerzitu;

dokonéi proces poskytovani informaci a materiall pro studenty a zaméstnance také v anglickém
jazyce (napf. webové stranky);

vyhodnoti trend vyjezdll a aktualizuje motivaéni strategii pro zvy$eni zajmu o vyjezdy studentt
a pracovnik( VUT do zahraniéi (napf. administrativa, pravni podpora, financovani);

bude iniciovat propagaci vybranych predméti v angliétiné pro studenty v éeskych studijnich
programech;

bude rozvijet centralni evidenci pfijizdéjicich zahrani¢nich pracovnik na VUT véetné vhodnych
informaci a dat pro nasledné vyhodnoceni a planovani;

bude pokracovat ve spolupraci se studentskymi organizacemi a spolky v souladu s prioritami
studentskych komor akademickych senatt;

bude prosazovat zapojeni a motivaci pracovnik( fakult a soucasti a doktorand(i pfi navazovani
osobnich profesnich vztahGi se zahraniénimi partnery s cilem vétsi spoluprace v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a vyménnych mobilit;

bude pokracovat ve zlepSovani informacniho systému v oblasti internacionalizace;

v ramci spoluprace Odboru marketingu a vnéjsich vztah( a Odboru zahraniénich vztaht se bude
podilet na efektivhim marketingu pro zajemce o vyjezdy do zahranici;

bude pokracovat v rozvijeni aktivit a spoluprace v oblasti internacionalizace s méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem, primyslovymi partnery a dal$imi institucemi.
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Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

V 0OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT

bude pokracovat v pfipravé na setkani absolvent( VUT ke 120. vyroci zaloZeni univerzity;
dokonéi nabidku benefitli pro absolventy a uvefejni ji na webu VUT;

a ve spolupraci s MSMT bude pokragovat na projektu, ktery se zabyva etfenim uplatnéni absol-
ventd;

ve spolupraci s absolventy bude zjisStovat pozadavky firem na odbornost studentt;

bude vyuzivat socialni sité pro komunikaci s absolventy.

V OBLASTI MARKETINGU VUT

bude pokracovat v prezentaci VUT na socialnich sitich, provadét on-line marketing, pfedevsim
s cilem posilitinformovanost uchazeé o studium a propojeni sou¢asnych studentd s univerzitou;
dokonéi prace na centralnim webu VUT;

bude pokracovat v projektu VUT JUNIOR s cilem jeho rozsifeni;

bude organizovat a koordinovat oslavy 120 let od zaloZzeni VUT a 170 let po¢atku vysoko$kolského
technického vzdélavani v Brneg;

uspoiada konferenci o spole¢enské odpovédnosti vysokych Skol;

vylepsi a zintenzivni koordinaci akci a sdileni informaci mezi univerzitou a vefejnou spravou;
posili oblast mezinarodniho marketingu na socialnich sitich a mezinarodnich studijnich portalech
prfedevsim informovanim o studijnich programech a zivoté na VUT.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKAENI SFEROU VUT BUDE

pokracovat v rozsifovani sluzeb Kariérniho centra pro studenty i firmy;

podporovat studentské a akademické aktivity zacilené na spolupraci s primyslovymi partnery
se zamérem propojovat obsahové slozky studijnich programd, a to i s ohledem na iniciativu Pra-
mysl 4.0.

V 0OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY VUT

bude prohloubovat spolupraci a komunikaci s hlavnimi partnery VUT;
roz&ifi nabidku sluZeb pro partnery VUT, tzv. ,bali¢ek sluzeb”.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi VUT

pfipravi strategii a rozvojové plany védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢Cinnosti
a sebeevaluacni zpravy;

implemenuje postupné jednotlivé moduly nové metodiky M17+ pro hodnoceni vyzkumnych orga-
nizaci na VUT i na jednotlivych fakultach a sou¢astech;

dokoné&i nastaveni multikriterialniho systému rozdélovani institucionalni podpory védy a vyzkumu
na VUT respektujiciho pozadavky M17+, jako jsou kvalitni odborné publikace, vyteéné hodnocené
peer- review vysledky, uplatnitelné patenty, primyslové vzory a finanéni vynosy projektt apliko-
vaného vyzkumu i ze zakazek spolupraci s priimyslovymi partnery formou smluvniho vyzkumu;
zameéfi pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spoleéenskymi pfinosy na fakultach
a soucastech VUT,

zvy$i Groven fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti s cilem dosahovat vysledkil mezinarodné
konkurenceschopné arovne;

bude usilovat o prohlubovani spoluprace s prestiznimi vyzkumnymi organizacemi s vyuzitim
evropskych dotaénich grantd (napf¥. Horizon 2020) i pfimé spoluprace;

bude posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové €innosti zejména integraci vybudované
vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a vytvaret podminky, aby se stavalo atraktivnim
mistem pro provadéni excelentniho vyzkumu s vyraznym mezinarodnim pfesahem;

bude vyraznéji vyuzivat svého Elenstvi ve stavajicich technologickych platformach sdruZujicich
instituce vefejného vyzkumného sektoru s odvétvovymi podnikatelskymi subjekty a organy statni
spravy;

bude intenzivnéji vyuzivat stavajici struktury pro pfenos poznatki z vyzkumu a vyvoje do praxe,
hledat inovativni transfery technologii ve spolupraci s Jihomoravskym inovaénim centerem (JIC)
a hospodaiskymi komorami;

bude podporovat a zvy$ovat kompetence student( doktorského a magisterského studia do zapo-
jovani v narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych aktivitach univerzity;

bude podporovat studenty doktorskych studijnich programt a zacinajici vyzkumné pracovniky
véetné vyhodnocovani a dokumentace vyzkumného pokroku a ziskani zpétné vazby u mladych
vyzkumnych pracovnikl a vyzkumnych pracovnic;

bude vyraznéji podporovat pienos poznatk(i mezi akademickou a aplikacni sférou vytvarenim
motivaéniho prostiedi k rozvoji d¢inné spoluprace;

zefektivni komercializaci poznatkl védy a vyzkumu;

bude dbat o finanéni ohodnoceni a dalsi finanéni motivaéni faktory s cilem udrZzet optimalni poéty
doktorand a jejich kvalitni praci;

bude pokracovat v administrativni podpoie vSech celouniverzitnich projektii a podilet se na
pripravé zadosti do dotacnich vyzev;

v pribéhu roku bude finalizovat a nasledné poda kvalitné zpracovanou pfihlagku do vyzvy TA CR
GAMA;

bude pokracovat v praci na zkvalitfiovani informacéniho systému vyuzitelného pro archivaci, hod-
noceni kvality védy a vyzkumu, a to s dlirazem na sniZeni administrativni zatéze védc.
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Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT

sjednoti sluzby informacénich technologii do jedné soucasti zabyvajici se jak technickym, tak
programovym vybavenim a jeho rozvojem;

zahaji pfechod na jednotné uzZivatelské rozhrani pro véechny uzivatele IS VUT a postupné odstrani
heterogenni uzivatelska rozhrani;

zajisti trvalou informovanost uZivatel( IS VUT o jeho ¢astech a jejich moZnostech;

vyhodnoti stav vS§ech €asti IS VUT a rozhodne o jejich dalSim rozvoji;

bude realizovat rozvoj ¢asti IS VUT s chledem na unifikaci modelu a procest pro fakulty
a soucasti;

standardizuje metodické postupy pfi vyvoji €asti IS VUT;

posili mechanismy koordinace v rozvoji IS VUT a koncepéni rozvoj IS z hlediska zajisténi
informacni podpory rozhodovani a rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci;

dokonéi pfislusné zmeény IS VUT, které vyplyvaji z novely zakona o vysokych Skolach;

dokon¢i implementaci vnitfni normy VUT k ochrané osobnich tdajt GDPR;

zahaji reinzenyring ekonomickych ¢asti IS VUT a jim odpovidajicich model( a proces(;

zajisti modernizaci technickych i programovych prostiedkdi pro informaéni technologie
podporujici informacni sluzby fakultdm a sou¢astem.

Centrum vypoéetnich a informaénich sluzeb (CVIS)

provede restrukturalizaci na zakladé nového Organizaéniho fadu CVIS;

vytvoii standardizované prostfedky pro evidenci Zivotniho cyklu vSech ¢astilS VUT s jasné defino-
vanou odpovédnosti;

vytvofii standardizovany systém uzivatelské podpory informacnich technologii na VUT.

Ustiedni knihovna bude

v ramci zvy$ovani kvality redesignovat zakladni knihovnické sluzby v disledku dislokace UK do
arealu Pod Palackého vrchem;
v ramci spravy knihovnich systémii
o0 spravovat Souborny katalog VUT a zkvalitiiovat zaznamy (odstrafiovanim duplicit,
gist&nim rejstiikd, harmonizaci narodnich autorit atd.) s dirazem na vécné zpracovani,
O popisovat stavajici procesy a sluzby Digitalni knihovny a jejich Sir§i nabidku jednotlivym
fakultam/soucéastem,
0 sledovat vyvoj na poli knihovnich informaénich systémi a moZnosti jejich implementace
do prostiedi VUT;
v ramci podpory védy a vyzkumu
0 nadale zpfistupfovat stéZejni elektronické informaéni zdroje,
0 zajiStovat uzivatelskou podporu pfi praci s nastroji pro hodnoceni védy a vyzkumu
(InCites, SciVval),
o pfipravovat implementaci sluzeb systému ORCID (Open Research and Contributor ID) do
IS VUT;
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e vramci podpory myslenek otevieného pfistupu
o0 zajistovat ukladani maximalniho poctu ¢lankd autort VUT do institucionalniho repozitare
(Digitalni knihovny VUT) v souladu se schvalenou Narodni strategii otevieného pfistupu
a Institucionalni politikou otevieného pfistupu k védeckym informacim,
0 spravovat Fond na podporu otevieného publikovani,
0 aktualizovat publikaci Open Access na VUT,
0 feSit zprovoznéni a vyuzivani datového repozitare;
e vramciinformaéniho vzdélavani
0 rozsifovat nabidky e-kurzi pro véechny stupné studia,
0 véstvybrané kurzy v anglickém jazyce,
0 rozvijet potencial lektorského tymu,
0 pripravovat priizkum stavu informacéni gramotnosti studentt doktorského studia;
e vramciinformacni aktivity knihovny
O pfipravovat nové informacéni materialy,
0 spravovat socialni sité,
0 vydavat knihovni newsletter.

Nakladatelstvi VUTIUM

¢ bude hledat dalsi zptisoby propagace a prodeje publikaci;

e rozpracuje a realizuje zaméry intenzivnéjSi spoluprace s fakultami a souc¢astmi pii vydavani
publikaci.
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Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V 0BLASTI SYSTEMU HOSPODARENI VUT BUDE
v oblasti rozpoét a financovani adaptovat rozpoctovaci mechanismus na potieby

o

(0]

optimalizace rozdélovani pfispévku na vzdélavaci ¢innost se zohlednénim vyvoje poctu
studenttl ve vazbé na agendu studia a studijnich programdi,

navrhu mechanismu pro financovani mezifakultni vyuky ve vazbé na agendu studia a stu-
dijnich program(,

pfizplisobeni systému odvodu do centralizovanych zdrojti a posileni rozpoétové motivace
sméfovani k napliiovani strategickych cil (doporuéeni EUA, strategického zaméru
MSMT) a rozpoétové bonifikace za dosahované indikatory,

motivaéniho mechanismu pro zvySeni poétu samoplatct a zahrani¢nich studentd;

v oblasti ekonomiky a Géetnictvi

(0]

pokracovat v nastaveni systému elektronizace obéhu ekonomickych dokladii a systému
finanéni kontroly dle zakona &. 320/2001 Sh. - v prvni etapé zejména se zaméfenim na
systém objednavek,

provadét pribézné analyzy pro pfipravu reimplementace ekonomického informaéniho
systému SAP (EIS SAP),

pokracovat v aktualizaci a revizi ekonomickych norem dle schvaleného harmonogramu,
podporovat metodicky systém projektového fizeni a informaéni podpory projektu:
optimalizace obéhu doklad( projektd, pravodek k projektim a analytické nadstavby
apod. ve spolupraci Odboru vyzkumu a vyvoje, Odboru projektové podpory a Odboru
transferu technologii;

v oblasti pravni

0]
(0]

o

novelizovat systém — smérnici pro feSeni a uplatfiovani nahrad za skody,

pravné zajistovat uzavirani smluv s patentovymi zastupci pro zaruc¢eni ochrany vysledka
tvaréi einnosti,

pravné nastavovat a zajistovat fizeni vztah( se subjekty, ve kterych ma majetkovou
ucast — implementace novelizované normy,

pokracovat v pravnim zajisténi soudnich sporl spojenych s implementaci projektt Ope-
raéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) a Operaéniho programu Vzdéla-
vani pro konkurenceschopnost (OP VK), ale i Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV);

v oblasti veiejnych zakazek

0]

(0]

pokradovat v implementaci prvkGi systému FIDIC (Fédération Internationale Des
Ingénieurs-Conseils),

pokraéovat v konceptu implementace ,,ndkupniho domu” v ndvaznosti na elektronizaci
obé&hu dokladtl (objednévek);

v oblasti stavebné-technické

(0]

na zaklade analyzy a diskuse v pfisluSnach organech na téma nadbyteéné objekty VUT
hledat feSeni,

realizovat novy Program reprodukce majetku vefejnych vysokych skol,

spolupracovat s MSMT na modernizaci systému pasportizace objektd VVS;
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e v oblasti personalistiky

o
0]

komplexné aktualizovat Mzdovy fad VUT,

implementovat funkce tzv. Personalniho centra a nadstavbovych funkci personalniho
fizeni — zejm. analytické podpory personalnich a mzdovych agend, systému interniho
vzdélavani, hodnoceni zaméstnancl - kvality a vykonu, systému poskytovani
zaméstnaneckych benefitd, v ramciimplementace projektu MOST a personalni strategie,
organiza¢né fesit nastaveni systému zaméstnaneckych benefitl, zejm. systému
poskytovani penzijniho a Zivotniho pojisténi,

se podilet na nastaveni systému odmeénovani v projektech Horizon 2020 ve spolupraci
s agendou vyzkumu a vyvoje, ale rovhéz agendou projektoveé podpory,

formulovat zadani pro implementaci systému hodnoceni zaméstnancti ve spolupraci s
agendou fizeni akademickych zalezZitosti,

podilet se na pfipravach reimplementace personalniho a mzdového informacniho
systému SAP (PersIS SAP) a analyze potifeb a poZadavki reimplementace,

metodicky zajiStovat implementaci konceptu HR Award ve spolupraci s agendou
vyzkumu a vyvoje a agendou akademickych zaleZitosti,

e v oblasti provozni

(0]
(0]

BYDLEM,
REMRERCE
FUTURA

pokracovat v systematickém feSeni pozemkovych smén se Statutarnim méstem Brnem;
pokracovat v pravnim a technickém feSeni majetkového vyporadani technologického
inkubatoru Il s Jihomoravskym krajem.
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