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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvlrci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2018 (dale jen ,,PIReSZ VUT") vychazi z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016—
2020 (DZ 2016-2020) s ohledem na hlavni priority Planu realizace Dlouhodobého zaméru pro oblast
vysokych kol pro rok 2018 (dale jen ,PIReDZ MSMT 2018*)™.

PIReSZ VUT spolu s projekty Institucionalniho planu na rok 2016-2018 (déle jen IP VUT 2016-2018) tvofri
nedilnou soucast strategického fizeni VUT. Konkretizace a plnéni cild DZ 2016-2020, stejné jako
PIReSZ VUT 2018, budou i nadale podporovany dil¢imi rozvojovymi projekty VUT financovanymi v ramci
IP 2018 a CRP 2018.

Priority Planu realizace pro rok 2018 vychazeji ze zmén zavedenych novelou zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skoldch a o0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdé;jsich
predpisl, a naslednych provadécich predpist. Hlavni prioritou VUT je pravé implementace opatieni vy-
plyvajicich z novely zdkona o vysokych Skolach.

Popis aktivit VUT je strukturovdn v souladu s prioritnimi cili DZ MSMT 2016-2020, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Cile PIReSZ VUT na rok 2018 budou naplfiovany zejména v aktivitach projektd fesenych v ramci IP VUT
2016-2018. Kazdy z prioritnich cilG bude dale pribézné hodnocen.

Lhttp://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/plan-realizace-dlouhodobeho-zameru-pro-oblast-vysokych-skol
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Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2018

Prioritni cil 1: ZajisStovani kvality a strategické fFizeni

VUT v BRNE V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIiZENi

e definuje a nastavi systém zabezpeceni a hodnoceni kvality a strategického Fizeni a bude udrZovat
vysoké standardy kvality vSech svych ¢innosti, véetné narok( na kvalitu tvlrcich vystupl a na znalos-
ti, dovednosti a kompetence absolventl studijnich program;

e bude usilovat o vzdjemnou provazanost strategickych aktivit na VUT i na fakultach a soucastech;
pozornost bude vénovéna i koordinaci téchto aktivit s ostatnimi, zejména technickymi VS;

e budeinaddle

O vénovat pozornost odstranéni nedostatkd ve vnitfnim prostifedi VUT,
0 zefektiviiovat strategické fizeni a fizeni podpurnych sluzeb s cilem zvysit kvalitu, profil a rele-
vanci studijnich program( a obord,
0 ve spolupraci s fakultami usilovat o zvySeni kvalifikace a kompetence pracovnikli zejména za
Ucelem zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti,
0 podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikl a zaméstnancl s dirazem na rozvoj
soft skills, odbornych a manazerskych kompetenci, jakoz i pravnich souvislosti vyplyvajicich
z aktualné vydavanych pravnich predpius,
0 pokracovat v prekladu vsech relevantnich vnitfnich norem a predpisli do anglictiny;
e bude reagovat na zmény pravnich predpis(;
e vyhodnoti IP VUT 2016-2018 a pfipravi instituciondlni plan na pristi programové obdobi.

PRI ZANSTENI KVALITY VUT v BRNE
e projde procesem nezdvislého expertniho mezinarodniho hodnoceni, které realizuje European
University Association (EUA) — Institutional Evaluation Programme (IEP);
e budeinadile
0 podporovat sbér dat a ndslednou analytickou ¢innost, ktera souvisi s fizenim kvality VUT a se
zvySovanim funkénosti a efektivity viech procest na VUT,
0 pokracovat v procesech recertifikaci rektoratu a fakult, smérovat k ziskani certifikaci dalSich
fakult a dalSich soucasti,
0 pokracovat ve spolupraci a predavani zkusenosti s jinymi vysokymi $kolami v CR a v zahranici,
O optimalizovat procesy zpétnovazebnich hodnoceni kvality na VUT,;
e dokonci persondlni a organizacni zajisténi Odboru kvality pro komplexni Fizeni kvality na VUT
s uplatnénim maticového fizeni kvality celé univerzity.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RiZENi VUT v BRNE BUDE

e usilovat o sniZzovani dopadu mnozicich se poZadavkd na rlst administrativy na akademickou obec
VUT, a to ve vsech oblastech ¢innosti VUT;

e usilovat o to, aby se diky svym dosavadnim c¢innostem a vysledklim stalo vyznamnou instituci pfi
prosazovani aktivit Primysl 4.0 a Spolecnost 4.0 jak na regiondlni a narodni, tak i mezinarodni
drovni;
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se vyznamné podilet v regiondlnim i ndrodnim méfitku na tvorbé a realizaci inovacnich strategii
v primyslovych podnicich;

podporovat, koordinovat a integrovat aktivity v oblastech védy, vyzkumu a inovaci, lidskych zdroj,
pramyslu a verejné sféry tak, aby bylo dosazeno vyssi pfidané hodnoty (synergie) v rozvoji mésta
Brna, Jihomoravského kraje a celé CR;

hledat inspiraci u srovnatelnych zahraniénich instituci, které udrzuji vysoké standardy kvality/vyko-
nu;

posilovat narodni i mezinarodni prestiz (Ucasti v narodnich i mezinarodnich hodnocenich, Zebficcich
apod.);

usilovat o nastaveni strategického fizeni organizace v souladu s podminkami pro ziskani ocenéni ,,HR
Award”.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

V 0BLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU 0 sTuDIUM VUT VvV BRNE BUDE | NADALE

motivovat nejlepsi absolventy stfednich skol ke studiu na VUT, napf. formou jednorazového moti-
vacniho stipendia;

podporovat dalsi rozvoj spoluprace VUT se zédkladnimi a stfrednimi Skolami;

zvySovat zdjem zakl ze zakladnich Skol o studium technickych oborl prostfednictvim aktivit , VUT
JUNIOR” a dalSich forem spoluprace se zakladnimi Skolami;

zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych student(;

poradat exkurze, letni Skoly a odborné soutéze pro zaky zakladnich a stfednich skol, vyuzivat k tomu
nové vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu;

poradat marketingové kampané adresované studentim strednich skol;

rozvijet a pravidelné inovovat internetové stranky univerzity a fakult uréené potencidlnim uchaze-
¢am o studium.

V OBLASTI STUDIA A STUDIINICH PROGRAMU VUT Vv BRNE BUDE

v ndvaznosti na novelu zdkona o vysokych skoldch usilovat o ziskani instituciondlni akreditace
v hlavnich oblastech vzdélavani na VUT;
modernizovat studijni programy napfti¢ VUT s cilem rozvoje praktické vyuky a simulace praxe;
posilovat a systematizovat praxe a staze studentl ve firmach/aplikac¢ni sféfe a podporovat podnika-
vost student(;
ve spoluprdci s odborniky z praxe upravovat a akreditovat vybrané strategické bakalarské a magis-
terské studijni programy dle aktualnich i predikovanych potfeb trhu prace a zaméstnavatel(;
posilovat mezinarodni rozmér studia (véetné zavedeni novych joint/double/multiple degree studij-
nich programa);
pokracovat v procesu implementace novely zdkona o vysokych Skoldch s ohledem na poZzadavky
a metodiky NAU;
vyhodnocovat

O zajem studentd o svobodné predméty zavedené v akademickém roce 2017/18 a provadét pfi-

padné Upravy pfislusné vnitfni normy VUT,



Plan realizace Strategického zaméru VUT 2018

0 zavedeni novelizaci nasledujicich vnitfnich predpist VUT: Studijni a zkusebni rad VUT, Stipen-
dijni fad VUT, Disciplinarni ad pro studenty VUT, Rad studijnich program@ VUT; na zakladé
tohoto vyhodnoceni provede ptipadné Upravy;

e v navaznosti na novy Studijni a zkuSebni fad VUT novelizovat vybrané vnitfni normy VUT a fakult
tykajici se studia;

e ve spolupraci s fakultami sméfovat ke sjednoceni vybranych Cinnosti tykajicich se studia (zejména
termin( registrace vyuky, formy rozhodnuti zasilanych studentim);

e ustanovovat Rady studijnich program( v souladu s Rddem studijnich program@ VUT;

e nastavovat standardni mechanismy pro schvalovani studijnich programd v Radé pro vnitini hodno-
ceni VUT;

e v Radé pro vnitfni hodnoceni vyhodnocovat dodrzovani Standardu studijnich programt VUT;

e naddle

0 podporovat projektové formy vyuky a tymovou praci studentd,

0 prlbézné inovovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a aktualnimi trendy,

0 podporovat rozvoj soft skills studentll, a to jak v ramci stavajicich studijnich programu, tak
i specialnich kurzl pofadanych Institutem celoZivotniho vzdélavani (ICV),

0 podporovat kvalitni studentské projekty jako napf. Formule Student;

e vsouladu s poZadavky praxe podporovat rozvoj interdisciplindrnich a mezifakultnich obord tak, aby
reflektovaly potieby nastupujici strategie Primysl 4.0 a zmény spoleéenskych potreb;

e pokracovat ve zvefejiiovani studijnich materidll pro studenty VUT;

e sledovat a reflektovat oblast uméni.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE VUT v BRNE
e sméfovat
0 k naplnéni nového ustanoveni Studijniho a zkusebniho fadu VUT: soucdsti studijnich povin-
nosti v doktorském studijnim programu je absolvovani ¢asti studia na zahranic¢ni instituci
v délce nejméné jednoho mésice, Uc¢ast na mezinarodnim tviréim projektu s vysledky publiko-
vanymi nebo prezentovanymi v zahrani¢i nebo jind forma pfimé Ucasti studenta na mezina-
rodni spolupraci,
0 ktomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovdana zejména ve vazbé na pro-
jekty vyzkumu a vyvoje;
e pfi schvalovani Skoliteld a témat doktorskych disertacnich praci zohlednovat tviréi vysledky Skolite-
IG, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni Uspésnost pii vedeni doktorand(;
e podporovat zpracovani doktorskych disertacnich praci v anglictinég;
e vsouladu s pfislusnym ustanovenim Studijniho a zkusebniho fadu VUT pfimérené zapojovat dokto-
randy do vybranych forem vyuky;
e systematicky zapojovat doktorandy do feSeni projektl zejména v nové vybudovanych VaV centrech;
e zlepSovat propagaci témat doktorského studia s dirazem na jejich atraktivitu;
e podporovat ziskavani novych doktorandi mimo VUT (zejména v zahranici);
e zejména cestou CKR podporovat zvyseni zakladnich doktorskych stipendii a rovné? hledat dalsi fi-
nancni zdroje pro zlepseni podminek prace doktorandd.
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V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
VUT v BRNE BUDE

podporovat vytvareni a uskuteénovani mezinarodnich studijnich programi typu joint/double/mul-
tiple degree stim, Ze kromé podpory téchto studijnich program( formou rozvojového programu
zvazi rovnéz moznosti zavedeni financni podpory prostfednictvim rozpoctu VUT;

vytvaret novou vnitfni normu VUT upravujici tvorbu a uskutecfiovani mezindrodnich studijnich pro-
gramu;

podporovat plsobeni zahranic¢nich vyucujicich ve studijnich programech VUT (napt. formou nového
rozvojového programu, popf. v pravidlech rozpoctu VUT);

hledat nové mozZnosti smérujici k narlstu poctu studentl studujicich v anglicting;

motivovat fakulty, aby mély trvale otevienou nabidku vybranych kurz( a studijnich program( v an-
gli¢tiné a postupné usilovat o nastaveni angli¢tiny jako realného vyukového jazyka na VUT;

smérovat k tomu, aby se stalo atraktivnim cilem pro zahrani¢ni studenty-samoplatce.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY VUT v BRNE

bude

0 implementovat mechanismy pro vnitini hodnoceni kvality studijnich program( popsané v Ra-
du studijnich programi VUT a v Pravidlech systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvise-
jicich ¢innosti VUT,

O pokracovat v poradani a vyhodnocovani anonymnich studentskych anket po kazdém se-
mestru,

O i naddle zpracovavat tfi tydny po skonceni kazdého semestru (tj. dvakrat ro¢né) na kazdé fa-
kulté ,,Zpravu o hodnoceni vyuky studenty”, zvefejfiovat tuto zprdvu na webu po prihlaseni
(aby byla ptistupna studentlim) a definovat cile pro dalsi obdobi,

0 nastavovat mechanismy pro sledovani a vyhodnocovani ukazatell poZadovanych , Nafizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi“: studijni nedspésnost, mira fadného
ukonceni studia, mira Uspésnosti v pfijimacim Fizeni, uplatnitelnost absolventd,

0 poradat dotaznikova sSetfeni o kvalité studia a uplatnéni absolventl mezi vyznamnymi za-
méstnavateli i byvalymi absolventy VUT,

0 naddle podporovat ve spolupraci se studentskou komorou AS VUT poradani ankety , Nejlepsi
pedagog dle hodnoceni studentd na VUT v Brné*“;

vytvofi pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy VUT.

V OBLASTI CELOZIVOTNiHO VZzDELAVANi VUT v BRNE BUDE

na zakladé poptavky a pozadavk( aplikacni sféry vytvaret placené profesiondlni kurzy celoZivotniho
vzdélavani (CZV), a to jak pro firmy, tak pro uchazeée z praxe;

rozsifovat nabidku studia Univerzity tfetiho véku;

nabizet pripravné kurzy pro uchazece o studium i specializované kurzy pro absolventy;

rozvijet nabidku kurz( pro zaméstnance VUT;

pravidelné aktualizovat obsahovou stranku dopliikového pedagogického studia nejen pro externi
zdjemce, ale i pro doktorandy a zacinajici pedagogy.
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V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VE VZDELAVANiI VUT v BRNE BUDE

vytvaret podminky pro modernizaci vybranych bakalafskych a magisterskych studijnich programi
VUT, a to v ndvaznosti na novy systém akreditaci, podle potfeb praxe, s dlirazem na pfipravu inovaci
v souladu s koncepci Primysl 4.0;

podporovat zapojeni odbornikl z praxe do vytvareni i uskuteénovani studijnich program(, napf.
jejich zapojovanim do rad studijnich program( a do pfimé vyuky;

podporovat priamyslové projekty, staze studentl ve firmach a zavadéni rlznych forem praxi do stu-
dijnich planq;

podporovat vypisovani témat zavérecnych praci pochazejicich z praxe;

hledat cesty k zajisténi povinnych praxi u studijnich programui s pfipadnym profesnim profilem;
poradat tematicky zamérend diskusni féra a konference vedeni VUT a fakult se zastupci praxe.

\VV OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANi BUDE VUT v BRNE

nadale poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti studentd, jejich adaptace na vyso-
koskolské studium, zvladani psychickych a studijnich obtizi, které mohou zapficinit nedspéch ve stu-
diu, a podporovat zefektivnéni jejich studia i pfipravu pro uplatnéni na trhu prace;

ve spoluprdci s fakultami sledovat a odstranovat bariéry u znevyhodnénych studentd;

poskytovat i naddle jednorazova mimoradna stipendia studentim v nahle zhorsené Zivotni situaci;
podporovat rozvoj kombinovanych forem studia, rozvijet elektronické studijni materidly pro samo-
studium;

rozvijet sluzby Kariérniho centra VUT jako komunikaéniho rozhrani mezi studenty koncicich rocnik
a budoucimi absolventy se zaméstnavateli.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

VUT v BRNE V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE

rozvijet zapojeni univerzity a jejich pracovnikll v mezinarodnich asociacich a ucelné vyuzivat ¢lenstvi
pfi navazovani dlouhodobych partnerstvi a spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, vzdélavacimi
institucemi i organizacemi priimyslové sféry;
podporovat rozsifovani mezinarodni spoluprace v oblasti VaV a v oblasti vzdélavani;
posilovat internacionalizaci vyuky podporou zapojovani zahrani¢nich odbornik( do vyuky;
rozvijet vyuku cizich jazyk( (nejen AJ) pro studenty a pracovniky VUT;
hledat dalsi moznosti posileni financovani prostfednictvim stipendii z prostfedkd VUT a z prostredk
ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi;
prostiednictvim ,welcome service” VUT (pro pracovniky a studenty) podporovat snizeni administra-
tivni a organizacni narocnosti na ¢innost akademickych pracovnikd v této oblasti;
pokracovat v prevadéni ¢asti IS VUT do anglického jazyka;
udrZovat a nadale prohlubovat spolupraci se studentskymi organizacemi a spolky v souladu s priori-
tami studentskych komor AS na VUT,;
i nadale

0 podporovat navazovani kontakt(l a rozvijeni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi ve vytipo-

vanych prioritnich zemépisnych oblastech podle zajmU fakult a soucasti,
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O prosazovat akreditaci studijnich program( v cizim jazyce a motivovat fakulty/soucasti zejména
k jejich aktivni realizaci,

0 pokradovat ve zpfistupriovani zahranicnich vyjezdd co nejvétSimu poctu studentl a pracovni-

0 vsemi prostfedky podporovat rlst studentskych a zaméstnaneckych mobilit, zejména zlepso-
vanim servisu VUT a jeho soucasti, zjednoduSovanim administrativy a snizenim administrativni
zatéZe UcastnikG mobilit, a to i pres rdst byrokratickych prekazek z drovné EU a CR,

0 zlepsovat a optimalizovat systém elektronizace agendy mobilit zaméstnanci a studentd,

0 vhodnymi prostfedky podporovat pfijezdy zahrani¢nich student( a pracovnikd,

0 pokracovat v disledném prosazovani zavedeni povinné mobility studentl doktorskych stu-
dijnich program( v souladu s prioritnimi cili MSMT,

0 pokracovat v realizaci krokll pro vytvoreni systému celoroc¢ni nabidky pohybovych a sportov-
nich aktivit pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty v rdmci studijnich pobytl na jednotlivych fakul-
tach.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

VV OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT v BRNE

zahaji pfipravu setkani absolventl VUT pfi prileZitosti 120. vyroci zaloZeni VUT v roce 2019;

rozvine vztahy s absolventy VUT prostfednictvim Alumni servisu;

v souladu s aktivitami v projektu MOST a v soucinnosti s jednotlivymi fakultami bude pokracovat
v budovani vztah( s absolventy s cilem propagovat s jejich pomoci VUT a jeho aktivity a ziskavat cen-
nou zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj;

rozsiti stavajici sit absolventskych kontakt(;

bude i nadale pravidelné zjistovat uplatnitelnost absolventl a zpétnou vazbu od klicovych zamést-
navatelU a zaméstnavatelskych svaz(.

V OBLASTI MARKETINGU VUT v BRNE BUDE

i nadale podporovat on-line marketing, internetové prezentace, newslettery a komunikaci na social-
nich sitich, vice vyuZivat socialni sité pro komunikaci univerzity s firmami a absolventy;

marketingové pfispivat k ziskavani talentovanych stfedoskoladk( a spolupracovat s nejlepsimi stfed-
nimi $kolami (TOP 30, SOC, exkurze)

0 navysenim poctu Skol v ramci ,,road show”, kdy pfimé navstévy strednich skol pracovniky VUT
umoZziuji oslovit a predstavit VUT Siroké skupiné stfedoskolaki v jejich prirozeném prostiedi,
vyuzit spoluprace se studenty VUT pfi prezentacich na stfednich skolach,

0 pokradujici spolupraci se Sociologickym Ustavem AV CR v rdmci programu ,Mentoring pro
stfedoskolacky v technickych a pfirodovédnych oborech” s cilem navysit pocet studentek
technickych obort na VUT;

dale rozvijet projekt VUT JUNIOR;

pokracovat ve spolupraci s jednotlivymi zakladnimi $kolami formou projektu jedna ZS — jedna fakulta
— jeden semestr, s cilem navysit poéet spolupracujicich ZS;

dokoncovat prace souvisejici s modernizaci webl VUT;

rozvijet interni komunikaci s fakultami a soucastmi a zejména pfispivat k informovanosti celé aka-
demické obce VUT;
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e pfipravovat koncepci vyuZiti tvlréiho potencidlu studentl, absolventli a pedagogl VUT pro konsti-
tuovani a provoz sbirky vyznamnych dél VUT;

e promyslené rozsifovat nabidku propagacnich predmétd VUT s dlirazem na kombinaci funkcnosti,
uzitec¢nosti a originality tak, aby budily zajem a Ucinné propagovaly VUT.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VUT Vv BRNE
e rozsiti pracovni portal o aplikaci studentskych praxi a zavérec¢nych praci;
& vramciKariérniho centra VUT bude
O pripravovat koncepci interniho personalniho centra,
O rozvijet spolupréci s vyrobni sférou s cilem zvysit konkurenceschopnost absolventll VUT na
trhu prace.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY VUT VvV BRNE BUDE
e cilené rozvijet komunikaci a spoluprdci s hlavnimi partnery VUT;
e pokracovat v ziskdvani firem pro spolupraci s VUT a pe€ovat o stdvajici partnerské firmy VUT.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOIE A INOVACI VUT v BRNE

e zabezpeci implementaci nové metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci — Metodika 2017+
(M17+) na VUT a jednotlivych fakultach a soucastech VUT;

e bude pribézné ziskavat informace od zastupct VUT v odbornych panelech a odbornych organech
hodnotitell vysledkl vyzkumnych organizaci za Ucelem zkvalithovani fizeni VaV na VUT;

e provede hloubkovou kontrolu vysledk(l VaV v IS Apollo a na novém portéle RVVI za Gcelem odstra-
néni chyb ve vykazovanych vysledcich VUT pro rozdélovani IP;

e nastavi multikriterialni systém rozdélovani institucionalni podpory VaV na VUT respektujici pozadav-
ky M17+, jako jsou kvalitni odborné publikace, patenty a finan¢ni vynosy projektll a zakazek
aplikovaného vyzkumu na jednotlivych fakultach a soucastech VUT;

e ve spolupraci s Centrem vypocetnich a informacnich sluzeb bude inovovat modul ,,Projekty” a mo-
dul tranferu technologii ,Autorska dila“, bude pokracovat v odstrafiovani chybovosti a neuplnosti
dodavanych udajl, definuje odpovédnost za verifikaci a odeslani do databaze;

e dokon¢i optimalizaci ¢innosti nového Odboru podpory projektd stymy zajistujicimi projektovou
podporu na fakultach a soucastech zamérenou na koordinaci vSech aktivit spojenych s operacnimi
programy a projekty;

e zabezpedi prubéznou realizaci celouniverzitniho projektu VUT PfileZitost, jehoZ cilem je podpora
lidskych zdrojd v odbornych oblastech transferu technologii na rektoraté, fakultach a soucastech;

e bude pribéiné vénovat pozornost monitorovacim zpravam predchoziho obdobi operacnich pro-
gram( pfedchoziho obdobi véetné feseni doposud neuznanych nakladd ze zadrZzenych plateb;

e zabezpeci administrativni podporu celouniverzitnimu projektu Moderni a oteviené studium techniky
(MOST), bude pribéziné kontrolovat plnéni deklarovanych aktivit;

e dokoné&i dislokaci Odboru podpory projektd (OPP) a Odboru tviréi ¢innosti (OTC);

e implementuje nové vnitfni normy VUT definujici systém transferu technologii, zejména vnitini nor-
my VUT o zpUsobu nakladani s vysledky VaV;
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zapoji se do pFipravy projektu dal$i vyzvy na celouniversitni projekt TA CR GAMA;
bude vénovat pozornost vyuzivani core facilities pro rozvoj VaV na fakultach a soucdstech.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT v BRNE

vyhodnoti stav IS VUT a rozhodne o koncepci jeho Uprav, zlepseni a doplnovani;

posili mechanismy koordinace v rozvoji IS VUT a koncepéni rozvoj IS z hlediska zajisténi informacni
podpory rozhodovani a rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci;

vytvofi informacni podporu podavani akreditaci prostfednictvim IS VUT;

dokonci prislusné zmény IS VUT, které vyplyvaji z novely zakona o vysokych Skolach; zejména se
jedna o elektronické dorucovani pisemnosti studentim a uchazec¢lm o studium, registr Zadosti
o uznani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace apod.;

implementuje nové vnitfni normy VUT k ochrané osobnich udajii GDPR (angl. General Data
Protection Regulation neboli obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt) do IS VUT;

implementuje nové moduly spisové sluzby pro skenovani dokumentli a podporu Evropského
standardu pro elektronickou komunikaci (eIDAS);

zahdji reimplementaci SAP;

implementuje zdkon ¢. 25/2017 Sb. o monitoringu verejnych financi v IS SAP.

Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb (CVIS)

pFipravi VUT na elDAS: nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 910/2014 o elektronické iden-
tifikaci a sluzbach vytvarejicich dlvéru pro elektronické transakce na vnitfnim trhu;
dokondi redislokaci CVIS;
pfipravi mobilni rozhrani k IS VUT pro ucitele:
0 vypisovani termind zkousek a klasifikace dostupna z chytrych mobilnich telefond a tabletd,
O pfiprava APl rozhrani pro integraci externich uZivatelskych a aplikaénich rozhrani.

Ustiedni knihovna bude v ramci

zvysovani kvality svych sluzeb provadét standardizaci paternich procest knihoven na VUT a propa-
gaci mezi uzivateli;

spravy knihovnich systém( v Souborném katalogu VUT zkvalitiiovat zaznamy, déle implementovat
nové uzivatelské rozhrani systému Primo, provadét spravu proxy serveru EZproxy (statistiky vyuziti,
fizeni pfistupu uzivatell k elektronickym informacénim zdrojlim (EIZ), pfipravovat systémy na splnéni
podminek GDPR, rozsifovat sluzby poskytované Digitalni knihovnou;

podpory VaV zajistovat ptistup ke stézejnim EIZ;

podpory myslenek otevieného pfistupu zajistovat v souladu se schvalenou Narodni strategii otevre-
ného pristupu ukladani maximalniho poctu ¢lankd autort VUT do instituciondlniho repozitare, dale
také provadét spravu Fondu na podporu otevieného publikovani;

informacniho vzdélavani rozsifovat nabidky e-kurzli pro vsechny stupné studia na vice fakultach;
vést vybrané kurzy v anglickém jazyce;

informacni aktivity knihoven pfipravovat nové informacni materialy a vydavat knihovni newsletter.
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Nakladatelstvi VUTIUM

e zefektivni procesy nakladatelstvi a jejich napojeni na IS VUT;
e bude
O pokracovat v nastavenych aktivitdch nakladatelstvi zaméfenim se na vyddvani publikaci
slouzicich zejména akademické obci a odborné verejnosti,
0 vydavané publikace prezentovat na kniznich veletrzich,
0 posilovat spolupraci s nakladatelstvimi ostatnich VS hleddnim moZnosti ekonomicky vyhodné-
ho spole¢ného vydavani publikaci,
O u vybranych publikaci usilovat o vyhodnou spolupraci s komerénimi nakladateli tak, aby doslo
k vétsi dostupnosti téchto publikaci,
0 postupné zvySovat pocet vyddvanych e-knih.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI VUT v BRNE
e v oblasti rozpoctu a financovani
0 bude implementovat systém schvalovani rozpoctu VUT ve vSech zdrojich financovani,
0 bude analyzovat a navrhne zménu dosavadniho systému vydavani rozpoctovych opatreni,
tzv. rozpisu dotaci,
O bude vénovat pozornost metodikam pro sledovani a vykazovani financ¢ni mezery v ramci
projektd OP VVV,
0 bude usilovat o to, aby byla posilovana role vyzkumné univerzity a stimulovat excelentni
vyzkumné tymy a vyzkumné infrastruktury;
e v oblasti ekonomiky a financovani
0 dokondiimplementaci pravnich norem v oblasti monitoringu verejnych financi,
0 implementuje 3. fazi EET,
0 dokondi novelizaci norem v oblasti dusevniho vlastnictvi VUT a jejich implementace,
0 aktualizuje vybrané vnitfni normy VUT v oblasti provozniho uGcetnictvi,
O zahdji analyzy pro reimplementaci/nové nastaveni IS SAP;
e v oblasti pravni
0 novelizuje smérnici o skodach na VUT a upravi proces jednani a usnaseni Nahradové komise
VUT,
0 dokonéi nastaveni procesu vymahani pohledavek,
0 novelizuje smérnici o majetkovych vstupech s ohledem na legislativu v oblasti tzv. verejné
podpory,
0 metodicky pfFipravi a realizuje modul IS Apollo ,,Pravnické osoby”;
e v oblasti vefejnych zakazek
0 zavede smluvni standardy Mezinarodni federace konzulta¢nich inZzenyr( (FIDIC — Fédération
Internationale Des Ingénieurs-Conseils) na VUT vcetné proskoleni, ptipadné certifikaci vy-
branych zaméstnancl a pfislusnych odbord rektoratu, které se na procesu investi¢ni vy-
stavby podileji, a to zejména Stavebné-technického odboru (STO), Pravniho odboru (PrO)
a Odboru verejnych zakazek (OVZ),
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pfipravi ramcovou smlouvu s koordinatorem BOZP ve smyslu zdkona ¢. 309/2006 Sb. pro
malé a stfedni stavebni investice, vybér dodavatele sluzeb,

rozpracuje ,,Nakupni ddm VUT", tj. nakupni interni systém VUT, ktery bude uZivatelim
umoznovat uZivatelsky pfivétivé nakupy centralizovanych komodit;

v oblasti stavebné-technické

(0]

implementuje novy Program reprodukce majetku VVS z MSMT;

v oblasti personalistiky

(0]

o
0}

pfipravi ve spolupréci s fakultami novy systém hodnoceni a odménovani zaméstnancl
a jejich karierniho rlstu,

bude provadét audit zpracovavani osobnich Udaji zaméstnancl, nové nastaveni procesl
tak, aby odpovidaly GDPR,

upravi podminky tvorby a pouZiti socialniho fondu s ohledem na zaméstnanecké benefity,
zahdji proces k zajisténi certifikace HR Award;

v oblasti provozni

(0]

prevezme a zkontroluje ,,Prikazy energetické narocnosti budov” pro objekty VUT dle platné
legislativy,

pfipravi ndvrh dofesSeni pozemkovych smén mezi Statutdrnim méstem Brnem a VUT v na-
vaznosti na dokoncené stavebni realizace a scelovani pozemkad,

v rdmci dokoncenych staveb Pod Palackého vrchem provede revizi majetkové pozemkové
drzby a nasledné provede sceleni pozemku stejného druhu a zpUsobu vyuZiti;

v oblasti interniho auditu

(0]

bude provadét interni audity dle schvaleného ro¢niho planu véetné mimoradnych internich
auditll na zakladé povéreni rektora, a to ve vSech oblastech ¢innosti VUT,

ovéri implementaci nového systému fizeni rizik na VUT dle podminek definovanych v nové
pfipravované vnitini normé VUT;

v oblasti kontroly

(0]

bude sledovat a vyhodnocovat priibéh vykonu kontrolni ¢innosti na vSech urovnich fizeni za
predchazejici rok,

koordinovat, poskytovat a zajistovat soucinnost vnéjsim kontroldm a poskytovat souvisejici
podporu kontrolovanym subjektim na VUT.
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