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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké

a dalsi tvlrdi ¢innosti VUT v Brné pro rok 2017“ (dale jen ,,Plan re SZ VUT 2017“) vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT v Brné na obdo-
bi 2016-2020 (DZ 2016-2020) s ohledem na hlavni priority Aktualizace Dlouhodobého zaméru MSMT
2017 (déle jen ,Ak DZ MSMT 2017“)*, vydané pred 1. 9. 2016.

Motivujicim prvkem pro mnohé strategické aktivity uvedené v Planu realizace SZ VUT 2017 je pokracuji-
ci implementace novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalich zéko-
na a realizace cili programového prohlaseni rektora VUT.

Plan re SZ VUT 2017 spolu s projekty Institucionalniho planu na rok 2016-2018 (dale jen IP VUT 2016—
2018) tvofri soucast strategického fizeni VUT.

Konkretizace a plnéni cild DZ 2016-2020, stejné jako Plan re SZ VUT 2017 budou i nadédle podporovany
dil¢imi rozvojovymi projekty VUT financovanymi v ramci IP 2017.

Popis aktivit VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zdméru MSMT, kterymi jsou:
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Cile Planu re SZ VUT 2017 budou napliovany zejména v aktivitach projektt resenych v ramci Institucio-
ndlniho planu pro obdobi 2016-2018.

1 . . .
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/aktualizace-dlouhodobeho-zameru-pro-oblast-vysokych-skol-pro-6
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Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2017

Prioritni cile Planu realizace SZ VUT 2017 vychazeji z Dlouhodobého zadméru VUT na obdobi 2016-2020 a
z provedené kontroly pribézného plnéni Aktualizace Dlouhodobého zdméru VUT 2016. Kazdy z priorit-
nich cilt bude i nadale priibézné hodnocen.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

VUT v BRNE V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIZENIi

e bude v ndvaznosti na schvaleni novely zakona o vysokych $kolach (dale jen ZVS) realizovat potitebné
kroky pro implementaci novely a bude pokracovat v revizi vnitfnich predpist a norem, nastaveni je-
jich hierarchie a optimalizaci systému financni kontroly;

e provede analyzu a navrhne systém pro vnitfni zajistovani a hodnoceni kvality v souladu s pozadavky
novely ZVS;

e bude pfi implementaci novely ZVS pokracovat ve vyméné zkugenosti, ve spolupraci s vybranymi uni-
verzitami v CR a na mezinarodni Urovni, s cilem vytvofit kvalitni systém vnit¥nich predpisd, a to pfi
minimalizaci rizika rlstu administrativni zatéZze pro akademickou obec VUT (dale jen AO VUT).

PRI zANSTENI KVALITY VUT v BRNE

e bude spolupracovat na akcich vnéjsiho hodnoceni VUT s tuzemskymi a zahrani¢nimi institucemi
s cilem posilit mezinarodni konkurenceschopnost VUT,;

e zahdji v roce 2017 evaluaci EUA na zékladé dokument(l a analyz rozpracovanych v roce 2016, které
budou vychazet ze zménénych legislativnich podminek;

e bude pokracovat ve spolupraci s dal$imi vysokymi $kolami v CR i v zahranié;

e se budeinadale podilet na feseni tuzemskych a mezinarodnich projekti v oblasti kvality, zejména
projektd typu benchmarking (napf. ESMU/EBI) a ranking (napf. U-Map a U-Multirank);

e bude pokracovat v analyze namétl na zefektivnéni, resp. Upravu ¢innosti rektoratu, véetné navazuji-
ci celouniverzitni administrativy - pfti jejich pfipadné realizaci bude sledovat cil dale podpofit hlavni
¢innosti AO VUT.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RiZENi VUT v BRNE

e bude podporovat a rozvijet aktivni spolupraci vedeni VUT a vedeni soucdsti na vSech urovnich fizeni
s akademickymi senaty a AO VUT prostiednictvim implementace novely ZVS, s cilem dale rozvijet
akademickou samosprdvu na VUT a posilovat roli zpétnych vazeb v fizeni VUT;

e bude ve vsech strategickych dokumentech VUT, zabyvajicich se spole¢enskou roli univerzity, akcen-
tovat tvorbu skutecnych hodnot, profesionalitu a omezeni byrokracie;

e bude aktualizovat koncepci dalSiho rozvoje lidskych zdrojl, vcetné péce o zamésthance -
v souvislosti s novou koncepci akreditaci studia podle novely ZVS;

e podpofi prostfednictvim reprezentaci vysokych kol Ceské konference rektori (CKR) a Rady vyso-
kych $kol (RVS), ve spolupraci s dal$imi vefejnymi vysokymi $kolami, zefektivnéni a zkvalitnéni pro-
cesniho fizeni na vefejnych vysokych skolach;
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bude i nadale podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd, s dirazem na rozvoj odbornych a manazer-
skych kompetenci;

ustanovi v souladu s §12a novely ZVS a Statutem VUT Radu pro vnitfni hodnoceni VUT;

vytvofi novy vnitfni pfedpis VUT ,Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi sou-
visejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti“.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

V OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU 0 sTubium VUT v BRNE BUDE

motivovat nejlepsi absolventy stfednich Skol ke studiu na VUT;

podporovat dalsi rozvoj spoluprace VUT v Brné se zdkladnimi a stfednimi Skolami;

hledat nové moznosti sméfujici k naristu poctu student(l studujicich v anglicting;

nadale zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych student;

poradat exkurze a odborné soutéZe pro zaky zakladnich a stfednich Skol, vyuZivat k tomu nové vy-
budovanou vyzkumnou infrastrukturu;

rozvijet internetové stranky univerzity a fakult ur¢ené potencidlnim uchaze¢dm o studium - zejména
vyuZivat komparativni vyhodu VUT vG¢i jinym VS spocivajici v moZnosti prezentovat plsobivé redlné
aplikace a umélecka dila verejnosti.

V OBLASTI STUDIA A STUDIINICH PROGRAMU VUT v BRNE

zavede od akademického roku 2017/2018 tzv. svobodné pfedméty (tj. volitelné pfedméty vypisova-
né napfti¢ VUT);

provede revizi v souladu s novelou ZVS a pfipadnou novelizaci nasledujicich vnitinich predpist VUT:
Studijni a zkusebni rad VUT, Stipendijni fad VUT, Disciplinarni rad pro studenty VUT;

vytvofi novy vnitini predpis VUT ,R4d studijnich program@ VUT*, ktery bude zejména vymezovat
procesy schvalovani a zmén ndvrha studijnich program;

prifadi garanty studijnim programdm a pfedmétim - v souladu s poZadavky Natizeni vlady o stan-
dardech pro akreditace;

provede analyzu stavajicich studijnich program( a oboru z hlediska profilu (akademicky versus pro-
fesné zaméreny);

bude nadale podporovat projektové formy vyuky a tymovou préci student(;

bude priibéZzné inovovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a aktudlnimi trendy;

bude v souladu s poZadavky praxe podporovat rozvoj interdisciplinarnich a mezifakultnich obor( tak,
aby reflektovaly potfeby nastupujici 4. primyslové revoluce, strategie Primysl 4.0 a zmény spole-
censkych potreb;

bude nadale podporovat rozvoj soft-skills student(, a to jak v rdmci stavajicich studijnich program,
tak i specidlnich kurzd poradanych Institutem celozZivotniho vzdélavani (ICV);

bude nadale podporovat kvalitni studentské projekty jako nap¥. Formule Student;

bude pokracovat v podpofe zvefejiiovani studijnich materiall pro studenty VUT.
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V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE VUT v BRNE

smérovat k naplnéni pozadavk( Narizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi:
soucasti studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu je absolvovani ¢asti studia na za-
hrani¢ni instituci v délce nejméné jednoho meésice, Ucast na mezindrodnim tvlré¢im projektu
s vysledky publikovanymi nebo prezentovanymi v zahrani¢i nebo jinad forma pfimé Ucasti studenta
na mezinarodni spolupraci;

smérovat k tomu, aby témata doktorskych disertac¢nich praci byla vypisovana zejména ve vazbé na
védecko-vyzkumné projekty;

podporovat zpracovani doktorskych disertacnich praci v anglictinég;

zapojovat doktorandy do feSeni projekt(, zejména do nové vybudovanych VaV center;

zlepSovat propagaci témat doktorského studia s dlirazem na jejich atraktivitu, pfedchazet rizikim
nenaplnéni limith poctd financovanych doktorandd;

podporovat ziskavani novych doktorand mimo VUT (zejména v zahranici);

podporovat zvyseni zakladnich doktorskych stipendii v CR a nasledné je pIné promitat do podminek
VUT, pficemz bude hledat dalsi financni zdroje pro zlepseni podminek prace doktorandu.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNiHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
VUT v BRNE BUDE:

podporovat vytvareni a uskuteéiovani mezinarodnich studijnich program( typu Joint / Double de-
gree a kromé podpory téchto studijnich programi, formou rozvojového programu, zvazi rovnéz
moznosti zavedeni finan¢ni podpory prostfednictvim rozpoctu VUT;

motivovat fakulty, aby mély trvale otevienu nabidku vybranych kurz( a studijnich programi
v angli¢tiné a postupné usilovat o nastaveni angli¢tiny jako realného vyukového jazyka na VUT;
smérovat k tomu, aby se stalo atraktivnim cilem pro zahrani¢ni studenty — samoplatce;

usilovat o zvySeni poctu zahranicnich student(.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY BUDE VUT v BRNE

pokracovat v tvorbé a implementaci metodik VUT pro vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaciho proce-
su - v ndvaznosti na priority MSMT;

pokracovat v pofadani a vyhodnocovani anonymnich studentskych anket po kazdém semestru;
zpracovavat - tfi tydny po skonceni kazdého semestru (tj. dvakrat ro¢né) - na kazdé fakulté ,Zpravu
o hodnoceni vyuky studenty”, zverejfiovat tuto zpravu na webu po pfihlaseni (aby byla pfistupna
studentlim) a definovat cile pro dalsi obdobi;

nastavovat mechanismy pro sledovani a vyhodnocovani ukazatelll poZzadovanych , Natizenim viady o
standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi“: studijni netdspésnost, mira radného ukonceni stu-
dia, mira Uspésnosti v pfijimacim Fizeni, uplatnitelnost absolventd;

poradat dotaznikova Setreni o kvalité studia a uplatnéni absolventl mezi vyznamnymi zaméstnava-
teli i byvalymi absolventy VUT;

rozvijet informacni podporu pro otevienou komunikaci studentl a pedagogl ke zlepseni kvality
vyuky;

podporovat ve spolupraci se studentskou komorou AS VUT naddle anketu ,Nejlepsi pedagog dle
hodnoceni studentd na VUT v Brné“;

pripravovat - ve spolupraci se soucastmi, zastupci akademickych pracovnikl a studentl VUT - nové
definované podklady vyzadované nafizenim vlady CR o standardech akreditaci.
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V OBLASTI CELOZIVOTNiIHO VZDELAVANi VUT v BRNE BUDE

reagovat na pozadavky komeréni sféry a na zakladé poptavky vytvéret potfebné kurzy CZV;
rozsifovat nabidku placenych profesionalnich kurz(i CZV pro firmy a uchazee z praxe;

rozvijet nabidku studia Univerzity tfetiho véku;

rozvijet nabidku a vytvaret podminky k dopliikovému pedagogickému studiu nejen pro externi za-
jemce, ale i pro doktorandy a zacinajici pedagogy;

nabizet pfipravné kurzy pro uchazece o studium i specializované kurzy pro absolventy;

rozvijet nabidku kurzl pro zaméstnance VUT.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VE VZDELAVANiIi VUT v BRNE BUDE

vytvaret podminky pro modernizaci vybranych Bc. a Mgr. studijnich program( VUT, v navaznosti na
novy systém akreditaci, podle potfeb praxe, s dlrazem na pripravu inovaci v souladu s koncepci
Pramysl 4.0;

podporovat zapojeni odbornikl z praxe do vytvareni i uskutecnovani studijnich program(, napf.
jejich zapojovanim do rad studijnich programi a do pfimé vyuky;

podporovat priamyslové projekty, staze studentl ve firmach a zavadéni riznych forem praxi do stu-
dijnich plang;

podporovat vypisovani témat zavérecnych praci pochazejicich z praxe;

hledat cesty k zajisténi povinnych praxi u studijnich program( s ptipadnym profesnim profilem;
poradat tematicky zamérend diskusni fora a konference vedeni VUT a fakult se zastupci praxe.

\VV OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANIi BUDE VUT Vv BRNE

poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti studentd, jejich adaptace, zvladani psy-
chickych a studijnich obtizi, které mohou zapficinit nedspéch ve studiu a podporovat zefektivnéni je-
jich studia i pfipravu pro uplatnéni na trhu prace;

podporovat a rozvijet kariérni poradenstvi studentim;

systematicky sledovat bariéry v pfistupu znevyhodnénych studentli ke studiu a ve spolupraci
s fakultami postupné odstrariovat problémy v mezich, které zplsobuje handicap studenta;
poskytovat i nadale jednorazova mimoradna stipendia studentim v nahle zhorsené Zivotni situaci;
podporovat rozvoj kombinovanych forem studia, rozvijet elektronické studijni materialy pro samos-
tudium.

V OBLASTI ROZHODOVANIi A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT v BRNE

pripravi prislusné moduly IS VUT pro podporu zavedeni tzv. svobodnych predmétl od akademického
roku 2017/2018;

provede pfisluéné zmény IS VUT, které vyplyvaji z novely ZVS. Zejména se jedna o elektronické doru-
Covani pisemnosti studentim a uchaze¢dm o studium, nové soucasti studijnich programu (oblast
vzdélavani a profil), registr fizeni o Zadostech o uznani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kva-
lifikace.
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VUT v BRNE V OBLASTI PERSONALNI PODPORY VZDELAVACI CINNOSTI BUDE
e rozvijet kvalifikace pedagogickych a dalsich kompetentnich pracovnikd, za Gcelem zkvalitnéni vyuky
a posileni jeji relevance pro trh prace, kdy se i nadale se zaméfi na nabidku
= certifikovanych kurz( pro pedagogické pracovniky,
= rozvoj metodologie vyuky a také na podporu vzdélavani pracovnikl pro praci s pfistrojovou
technikou a modernimi technologiemi.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

VUT v BRNE V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE

e podporovat navazovani kontaktd a rozvijeni spoluprace s univerzitami a institucemi ve vytipovanych
prioritnich zemépisnych oblastech podle zajm0 fakult a soucasti;

e podporovat rozsifovani mezinarodni spoluprace v oblasti VaV a zapojovani do oblasti vyuky;

e sohledem na prezentovanou koncepci MSMT financovat VS podle strategickych plan( a jejich
plnéni, zahdji pfipravu motivovani fakult/soucasti k akreditaci a zejména aktivnimu provozovani
studijnich program(l v angli¢ting, a to i v pripadé nizkych poctl studentd;

e posilovat internacionalizaci vyuky podporou zapojovani zahrani¢nich odbornik( do vyuky;

e rozvijet vyuku cizich jazykd pro studenty a pracovniky VUT;

e naddle pokracovat ve zptistupriovani vyjezdli co nejvétsimu poctu studentd a pracovnikd - v co

e iniciovat kroky ke zvyseni podpory studentskych a zaméstnaneckych mobilit, s drazem zejména na
zjednoduseni administrativy a na zaméreni servisu VUT a jeho soucasti primarné na zakladni cil —
rGist mobilit, a to i pres rlst byrokratickych prekazek z Grovné EU a CR;

e dokoncovat elektronizaci agendy mobilit zaméstnancu a student(;

e hledat dalsi moZnosti posileni financovani prostifednictvim stipendii z prostfedkd VUT a z prostredki
ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi;

e vhodnymi prostfedky podporovat pfijezdy zahrani¢nich studentl a pracovnikd;

e pokracovat v zapocatych krocich a nadale disledné prosazovat zavedeni povinné mobility student(
doktorskych studii v souladu s prioritnimi cili MSMT;

e realizovat kroky k vytvoreni systému celorocni nabidky pohybovych a sportovnich aktivit pro
prijizdéjici zahrani¢ni studenty v ramci studijnich pobytl na jednotlivych fakultach;

e prostrednictvim , Welcome servisu“ VUT pro pracovniky a studenty podporovat snizeni naro¢nosti
na ¢innost akademickych pracovnikl v této oblasti;

e pokracovat v prevadéni prioritnich ¢asti IS VUT (elektronizaci agend) do vicejazy¢ného uZivatelského
rozhrani, prioritné do anglického jazyka;

e udrzovat a naddle prohlubovat spolupraci se studentskymi organizacemi v souladu s prioritami
studentskych komor AS na VUT;

e vyhodnocovat pfinosy a naklady pfipadného zintenzivnéni ¢innosti v rdmci mezindrodniho sdruzeni
CESAER (Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research)
aktivnim zapojenim do pracovnich skupin a vybord.
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Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT v BRNE BUDE

e rozvijet vztahy s absolventy VUT prostfednictvim Alumni servisu;

e na zakladé cilenych aktivit a v soucinnosti s jednotlivymi fakultami pokracovat v budovani vztah( s
absolventy s cilem propagovat s jejich pomoci VUT a jeho aktivity a ziskdvat cennou zpétnou vazbu
pro dalsi rozvoj;

e rozSifovat stavajici sit absolventskych kontaktd;

e nadale pravidelné zjistovat uplatnitelnost absolventl a zpétnou vazbu od kli¢ovych zaméstnavateld
a zaméstnavatelskych svaz(.

V OBLASTI MARKETINGU VUT v BRNE BUDE

e inaddle podporovat online marketing, internetové prezentace, newslettery a komunikaci na social-
nich sitich, vice vyuZivat socialni sité pro komunikaci univerzity s firmami a absolventy;

e marketingové prispivat k ziskavani talentovanych stfedoskolakl a spolupracovat s nejlepsimi stred-
nimi $kolami (TOP 30, SOC, exkurze):

= navySenim poctu Skol v ramci ,road show”, kdy pfimé navstévy stfednich skol ze strany VUT
umoznuji oslovit a predstavit VUT Siroké skupiné stfedoskolak v jejich pfirozeném prostre-
di,

* navazanim spoluprace se Sociologickym Ustavem AV CR v rdmci programu ,Mentoring pro
stfedoskolacky v technickych a prirodovédnych oborech” s cilem navysit pocet studentek
technickych obortd na VUT v Brné;

e navysovat pocet spolupracujicich zakladnich Skol, pfi¢emz vyuzije zapojeni aktivnich studentl VUT
do téchto aktivit a zaroven bude spolupraci koordinovat se SK AS VUT;

e rozvijet interni komunikaci s fakultami a sou¢dstmi a zejména pfispivat k informovanosti celé AO
VUT;

e pfipravovat koncepci vyuZiti tvlrciho potencidlu student(, absolventl a pedagogli VUT pro konsti-
tuovani a provoz sbirky vyznamnych dél VUT;

e promyslené rozsifovat nabidku propagacnich predmétl VUT, s dlirazem na kombinaci funkcénosti,
uzite¢nosti a originality tak, aby budily zajem a Ucinné propagovaly VUT.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VUT v BRNE BUDE

e rozvijet systém monitoringu trhu prace pro zajisténi kvality a trvalé zlepSovani vzdélavani;

e spustén, s dirazem na funkcionalitu, portal prace, praxe a diplomovych praci;

e pfipravena koncepce Kariérniho centra VUT v Brné, jehoz cilem bude zvySeni konkurenceschopnosti
absolventl VUT na trhu prace.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY VUT v BRNE BUDE

e obsazen post hlavnich partneri VUT v Brné;
e pokracovat s akvizi¢ni strategii pro osloveni firem ke spolupraci s VUT a zaroven VUT bude pecovat o
stavajici partnerské firmy VUT.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi VUT v BRNE

predlozi navrh inovovaného postupu pro ,Naklddani s predméty chranénymi podle autorského za-
kona a jejich komercializace” a s tim spojena inovace ,Zakladani spin-off a start-up spolecnosti“;
bude do procesu komercializace vysledkl implementovat decentralizaci ¢innosti na soucasti, jejich
zapojeni a odpovédnost s dodrZzenim jednotné metodiky postupu pfi archivaci, odménovani autor(l a
ochranu dusevniho vlastnictvi;

pfipravi vnitfni normu a pravidla vedeni Registru uméleckych vystupt (dale jen RUV) - vnitfni norma
o pravidlech vedeni evidence uméleckych vystupl, véetné feseni ndvaznosti na celorepublikovou
evidenci a zaroven pfipravi vyuziti evidence RUV rovnéz k propagaci uméleckych aktivit VUT;

vytvofi ,Rad habilitaéniho fizeni a fizeni o jmenovani profesorem” - v souladu s novym VS zdkonem;
uvede do Zivota schvdlenou novou strukturu projektového centra s jednim vedoucim a ndplini prace
zamérenou na podporu a koordinaci vSech aktivit spojenych s operacnimi programy Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (dale jen OP VVV) a operacnim programem Podnikani a inovace pro konkurenceschop-
nost (dale jen OP PIK), podporu monitorovacich zprav, agendu LEAR - koordinace projektd Horizont
2020, pficemz uvedena podpora bude aplikovana az na uroven fakult a jejich soucasti;

pfipravi ve spolupraci s fakultami a jejich soucastmi pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) a pro Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) podklady pro podporu financovani center
VaV po skonceni Narodnich program( udrzitelnosti NPU | a NPU II;

zapracuje ziskané zkusenosti a shromazdéné pripominky k problematice specifického vyzkumu, kdy
dlraz bude kladen na posileni podpory vypoctu alokace financi v ramci rozvoje informacniho systé-
mu VUT;

bude pribéziné informovat AO VUT o pripravovanych zménach metodiky hodnoceni VaV tak, aby se
¢lenové AO mohli véas na pfipravované zmény pfipravit a zaroven bude pfipominkovat uvedenou
metodiku z pohledu priorit a rozvoje tvlrcich aktivit na VUT, kdy z irovné VUT bude zohlednéna po-
kracujici neurcitost budoucich pravidel hodnoceni;

bude podporovat prezentaci tvlrcich vysledk( VUT podle vybéru jejich autor(, a to i mimo dosavad-
ni kategorie hodnoceni tak, aby s nimi byla seznamovana nejen odborna verejnost a také, aby jejich
prezentace prispéla adekvatnim dilem k formovani budoucich hodnoticich kritérii a tato jiz nebyla
tak vychylena v neprospéch technického vysokého Skolstvi jako dosud;

bude zdokonalena podpora rozdélovani financ¢ni prostredk instituciondalni podpory v rdmci IS VUT;
bude klast diraz na vytipovani a prezentaci tvlrcich vysledkd s vysokym popularizaénim potencia-
lem.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANIi A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT v BRNE
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Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb

na zakladé dosavadnich zkuSenosti VUT podpofi zvyseny dliraz na rlst informovanosti AO VUT a na
minimalizaci byrokratické zatéze prostfednictvim rozvoje informacniho systému VUT, pticemz se vy-
uziji nové zkusenosti soucdsti VUT;

poskytne kli¢ovou podporu implementaci novely VS zédkona v IS VUT s cilem minimalizovat souviseji-
ci administrativu pro c¢leny AO VUT zejména v oblastech akreditaci, hodnoceni kvality a pfipravy le-
gislativy;

zpracuje analyzy a pfipravi koncepci dalSiho postupu v souvislosti s cilem VUT vytvofit jednotny IS
skoly;

poskytne zasadni zlepseni podpory VaV (sbér dat a kalkulace pro specificky vyzkum, rozdéleni insti-
tucionalnich prostredk(l a tvorbu seznamu projektd) v IS VUT podle odborného zadani;

zajisti zasadni podporu tvorby rozpoctu VUT a manazZerského fizeni VUT na vSech drovnich v IS VUT
na zdkladé doporuceni vedeni VUT po projedndni s AS VUT,;

implementacné podpofi, s ohledem na vyznamné neurcité vnéjsi prostredi, ve kterém musi VUT
pUsobit, postupné pripravované postupy pro zpracovani a vyhodnocovani dostupnych dat pro stra-
tegické fizeni VUT;

bude realizovat podle zadani vedeni VUT vybrané doplnujici aktivity ze seznamu: priprava nového
datového centra, mobilni uZivatelské rozhrani k IS VUT pro studenty, Uprava diplomu pro elektronic-
ké ovérovani pravosti, elektronické dovolenky s podpisovou knihou, pokracovani prekladu IS Apollo
do anglictiny, elektronizace agend majetku, implementace webové aplikace Karierni centrum.

Ustiedni knihovna VUT v Brné bude

podporovat myslenku otevieného pfistupu na soucastech VUT, zajistovat Fond na podporu otevre-
ného publikovani a rozsifovat sluzby poskytované DigitdIni knihovnou;

zvySovat kvalitu paternich procest knihoven na VUT,;

zajistovat podporu védeckym pracovnikiim (analyza vyuZivani a moznost implementace identifikato-
ra védeckych pracovnik);

rozsirovat nabidky e-kurzl pro vSechny stupné studia a pro vybrané kurzy pro doktorandy pfipravi
studijni materidly v anglickém jazyce.

Nakladatelstvi VUTIUM

podpofi implementaci aplikace, kterd umi automaticky sazet texty a autorim usnadni a zefektivni
praci;

zefektivni procesy nakladatelstvi a jejich napojeni na IS VUT;

vytvofi novou moderni webovou prezentaci nakladatelstvi;

bude pokracovat v nastavenych aktivitdch nakladatelstvi VUTIUM, zejména ve vydavani publikaci
slouzicich predevsim akademické obci a odborné verejnosti, bude je prezentovat na kniznich veletr-
zich a bude postupné zvysSovat pocet vydavanych e-knih.
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Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENiIi VUT Vv BRNE:

zahaji kroky k zavedeni adekvatniho systému hodnoceni a odménovani akademickych pracovnik(

s cilem co nejlépe podpofit aktivni, tvofivé a rozvoji VUT pfispivajici pracovniky v ramci nastoupe-

ného trendu vedeni VUT preferujiciho ,,alokaci financnich prostfedk( predevsim do lidi a ne do be-

tonu“;

bude pokracovat v nastoupeném trendu tvorby rozpoctu VUT zaloZzeném na transparentnosti, verifi-

kaci dat, jasnych pravidlech, kvantitativnim modelovani a pfipominkovani ndvrhu rozpoc¢tu AO VUT a

na peclivé oponenture rozpoctu AS VUT a jeho orgdny, pficemz obdobné principy budou aplikovany

na dalsi rozvoj rozpoctll soucasti VUT a v oblasti informacni podpory a rozvoje IT infrastruktury;

bude pokracovat ve vyvoji analytického systému ekonomickych dat pro podporu rozhodovani jako

nadstavby nad ekonomickym systémem SAP;

bude dale v oblasti ekonomiky a financovani:

pokracovat v adaptaci a rozvoji systému rozpoctovani v ndvaznosti na zménu mechanismu a
pravidel rozdélovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldam MSMT, nadéle viak na
principech hospodareni po hospodarskych stfediscich a dlisledném respektovani urceni
zdrojl financovani véetné a zejména zajisténim oddélovani hospodaiskych a nehospodar-
skych ¢innosti,

plnd pozornost vénovana problematice transparentniho zajistovani zdroja pfipadného nut-
ného provozniho dofinancovani tzv. excelentniho vyzkumu z prostfedkd poskytnutych celou
AO VUT cestou rozpoctu VUT, zejména pak verifikaci a Upravé souvisejicich pravidel financo-
vani a kontroly, kdy diraz bude kladen na kontrolu efektivnosti cerpani téchto prostredkd,
na transparentnost jejich poskytovani a vynakladani - klicové pro budoucnost VUT pak bude
celou AO VUT, kterd poskytnutim dodatecnych finanénich prostfedk( nad ramec standard-
niho institucionalniho i projektového financovani soucasnou existenci excelentnich tymu
umoznuje,

na zdkladé vykladové praxe nastavovat zasady a pravidla vypoctu kapacity relevantni entity
pro prokazovani limitovaného vyuzivani infrasktruktury pro vykon hospodarskych ¢innosti,
provadét dpravy systému finanéni kontroly dle zdkona ¢. 320/2001 Sh. se zohlednénim legis-
lativniho vyvoje vE. zdsad nového zakona v této oblasti,

zajistovat rozvinuti systému metodické podpory a s ni souvisejici ¢innosti kontrolni v oblasti
hospodareni pro zajisténi standardizace a sjednoceni vypoctovych postupl a datové zaklad-
ny pro Ucely planovani a vykazovani zejména v oblasti projekt( (napf. mzdy),

navrhovat a zahdji pfipravu nového mzdového predpisu se zamérenim na kategorizaci praci,
optimalizaci struktury pracovnich mist s ohledem na potieby projektl v¢. zahledéni princip(
hodnoceni kvality a vykonu,

navrhovat Upravy v oblasti tvorby socidlniho fondu a v systému poskytovani pfispévku na
penzijni a Zivotni pojisténi zaméstnancd,

provadét revizi licenéni struktury ekonomického systému SAP a zahaji adaptaci a optimaliza-
ci vnitiniho nastaveni systému, tak aby Iépe odpovidal novelizovanému systému rozpocto-
vani a podporoval exekutivni rozhodovani - k tomuto ucelu zejména vyresi zasady a pravidla
vnitropodnikového Ucetnictvi, provdzanost systému Ucetnictvi a tzv. controllingu,
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= pokracCovat v rozvoji systému pro stanoveni a vykazovani spoleénych provoznich naklad( s
provéfenim moznosti ke strukturovani rezijni zatéZze s ohledem na typy Cinnosti a poZzadavky
poskytovatel(,

= v souvislosti s vyvojem pravnich predpist, zejm. vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. navrhovat a nove-
lizovat systém Uctovani dusevnim vlastnictvim véetné aktivace majetku;

bude na celondrodni Urovni usilovat o jednoznacné, transparentni a optimalizované nastavovani
podminek financovani (zejm. projektového) vefejnych vysokych S$kol a usilovat o prosazovani
finan¢ni autonomie verejnych vysokych skol;

bude rozvijet efektivni principy fizeni — pomoci optimalizace a zefektivnéni celouniverzitnich procesl
a principu fizeni v oblasti ekonomiky a finan¢niho fizeni (procest souvisejicich s vydaji a ptijmy fi-
nancnich prostfedkd, vzniku pohledavek a zavazkd) predevsim:

= pofizovani majetku a sluzeb,

= spravy majetku a jeho vyuzivani (HIM, NIM),

= adaptaci a optimalizaci vnitfniho nastaveni systému ERP (Enterprise Resource Planning) - te-
dy SAP - tak aby Iépe odpovidal novelizovanému systému rozpoctovani a podporoval exeku-
tivni rozhodovani;

bude optimalizovat a efektivné zajiStovat informacni podporu vsech precest vykonavanych ¢innosti;
bude provadét revizi ekonomickych norem v souvislosti s novelizaci zakona o vysokych Skolach a
vnéjsi legislativy (zejm. v oblasti vefejné podpory) a souvisejici celkovou rekonstrukci vnitfni legisla-
tivy s cilem konsolidovat vnitini pravni zakladnu v oblasti hospodareni a financovani (zejm. hospo-
darsky rad);

bude pokracovat ve vyvoji systému elektronizace obéhu uGcetnich dokladd jako soucast pripravova-
ného projektu OP VVV v ndvaznosti na systém spisové sluzby;

bude v oblasti vefejného nakupovani:

= pokraCovat v elektronizaci a optimalizaci systému verejného zadavani, zejména v oblasti
operativniho nakupovani prostfednictvim rdmcovych smluv ev. dynamickych nakupnich sys-
tému,

= pro pofizovdnim majetku postupné prechazet pfiméfené na standardizaci systému na prin-
cipech strukturovaného pfistupu systému FIDIC;

bude v oblasti vystavby ci rekonstrukce novych objektl a dale provozu objektl a souvisejici stavebni
Udrzby a oprav:

= upravovat zdsady a pravidla stavebni ¢innosti ve formé vnitini normy (stavebni fad) v navaz-
nosti na zkusenosti z pfedchoziho programovaciho obdobi,

= provadét dislokacni konsolidaci a stabilizaci lokalizace soucasti univerzity v souladu s dislo-
kacnim planem (vytvofenym v roce 2016),

= standardizovat pravidla pro predkladani a zdlivodriovani investi¢nich potteb,

= standardizovat a zavadét pravidla pro nakupovani praci a souvisejicich sluZzeb na principech
FIDIC (principy vyvazenosti),

* pripravovat rekonstrukci areadlu Udolni 53 (v&. zahdjeni piipravy stavebniho projektu a souvi-
sejicich dokumentaci),

» dofedovat dislokaci FaVU v aredlu Udolni 53,

= zajistovat optimalizaci v dislokaci centralizovanych soucasti, ale i nékterych funkénich jedno-
tek, zejm. ICV, Ustfedni knihovny, vydavatelstvi VUTIUM, Centra vypocetnich a informaénich
sluzeb, Odboru kontroly, Odboru interniho auditu, Centra projektové podpory, Centra pro
transfer technologii, aj. podle rozboru potreb,
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v souvislosti s dokoncenou komplexni pasportizaci zahajovat prlizkum vyuzitelnosti volnych
ploch, navrhne a zahdji projednavani dalsi dispozice s témito plochami v samospravnych or-
ganech univerzity,

zajistovat nastaveni a zavedeni principd oddélovani nehospodarskych a hospodafskych cin-
nosti v souvislosti s vyuzivanim objektd k dopliikové cinnosti, zejm. k najmim a nastaveni
pravidel pro jednotny pfistup;

e bude pokracovat v optimalizaci systému projektového fizeni z hlediska hospodareni, a to zejména:

usilovat o posileni metodické ¢innosti v oblasti ekonomické podpory projektové podpory vc.
zavedeni a zajisténi pfipravenych organizacnich zmén,

v oblasti planovani projektl na principech finanéni uzavienosti hospodafeni projektd (tj.
nakladové a vynosové vyrovnanosti) ve vSech fazich projektu, v¢. obdobi udrzitelnosti,
pojimanim projektld jako ,investice” a hodnoceni projektl na bazi kritérii ekonomické
efektivnosti a ndvratnosti/udrzitelnosti,

zajisténim schvalovaciho procesu se zohlednénim principu subsidiarity pro distribuci
odpovédnosti v ramci systému projektového fizeni mezi uroven univerzity a Uroven fakult a
soucasti,

upravou pravomoci a odpovédnosti jednotlivych Urovni fizeni univerzity v organiza¢nim radu
univerzity;

e bude pokracovat v procesni analyze a postupné optimalizaci struktury rektoratu a centralnich sluzeb

na principech zajisténi vlastnictvi procesu a souvisejici kategorizace a standardizace pracovnich pozic

do tzv. funkénich mist a jejich promitnuti v organizacnich fadech univerzity a zejména rektoratu;

e bude pokracovat v implementaci a optimalizaci nasazeni spisové sluzby v souladu s potfebami a

uZite€nosti pro vnitfni chod univerzity.
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