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1. Uvod

Vysoké uceni technické v Brné (dale také ,VUT” nebo ,VUT v Brné“ nebo ,univerzita“) vyznamné ptispé-
lo a nadale pfispiva ke kulturnimu i ekonomickému ristu spole¢nosti Ceské republiky a pFijima svaj dil
zodpovédnosti za dalsi udrzitelny rozvoj. Toto své poslani naplfiuje prostfednictvim tfi hlavnich oblasti
své cinnosti:

® vzdélavaci ¢innosti,

@ tvarci ¢innosti,

® pfimym spolecenskym a odbornym plsobenim, tzv. ,treti roli“.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci innosti
Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016-2020) je zadkladnim strategic-
kym dokumentem v ndvaznosti na pfislusna ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych skolach) a Statut VUT v Brné.

DZ VUT 2016-2020:

e vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvardi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020 vydaného Ministerstvem Skol-
stvi, mladeze a télovychovy (déle téz DZ MSMT 2016-2020), a to zejména v &lenéni hlavnich kapitol
a v ddle uvedenych prioritnich cilech, které rozpracovava do specifickych podminek VUT;

e je dale rozpracovan v dlouhodobych zamérech soucasti VUT v Brné, které na néj navazuji a nejsou
s nim v rozporu;

e bude pro kazdy kalendaini rok aktualizovan a konkretizovén, jeho teze budou rozpracovany také
v dalSich navazujicich dokumentech VUT v Brnég;

e je dokumentem, na jehoZ tvorbé se spolec¢né podilelo vedeni VUT, vedeni soucasti VUT a Akademic-
ky senat VUT (dale jen AS VUT) a zohledriuje zkusenosti a podnéty zaméstnanct a studentl VUT;

e ma informovat MSMT, partnery VUT, zaméstnance a studenty o strategickych cilech univerzity
a nasledné podpofit a usmérnit iniciativu celé akademické obce VUT ve vSech podstatnych oblastech
jeji ¢Cinnosti;

e zdUraziiuje, Ze VUT v Brné jako jedna z nejvyznamnéijsich vysokych kol v CR bude usilovat o to, aby
bylo univerzitou plnici o¢ekavani obcant, spole¢nosti a akademické obce kladena na renomovanou
vysokou skolu a dosahujici excelence zejména v oblastech svého hlavniho posléani, tedy v oblasti
vzdélavaci, tvlrci, ve spolupraci s praxi a ve spolecenské sfére; k tomuto hlavnimu poslani by mély
smérovat veskeré aktivity VUT v Brné, zejména v oblastech lidskych zdrojli, organizace fizeni a fi-
nancni strategie.

DZ VUT 2016-2020, jeho kaZzdorocni aktualizace, stejné jako dalsi dokumenty VUT zdsadniho strategic-
kého vyznamu budou predkladany akademické obci VUT v Brné k diskusi a prostfednictvim AS VUT bu-
dou schvalovény.

PIlnéni DZ VUT 2016-2020 a jeho rocnich aktualizaci bude kontrolovadno pribéziné, a to jak pfimo, tak
prostfednictvim dokumentf, které na néj budou navazovat nebo jej budou rozpracovavat.

DZ VUT 2016-2020 vychazi z provedené SWOT analyzy, z prace expertniho tymu v ramci projektu KREDO
i ze souvisejicich hodnoticich a strategickych dokumenti a zohlednuje:
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e zhodnoceni stavu VUT v Brné a vnéjsich podminek existence VUT v Brng;

e realné a kontrolovatelné cile a priority v jednotlivych oblastech plsobeni VUT a oblastech stanove-
nych M3MT;

e navrhy realizovatelnych opatfeni k dosazeni téchto cild.

Rozhoduijici pro dalsi ¢innost a plany VUT v Brné na pfisti obdobi bude nejen jeho vlastni stav a moznos-
ti, ale zejména vné&;j$i podminky, které ve srovnani s minulosti budou mit velmi pravdépodobné mnohem
daleZitéjsi roli. V ndvaznosti na ocekavanou novelu zakona o vysokych $kolach, ocekavané zmény finan-
covani vysokych skol a o¢ekavané zmény hodnoceni tviréi ¢innosti budou nékterd rozhodnuti operativ-
néjsiho charakteru, nicméné nebudou se odchylovat od sméru a vize VUT.

DZ VUT 2016-2020 proto zohlediiuje nové okolnosti, které vyznamné ovlivni budoucnost VUT v Brné.
Jsou to zejména:

e dlouhodoby demograficky pokles;
e zvySujici se migrace;
e nové programovaci obdobi strukturalnich fondd;

e navaznost na DZ MSMT 2016-2020 a vyznam, ktery MSMT dlouhodobym zamériim vysokych 3kol
noveé priklada;

e rostouci dliraz kladeny ve spole¢nosti na spolupraci vysokych skol s aplikaéni sférou;
e primyslem opakované Zadana podpora zejména technickych a pfirodovédnych obord;

e pfipravovana novela zakona o vysokych $kolach, ktera vyvola diskusi o zméndach kompetenci v Fizeni
vysokych Skol;

e nastupujici 4. primyslova revoluce, ktera si vyzada vétsi dliraz na interdisciplindrni pfistup k vyuce,
propojovani oborl a rozsifovani oborl ve vazbé na nové trendy kyberneticko-fyzikdlnich systémii,
aditivni vyroby, bezpeénosti datové komunikace, optimalizac¢nich metod, primyslové automatizace,
digitalizace, virtualizace a vizualizace.

Vize

VUT v Brné jako jedna z nejvyznamnéjsich vysokych $kol v CR usiluje o to, aby dosahovalo excelence
zejména v oblastech svého hlavniho poslani, tj. v oblasti vzdélavaci, tvirci, ve spolupraci s praxi a ve
spoleéenské sféfe. Kli¢ovou prioritou je ziskavani talentovanych mladych stfedoskolskych studenti se
zajmem o obory studia VUT a podpora jejich rozvoje po celou dobu studia i pfi jejich uplatfiovani v praxi

Vv

VUT v Brné bude i nadale udrzovat a posilovat postaveni excelentni technické univerzity v CR i Evropé.

V oblasti vzdélavani a vyzkumu bude VUT v Brné i nadéle plnohodnotnym partnerem pfednim pracovis-
tim v Evropé i ve svété a toto partnerstvi pfinese VUT mezinarodni kontext v hlavnich ¢innostech jeho
plsobeni. Neustalé zlepSovani Urovné vzdélavaci ¢innosti, ktera unikatné propojuje technické obory, ale
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také umélecké a ekonomické, vytvafi atraktivni prostredi pro studenty i vyznamné odborniky a védecké
pracovniky jak z pfednich pracovist Ceské republiky, tak i ze svéta. Dilezitym prostfedkem jsou akredi-
tované studijni programy, které budou nadale prokazovat vysokou kvalitu a snahu o neustalé zlepSovani.

V oblasti védy, vyzkumu a inovaci bude VUT v Brné usilovat o jesté vyznamnéjsi spolupréci s aplikacni
sférou vietné sféry verejné a bude naddle vytvaret podminky pro rdst inovacniho potencialu, umélecké
a dalsi tvarci ¢innosti, transferu technologii a znalosti pro spoleénost.

Svou budoucnost vidi VUT v Brné také v prohlubovani spoluprace a propojovani obdobné zamérenych
univerzit jak v CR, tak v Evropé a ve svété.

Mise

VUT v Brné je technicky zamérend vysoka Skola kladouci diiraz na tvirci oblast, spolupraci s primyslo-
vou a aplikacni sférou a poskytujici vzdélavani v technickych, uméleckych a ekonomickych oblastech.
Svymi kompetencemi pfindsi pfidanou hodnotu v expertizach pro priimysl, statni spravu a obohacuje tak
nejen vzdélavaci moinosti na vysoké Grovni v CR a Evropé, ale i védu a vyzkum v oborech své piisobnos-
ti.

VUT v Brné nabizi tvofivé prostiedi zaloZzené na spolupraci fakult a souéasti s kompetencemi v Sirokém
spektru technickych, ekonomickych a uméleckych obord.

Pro realizaci poslani technické univerzity VUT v Brné usiluje o vysokou efektivitu organizace, ktera se
opira o synergicky plsobici procesy spolupracujicich fakult, o fungujici informaéni systém a dalsi komu-
nikacni podpory univerzity.

VUT v Brné je tou spravnou volbou pro studenty, pedagogy, védce, odborniky v technickych oborech,
podnikatele a také umélce.

Vychodiska DZ VUT pro obdobi 2016-2020:

V ndvaznosti na vyse uvedené bude VUT v Brné:

-+ usilovat o zachovani statutu VUT v Brné jako vefejné vysoké 3koly, ktery ponechava univerzité znac-
nou autonomii;

=+ upevnovat a rozvijet akademickou samospravu;

-+ otevfeno diskutovanym tématlim, zejména otazkam podpory technickych obort a spoluprace s apli-
kacni sférou, a proto hodla k reformam pfistupovat aktivné a ma zajem se zapojovat do pFipravova-
nych zmén na vsSech dUrovnich své &innosti;

-+ usilovat o ziskani klicového postaveni v ramci prosazovani novych trendi a technologii, které budou
utvaret budouci primyslovou vyrobu a jejich pruzné promitani do studijnich programd;

-+ stejné jako v minulosti uplatiiovat svilj nazor a aktivni pFistup prostiednictvim svych reprezentaci
v Ceské konferenci rektori (CKR), Radé vysokych kol (RVS) a daldich organech s celostatni piisob-
nosti a potvrzovat tak vyznam akademické autonomie a samospravy vysokych skol;

-+ klast dlraz na profesionalitu viech zmén, které budou ménit prostfedi viech vysokych $kol i VUT
v Brné tak, aby byly tyto zmény pfinosem pro fidici struktury, pro viechny studenty, akademické
pracovniky a zaméstnance i pro spolec¢nost;
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-+ pokracovat ve viestranném aktivnim zapojeni do reformnich procesi terciarniho vzdélavani v CR;
reformni procesy bude aktivné podporovat a rozvijet na viech urovnich, jako jsou reprezentace vy-
sokych $kol, formalni a neformalni féra studentt a akademickych pracovniki aj.;

-+ v nadchdazejicim obdobi klast dlraz na rozvoj iniciativy vSech ¢lent akademické obce a dalSich za-
méstnanct VUT s cilem umoznit vyuZiti vSech lidskych zdroji VUT v Brné ve prospéch univerzity ve
zménénych vnéjsich podminkach; VUT v Brné je presvédceno, Ze toho nelze dosahnout pouze uplat-
riovanim hierarchického a direktivniho fizeni a domniva se, Ze akademicka ptda VUT nabizi dalsi po-
trebné nastroje fizeni;

-+ zintenziviiovat korektni a vzdjemné pfinosnou spolupraci se statni spravou reprezentovanou zejmé-
na Jihomoravskym krajem a Statutdrnim méstem Brnem, s Regionalni hospodaiskou komorou Brno
a s dalSimi podnikatelskymi subjekty a zajmovymi skupinami.
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2. Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016-2020

Prioritni cile DZ VUT 2016-2020 vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vsech hlavnich &innosti
VUT, ze strategickych potfeb rozvoje VUT, z priorit DZ MSMT 20162020 a z dlouhodobého i aktualniho
vyhodnoceni vnéjsich podminek pro plisobeni VUT.

Priority DZ VUT 2016-2020 jsou orientovany v ndvaznosti na DZ MSMT 2016-2020 do 7 prioritnich cili:
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

chv)uhodoby’/ zamér bude kazdoro¢né vyhodnocovan, aktualizovan a analyzovan na zakladé pozadavki
MSMT, regiondlnich potreb, vyvoje mezinarodniho a ¢eského prostredi, ale pfedevsim v souladu se smé-

rovanim VUT v Brné.

Za kazdy prioritni cil ¢i diléi oblast bude mit odpovédnost ¢len vedeni VUT a bude garantem jeho naplio-
vani.
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VUT v Brné je technicky zamérena vysoka skola
kladouci diraz na tvirci oblast, spolupraci s pramyslovou a aplikacni sférou
a poskytujici vzdélavani v technickych, uméleckych a ekonomickych oblastech.
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2.1 Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Vysoké uceni technické v Brné:

= si uvédomuje svou odpovédnost vici studentim, akademické obci a celé spolecnosti. Tato zodpo-
védnost bude na VUT realizovéna prostfednictvim vnimavého a kompetentniho strategického fizeni
univerzity;

= bude dbat na dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro své pracovniky, akademickou
obec, studenty, uchazece, ale i verejnost;

= nastavi a bude udrZovat vysoké standardy kvality vSech svych cinnosti, véetné narokl na kvalitu
tvlrcich vystup( a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd studijnich program.

Zefektivnéni vSech cCinnosti rektoratu je nedilnou soudasti strategie VUT pro budouci obdobi. Zahrnuje
zejména nastaveni celého systému fizeni, hodnot a pravidel organizace, fizeni zdrojt, procest a vykon-
nosti na vSech drovnich univerzity s dlirazem na skutecnost, Ze rektorat je primarné sluzbou a pomoci
pro fakulty a soucdsti. Dobre fungujici podplrny aparat povazuje VUT v Brné za zakladni kdmen pro to,
aby bylo stabilni a konkurenceschopnou univerzitou.

Vysoké uceni technické v Brné:

= vyuZije moznosti implementace modernich forem Fizeni a managementu pfi zachovani akademic-
kych prvki v tradiénim Fizeni vysokych skol; timto se také zaméstnanci stanou soucasti Fizeni vysoké
Skoly, ¢imz vznikne vétsi loajalita a zapojeni do ,,Zivota” vysoké skoly;

= po schvéleni novely zakona o vysokych skoldach implementuje do svych procesi ustanoveni tykajici
se zabezpeceni a hodnoceni kvality a ustanoveni o akreditaci.

Vysoké uceni technické v Brné si je védomo, Ze:

= kvalita €innosti univerzity je jeji klicovou charakteristikou i pfi ménicich se vnéjsich podminkach;

= kvalitu je nutné identifikovat, sledovat, fidit a zvySovat ve vsech oblastech ¢innosti a procest s pfed-
nostnim zamérenim na jejich vystupy;

= kvalita ¢innosti je rozhodujicim faktorem pro ziskavani novych talentovanych studentd, spokojenost
stavajicich studentd, absolventl a nasledné také jejich zaméstnavatel(;

= cestou k definovani postupl, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality, je plné poznani
existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatfeni;

= dulezZitou roli bude mit hodnoceni kvality vyuky v ramci akreditaéniho procesu.

V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY BUDE VUT v BRNE:

e zahrnovat ukazatele kvality do Fizeni VUT; na zakladé kvality a vykont bude definovat a zpfesriovat
strategické cile;

e podporovat sbér dat a naslednou analytickou cinnost souvisejici se zvySovanim kvality, funkénosti
a efektivity vSech procest na VUT, zejména v oblasti vzdélavaci a tvirdéi, spoluprace s praxi a vnitf-
nich administrativnich proces:

-+ pokracovat v analyzach procest rektoratu a soucasti VUT jako podsystému Fizeni kvality s cilem
standardizovat hlavni a podptirné procesy univerzity,

=+ na zakladé komparativni analyzy vybrat a implementovat pro VUT optimalni software jako na-
stroj pro zobrazovani a ukladani vysledki analyz s vyhledem na zavedeni elektronickych doku-
ment(;

e seinadale zapojovat do
-+ mezindrodniho hodnoceni kvality (napf. EUA, U-Map) a rankingu (U-Multirank),
-+ trvalé spoluprace a pfedavani zkudenosti s jinymi univerzitami v CR i v zahraniéi,



Dlouhodoby zamér VUT v Brné pro obdobi 2016-2020

-+ vyzkumu v oblasti kvality vysokych Skol na drovni tuzemské, evropské i mezinarodni,
vysledky téchto aktivit budou vyuzity v manazerském fizeni VUT;

e v ndvaznosti na novelu zakona o vysokych Skoldch oteviené diskutovat moznost provadét akreditace
a prodlouzeni akreditaci studijnich programi vnitfnimi procesy bez nutnosti pfimého posouzeni ak-
reditacnim Gradem;

e usilovat o komplexni fizeni kvality na VUT véetné organizacniho zajisténi;

e vramci vnitfniho zajistovani kvality upfednostfiovat zaméfeni na skutecny vykon €innosti a jejich
vysledky pred diirazem na formalni naroky;

e se inspirovat u zahrani¢nich instituci pfi tvorbé strategickych dokumentl a nastavovani vnitfnich
systém zajistovani kvality;

e vyuZivat fizeni kvality predevsim pro systematické odstrafiovani nadmérné administrativni zatéze;

e optimalizovat procesy zejména v oblasti vzdélavani a v oblasti vyzkumu a vyvoje s ohledem na vné;si
spolupraci a zkusenosti ze zpétnovazebnich hodnoceni;

e vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojt ve vSech oblastech ¢innosti VUT (napf. kariérni fad
a autoevaluacdni kritéria)

e klast diraz na to, aby prednasky byly zabezpecovany zejména profesory a docenty a s pfihlédnutim
ke zpétnovazebnimu hodnoceni od student( a absolventd.
V OBLASTI STRATEGICKEHO RiZENi BUDE VUT Vv BRNE:

e pokracovat v rozvoji jednoho z dlouhodobych a trvalych strategickych cili vedeni VUT, a to v pro-
hloubeni integrity univerzity pfi respektovani vyvoje jednotlivych fakult a soucasti;

e vytvaret podminky pro spokojené, uspésné, vykonné, informované a pozitivné motivované pracov-
niky;

e analyzovat vécné i ekonomicky jednotlivé organizacni jednotky rektoratu, z cehoz vyplynou pfipadné
naméty na restrukturalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost;

e podporovat a rozvijet plisobeni akademické samospravy jako pfirozené a tradicni soucasti akade-
mického Zivota a zaroven jako klicového prvku aktivniho zapojeni ¢lenti akademické obce do rozvoje

VUT;

e ve spolupraci s dalSimi verejnymi vysokymi Skolami koordinované fesit spole¢nd témata mozného
zefektivnéni a zkvalitnéni procesniho fizeni na verejnych vysokych skolach;

e pokracovat v procesech zajisténi vétsi profesionalizace tizeni (zejména orientace na dalsi profesiona-
lizaci fidicich, administrativnich a organizacnich ¢innosti) véetné dalsi optimalizace komunikace na

a mezi jednotlivymi stupni fizeni univerzity, samospravou, akademickou obci a zaméstnanci;

e pokracovat v optimalizaci administrativnich procesu na univerzité;

10
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e diskutovat a naddle usilovat o systémové snizovani byrokratické zatéze v ramci vSech cinnosti;

e vramci koncepce rozvoje lidskych zdroj novelizovat systém oceriovani a odmériovani zaloZzeny na
kvalité, vykonu a vysledcich jako nosné téma pro strategii personalniho fizeni;

e zasadnim zplisobem prosazovat snizeni administrativni naro¢nosti pro akademické pracovniky; ad-
ministrativa bude operativni, efektivni, uzivatelsky pratelska a vstficng;

e se soustfedovat na postupné zlepSovani pracovnich podminek pro zaméstnance na vSech urovnich,
a to nejen zlepSovanim pracovniho prostredi, ale i zjednodusovanim a zprihledriovanim pravidel,
norem a ¢innosti a odstranovanim neprimérené administrativni zatéze;

e podporovat a ocenovat dalsi vzdélavani svych pracovnik(;

e na zdkladé studia vSech procest zajistovat vyvazené a diferencované role jednotlivych zajmovych
skupin (akademicti a neakademicti pracovnici, vedeni vysoké $koly, studenti, absolventi, zaméstna-
vatelé a dalsi socidlni partnefi) ve vnitfnim Fizeni kvality;

e rozvijet systémy fizeni a vnitfniho hodnoceni kvality ve vSech oblastech cinnosti (vzdélavani, véda
a vyzkum, spoluprdce s praxi, fizeni), véetné podpurnych procest a zajistovat jejich provazani se
strategickym planovanim univerzity;

e podporovat zapojeni pracovniki VUT do spolecnych projektd orientovanych na fizeni, podporu
a komplexni hodnoceni kvality v systému tercidrniho vzdélavani, a to jak na narodni, tak i na mezina-
rodni drovni;

e zdokonalovat systém strategicky orientovaného fizeni projektt zaloZzeny na komplexnim planovani
¢innosti uskutecniovanych na VUT a vyhodnocovat dosazené vysledky ve vztahu ke stanovenym ci-
IGm;

e usilovat o stanoveni kompetence a zodpovédnosti v souvislosti s feSenim novych projekti OP VVV
tak, aby byly na VUT jednotné, vyvazené a v souladu se systémem kompetenci a zodpovédnosti; fi-
nancovani a fizeni soucasti zodpovidajicich za projekty bude kompatibilni s dosavadnim systémem
financovani a fizeni, véetné jejich standardniho organizaéniho zaélenéni do struktury VUT; daraz bu-
de kladen na jejich stabilizaci a sobéstacnost nejen v oblasti prokazované excelence, ekonomicnosti,
ale i v podptrnych procesech;

e poskytovat kvalitni servis a podporu projekti z Grovné vedeni VUT, ve vSech fazich projektd;

e zlepSovat uZivatelské prostfedi a vyvijet nové moduly IS VUT podle pozadavkd vedeni a soudasti
VUT, provadét ¢innosti smérujici k vytvoreni jednotného IS VUT.

Mezi absolutni priority strategického fizeni na VUT patfi fizeni lidskych zdroja, které se prolina viemi
oblastmi jednotlivych prioritnich cili DZ VUT 2016-2020. Samostatnou kapitolou by do$lo k dublovani
aktivit a cilG v jednotlivych prioritnich cilech, proto tuto cestu VUT nevolilo. VUT si viak uvédomuje dle-
Zitost této problematiky, a proto veskeré €innosti jsou postavené pfedevsim na rozvoji, spolupraci
a podpore student(i, akademické obce, administrativnich pracovnikid a vsech tcastniki ,Zivota® na VUT.

11
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2.2 Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Vysoké uceni technické bude nabizet Siroky a diverzifikovany pristup ke kvalitnimu vzdélavani. Nabidka
vzdélavani bude reflektovat potreby, zdjmy a moznosti Siroké populace studentl véetné vyjimeéné na-
danych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti
a kompetence vSech studentl bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, pfed-
chozi vzdélavaci ¢i profesni zkuSenost nebo zvlastni potfeby zplisobené zdravotnimi ¢i jinymi obtizemi.
Vyuka bude mit zfetelny mezindrodni charakter. VUT pocita se zohlednovanim svétového kontextu
a zahranicnich zkusenosti pfi ptipravé a uskutecniovani studijnich program.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY BUDE VUT v BRNE:

organizovat Cinnosti spojené s hodnocenim kvality vyuky tak, aby pfedstavovaly pomoc a pozitivni
motivaci pro pedagogické pracovniky i studenty;

zajistovat mechanismy pravidelného sledovéni a vyhodnocovani kvality vyuky;

ddvat prostor pro otevienou komunikaci student( a pedagogt vedouci ke zlepSovani vyuky bez skry-
tych konfliktd a anonymni kritiky, at uz na adresu pedagogti, nebo skupin studentd;

po kazdém semestru poradat anonymni studentské ankety, tyto zejména statisticky vérohodné vy-
hodnocovat, pfijimat opatfeni k ndpravé pripadnych nedostatk a zverejiiovat zavéry;

davat prostor hodnocenym pedagogiim k vlastnim vyjadfenim a nedovoli zneuZiti anket a hodnoceni
vyuky;

identifikovat a vyhodnocovat pficiny studijni nedspésnosti a navrhovat opatfeni pro jeji snizovani;

pokracovat ve vyzkumech a vyhodnocovani uplatnéni absolventl v praxi a nazorii zaméstnavatell
na né s cilem trvale zvySovat relevanci studijnich programu pro trh prace a spoleénost;

provadét dotaznikova Setfeni mezi byvalymi absolventy VUT s cilem ziskat zp&tnou vazbu na kvalitu
a uskutecnovani studijnich program;

vyhodnocovat udaje o praxi studentl a ve vybranych studijnich programech formou reakreditaci
zavadét odborné praxe jako nedilnou soucast studia a rozvijet systém podpory studentskych praxi;

ve spolupraci se Studentskou komorou AS VUT i nadale podporovat anketu ,Nejlepsi pedagog dle
hodnoceni studentl na VUT v Brné“.

V OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU 0 sTubium BUDE VUT v BRNE:

usilovat o to, aby se pro talentované a kvalitni uchazece stalo technickou univerzitou prvniho vybé-
ru;

reagovat na demografickou situaci a zmény pravidel financovani MSMT peélivymi rozbory a promys-
lenymi strategickymi kroky, zohledfiovat trend MSMT spocivajici v podpore ristu kvality studia pred
cilem ziskat co nejvétsi pocet studentd;
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e usilovat o narist poctu studentli-samoplatcd studujicich v anglictiné ve vSech typech studijnich pro-
gramu;

e vzhledem kvyzkumnému zaméreni a vybudované vyzkumné infrastrukture usilovat o adekvatné
vyssi podil studentd magisterského a doktorského studia vzhledem k celkovému poctu studentd;

e zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych studentd;

e poradat exkurze, letni Skoly a odborné soutéze pro zaky zakladnich a stfednich $kol, k tomu vyuZivat
nové vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu;

e rozvijet efektivni spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami pti rozvoji motivace zakl ke studiu
technickych oborii, podporovat zapojeni studentt stfednich Skol do tviréi ¢innosti;

e pokracovat v podpore a zdokonaleni motivaéniho systému pro ziskani nejlepsich absolventi stred-
nich Skol pro jejich studium na VUT;

e spolupracovat s aplikacni sférou pfi ziskdvani novych studentid VUT;

e pro ziskavani novych uchazecl cilené vyuzivat webové stranky nejrozsirenéjsich portdl a socidlnich
siti;

e rozvijet a pravidelné inovovat internetové stranky univerzity a fakult zamérené na ziskavani uchaze-
¢0 o studium;
V OBLASTI STUDIA A STUDINICH PROGRAMU VUT v BRNE:

e vytvori podminky a potfebné nastroje pro zavedeni tzv. svobodnych pfedméti (tj. volitelnych pred-
métl napftic¢ VUT) jako pfilezitosti pro aktivni studenty i uchazece o studium na VUT;

e bude také podporovat zavadéni projektovych a problémovych forem vyuky a tymovou praci studen-
td i s cilem prispét ke sniZzeni enormni pfimé vyukové zatéze pedagogU;

e bude v souladu se zahrani¢nimi zvyklostmi zapojovat doktorandy a studenty magisterského studia
do podpory vyuky;

e bude podporovat zavadéni primyslovych projekt( a praxi do studijnich plang;
e bude inovovat a aktualizovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a nejnovéjsimi trendy;

e bude podporovat rozvoj mezifakultnich a interdisciplinarnich obort i s vyuZitim postfehl a poZadav-
ka z praxe;

e ve vybranych oborech zvazi pfipadnou akreditaci pétiletého magisterského studia;
e bude podporovat poradani studentskych konferenci a soutézi;

e bude podporovat rozvoj soft-skills student( zejména v ndvaznosti na odborné znalosti;

13
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e bude se systematicky vénovat mimoradné nadanym studentim ve vsech typech studijnich progra-
mU s cilem zapojovat je do vyzkumné ¢innosti a projektd;

e bude podporovat studentské projekty (Uspésnou inspiraci je Formule Student);

e bude podporovat systematické vyuZzivani nové vybudované vyzkumné infrastruktury z OP VaVpl i ve
vzdéldvaci c¢innosti;

e bude zjednodusovat podminky pro uznavani vzdélani ziskaného v zahraniéi; v souladu se zasadami
ECTS a Boloriského procesu bude klast dlraz na uznavani kreditti ziskanych na zahraniénich univerzi-
tach tak, aby zahranicni pobyty nevedly ke zbyteénému prodluZzovani studia;

e vytvoli celouniverzitni pravidla pro financovani mezifakultni vyuky s pfihlédnutim k sou¢asnym zku-
$enostem v CR a zahrani¢i.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE VUT v BRNE:

e zasadné a Siroce pfipominkovat mezinarodné zcela nekonkurenceschopné financovani doktorskych
studii v CR, které dlouhodobé vede k neustéle prohlubuijici se ztraté mozka pro tviréi praci v CR;

e vsouvislosti s poZadavky kladenymi primyslem CR na rozvoj svétové konkurenceschopnych pfiro-
dovédnych a technickych obord v CR a v souvislosti se zaméfenim VUT na excelentni cile v oblasti

VaVal branit poklesu financovanych doktorskych studii na VUT;

e sméfovat k tomu, aby témata doktorskych dizerta¢nich praci byla vypisovédna zejména ve vazbé na
projekty;

e podporovat zpracovani pojednani ke statnim doktorskym zkouskam a dizertaénich praci v angliéting;
e zlepSovat podminky pro studium zahraniénich doktorandii na VUT;

e zavadét motivacni prvky do doktorského studia véetné zapojovani doktorand(i do projektd i s cilem
zlepsit financni situaci doktorand(;

e pfi schvalovani skolitelli a témat disertacnich praci ve védeckych a oborovych radach zohledfiovat
tvlrei aktivity Skoliteld, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni Uspé&3nost pfi vedeni doktoran-

da;

e usilovat o to, aby povinnou soucasti prezenéniho formy doktorského studia byly studijni pobyty
v zahranici;

e se vice zamérfovat na ziskavani novych doktorandid mimo VUT (zejména v zahraniéi) a usilovat
o zlep3eni propagace atraktivnich témat doktorského studia;

e podporovat (zejména organizacné) Usili skoliteld o zajistovani udrZitelnosti nové vybudovanych VaVv
center pfi jejich snaze o systematické zapojovani doktorandl a postdoktorandd do feSeni projektd;

e motivovat prostfednictvim stipendii studenty k odevzdani kvalitnich doktorskych disertaénich praci
b&hem standardni doby studia.
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V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
BUDE VUT v BRNE:

e podporovat vytvareni a uskuteéfovani mezinarodnich studijnich programi typu joint/double de-
gree;

e sméfovat k naplnéni pozadavku DZ MSMT 2016-2020: alespofi 3 % studijnich programi budou ak-
reditovana jako joint/double/multiple degree;

e podporovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery v oblasti vzdélavani s cilem akreditovat mezinarodni
programy typu joint/double degree;

e kromeé tradi¢nich akademickych dovednosti klast dliraz i na jazykové dovednosti a dalsi pfenositelné
kompetence absolventti (schopnost efektivné komunikovat, fesit problémy, byt kreativni, samostat-
né se ucit, pracovat v tymu, ovladat moderni technologie);

e motivovat fakulty a soucasti, aby mély trvale otevienou nabidku vybranych studijnich kurzl a studij-
nich program( v anglictiné a usilovat o postupné nastaveni angli¢tiny jako redlného vyukového jazy-
ka;

e sméfovat k napInéni pozadavk DZ MSMT 2016-2020: alespori 3 % absolventd budou tvofit absol-
venti studijnich program akreditovanych v jiném jazyce nez ceském;

e smérovat k tomu, aby se stalo zajimavou a atraktivni destinaci pro zahranicni studenty, a to i pres
zfejméa omezeni vyplyvajici z podfinancovani vysokoskolského systému v CR, ktery Eeské vysoké 3ko-
ly Cini v pfipadé konkurence zapadnich nasobné financovanych vysokych Skol téméf nekonkurence-
schopnymi; v souvislosti s tim bude klast dliraz na vyuZziti a zapojeni kvalitnich obor(i s mezindrodnim
véhlasem s vyuZitim mezindrodnich kontaktt VUT a rozvijet potfebné doplriujici ndstroje: marketing,
PR, vytvoreni informacéniho portdlu na webu VUT, propagaci VUT v cilovych destinacich;

e podporovat vyuku ceského jazyka pro cizince.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI BUDE VUT v BRNE:

e sméfovat k tomu, aby se celoZivotni vzdélavani (dale jen CZV) postupné stalo trvalym, stabilnim
a ziskovym sektorem vzdélavani na VUT;

e na zdkladé prizkumu vzdéldvacich potfeb komercni sféry vytvaret kurzy, které budou reagovat na
aktualni poptavku;

e rozdifovat nabidku placenych profesionalnich kurzii CZV pro firmy a uchazeée z praxe na fakultach
a soucdstech;

e rozvijet potfebné nastroje: analyzu trhu, marketing, PR, vytvofeni portalu CZV, nabidku studijnich
(zejména e-learningovych) material(;

e zapojovat odborniky z firem do vyuky kurz CZV;
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e rozvijet moznosti vzdélavani ve vys$sim véku, nabizet moznosti a klast dliraz na podporu téchto akti-
vit v CR podobné jako v jinych, zejména skandindvskych zemich, a to v souladu s tradicemi vzdéla-
nosti v CR;

e nadale rozsifovat nabidku internich kurz pro zaméstnance a doktorandy na zakladé poZadavki
vedeni univerzity, fakult a soucdsti a rovnéz na zdkladé poptavky samotnych zaméstnanct s prihléd-
nutim k prestiZi a povésti univerzity;

e nadale podporovat a rozvijet nabidku studia v ramci Univerzity tfetiho véku a prezentovat jeji Uspé-
chy;

e propagovat kurzy CZV nejen na webu VUT, ale i na vzdélavacich portélech s vysokou navitévnosti;

e rozvijet nabidku doplikového pedagogického studia nejen pro externi zajemce, ale i pro nadané
studenty, doktorandy a mladé akademické pracovniky;

e nabizet pfipravné kurzy pro uchazece o studium i specializované kurzy pro absolventy.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VE VZDELAVANI BUDE VUT v BRNE:

e usilovat o to, aby se firmy vice zapojovaly do vzdélavaci ¢innosti a pomohly si tim zajistit své budouci
zameéstnance formou podilu na formovani profilu idealniho absolventa a jeho znalosti a schopnosti;

e podporovat primyslové projekty, staze studentd ve firmach a zavadéni praxi do studijnich plant
vybranych obor( plné v souladu s regionalini strategii RIS3 v ramci ,relevance studia pro primyslo-

vou praxi“;

e podporovat zapojeni zastupci praxe do vytvareni a uskuteciovani studijnich program, napf. jejich
zapojovanim do rad studijnich program;

e podporovat pfimé zapojeni odbornik( z praxe do vzdélavaci ¢innosti;

e podporovat vypisovani témat zavérecnych praci pochazejicich z praxe, intenzivnéji zohledrovat té-
mata pochdzejici z praxe zejména u téch firem, které spolupracuji s VUT;

e pordadat tematicky zamérena diskusni féra a konference vedeni VUT a fakult se zastupci praxe s ci-
lem trvale zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spolecnost.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANi BUDE VUT vV BRNE:
e podporovat studium zdravotné znevyhodnénych studentl a studentl se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a poskytovat jim potfebnou pomoc (tlumoénici, asistenti, studijni materidly, individualni

pfistup pfi vyuce apod.);

e systematicky rozvijet sluzby studentiim (poradenské sluzby, vychova ke zdravi apod.);

16



Dlouhodoby zamér VUT v Brné pro obdobi 2016-2020

e na zakladé zkuSenosti absolventl a redlné poptavky studentd navrhne vybudovéni kariérniho centra
s cilem pomahat studenttim pfi hledani vhodného zaméstnani;

e studentlm v ndhle zhorSené Zivotni situaci a socidlné znevyhodnénym studentiim poskytovat po-
moc formou mimofadného stipendia;

e na zakladé analyzy poptavky podporovat rozvoj kombinovanych forem studia s cilem umoznit studi-
um i uchaze¢lm pfi zaméstnani; za tim Géelem rozvijet elektronické studijni materidly pro samostu-
dium.

2.3 Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vysoké uéeni technické v Brné povaZzuje internacionalizaci a jeji evaluaci za prioritni. Internacionalizace
je chapana jako otevfeni se, navazovani vztah( se zahraniénimi univerzitami a dal$imi institucemi, vy-
ména studentt, mobilita akademickych pracovniki, vzdjemné sdileni pfednasek apod. Diky tomu docha-
zi ke zvySeni konkurenceschopnosti. Snahou VUT v Brné je, aby internacionalizace byla spojena s osob-
nim rozvojem kazdého pracovnika univerzity.

Internacionalizace VUT v Brné jako samostatny prioritni cil bude zahrnovat zapojeni do mobilitnich pro-
gram{ a také kratké vyjezdy studentid a akademickych pracovniki. Vzhledem ke skute&nosti, Ze se inter-
nacionalizace prolind a bude naddle prolinat vSemi ¢innostmi univerzity, cile a strategie v této oblasti
jsou takeé pfifazeny k prioritnim cilim v ramci vzdélavaci ¢innosti a védy a vyzkumu.

Prostfedi na VUT bude mit zietelny mezindrodni charakter zaloZeny na pIné integraci pfijizdéjicich stu-
dentll a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce. Budou navazovany intenzivni mezinarodni
kontakty a spoluprace.

V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE VUT v BRNE:

e vyvijet v&tsi Gsili pfi zapojovéni a Gcelném vyuzivani Elenstvi univerzity a jejich pracovniki v mezina-
rodnich asociacich a sitich vedoucich ke zvySovani povédomi o VUT u akademickych instituci, nava-
zovani dlouhodobych a funkénich partnerstvi s technickymi univerzitami v Evropé& a mimo ni, budo-
vani vysokoskolské politiky na globalni drovni;

e inaddle podporovat mobility studentt i akademickych pracovniki s cilem zvysit poéet podpofenych
osob a zlep3it informovanost o moZznostech vyjezdu, pricemz by mobilita studentd neméla kompli-
kovat dokonéeni studia ve standardni dobé, ¢ehoz Ize docilit nap¥. s pomoci Gpravy studijnich pland,
zavedenim jednotného systému uzndavani studijnich povinnosti absolvovanych na zahraniénim poby-
tu;

e postupné zavadét povinnou mobilitu pro studenty doktorskych studijnich programii v prezenéni
formé studia, klast dliraz na zpracovani dizertaénich praci v anglickém jazyce;

e podporovat studentské mobility rovnéZ prostfednictvim stipendii z prostfedk VUT a z prostfedkd
ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi;

e zohlednovat internacionalizaci (zahrani¢ni vyuéujici, pfedméty v cizich jazycich, semestry vyhrazené
pro zahrani¢ni mobility, zapojeni do mezindrodnich projekt() a potfebu pIné rozvijet schopnosti stu-
dentl plynné komunikovat v alespofi jednom svétovém jazyce pfi akreditaci studijnich programd;
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zvySovat pocet aktivnich smluv s perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi pracov-
niky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich program( a védeckych tym;

vytvaret podminky pro zvyseni poctu pfijizdéjicich akademickych i ostatnich pracovnikd;

vytvaret podminky pro hlubsi integraci zahrani¢nich ¢lent akademické obce do jejiho Zivota, ndbor
zahranicnich studentt i pracovnikl pfizpGsobit vytyéenym prioritnim cilovym teritoriim;

vytvaret systém celoro¢ni nabidky pohybovych a sportovnich aktivit pro pfijizdéjici zahrani¢ni stu-
denty v ramci studijnich pobytl na jednotlivych fakultach a udrZovat blizsi spolupraci s Utvarem pro
mezinarodni spolupraci a studentskymi organizacemi;

podporovat jazykovou vybavenost vsech svych pracovnikd;

vytvaret anglické mutace webovych stranek a aplikaci.

2.4 Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing
a spoluprace s aplikacni sférou

Vysoké uceni technické v Brné bude ve své cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi
védecké poznatky a potfeby partner(. Bude v oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokalni,
narodni i mezindrodni drovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi
i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT v BRNE:

se bude aktivné podilet na tom, aby byli absolventi i po ukonéeni studia radi souc¢asti univerzity jak
v roviné spolecenské, tak zejména profesni;

roz$ifi databanku kontakt( absolventi s potencidlem pro dalsi spolupraci a zapojeni do dalSich akti-
vit VUT;

se zasadi o vznik Klubu absolvent(;
bude vytvaret, upeviiovat a podporovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventi (napf.
i v€etné jejich uzsiho zapojeni do vzdélavaciho procesu), na fakultach bude organizacné podporovat

prezentaci informaci o soucasnych pozitivnich prikladech;

bude vyvijet snahu o zapojeni absolvent do marketingovych strategii VUT.

V OBLASTI MARKETINGU VUT v BRNE:

bude podporovat profesiondini ptistup k prezentaci a propagaci univerzity v ramci interni i externi
komunikace;
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VUT bude cilené marketingovymi aktivitami do zahrani¢i podporovat nabor student do mezinarod-
nich program;

bude rozvijet aktivni spolupraci s médii a verejnosti, informovani a propagaci Uspéchl studentd,
absolventd, védci a jejich tymd, systematické public relations a vytvafeni pozitivniho image univer-
zity;

bude klast dliraz na systematickou komunikaci s vnéjsimi partnery (zaméstnavateli, sou¢asnymi
i byvalymi studenty, odbornymi partnery a socidlnimi partnery);

bude dislednéji dbat na sebeprezentaci jako vyznamné technické univerzity s moznosti mezioboro-
vych studii a studii uméleckého sméru;

se bude zamérovat na prezentaci a vyuZiti socidlnich siti a mozZnosti internetu rovnéz s pomoci stu-
dentt i absolvent(;

ve spolupraci s fakultami a sou¢astmi navrhne a vypracuje koncepci, aby se na fakultdch a soucas-
tech vyclenily vhodné prostory pro setkavani studentd, jako jsou studentské dilny, knihovny a klu-
bovny;

bude pokracovat ve spoluprdci s méstem Brnem, JMK a vefejnymi a kulturnimi institucemi — napf.
rozsifenim aktivit VUT vyuZivajicich moznych navaznosti na aktivity mésta Brna v projektu ,Zdravé
Brno” (Evropsky tyden mobilit, Brnénské dny bez Grazt, Brnénské dny pro zdravi aj.);

v souladu s dlouhodobym poslanim vyuziti tvircéiho a uméleckého potencialu studentt, absolventt
a pedagogl FaVU se zasadi o konstituovani a provoz Umélecké sbirky VUT v Brné. Koncept projektu
zahrnuje zejména systematizovanou evidenci uméleckych dél v majetku jednotlivych fakult a VUT
a koncepci rozvoje sbirkotvorného fondu o nové akvizice;

pripravi komplexni kalendar klicovych akci s vyhledem do roku 2020 s podrobnou roéni aktualizaci
a kalendar vyznamnych vyroci univerzity a jejich vyznamnych osobnosti s vyhledem do roku 2030;

bude systematicky shromazdovat informace, napf. z ¢asopisu ,,Udélosti“, o moznostech a vysledcich
zapojeni studentu do tviarcich aktivit VUT a vyuZivat je pro tuzemsky i zahraniéni marketing, zejména
pfi ziskdvani uchazecl o studium;

bude podporovat spole¢né sportovni, kulturni, volno¢asové a spolecenské akce pro studenty, aka-
demické pracovniky, zaméstnance skoly;

v souladu s dlouhodobym poslanim vyuZiti tviréiho potencidlu studentl, absolventl a pedagogt
VUT se zasadi o konstituovani a provoz sbirky vyznamnych dél VUT

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VUT v BRNE:

bude poradat tematicky zamérena diskusni féra vedeni VUT, fakult a souéasti se zastupci praxe;
bude vytvaret podminky pro zvySeni zajmu subjektd aplikaéni sféry o spolupraci zejména v oblasti

zakazek smluvniho vyzkumu prostfednictvim prezentaci rozvojovych zaméri vysokych 3kol, student-
skych projektd, vyzkumnych kapacit;
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e provede analyzu sou€asného stavu a podminek komeréniho uplatnéni aplikovanych vysledkd VUT
a zpracuje doporuceni dalSiho postupu;

e bude podporovat ¢innosti v oblasti transferu znalosti a komercializace vysledki vyzkumu také pro-
stfednictvim operacnich program, bude prohlubovat spolupraci s vnéjsimi partnery za ucelem zvy-
Sovani relevance vyzkumu pro potieby aplika¢ni sféry, pfenosu poznatk z vyzkumu a vyvoje opera-
tivné do praxe v podobé technologickych parkd a podnikatelskych inkubator(;

e bude oslovovat organizace pusobici v praxi s cilem pofadat pravidelné workshopy a konference
k vyméné ndazorl, ke shromdazdéni pozadavki praxe a k pfenosu poznatki VUT smérem k praxi;

e bude od zaméstnavateld ziskavat naméty na pfizptisobeni profilu absolventa a diskutovat je s fakul-
tami a soucdstmi.

2.5 Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumnou ¢&innost povazuje Vysoké uceni technické v Brné za duleZitou oblast svého pusobeni. Kli¢o-
vym zamérem je jeji propojeni se vzdélavaci ¢innosti, které zasadné odliSuje vysoké koly od jinych vy-
zkumnych organizaci. Proto bude kladen dlraz na jeji hodnoceni, které bude nejen odraZet kvalitu
a relevanci vysledk, ale také fizeni védy a vyzkumu, strategicky rozvoj a miru internacionalizace. Bude
zajisténa podpora Usili pfislusnych akademickych pracovnikd o udrzitelnost i efektivitu vyuZiti vyzkum-
nych kapacit, na kterych plisobi a za kterd zodpovidaji.

Spitkova pracoviité, ktera vznikla predeviim v souvislosti s projekty OP VaVpl, budou organizaéné pod-
porovana ve svém Usili o zapojeni do dalSich regiondlnich, republikovych i mezinarodnich projektd, a to
bez toho, Ze by se to délo na ukor novych aktivit.

V OBLASTI V¥YZKUMU, VYVOJE A INOVACI VUT v BRNE:

e bude permanentné analyzovat hlavni vyzkumné sméry na VUT a zplisob, jakym se v uplynulém ob-
dobi zformovaly z hlediska jejich konkurenceschopnosti v narodnim a mezinarodnim méfitku;

e bude dbat na zvySovani Urovné fizeni a provadéni vyzkumnych ¢éinnosti na vech drovnich tak, aby
dosahovaly mezindrodné konkurenceschopnych vysledkl a vedly k prohloubeni spolupréce s ostat-

nimi vyzkumnymi organizacemi pasobicimi v CR v oboru &innosti univerzity;

e sestavi pracovni skupinu pro hodnoceni a identifikaci rizik v souvislosti s projekty (pfedevsim rozsah-
lymi) a pfijme opatfeni k jejich eliminaci;

e bude podporovat aktivity umélecky zamérenych obori a fakult souvisejici se zavadénim a realizaci

hodnoceni obori podle RUV (Registr uméleckych vykonii), ktery je ekvivalentem RIV (Registr infor-
maci o vyzkumu) a bude pouzivan pro hodnoceni tviréich vykon uméleckych kol;

e bude vyuZivat projekty NPU Il a operaéni programy ke konsolidaci stavu na VUT po ukonéeni projek-
tG OP VaVpl a naslednému rozvoji v klicovych oblastech;

e aktualizuje administrativni a ekonomické podminky pro realizaci projektd;
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inovuje smérnici ,,Projekty na VUT” a popiSe obéh dokument( v provadéci ¢asti;

bude aktualizovat napli prace a odpovédnosti pro Odbor tvirciho rozvoje, Centrum podpory projek-
td a Centrum transferu technologii;

bude vyznamné podporovat zapojovani do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji prostfednic-
tvim dotacnich tituld;

prostfednictvim projektu Regionalni kontaktni organizace bude vyznamnéji podporovat viechny
aktivity tykajici se projektd v rdmci Horizont 2020 za Gcelem zvysit GspéSnost pfijeti; v pFipravach OP
VVV PO1 bude bonifikovat ndvrhy na rozsiteni zahraniéni spoluprace;

bude vyhodnocovat efektivitu stavajici ¢innosti a posuzovat novou ulohu rektoratnich pracovist za-
jistujicich spolupréci s praxi (napf. transfer technologii) zejména se zfetelem na aplikovany vyzkum
a komercializaci jeho vysledk;

bude systémoveé podporovat usili fesitelli o dosazeni finanéni udrzitelnosti vyzkumnych center VUT;

bude pokracovat v Usili o zajisténi zodpovédného nakladani s vlastnickymi a uZivacimi pravy k du-
Sevnimu vlastnictvi, které je vysledkem projektii VaV fesenych za Gcéasti VUT; bude motivovat uspés-
né tvirce ocenovanim a efektivni servisni podporou;

bude podporovat narist poctu spin-off firem zakladanych zaméstnanci VUT prostfednictvim konzul-
taci a prostfednictvim aktivni pfipravy vsech podklad( pro zaloZeni pravniho subjektu s Gcasti VUT
v Brné; bude i nadale podporovat nartst poctu technologicky orientovanych firem zakladanych stu-
denty VUT;

bude svou ¢innosti navazovat na schvalené cile narodnich a mezinarodnich politik v oblasti vyzkumu
a vyvoje a podnikat kroky, které ucinné napomohou implementaci ndvaznych opatfeni;

dasledné vyuZije prinosu vyzkumné ¢innosti jak pro akreditace studijnich program, tak i pro uplat-
néni v kazdodenni pedagogické praci;

vytvori podminky pro realizaci Smluvniho vyzkumu v souladu s Ramcem spolecenstvi pro statni pod-
poru vyzkumu, vyvoje a inovaci s vysokou pfidanou hodnotou efektivné prfenasenou do aplikacni
sféry;

bude postupné implementovat pripravovanou metodiku evaluace vysledk VaV do podminek jed-
notlivych pracovist univerzity.

2.6 Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Vedeni Vysokého uceni technického v Brné sméfuje k rozvoji celého systému fizeni a vytvafi podporu
pro analytickou a koncepc¢ni praci. Dba na to, aby vSechny cinnosti byly dostupné, kvalitni a spolehlivé.
Systematicky k tomu vyuziva zdroje dat poskytujici dostatek informaci.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi BUDE VUT v BRNE:
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e zpracovavat analyzy a modelovani zaloZzené na vérohodnych a realnych datech;

e klast zasadni dlraz na prioritu zajistovani trvalého datového servisu, tj. aktudlniho sledovani viech
zésadnich ukazatel pro hodnoceni kvality a efektivity a ukazateld financovani tak, aby mohly nava-
zovat a probihat potfebné rozbory z Urovné vedeni VUT a odbornik( z fakult a souéasti;

e provadét pravidelné a systematické sbéry a analyzy dat, coZ je zasadni pro strategické fizeni VUT
v neurcitém vnéjsim prostredi (viz nejasné pripravované zmény ve financovani vysokych skol, v hod-
noceni VaVal aj.);

e vyuzivat zejména zkuSenosti a expertnich znalosti akademickych pracovnikli VUT; organizovat pod-
purna skoleni a dalsi vzdélavani administrativnich pracovnikl zodpovédnych za sbéry a analyzy dat;

e podporovat propojeni existujicich databazi, doplfiovat a rozsifovat datové zdroje k pokryti viech
klicovych problém;

e realizovat zavedeni novych modull pasportizace véetné statistickych vystupt podle pozadavkid ve-
deni;

e pokradovat v provadéni potfebného datového servisu vykazovani a on-line statistik podle poZadavki
fakult a soucasti, vedeni VUT, MSMT, poskytovatelii dotaci a legislativy.

V OBLASTI ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGII, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH CINNOSTI
BUDE VUT v BRNE:

e na zakladé potreb akademické obce VUT aktivovat multiplatformni cloudové uloZisté pro spolupraci
projektovych tymu, ukladani dat, publikovani otevienych dat OpenDATA a vytvareni znalostnich da-
tabazi;

e disledné dbat na ochranu osobnich udaji a soukromi zaméstnanct; posilovat divéru akademické
obce v IS VUT zpfisfiovanim systémovych opatfeni v této oblasti vedoucich k zaruceni etického jed-
nani spravci IS a jeho ¢asti;

e zabezpecovat snazsi pfistup ke studijnim materidlim a pomuckam dalSim pribéZnym rozvojem kni-
hovnich systémi — pfedevsim v oblasti integrace s dal$imi informacnimi systémy skoly (SAP, IS VUT),
dale pak rozsifovanim funkcionalit a spektra informacnich material( v DigitaIni knihovné VUT;

e vhodné integrovat knihovni systémy s ostatnimi informaénimi systémy univerzity, dale zkvalitfiovat
zaznamy Souborného katalogu VUT rozsifovanim Digitalni knihovny, podporou otevieného publiko-

vani (zelenou i zlatou cestou);

e rozvijet zabezpedend datova centra a bezpecné vysokorychlostni pocitacové sité véetné bezdrato-
vych a mobilnich komunikaci na VUT, na studentskych kolejich i mimo prostory VUT;

e inadale vydavat publikace slouzici nejen akademické obci, ale i odborné verejnosti;
e posilovat spolupraci s nakladatelstvimi ostatnich vysokych $kol hledanim moznosti ekonomicky vy-

hodného spolec¢ného vydavani publikaci;
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podporovat zavedeni systému elektronickych schvalovacich procesd (schvalovani dovolenych, pra-
vodky projektt, privodky ke smlouvé, Zadosti o vystaveni faktury apod.), elektronizaci agendy mobi-
lit zaméstnancl a student( a digitalizaci archivu absolventd.

2.7 Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Vysoké uceni technické v Brné usiluje o stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodareni,
a to na vSech urovnich fizeni VUT.

V OBLASTI HOSPODARENI MEzI PRIORITY VUT v BRNE PATRI:

nastaveni systému hospodareni a rozpoctovani, ktery bude zdiraziovat zvlasté aspekt bezpecnosti
hospodareni zaméreny zejména na eliminaci rizik plynoucich z nespravného/neopravnéného pouZiti
poskytovanych dotacnich prostredkd; v tomto smyslu se VUT zaméfi na celkovou koncepéni adaptaci
systému hospodareni na aktualni podminky financovani verejnych vysokych $kol a revidovéni souvi-
sejici vnitfni normy tykajici se hospodareni;

zavadéni stabilizaénich prvkl viceletého financovani — v souladu s cili MSMT — z dGvodu podpory
schopnosti vysokych Skol koncepcné zvysSovat kvalitu vzdélavani a dosahovat stanovenych dlouho-
dobych cild;

optimalizace systému vicezdrojového financovéni se schopnosti prikazné oddélovat hospodafské
a nehospodarské €innosti véetné eliminovani rizik nedovoleného kfizového financovani;

optimalizace spravy a vyuzivani majetku se zaméfenim na konsolidaci dislokace univerzity a plano-
vani disloka¢niho rozvoje v souladu s optimalizovanym vyuzivanim ploch;

nastaveni efektivniho systému oceriovani zaméstnanct postaveného na principech hodnoceni kvali-
ty a vykonu véetné systému odmériovani na bazi novelizace vnitiniho mzdového predpisu;

optimalizace a legislativni zajisténi systému hospodérské ¢innosti na univerzité s cilem eliminovat
rizika nedovolené verejné podpory a stietu zajmu;

optimalizace systému Fizeni projekt s dirazem na pojimani projektd jako investic, které maji mit
navratnost nebo minimalné udrzitelnost; stanovit takovy systém podpory projektd, ktery z hlediska
financovani vytvorli metodickou podporu adaptaci fizeni ekonomiky a financovéni projektd na pod-
minky stanovené poskytovatelem, a to vcetné oSetreni spolufinancovani a pfedfinancovani, jakoz
i zohlednéni vnitfnich podminek bezpecného hospodareni;

rozvinuti ekonomické analytické cinnosti a navazujici ¢innosti metodické a kontrolni pro podporu
fizeni;

Ucelné planovani a efektivni vyuzivani finanénich prostfedki z projektt financovanych z dotaci véet-
né operacnich programi v souladu s prioritami DZ VUT 2016-2020;

V OBLASTI NEINVESTIENIHO FINANCOVANI VUT v BRNE:
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bude pokracovat v optimalizaci nové zavedené rozpoctovaci metodiky a zejména jeji implementaci
v ramci ekonomického informacniho systému SAP; zejména zajisti disledné sledovani hospodafeni
dle zdroja financovani a provede pfimérenou adaptaci nastaveni systému SAP tak, aby odpovidala
intuitivnimu pojimani struktury ekonomickych dat a vytvafela smérem k uZivatelim transparentni
a jednoduché rozhrani;

vytvori analytické nadstavby systému pro ziskavani a analyzovani ekonomickych dat pro podporu
rozhodovani a fizeni;

do rozpoctovaci metodiky zahrne nékteré dalsi mechanismy podporujici rozdélovani zejména nor-
mativnich zdroji na hospodafiska stfediska jednak na zakladé hodnoceni vykonu a kvality a jednak
na zakladé finanéniho pfinosu;

provede analyzu stavajicich predpist ve vztahu k hospodateni a pfipadné navrhne v rdmci aktualizaci
DZ dalsi postupné kroky;

bude podporovat tGcelné vyuzivani finanénich prostfedkd z dotacnich projektt z OP VVV v souladu
s prioritami DZ VUT 2016-2020;

bude vyvijet Usili pro zrovnopravnéni obor(i FaVU s ostatnimi obory vysokych uméleckych kol v CR;

systémoveé zreviduje metodiku Uplnych nakladl (FC) a doplni a aktualizuje tak, aby reflektovala jed-
nak vnitfni potfeby alokace Uplnych ndkladd na realizované ¢innosti a rovnéZz podminky stanovené
poskytovateli finan¢nich prostfedk pro kryti nepfimych nakladd;

zreviduje systém hospodafské cinnosti s ohledem na novou regulaci EU ukladajici povinnost oddélo-
vat hospodarské a nehospodaiské cinnosti; zavede jednotnou metodiku kalkulace ceny a jednoznaé-
nych podminek, které pfi provadéni hospodarské ¢innosti umozni eliminovat nedovolenou vefejnou
podporu;

v pfipadé povinnosti dofinancovat zptsobilé vydaje kazdého daného projektu bude za splnéni pod-
minek dofinancovani €init plné odpovédné to hospodaiské stfedisko, jehoZ zaméstnanec je odpo-
védnym fesitelem, resp. spolufesitelem kazdého pfedmétného projektu;

vytvori systém hospodareni postaveny na vyrovnanosti hospodafeni po hospodafskych strediscich
a po zdrojich financovani;

v odivodnénych pfipadech u projektd strategického vyznamu zavede systém finanéni podpory
z centralizovanych zdrojt na principu navratné finan¢ni vypomoci pro pfipadné kryti naklad( presa-
hujicich finanéni kapacitu hospodafrskych stredisek;

vytvofi v ramci rozpoctovaciho mechanismu systém pro zajisténi finanéni podpory prioritnich aktivit;

v souvislosti s dokoncenou vystavbou provede analyzu a optimalizaci systému financovani provozu
a provoznich sluzeb;

bude pokracovat v optimalizaci systému vefejného zadavani a zejména jeho elektronizaci, jakoZ
i v dalSich upravach, které povedou ke zvySovani jeho uZivatelské pfijatelnosti;

pro zabezpeceni financovani nutnych aktivit akademické obce zajisti pfiméfenou vysi neinvesti¢nich
i kapitalovych prostfedki potfebnych na financovani stavebnich akci dle planu investic a oprav pro
dany kalendafni rok pfi zohlednéni pozadavka fakult a souéasti s prioritou:
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o zabezpecit potfebné vyse zdroji na realizaci akci registrovanych v Programu reprodukce majet-
ku na roky 2016-2020;
o zabezpedit potfebné zdroje na zajisténi spolufinancovani akci realizovanych v ramci projekt OP
VaVpl;
o zabezpedit prostfedky na splaceni Gvéru cerpaného v ramci financovani vykupu pozemk v loka-
lité Pod Palackého vrchem (aktivita probiha do roku 2023);
o zabezpecit prostfedky na vykup a smény pozemki v oblastech zajmu VUT;
o realizovat stavebni akce schvalené Stavebni komisi VUT v Brné, a to v poradi:
»  pokracujici akce,
* nové zahajované akce spolufinancované z jinych verejnych zdroja (napf. prostfedky uzemné
samospravnych celkd apod.),
nové zahajované akce plné financované z prostiedkd VUT;

e zavede a implementuje novou spisovou sluzbu;

e v navaznosti na platnou legislativu CR zajisti kryti odpisti z majetku, ktery nebyl pofizen z dotace.

V OBLASTI INVESTIENIHO FINANCOVANI VUT v BRNE:

e provede komplexni pasportizaci objekt a vytvori dislokacni generel VUT v Brné v souvislosti s do-
koncenou vystavbou;

e vypracuje a predloZi novy vnitini pfedpis: Stavebni fad stanovujici pravidla vystavby jako zdsady pro
planovani a pfipravu budoucich investi¢nich akci;

e dokonci sménu a darovani pozemk se Statutdarnim méstem Brno zejména v aredlu Pod Palackého
vrchem a dokon¢i provedeni pozemkovych smén za ucelem sceleni pozemkd;

e bude pokradovat v nezbytnych rekonstrukcich aredlt VUT v Brné na Kravi hofe za Géelem jejich efek-
tivniho vyuzivani;

e predpokladd komplexni rekonstrukci aredlu Udolni 53 v Brné pro potfeby FaVU a FA a déle prostor
pro podporu tietiho pilife ¢innosti VS — komunikace s vefejnosti v letech 2016-2020;

e v souvislosti s optimalizaci dislokace posoudi a s akademickou obci a samospravnymi orgdny projed-

na potifebnost objekt v Brné na adresach Udolni 19, Rybarska 13/15, Kounicova 67a, Gorkého 13,
a pfipadné Pofiti 5, pokud by doslo k prestéhovani i FA do objektu Udolni 53.
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