DLOUHODOBY ZAMER

VZDELAVACI A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI,
UMELECKE A DALSI TVURCI CINNOSTI

VYSOKEHO UCENI TECHNICKEHO V BRNE
NA OBDOBi 2011-2015

BRNO, ZARI 2010



Obsah

L. VOO ittt bbbt a bt bbbt s et 3
D 1T a V- 1 ol L= PSPPSRt 5
2.1. | T N =] (2N [ [l USRS 5
2.1.1. ] 10T L0 o PR 5
2.1.2. ] A ] - PR 6
2.1.3. ZAJiSEOVANT KVALILY .oeceveeiieiiccie ettt et ettt st e s b e e beeabe e teestaesaaesaneans 7
2.1.4. Narodni kvalifikaéni rdmec jako prostredek zajistovani kvality nejen pedagogického
0 Yo ] U N 7
2.1.5. Progresivni formy a metody VZAEIAVANI .........ccoovivieiiiiee e 8
2.1.6. Odpovédnost univerzity a fakult za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventd........... 8
2.1.7. Lidské zdroje pro vyzkum, VYVO] @ INOVACE .......ccccueeeeeiiiieeeiiee ettt e 9
2.2, (0 =N =T o To 1 PO SRRRI 10
2.2.1. [a A=Y o g = Tol o o F=1 12T Y SRS 10
2.2.1.1 Internacionalizace Ve VZAEIAVANI.........ccooviiiiiiiiiecee et e 10
2.2.1.2 Mezindrodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci ........ccceccuveeeeiciieeecciieee e, 11
2.2.2. Y oL [T o = ol I ] D PRSP 11
2.2.3. CeloZIVONT VZABIAVANT (CZV) ...ttt ettt 11
2.2.4, Dostupnost vysokoSkolsk€ho VZAEIANI ........c.eeeeieiiiiiiii e 12
2.2.5. o] o 1Y 1) A TP SRRSOt 12
2.2.6. Propagace @ MarkEtiNg . ... cueii ittt e e s e e s sbte e e e sbee e e e sbaeeeeeanes 13
2.3. Efektivita @ fINaNCOVANI....coii i e 13
2.3.1. EfEKEIVNT FIZENT .veiieie ettt sttt s bt st e st e e sbaeesabeesans 15
2.3.2. Odpovédné fizena univerzita, vzdélany management .........cccceevcvieeeiiiveeeecciveeessineeens 15
2.3.3. NeinvestiCni fINANCOVANI.......ccii ittt be e sbe e e sbe e 15
2.3.3.1 Aktivity financované z pfispévku na vzdélavani a souvisejici ¢innost, poskytované dle ukazatele
A B ettt ettt e bttt e b e e bt e eh e e saa e eabe e bt e ae e b eenheeeate e te e beesreesaeenas 16

2.3.3.2 Aktivity financované z pfispévku na vzdélavani a souvisejici ¢innost, poskytované dle ostatnich
ukazatelU a aktivity financované z Ucelovych podpor poskytovanych formou dotaci ze zdrojl statniho
rozpoctu CR a formou dotaci z& Zdrojl EU ..........ceieueeceieieeieeeeceeeeeeees ettt 16
2.3.3.2 Aktivity financované z institucionalni podpory, ur¢ené na podporu dlouhodobého koncepcniho
rozvoje vyzkumné organizace na zakladé zhodnoceni ji dosazenych vysledki (§ 3 odst. 3 pism. a)

zdkona 130/2002 Sbh., V PIatN@m ZNENI) .....eecueiiiiieeeiee ettt ettt e e et ere e eteeeeteeesvee e 17
2.3.4. INVESTICNT FINANCOVANT ...eiiitieiciee ettt e e sae e e s e e sbeeesnreeenes 17
B T R 4 o ] 1= V2SR 18
2.3.4.2.  Rekonstrukce @ dostavhy........c.ueeiiiii i 19
B TR . T B 11 [0 & 1o TR PPN 19
2.3.4.4. NAKUPY @ PrOUEJE ..uvveeeieiiieeeeieee e et ee ettt e e st e e e et e e e e tta e e s esataeeessntaeeesnsaeeeessseessanssneeans 20
2.3.5. Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z institucionalnich prostredkd

L €= 140 Y [ aTo X o 74 o T Tt { U RSP SPR 20

2.3.5.1 Zvyseni efektivity vyuziti prostfedk(l statniho rozpoc¢tu na vyzkum, experimentalni vyvoj a
inovace v oblasti institucionalni podpory ve vazbé na dosazené vysledky ve védé, experimentalnim

A VeI TR 1T V7 T ol o RSP UPR 20
2.3.5.2 Implementace novych forem podpory z prostfedk( statniho rozpocétu podle Reformy systému
VYZKUMU, VYVOJE @ INOVACT c..uviiiiiiiiee ittt ettt e e et e s e ette e s st ae e e e sabae e s entteesennbaeeeennrenas 21
2.3.6. POAPUINE PrOCESY .. .eeiieeitieeeiee ettt eete e ettt ee e e seteeestteesebeeestbeesbeeesbbeesbeeessseesabesesseesseeanes 21



1. Uvod

Dlouhodoby zamér Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2011-2015 (DZ VUT 2011-
2015) je zakladnim strategickym dokumentem, jak vyplyva z ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb.,
0 vysokych skolach, a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych skolach) a ze Sta-
tutu VUT v Brmé. DZ VUT 2011-2015

e vychazi z Dlouhodobého zaméru Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) na
roky 20112015, a to zejména v ¢lenéni hlavnich kapitol a v dale uvedenych prioritach;

e jerozpracovan v DZ soucasti VUT, které na néj navazuji a Nejsou s nim v rozporu;

e bude pro kazdy kalendaini rok aktualizovan a konkretizovan, jeho teze budou rozpracovany
také v dalSich navazujicich dokumentech VUT,;

e jeho kazdoroc¢ni aktualizace, stejn¢ jako dal$i dokumenty VUT zasadniho strategického vy-
znamu, budou ptedkladany akademické obci VUT (AO VUT) k diskusi a prostiednictvim
Akademického senatu VUT (AS VUT) ji budou schvalovany;

e je dokumentem, na jehoz tvorbé se spoleéné podilelo vedeni VUT, vedeni fakult, zamé&stnan-
ci a studenti; tento dokument ma informovat ministerstvo, partnery VUT, zaméstnance a stu-
denty o strategickych cilech univerzity a nasledné podpofit a usmérnit iniciativu celé AO
VUT ve vSech podstatnych oblastech jeho ¢innosti — je to dokument, ktery by v idealnim pfi-
padé méla vzit cela akademicka obec za své;

e zdtraziiuje, ze VUT v Brné jako jedna z nevyznamngjich vysokych $kol v CR bude usilovat
0 to, aby bylo excelentni univerzitou zejména v oblastech svého hlavniho poslani, tedy
v oblasti vzdélavaci, védeckovyzkumné, ve spolupraci s praxi a ve spoleCenské sféie; k to-
muto hlavnimu poslani by mély smé&fovat veskeré aktivity VUT v Brn¢, zejména v oblastech
lidskych zdrojt, organizace fizeni a financni strategie.

Plnéni DZ VUT 2011-2015 a jeho ro¢nich aktualizaci bude kontrolovano pribézné, a to jak pii-
mo, tak prostfednictvim dokumentti, které na n¢j budou navazovat nebo jej budou rozpracovavat.

DZ VUT 2011-2015 vychazi z provedené SWOT analyzy 1 ze souvisejicich hodnoticich a stra-
tegickych dokumenti (napf. Vyroéni zprava, Vyroéni zprava o hospodateni, Uzemni generel
VUT z hlediska dlouhodobé dislokaéni strategie a jeho vliv na rozvoj aredlu Pod Palackého
vrchem s ¢asovym horizontem do roku 2015 az 2030, Investi¢ni program VUT v Brné na obdobi
2011-2015 atd.) a zohlednuje

e hodnoceni stavu VUT a vnéjSich podminek existence VUT,

e redln¢ a kontrolovatelne cile a priority v jednotlivych oblastech pisobeni VUT a oblastech
stanovenych MSMT,

e navrhy realizovatelnych opatfeni k dosaZeni téchto cilu.

Rozhodujici pro plany VUT na pfisti obdobi bude nejen jeho vlastni stav a moznosti, ale zejmé-
na vn&jsi podminky, jez ve srovnani s minulosti budou mit velmi pravdépodobné mnohem dtile-

vvvvvv

doucnost VUT; jsou to zejména:
e celosveétova ekonomicka krize,

e demograficky pokles,



uspésnost VUT v soutézi o ziskani velkych projekt z programu Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce (VaVpl) — a to jak center excelence, tak i regionalnich center — a Vzdélavani pro konku-
renceschopnost (VK),

navaznost na DZ MSMT a vyznam, ktery MSMT DZ vysokych kol (VS) nové piiklada,
reformni Gsili vlady zejména v oblasti skolstvi,

tsili vlady o feSeni vztahtt Akademie véd CR (AV CR) a VS pii podpote elitniho zakladniho
vyzkumu,

deklarace vlady, MSMT, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a dalsich instituci o
o podpote spoluprace VS se spoleenskou praxi,

o podpofe zejména technickych a pfirodovédnych obord,

o zaméru diferencovat VS na zakladé vicekriteridlniho hodnoceni kvality jejich &innosti,
o navrzich na integraci uvnité VS s dopadem na zménu role fakult,

probihajici diskuse o zménach kompetenci v fizeni VS.

Vysoké uceni technické v Brné

je osloveno diskutovanymi tématy, zejména otazkami podpory technickych obori a spolu-
prace s aplika¢ni sférou, a proto hodla k reformam piistupovat aktivné a ma zajem Se zapojo-
vat do pripravovanych zmén na vSech Grovnich své ¢innosti;

chce — tak jako v minulosti — uplatnit sviij nazor a aktivni pfistup prostfednictvim svych re-
prezentaci v Ceské konferenci rektorti (CKR), Radé vysokych skol (RVS) a dalsich organech
s celostatni piisobnosti a potvrdit tak vyznam akademické autonomie a samospravy VS pro
dalsi rozvoj terciarniho vzdélavani a rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci na VS;

chce uplatnit své zkuSenosti a naméty, které mohou byt cenné pro dalsi ucastniky celé pre-
mény terciarniho vzdélavani;
hodla — tak jako v minulosti — pfedevsim klast diraz na profesionalitu v§ech zmén, které bu-

dou ménit prostiedi viech VS i VUT pro fidici struktury, pro viechny zi¢astnéné studenty,
akademické pracovniky a zaméstnance;

bude pokracovat ve vSestranném aktivnim zapojeni do reformnich procest terciarniho vzde-
lavani v CR; reformni procesy bude aktivné podporovat a rozvijet na viech urovnich, jako
jsou reprezentace VS, Individudlni projekty narodni (IPn), ale i formalni a neformalni fora
studentli a akademickych pracovniki aj.;

bude v nadchazejicim obdobi klast diraz na rozvoj iniciativy vSech ¢lent akademické obce
a dalSich zameéstnancti VUT s cilem umoznit vyuziti v§ech lidskych zdroji VUT ve prospéch
univerzity ve zménénych vnéjsich podminkach; VUT je piesvédceno, Ze toho nelze dosah-
nout pouze uplatnovanim hierarchického a direktivniho fizeni a domniva se, Ze akademicka
puda VUT nabizi dalsi potfebné nastroje fizeni;

zintenzivni korektni a vzajemné piinosnou spolupraci se statni spravou reprezentovanou
zejména Jihomoravskym krajskym tfadem (hejtmanstvim) a Statutarnim méstem Brnem,
s Hospodatskou komorou a s dal$imi podnikatelskymi subjekty a zajmovymi skupinami.

Dal$im okruhem koncepcnich Cinnosti, které ptesahuji obdobi tohoto dlouhodobého zameéru
VUT v Brn¢ a které determinuji chovani VUT v dalSim obdobi, jsou i ziskané projekty OP Va-
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Vpl, jejichz obdobi udrzitelnosti bude koncit az po roce 2015. V této souvislosti je z urovné
VUT zejména nutné:

o podporovat centra excelence 1 regionalni centra na VUT v oblastech administrativy, meto-
dické spoluprace a servisni ¢innosti; tato podpora bude realizovana na bazi nakladové,

o zajistit zodpoveédnost fesitelskych tyma vici celé akademické obci VUT z hlediska plnéni
vyjednanych indikatort, dalSich ukazatelti a rovnéz ekonomické udrzitelnosti.

2. Priority a cile

Priority a cile Dlouhodobého zaméru VUT vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vSech
hlavnich ¢innosti VUT, ze strategickych potieb rozvoje VUT, z priorit Dlouhodobého zaméru
MSMT na roky 2011-2015 a z dlouhodobého i aktualniho vyhodnoceni vngjsich podminek pro
pusobeni VUT. Priority Dlouhodobého zaméru VUT jsou orientovany v navaznosti na Dlouho-
doby zamér MSMT na tfi zdkladni oblasti, kterymi jsou:

e Kuvalita a relevance.
e Otevienost.

e [Efektivita a financovani.

2.1. Kvalita a relevance
Vysoké uc€eni technické v Brné

e bude identifikovat trendy v zahrnovani ukazatelti kvality do fizeni a do Zivota VS; z jejich
rozborl a naslednych dopadli do podminek VUT bude zpfesiiovat strategické cile a poté
v ramci aktualizaci DZ urcovat i konkrétni kroky;

e sije védomo toho, Ze:

o kvalita ¢innosti univerzity je jeji klicovou charakteristikou i pfi ptisobeni ménicich se
vngjsich podminek,

o kvalitu je nutné identifikovat, sledovat, fidit a zvySovat ve vSech oblastech ¢innosti a pro-
cest s pfednostnim zaméfenim na jejich vystupy,

o cestou k definovani postupi, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality je plné
poznani existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatteni;

e vyuzije ke zvySovani kvality v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, spolupréce s praxi
arovnéz v oblasti fizeni a podplrnych procesti vlastni zkusenosti 1 poznatky plynouci z par-
ticipace na feSeni narodnich i mezinarodnich projektti a vysledkid hodnoceni v ramci reeva-
luace EUA.

2.1.1. Studium
Vysoké uc€eni technické v Brné bude

e na zdklad¢ rozvojovych planti soucasti a S védomim narocné demografické situace a zmén
pravidel financovani MSMT 1 nadéle usilovat o staly a pfiméfeny nartist poctu studentii na
cilovy stav pohybujici se kolem 25 000 posluchacti; prostfedkem k naplnéni tohoto cile bude
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zvyseni nabidky studijnich oborl, zvyseni jejich atraktivnosti, posileni spolecenské prestize
oborti studovanych na VUT a vyuziti podpory technickych oborti vladou CR;

v navaznosti na DZ MSMT vyznamné podporovat riist kvality studia pied usilim ziskat co
nejvetsi pocet studentt; proto zohledni deklarovanou vladni podporu technickych obori (kte-
rd bude jist¢ reflektovana i v ekonomickych pravidlech rozdélovani prostiedkli za pedago-
gické vykony), podpofii vznik a rozvoj mezioborovych specializaci a ziskdvani talentovanych
absolventii bakalaiského studia z jinych VS;

se zamé&Fovat na otazky kvality studia v souladu s pozadavky MSMT a fe$eni IPn;

se svym védeckovyzkumnym a aplika¢nim zamétenim, tradici a kvalitou vzdélavaciho pro-
cesu usilovat o vysoky podil studentii magisterského a doktorského studia vzhledem k celko-
vému poctu studentt;

posilovat marketing na centralni trovni i na fakultach; pozornost bude zejména zaméfena na
zintenzivnéni aktivity v nadboru studentii (nejen z Ceské republiky) s cilem minimalizovat
dopady neptiznivého demografického vyvoje v CR;

v ramci podpory hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na VUT shromazd’ovat a prezentovat
v informacnim systému (IS VUT) podrobna data o studiu a souvisejicich ¢innostech tak, jak
je tomu u VaV;

Kk probuzeni zajmu o otazky kvality vyuky mezi studenty podporovat nové pravidelné ankety
pripravované studentskymi komorami AS: ,,0 nejleps$i ucitele®.

motivovat akademické pracovniky k vychové vybornych studentt.

2.1.2. Struktura

Vysoké uceni technické v Brn¢

véas a s ohledem na specifické podminky bude reflektovat ptipravované reformni zmény ve
vysokém Skolstvi CR zejména ve vztahu Skoly a jejich soucasti; dopady reforem bude efek-
tivné promitat do navrhti zmén struktury VUT s cilem maximalniho posileni kvality;

rozvojem novych soucasti (napt. v oblasti rizikového a forenzniho inzenyrstvi, v oblasti
zdravého Zivotniho stylu a s tim spojeného managementu volnocasovych aktivit) bude rea-
govat na dlouhodobé a perspektivni pozadavky trhu prace a potieb spole¢nosti;

bude pokracovat v optimalizaci administrativnich procesi na univerzité; ta bude odrazet
zmény, které bude pfinaset reformni prostfedi, a svoji kvalitou musi byt pfinosem pro aka-
demickou obec na vSech urovnich;

dokonci a zefektivni restrukturalizaci rektoratnich utvart a odbort, které budou poskytovat
informac¢ni, metodickou, ekonomickou a pravni podporu projektim sméfujicim k intenziv-
nimu zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich;

vyjasni kompetence a zodpoveédnosti v souvislosti s feSenim novych projekti VaVpl a VK
tak, aby byly na VUT jednotné, vyvazené a v souladu se systtmem kompetenci a zodpovéed-
nosti; financovani a fizeni sou¢asti zodpovidajicich za projekty bude kompatibilni s dosavad-
nim systémem financovani a fizeni vetné jejich standardniho organiza¢niho zaclenéni do
struktury VUT, duraz bude kladen na jejich stabilizaci a sob&stacnost nejen v oblasti proka-
zované excelence, ekonomic¢nosti, ale i v podptrnych procesech.



2.1.3. Zajistovani kvality

Zaji§tovani kvality ve viech oblastech ¢innosti VS je Gistiednim bodem jak DZ MSMT, tak re-
formnich planu terciarniho vzdélavani. Proto mu bude vénovana adekvatni pozornost, aby byly
zuroceny vyborné predpoklady, které v této oblasti ma VUT na vSech urovnich ¢innosti.

Vysoké uceni technické v Brné bude

na zaklad¢ studia vSech procesu zajistovat vyvazené a diferencované role jednotlivych za-
jmovych skupin (akademicti a neakademicti pracovnici, management vysoké Skoly, studenti,
absolventi, zaméstnavatelé a dal$i socialni partnefi) ve vnitinim fizeni kvality;

rozvijet systémy fizeni a vnitiniho hodnoceni kvality ve vSech oblastech ¢innosti (vzdélava-
ni, véda a vyzkum, spoluprace s praxi, fizeni, v¢. podpurnych procest) a zajistovat jejich
provazani se strategickym planovanim instituce;

podporovat propojeni hodnoceni kvality z centra VUT na soucasti VUT, postupné vytvareni
integrovaného systému fizeni kvality, ktery nebude mit nepfiméfené administrativni naroky
na pracovniky a studenty;

usili a ¢innosti spojené se zajisténim a hodnocenim kvality organizovat tak, aby pro kazdého
¢lena akademické obce predstavovaly predevsim pomoc v jeho praci a vyvolavaly pozitivni
motivaci;

podporovat narodni i mezinarodni vnéjsi hodnoceni kvality ve v§ech oblastech ¢innosti;

podporovat zapojeni pracovniktit VUT do spole¢nych projekt orientovanych na fizeni, pod-
poru a komplexni hodnoceni kvality v systému terciarniho vzdélavani, a to jak na néarodni,
tak 1 na mezinarodni Grovni;

podporovat sbér dat a naslednou analytickou ¢innost souvisejici se zvySovanim kvality,
funkénosti a efektivity vSech procesi na VUT zejména v oblasti vzdélavaci, védeckovy-
zkumné, spoluprace s praxi a vnitinich administrativnich procest;

monitorovanim i pfedvidanim ménicich se vnitinich 1 vnéjSich reformnich podminek, sbérem
dat a modelovanim vytvaret pfedpoklady pro pruzné zmény v organizac¢nich a fidicich struk-
turach tak, aby dopady vnéjSich zmén na VUT byly Gspésné zvladnuty;

provadét piipravné kroky a zavadét systém strategicky orientovaného fizeni projektt zaloze-
ny na komplexnim planovani ¢innosti uskuteciiovanych na VUT a vyhodnocovat dosazené
vysledky ve vztahu ke stanovenym ciliim,;

soustied’ovat se na postupné zlepSovani kvality pracovnich podminek pro zaméstnance na
vSech Urovnich, a to nejen zlepSovanim pracovniho prostfedi, dobrym odménovanim, ale
I zjednoduSovanim a zprthlediiovanim pravidel, smérnic a ¢innosti a odstraniovanim nepfi-
metfené administrativni zatéze.

2.1.4. Narodni kvalifikaéni ramec jako prostiredek zajiStovani kvality nejen pedagogické-

ho procesu

Vysoké uceni technické bude

v souladu s doporu¢enim DZ MSMT zohlediiovat vysledky feseni projektu ,,Narodni kvalifi-
kaéni ramec terciarniho vzdélavani® (IPn Q-Ram) v navaznosti na jeho zavedeni do systému
akreditaci;



vhodné vyuzivat zkusSenosti z feSeni IPn Q-Ram a v navaznosti na pozadavky aplikacni sféry
inovovat na svych fakultach a soucastech profily absolventi nabizenych studijnich progra-
miu;

podporovat aktivity umélecky zaméfenych fakult souvisejici s pfipravou, zavadénim a reali-
zaci hodnoceni obort podle nové vznikajiciho RUV (Registr uméleckych vykont), ktery je
ekvivalentem RIV (Registr informaci o vyzkumu) a bude pouzivan pro hodnoceni tvircich
vykonit uméleckych skol.

2.1.5. Progresivni formy a metody vzdélavani

Vysoké uceni technické v Brné bude

podporovat na zakladé vlastni analyzy pfipravu novych, specializovanych mezioborovych
programt reagujicich na doloZené i1 perspektivni pozadavky praxe. V této souvislosti bude
také vyuzivat znalosti vychazejici z projektit OP VaVpl a OP VK fesenych na univerzité;

vyhodnocovat udaje o praxi studentii a ve vybranych studijnich programech (SP) formou
reakreditaci zavadét odborné praxe jako nedilnou soucast studia a rozvijet systém podpory
studentskych praxi;

podporovat neustalé zkvalithovani akreditovanych studijnich programi pfi soucinnosti s po-
tencialnimi zaméstnavateli;

vytvatet a dale rozvijet podminky umoznujici studium osobam se specifickymi potifebami;

upravovat, konkretizovat a sjednocovat podminky uznavani predchoziho vzdélavani s akcen-
tem na ramec kvalifikaci s cilem ziskavat kvalitni absolventy i jinych VS a z praxe (bude
ptipravena smérnice s celouniverzitni piisobnosti);

podporovat vydavani uspésnych publikaci zejména s celoSkolskou plsobnosti a s predpokla-
danou ekonomickou navratnosti;

V navaznosti na projekty OP VaVpl a dalsi vyzkumné aktivity klast diraz na rozvoj systému
propojujiciho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacéni, uméleckou a dalsi tvirci ¢innosti;

vyrazné zkvalitiovat vyukovy proces na vSech urovnich zejména podporou veskerych akti-
vit, které vedou ke sdileni zkusenosti pedagogt a ziskavani novych pedagogickych doved-
nosti, se zamérem ziskavat nové studenty a tesit i dopady demografického vyvoje a §kolné-
ho;

zavadét motivacni stipendijni systém pro ziskdni nejlepSich absolventa stfednich Skol pro
jejich nasledné studium na VUT jako néstroj ke zvySovani kvality studia;

podporovat mimoiadné nadané studenty ve vSech oblastech (napft. ve vzdélavaci, ekonomic-
ké, védeckovyzkumné);

Vv souvislosti s védeckotechnickymi aktivitami a projekty investovat do modernizace vzdéla-
vaci ¢innosti ve vznikajicich a praxi Zadanych modernich a perspektivnich studijnich pro-
gramech.

2.1.6. Odpovédnost univerzity a fakult za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude



ve vSech oblastech novych akreditaci a s ohledem na reformni kroky vlady klast diraz na
perspektivni pozadavky na vystupy ze vzd€lavani ve vSech stupnich studia, k tomu bude vy-
uzivat spolupréce s aplikacni sférou;

vytvaret, upevilovat a podporovat vazby na potencialni zaméstnavatele absolventli (napf.
i véetné jejich uzsiho zapojeni do vzdélavaciho procesu), na fakultach organiza¢né podporo-
vat prezentaci informaci o soucasnych pozitivnich ptikladech;

pokracovat v podpoie vSestranného osobnostniho rozvoje studenti podle potieb fakult
a v souladu s aktualizovanym profilem absolventa;

s ohledem na piipravované reformy financovani VS v oblasti bakalaiského studia:

o upravovat profily absolventti bakalarského studia ve spolupraci se zaméstnavateli tak, aby
absolventi nepokracujici v navazujicim magisterském studiu méli vyssi $anci na uplat-
néni v praxi,

o podporovat Gsili DZ MSMT o uplatnéni absolventii nékterych bakalaiskych studijnich
programu jako pracovniki s Uplnym vysokoskolskym vzdélanim pro urcité profese;

jako univerzita s vyraznym zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace klast diiraz na odpovida-
jici podminky pii dal$im rozvoji magisterského a doktorského studia (viz pravidla financo-
vani VS) a ziskavat talentované absolventy bakalaiského studia i z jinych VS; k tomu bude
vytvatret podminky ve studijnich programech;

podporovat zalozeni Klubu absolventd VUT a rozvijet jeho ¢innost; vést a vyuzivat matriku
absolventii VUT;

sledovat a vyhodnocovat dostupna data Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) a nava-
zujici analyzy pouZité pro ukazatele financovani VS v rliznych stupnich studia.

2.1.7. Lidské zdroje pro vvzkum, vyvoj a inovace

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude

dbat o Siroké zapojeni talentovanych studentl vSech studijnich programi do védecké a vy-
zkumné ¢innosti a o jejich zaclenovani do vyzkumnych tymi nejen prostiednictvim projektd
vysokoskolského specifického vyzkumu;

usilovat o zvySeni po¢tu zavéreénych praci studentii napojenych na projekty VaVpl a vznik-
lych ve spolupraci s praxi;

pfi vytvareni kariérniho fadu univerzity zohlednovat dalsi vzdélavani svych pracovniki;

respektovat, Ze nutnou podminkou pro udrZeni stdvajici pozice v mezinarodnich i narodnich
hodnocenich univerzit jsou excelentni pedagogicti, védeckovyzkumni a tviréi pracovnici;
dosazeni excelence téchto pracovnik bude podporovat trvalym dirazem na nasledujici prio-
rity:

a) vyrazné snizeni vékové hranice uchazecl o habilitaéni fizeni (vek cca 35 az 40 let) a za-
dateld o zah4jeni fizeni ke jmenovani profesorem (vék cca 40 az 45 let) pii splnéni na-
rocnych pozadavku a kritérii,

b) ptiprava a zavedeni nového systému vlastniho a navazného hodnoceni uchazece v habili-
tanim fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem v oborech akreditovanych na VUT,
ktery bude reagovat na ménici se vné€j$i podminky; cilem je uceleny hodnotici systém,
ktery objektivné oceni veskeré vyznamné aktivity prezentované uchazecem z hlediska je-



jich urovné a piinosu nejen pro VUT; cilem tedy neni jen vytvoieni dalsi bodovaci Sablo-
ny ignorujici zde tolik potiebnou originalitu a snimajici zodpovédnost z hodnotiteld,

c) podpora personalniho rozvoje mladych akademickych pracovnikti s hodnosti PhD.,
d) tvorba motiva¢niho systému podporujiciho ptisobeni odbornikt z praxe na VUT,

e) podpora piednaskovych a tvarcich pobyti akademickych pracovniki VUT na zahranic-
nich univerzitach;

projekty specifického vyzkumu orientovat i na perspektivni absolventy doktorskych studij-
nich programii; s ohledem na zptsob piidélovani prostiedkit z MSMT bude podporovat me-
zifakultni a celoskolské projekty;

poskytovat prostiednictvim podplrnych rektoratnich tvarti a odborti informacni, metodic-
kou, ekonomickou a pravni podporu projektim smétujicim k intenzivnimu zapojeni do me-
zinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

2.2. Otevienost

2.2.1. Internacionalizace

2.2.1.1. Internacionalizace ve vzdélavani

Vysoké uc€eni technické v Brn¢ bude

motivovat fakulty pro otevirani celych studijnich programi nebo jednotlivych moduli a kur-
z0 v anglicting;

kofinancovani s projekty OP VaVpl, resp. dalsimi vyzkumnymi projekty);

podporovat vyménu zkuSenosti mezi uspéSnymi hostitelskymi pracovisti VUT; v souladu
s DZ MSMT a podporou internacionalizace bude nové docenovat zajistovani mezinarodnich
vymeén odbornikl jako pfinos ke kariérnimu ristu svych akademickych pracovnikd;

zvySovat pocet aktivnich smluv s perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi
pracovniky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich programu a védeckych tymu;

usilovat o navySeni poctu vynikajicich studentl v navazujicich magisterskych studijnich pro-
gramech s cilem jejich setrvani v doktorskych studijnich programech a zapojeni se do projek-
ti typu OP VaVpl;

podporovat vyuku ¢eského jazyka pro cizince a realizaci pfijimaciho fizeni v zahranic¢i a za-
méfi se na pomoc zahraniénim studentiim pfi vyrovnavani se s platnou legislativou v CR;

prezentovat moznosti a vyhody studia na VUT v zahranici;

podporovat studentské mobility rovnéz prostiednictvim stipendii z prosttedk VUT a z pro-
stiedkil ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi;

zpreshiovat, zjednodusovat a disledné aplikovat jednotny ptistup fakult v procesu schvalova-
ni a realizace zahrani¢niho studia studentd, klast diraz na uznavani krediti ziskanych na za-
hrani¢nich univerzitach podle zasad Boloniského procesu;

po rozboru soucasného stavu poskytovat prostiednictvim rektoratnich utvart a odbort infor-
macni, metodickou, ekonomickou a pravni podporu zvySenému zapojeni do komunitarnich
programti EU: Life Long Learning Programme, programl pro spolupraci EU s ostatnimi
¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea
apod.).
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2.2.1.2 Mezindarodni spoluprdace v oblasti vizkumu, vyvoje a inovaci

Vysoké uceni technické v Brn€ bude

vytvatet prilezitosti k ziskavani podpory na projekty s mezinarodni Ucasti s cilem zapojit
odborniky VUT nejen do Evropského vyzkumného prostoru; bude poskytovat piedevsim
ekonomickou a pravni podporu projektt z Ramcovych programii EU;

podporovat obousmérné mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikii vysokych skol;

podporovat spolupraci s dalSimi regiony s vyznamnym potencialem vyzkumu a vyvoje, napf.
USA, Cina, Indie a Rusko;

vytvaret administrativni podminky pro realizaci projektdt ERC (European Research Council)
v ramci programu ERC CZ na VUT jako ,,hostitelské instituci®.

2.2.2. Spoluprace s praxi

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude

systémove podporovat Usili feSiteltl o dosazeni finan¢ni udrzitelnosti evropskych center exce-
lence a regionalnich VaV center VUT v Brné prostfednictvim podpory vyuziti vysledki VaV
projekti téchto center v aplikaéni sféfe;

v ramci celorepublikové podpory spoluprace VS s aplikaéni sférou vyznamné zohlediiovat
I ocenéni uspésnych aplikacnich aktivit do hodnoceni pro udélovani védecko-pedagogickych
hodnosti;

prostfednictvim servisni ¢innosti rektoratnich utvard podporovat nartst poc¢tu a rozsahu pro-
jekti VaV ve spolupraci s aplika¢ni sférou;

hodnotit a medialné uplatiiovat vysledky uspé$nych aplika¢nich vyzkumnych aktivit (podob-
né jako u zakladniho vyzkumu);

pokracovat v usili o zajiSténi zodpovédného nakladani s vlastnickymi a uZzivacimi pravy
k duSevnimu vlastnictvi, které je vysledkem projekti VaV fesenych za ucasti VUT; motivo-
vat 1 oceniovanim Uspé&Snych tvirct a efektivni servisni podporou;

vyhodnocovat efektivitu stavajici ¢innosti a posuzovat novou ulohu rektoratnich pracovist
zajistujicich spolupraci s praxi (napf. transfer technologii), zejména se zietelem na aplikova-
ny vyzkum;

Vv navaznosti na podminky v CR podporovat nariist poétu spin-off firem zakladanych zamést-
nanci VUT prostiednictvim konzultaci a prostfednictvim aktivni ptipravy vSech podklada
pro zalozeni pravniho subjektu s ucasti VUT; 1 nadale podporovat nariist poctu technologicky
orientovanych firem zakladanych studenty VUT;

oslovovat dlouholeté spolupracujici organizace pusobici v praxi s cilem potadat pravidelné
workshopy a konference k vyméné nazord, ke shromazdéni pozadavka praxe a K pfenosu po-
znatkd VUT smérem k praxi; zaroven vénovat pozornost dalSimu rozvoji aplika¢nich spolu-
praci v rdmci programového prohlaseni vlady.

2.2.3. CeloZivotni vzd&lavani (CZV)

Podpora celozivotniho vzdélavani na VUT je motivovana snahou vyrovnat se systémove s de-
mografickym propadem a ziskat nové finan¢ni zdroje. Vysoké u€eni technické bude
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rozsifovat moznosti CZV; aktivity CZV budou viestranné propagovany Siroké vefejnosti,
zamé&stnanym studentim a vlastnim zamé&stnancim; bude pfipravena nabidka kurzt CZV pro
zaméstnance pramyslovych podnikt a pro ufady prace;

V navaznosti na marketingové aktivity popularizovat a propagovat CZV na VUT, cel4 &innost
bude vyznamné zefektiviiovana a optimalizovana;

I nadale vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni u¢ebni pomicky pro prezencni, kom-
binovanou i distan¢ni formu studia v ramci CZV;

v ramci CZV nabizet ucelené dlouhodobé i specializované kratkodobé kurzy pro $iroké spek-
trum zajemcu vcetné zajemci se specialnimi potfebami;

nadale podporovat a rozvijet nabidku studii v ramci Univerzity tfetiho véku;

rozvijet dopliikové pedagogické studium (DPS) nejen pro externi zajemce z fad ucitel tech-

nickych oboril na stfednich Skoldch, ale také pro nadané studenty a mladé akademické pra-
covniky;

posilovat poradenstvi pro zajemce a ucastniky celozivotniho vzdélavani (vetné zahrnuti
hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému vnitiniho hodnoceni univerzity).

2.2.4. Dostupnost vysokoSkolského vzdélani

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude

vytvafet a rozvijet novy model efektivni spoluprace se zakladnimi a stfednimi $kolami pfi
rozvoji motivace zakl ke studiu na VUT;

podporovat zapojovani stifedoSkolskych student Vv jejich vlastni tvirci ¢innosti; bude klast
daraz na vyuzivani (nejen pocitacového) hardware i software VUT;

vytvaret a zlepSovat podminky pro studium osob se specifickymi potfebami (tj. zdravotné
znevyhodnénych studentl a studenti se specifickymi vzdélavacimi potiebami);

Vv

pribézné sledovat a vyhodnocovat situaci socialné znevyhodnénych studentti a podporovat je
formou stipendii; studentim v nahle zhorSené Zivotni situaci poskytovat pomoc formou jed-
norazového stipendia;

zabezpecovat Snazsi pristup ke studijnim materialiim a pomtickam pribézné dal§im rozvojem
knihovnich systémt — predev§im v oblasti integrace s dal$imi informa¢nimi systémy $koly
(SAP, Apollo), dale pak rozsitovanim funkcionalit a spektra informacnich materiala v digi-
talni knihovné DigiTool s postupnym dopliiovanim a zvefejiiovanim i starSich ro¢nikti vyso-
koskolskych kvalifikagnich praci (VSKP).

2.2.5. Poradenstvi

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude

V navaznosti na aktualni vyvoj reformy terciarniho vzdélavani zdokonalovat a inovovat pora-
denské sluzby zajemctim o studium a studenttim (ve vSech formach studia);

zasadné podporovat aktivni zapojeni akademickych pracovnikl a student do reprezentaci
VS a dalSich poradnich sborii; poradenskou ¢innosti je systematicky ptipravovat k vykonu
danych funkef;

zvlastni poradenské sluzby poskytovat osobam se specifickymi potfebami;
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rozvijet a zkvalitiovat poradenskou a konzulta¢ni ¢innost pro studenty a zaméstnance a vy-
chovavat ke zdravi a k podpofte aktivniho zptisobu Zivota prostiednictvim pohybovych aktivit
ve vyukovych kurzech a kurzech celozivotniho vzdélavani véetné U3 V.

2.2.6. Propagace a marketing

Vysoké uceni technické v Brn€ bude

zlepSovat svou image nejen sebeprezentaci jako univerzity inzenyrského typu, ale i jako mo-
derni instituce nabizejici mezioborové a umélecké obory;

posilovat marketing na centralni Grovni, na fakultaich a soucastech ve vSech oblastech;
Zejména zintenziviiovat aktivity v naboru studentd s cilem minimalizovat dopady nepfizni-
vého demografického vyvoje;

vytvaret strategie marketingovych a propagacénich aktivit s cilem posilit identifikaci a prezen-
taci navenek i smérem dovnitf univerzity (prezentace bude zalozena na pozitivni diferenco-
vané marketingové komunikaci s ohledem na vytyc¢ené cilové skupiny);

dale zlepsovat propagaci VUT v médiich s celostatnim dopadem, a to piedevsim jeho konku-
renéni vyhody, nabidky sluzeb, vyznamné uspéchy a 0sobnosti s univerzitou spojené;

vefejnosti prezentovat vyhody studia na VUT v konkurenci S ostatnimi univerzitami (napf.
koleje a jejich vybaveni v¢etné sité KolejNet, programy pohybovych aktivit a moderni spor-
toviste);

intenzivnéji vyuzivat moznosti a vyhody internetového marketingu;

u studenttl, zaméstnancl a absolventil posilovat pocit sounalezitosti s univerzitou;

vénovat pozornost stabilizaci a pfipadnému vylepSeni pozice VUT na poli vysokoskolského
vzdélavani s ohledem na umistnéni mezi nejlep$imi svétovymi univerzitami zejména v za-

v

hrani¢nich zebriccich;

pro propagaci rovnéz vyuzivat moderni t€lovychovna a sportovni zatizeni a kvalitni odborné
t€lovychovné sluzby vcetné prezentace sportovnich uspéchti akademické reprezentace skoly
a studenti-reprezentanti CR (napf. vyhlasovani sportovcll roku a piedavani mimofadnych
stipendii a ocenéni za opakovanou UspéSnou reprezentaci Skoly);

disledné a propracované vyuzivat novy portal univerzity véetné jeho cizojazy¢nych mutaci
jako marketingovy nastroj; existenci kvalitni pocitacové sité Koleji a menz, ktera je nezane-
dbatelnym motivacnim faktorem studia na VUT, bude vyuzivat jako marketingovy nastroj
pro zvyseni atraktivity studia na VUT;

aktivity vydavatelstvi VUTIUM zaméiovat zejména na vydavani publikaci slouzicich nejen
akademické obci; vydavané publikace budou prezentovany na kniznich veletrzich, bude posi-
lovéana spoluprace s nakladatelstvimi ostatnich VS hledanim moznosti ekonomicky vyhodné-
ho spole¢ného vydavani publikaci;

zvysovat informovanost studentl a pedagogu stfednich skol 0 moznostech a vyhodach vzdé-
lavani na VUT prostiednictvim jejich nejlepsich studentii a absolventti, mapovat ,,stfedoskol-
sky puvod* studentti na VUT; k dlouhodobé spolupraci budou ptizvany stiedni skoly.

2.3. Efektivita a financovani

Existujici vyzvy vyplyvajici zejména z o¢ekdvanych vyznamnych zmén vnéjSich podminek ve
vysokém skolstvi se promitnou do zmén vnitini struktury VUT vcetné vzniku, rozdélovani i spo-
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jovani soucasti. Tyto zmény nesmi byt um¢lé a samoucéelné, musi také piedstavovat dlouhodoby
ekonomicky ptinos pro celé VUT. Vsechny procesy a zmény budou pfedem zdivodnény a pod-
lozeny relevantnimi rozbory vcetné ekonomickych.

Vysoké uceni technické v Brn€ bude

se aktivné podilet na diskusich ke zméndm financovani VS, zejména na diskusich o tezi
MSMT tykajici se vyvoje ukazatele, kterym jsou piepoctené vydaje na studenta (napt. pomer
vydaju na studenta vi¢i Hrubému domacimu produktu);

V navaznosti na planovany dynamicky rozvoj vénovat pozornost skute¢nosti, ze vyvoj pravi-
del financovani MSMT zatim je§té dominantné navazuje na prechazejici pravidla financova-
ni podle poctu studentii a v budoucnosti se pfipravovat na postupny piechod k novému sys-
tému financovani, ktery zohledni zejména kvalitativni aspekty ¢innosti VUT;

aktivné reagovat na zamér MSMT vytvafet takové ekonomické prostiedi, v némz bude vice
prosttedkll ziskavano ze soukromych i statnich zdroji; proto bude vytvaret podminky pro za-
jisténi tohoto zaméru;

vénovat systematickou pozornost problematice zavadéni $kolného na VS jako zasadni priori-

t€ obdobi 2011-2015; zejména v dostatecném piedstihu bude diskutovat a zkoumat jeho do-
pady do podminek VUT;

se aktivné podilet na pfipravé a implementaci reformy terciarniho vzdélavani prostiednictvim
reprezentantt VUT na vSech trovnich vné¢ VUT (jak v CKR a RVS, tak v dalSich poradnich
organech);

v piedpokladané stratifikaci finanénich zdroji respektovat zamér MSMT, ktery je v souladu
s reformnim smérem vlady CR:

o bude vyhodnocena stratifikace souc¢asnych zdroju VUT, budou analyzovany silné a slabé
stranky, diskutovany a pfijaty konkrétni ndvrhy respektujici koncepéni zmény MSMT
Vv této oblasti, proto

o budou hledany cesty k posileni motivace fakult a kazdého ¢lena AO VUT k ziskani dal-
Sich pfijmu vEetné zahrani¢nich, aby se VUT nemuselo spoléhat pouze na veifejné zdroje;

se piipravovat na konkrétni tpravy pravidel financovani VS z urovné MSMT, které jsou za-
loZeny na podpote vyvoje od kvantity ke kvalitg;

zpteshiovat variantni odhady vyvoje poctu studentii na nadchazejici obdobi v navaznosti na
demograficky vyvoj, dosavadni trendy a zohledni ocekdvané¢ dopady novych skutec¢nosti
(napt. zavedeni Skolného);

kriticky posuzovat potencial novych studijnich obori s cilem redlného odhadu poctu studentt
a zefektivnéni pedagogického procesu;

veénovat zvySenou pozornost dopadiim hodnoceni kvality na rozpoctové ukazatele v navaz-
nosti na vysledky ptiprav MSMT a IPn;

zpracovavat a vyuzivat vlastni rozbory dopadii zmén kvantitativnich rozpoc¢tovych ukazateli
MSMT;
hledat cesty k uz§i spolupraci a ziskani podrobngjsich relevantnich dat z Grovné MSMT
a aktivné se podilet na jejich verifikaci,
podporovat z urovné Skoly i soucasti (rozvojové projekty, OP VK, dalsi zdroje) kvalitativné
inovovanou spolupraci se stiednimi $kolami, zejména s uciteli ptirodovédnych a technickych
pfedmétt s diirazem na jeji nekampaiovitost a dlouhodobost;
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v piedstihu iniciovat analyzy, které promitnou dopady postupnych kroktt MSMT ovliviiuji-
cich pomér studentli v bakalarském, magisterském a doktorském studijnim programu do
podminek VUT.

2.3.1. Efektivni Fizeni

Vysoké uceni technické v Brné bude

promitat zasadni dopady reforem ve vztahu univerzity a jejich soucasti s prihlédnutim ke
specifickym rystm univerzity z hlediska efektivnosti fizeni;

v navaznosti na DZ MSMT pokracovat v rozvoji jednoho z dlouhodobych a trvalych strate-
gickych cili vedeni VUT, a to v prohloubeni integrity univerzity pii respektovani vyvoje
jednotlivych fakult a soucasti;

reagovat na svétové trendy sméfujici k integraci zdroji, prostiedki, ¢innosti, pracovniki,
k vytvafeni vétsich celkn, k t€snéjsi védeckovyzkumné a pedagogické spolupraci s praxi pii
respektovani specifik jednotlivych fakult a soucasti;

pokraCovat v procesech zajisténi vétsi profesionalizace fizeni (zejména orientace na dalsi
profesionalizaci fidicich, administrativnich a organizac¢nich ¢innosti) véetné dalsi optimaliza-
ce komunikace a jednani mezi systémem fizeni univerzity a samospravou,

v letech 20112015 pfi fizeni univerzity a jednotlivych soucasti pocitat s nardstem vicezdro-
jového financovani; finanéni fizeni univerzity bude vychazet ze zasady efektivniho a pri-
hledného vyuzivani finan¢nich prosttedki ziskavanych ze statniho rozpoc¢tu, a to v souladu
s pravidly ptidélovani finanénich prostiedkt z trovné MSMT;

podporovat vyssi vyuziti projektového fizeni univerzity, a to nejenom ve védeckovyzkum-
ném, ale i v pedagogickém procesu.

2.3.2. Odpovédné rizena univerzita, vzdélany management

Vysoké uc€eni technické v Brn€ bude

podporovat systém vzdélavani svych fidicich a administrativnich pracovnikd a téch akade-
mickych pracovnikl a studentti, kteti se podileji na samospravném fizeni univerzity;

vytvaret a ovérovat metodiku efektivniho fizeni programt a projektli a zamérovat se zejména
na podpiirné ekonomické a administrativni procesy;

zasadnim zplsobem prosazovat oprosténi akademickych pracovnikli od administrativnich
¢innosti, které mohou a budou zajistovat jini zaméstnanci univerzity; administrativa bude
operativni, efektivni, uzivatelsky pratelska a vstiicna; dosavadni nedostatky budou urychlené
odstranény.

2.3.3. Neinvesti¢ni financovani

Vysoké uc€eni technické v Brné bude

Vv ramci financovani jednotlivych aktivit v maximalni mife respektovat zasady, podle kterych
jsou na VUT z tirovné MSMT pftidélovany zdroje; podobny systém bude uzit i pfi rozdéleni
zdrojii na fakulty a soucasti;

ve financovani predevsim klast dliraz na to, aby finan¢ni prostiedky ve vyznamné mife smé-
fovaly k tém pracovniklim, ktefi se piedev§im podileli na jejich ziskani, a to 1 pfimo bez
zprostiedkované distribuce v hierarchické struktufe fizeni pii zohlednéni nutnych nakladu;
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pii kraceni finan¢nich prostiedkd ziskavanych z MSMT prioritné kratit investi¢ni aktivity
tak, aby nebyly vyznamn¢ redukovany aktivity Skoly v hlavnich oblastech ¢innosti, a tak, aby
nebyl zpomalovan rozvoj tviréiho potencialu pracovniki a studentt.

2.3.3.1. Aktivity financované z prispévku na vzdélavani a souvisejici éinnost, poskytované
dle ukazatele A+B*

V ramci financovani jednotlivych aktivit z uvedeného finan¢niho zdroje bude Vysoké uceni
technické v Brné respektovat nasledujici zasady:

pfi vnitinim rozdélovani prostiedkl v jednotlivych letech souc¢astem VUT respektovat v ma-
ximaln¢ akceptovatelné mife aktualné platnou metodiku rozdélovani piispévku VS z tirovné
MSMT;

rowr

V navaznosti na platnou legislativu CR zajistit kryti ¢asti odpist stanovenych z nedotaéni
¢asti ceny dlouhodobého majetku;

pro zabezpeceni financovani nutnych aktivit akademické obce zajistit pfimétenou vysi nein-
vesti¢nich 1 kapitalovych prosttedkt potfebnou na financovani stavebnich akei dle planu in-
vestic a oprav pro dany kalendaini rok pii zohlednéni pozadavku fakult a soucasti s prioritou:

o zabezpelit potfebné vySe zdroju na realizaci akci registrovanych v Programu reprodukce
majetku na roky 20112015,

o zabezpelit potiebné vyse zdroju na zajisténi spolufinancovani akci realizovanych v ramci
schvalenych projektt prioritni osy 1, 2 a 4 OP VaVpl,

o zabezpeclit prostiedky na splaceni uvéru cerpaného v ramci financovani vykupu pozemku
v lokalité ,,Pod Palackého vrchem®,

o zabezpecit prostiedKy na vykup pozemku v oblastech zajmu VUT,
o realizovat stavebni akce schvalené Stavebni komisi VUT v Brng, a to v potadi:
x  pokracujici akce,

X nov¢ zahajované akce spolufinancované z jinych vetejnych zdroji (napf. prostiedky
uzemné samospravnych celkt apod.),

X nov¢ zahajované akce plné financované z prostfedki VUT;

jednat s MSMT a Akreditaéni komisi (AK) 0 zvyseni koeficientu FaVU na standardni Girovefi
uméleckych §kol v CR, nebo o pouziti jiné metody smérujici ke srovnatelnému financovani
ve vazbé na konkrétni podobu koncepce reformy financovani terciarniho vzdélavani.

2.3.3.2. Aktivity financované 7 piispévku na vzdélavani a souvisejici éinnost, poskytované
dle ostatnich ukazatelit a aktivity financované z ucelovych podpor poskytovanych formou
dotaci ze zdroji statniho rozpoctu CR a formou dotaci ze zdrojit EU

Ugelové prostiedky poskytnuté dle ostatnich ukazateltt bude vzdy VUT uzivat zcela v souladu

s podminkami jejich poskytnuti. V ramci financovéni jednotlivych projekti ze specifikovanych
finan¢nich zdroji bude Vysoké uceni technické v Brné

ucelové prostiedky poskytnuté na realizaci schvalenych a financovanych projektt jednotli-
vymi resorty a dalSimi poskytovateli ti¢elovych prostiedkl uzivat v souladu s podminkami
jejich poskytnuti, a to na trovni té soucasti, jejimz kmenovym zaméstnancem je odpovédny
tesitel projektu;
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prostiedky alokované v polozkach odpovidajicich rezijnim nakladim na jednotlivych projek-
tech zapojovat do financovani odpovidajici ¢asti rezijnich naklada souvisejicich slozek, a to
jiz ve stadiu ptipravy rozpoctu projektu v kazdém roce feseni jednotlivych projekts;

rezijni prostfedky jednotlivych projektl zapojovat v jednotlivych letech do rozpocta prislus-
nych soucasti;

Vv piipadé povinnosti dofinancovat zpusobilé vydaje kazdého daného projektu Cinit za splnéni
podminek dofinancovani pIn¢ odpovédnou tu soucast, jejiz zamestnanec je odpovédnym fesi-
telem, resp. spoluiesitelem kazdého predméetného projektu;

mit k dispozici systém transparentniho uctovani sluzeb centra poskytovanych jednotlivym
projektim na tyto projekty a vytvorit mechanismy k mozné fakturaci v ramci uznatelnych
nakladi projektu.

2.3.3.3 Aktivity financované 7 instituciondlni podpory, urcéené na podporu dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vizkumné organizace na zakladé zhodnoceni ji dosaZenych vysledkii
(§ 3 odst. 3 pism. a) zakona 130/2002 Sh., v platném znéni)

V ramci financovani jednotlivych aktivit z uvedeného finan¢niho zdroje bude Vysoké uceni
technické v Brné

V navaznosti na platnou legislativu CR zajistovat kryti odpisti stanovenych z nedotaéni Gasti
ceny dlouhodobého majetku VUT;

zajistovat pfiméfenou vysi neinvesti¢nich i kapitalovych prostfedkl potiebnych na dofinan-
covani investi¢nich akci souvisejicich s projekty prioritni osy 1, 2 a 4 OP VaVpl, které jsou
specifikovany v DZ VUT v Brné,

zajistovat financni kryti v plném rozsahu nenormativnim zplsobem tzv. internich fondu
VUT, tj. projektové sledovanych celoskolskych nékladd, jez jsou primarné urceny
k zabezpeCeni védeckovyzkumnych aktivit vcetné souvisejicich informacnich systémui
a software;

proces pierozdélovani institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace na zakladé
dosazenych vysledkli VaV vést tak, aby dochazelo k navySovani procentudlniho nartistu pro-
sttedkil ziskanych z Girovné MSMT, které jsou smé&fovany k fesitelskym pracovistim a vyuziti
zbyvajici ¢asti bylo fadné zdiivodnéno ve vazbé na vyzkum a vyvoj;

¢ast finan¢nich prostfedku institucionalni podpory rozdélovat soucastem s piiméfenym uzi-
tim kli¢e pfid€lovani podpory mezi jednotlivé instituce z arovné MSMT CR.

2.3.4. Investi¢ni financovani

V navaznosti na predpokladané nutné uspory ve financovani univerzit bude Vysoké uceni tech-
nické v Brné

investovat prostiedky pfedevsim do lidskych zdrojt a ne do investic;

zajistovat potfebné pristrojové a dalsi technické vybaveni ze zdroji ucelovych podpor jed-
notlivych poskytovatelll v rdmci jednotlivych resortl a vzdélavacich a védeckovyzkumnych
aktivit;

dle Gspésného rozvoje studijnych oborti vytvaret predpoklady pro jejich rozvoj, a to i formou
flexibility pti ptid€lovani prostor;
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e pii tvorbé rozpoctu vychdzet z optimalizace ptidélovani a vyuzivani financ¢nich prostiedkii
tak, aby se opravou a udrzbou objekti dosahlo maximalnich efektti Gispor pii zachovani bez-
pecnosti a spolehlivosti objekti;

e U vSech projektil, napt. v ramci operacnich programu VaVpl, VK, vychazet ze zavaznych
dokumentd daného projektu a dbat na maximalné efektivni realizaci investic naplanovanych
uvedenymi tymy; rovnéz klast diraz na zodpovédnost fesitelskych tymi za realnost téchto
planovanych investic.

Program dobudovani infrastruktury VUT vychazi z dlouhodobych cilti vzdélavaci politiky Ceské
republiky v oblasti terciarniho vzdélavani v jeji navaznosti na Bolofiskou deklaraci, z DZ MSMT
a z ptredchozich DZ VUT. Cilem programu VUT je dokoncit do roku 2015 potiebnou infrastruk-
turu pro vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost inzenyrské vysoké skoly vyssiho nez evropského stan-

dardu.

Rozvoj VUT formuluji, uptesnuji a ovliviiuji zejména nasledujici dokumenty: Dlouhodoby za-
mér V oblasti vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro
obdobi 2006 az 2010 vcetné jeho rocnich aktualizaci; Program rozvoje a obnovy materialné
technické zakladny Vysokého uéeni technického v Brné na obdobi 2006 az 2010; Uzemni gene-
rel VUT z hlediska dlouhodobé dislokaéni strategie a jeho vliv na rozvoj arealu ,,Pod Palackého
vrchem* s ¢asovym horizontem do roku 2015 az 2030 (zpracovany v 10/2002); Investi¢ni pro-
gram VUT v Brné na obdobi 2011-2015, veetné programu dobudovani infrastruktury VUT
v Brné v obdobi 2011-2015, které vychézeji z podminky napliiovani prioritnich cilii uvedenych
dale.

2.3.4.1. Projekty

V oblasti budovani materidlné technické zékladny (infrastruktury) Vysoké uceni technicke
Vv Brné

e dokonc¢i vykup pozemkii v rozvojovych tizemich VUT v lokalité Pod Palackého vrchem;

e V navaznosti na stav pfipravy projektd v ramci prioritni osy 1 OP VaVpl zajisti v souladu
s projektovou zadosti a na naklady projektu:

o plnou projektovou piipravu a vlastni realizaci vystavby védeckovyzkumného centra exce-
lence CEITEC dislokovaného v lokalit¢ Pod Palackého vrchem v katastralnim tzemi
méstské ¢asti Medlanky,

o plnou projektovou ptipravu a vlastni realizaci vystavby objektu centra excelence v arealu
FIT, jakozto soucasti projektu IT4Innovations, jehoZ nositelem je VSB-TU Ostrava,
e VvV navaznosti na pfijeti jednotlivych projektd v ramci prioritni osy 2 OP VaVpl zajisti realiza-
ci souvisejicich stavebnich akci v souladu s projektovou zadosti (terminy jsou zavislé na
schvaleném harmonogramu, ktery bude soucasti smlouvy) a na naklady projektu:

o plnou projektovou ptipravu a vlastni realizaci vystavby védeckovyzkumného centra Ad-
MasS dislokovaného v lokalité¢ Pod Palackého vrchem v katastralnim izemi Medlanky,

o plnou projektovou ptipravu a vlastni realizaci vystavby jednotlivych vyzkumnych labora-
tofi védeckovyzkumného centra NETME dislokovaného v arealu FSI pfi ulici Technicka;

e V navaznosti na stav ptiprav projektli v ramci prioritni osy 4 OP VaVpl zajisti v souladu
s projektovou zadosti a na naklady projektu:

o plnou projektovou ptipravu a vlastni realizaci vystavby vzdélavaciho komplexu FEKT
Technicka 12,
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o plnou projektovou piipravu a vlastni realizaci dostavby a rekonstrukce arealu FAST pfi
ulicich Veveii a Zizkova;

bude pokracovat v sou¢innosti se Statutarnim méstem Brnem v piipravé vystavby komunika-

ci v arealu Pod Palackého vrchem (a to jak v katastralnim tizemi méstské ¢asti Kralovo Pole,

tak v katastralnim uzemi méstské ¢asti Medlanky), ktera je nutna pro realizaci projekti Va-
Vpl,

V navaznosti na stav piiprav projektit v rdmci OP PI, dle finan¢nich moznosti VUT a na na-
klady projektu, zajisti pocateéni piipravu, piipadné realizaci perspektivnich a tspé$nych pro-
jekti (napi. CVVOZE, AdMaS, Science Park, VTP KHK).

2.3.4.2. Rekonstrukce a dostavby

Vysoké uceni technické v Brné

bude pokracovat v nezbytnych rekonstrukcich arealu VUT na Kravi hofe za ucelem jeho
efektivniho vyuZzivani;

bude pokracovat v rekonstrukci objektu Kounicova 67a za G¢elem jeho efektivniho vyuziva-
ni;

zajisti vybudovani potiebné doplitkové infrastruktury v arealu Pod Palackého vrchem podle
potieb fakult, soucasti a feSitelskych tymu vcetné zajisténi definitivni dislokace autodopravy
VUT,;

V navaznosti na rozsah spolufinancovani se Statutdrnim méstem Brnem bude pokracovat
v rekonstrukci a dostavbé Sportovniho arealu VUT vcetné zajistovani potiebného vybaveni
pro ucely realizace akreditovaného studijniho programu a posileni komparativnich vyhod
VUT pti ziskavani novych studenti;

zajisti pfipravu a naslednou realizaci rekonstrukce oplasténi objektu A1 FSI VUT v Brné
véetné souvisejicich technologii, a to prioritné z prostfedkl statniho rozpoctu v rdmci pro-
gramového financovani v obdobi 2011-2015 pro akce:

o vymeéna opléasténi objektu A1 FSI v aredlu Pod Palackého vrchem,

o zatepleni vybranych objektii a vyménu oken FSI;

Vv ramci projektové piipravy rekonstrukce a dostavby aredlu FAST zohlediujici vyrazny
a trvaly narist po¢tu studentll v poslednich letech bude pokracovat v jednanich s vedenim
Statutarniho mésta Brna ve véci dosazeni tiprav uzemniho planu mésta Brna v okoli ulic Ziz-
kova a Rybkova, jez zajisti vytvoieni dostate¢ného prostoru pro napliovani Programu dobu-
dovani infrastruktury VUT v obdobi do roku 2015.

2.3.4.3. Dislokace

Vysoké uceni technické v Brné

V navaznosti na vysledky posouzeni alternativ kone¢né dislokace FaVU s ohledem na stav
budovy pti soucasné dislokaci FaVU (viz Program dobudovani infrastruktury VUT v Brné
v obdobi 2011-2015) zajisti rekonstrukci vlastnich objektd v arealu VUT na Rybkové ulici,
eventudlné pottebnou legislativni pfipravu potizeni vhodného objektu FaVU a nésledné
vlastni pofizeni objektu, a to z prostfedkli statniho rozpoctu v ramci programového financo-
vani v obdobi 2011-2015 s dofinancovanim ze zdroju VUT,;
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V navaznosti na realizaci vystavby objektu Technicka 12 pro FEKT a nasledné pfemisténi
jeho pracovist’ do tohoto objektu zajisti upravu objektu v arealu Purkynova 118 pro defini-
tivni dislokaci US| v arealu Pod Palackého vrchem;

dokonci koncepcéni a efektivni dislokaci Centra podpory projektt, Institutu celozivotniho
vzdélavanti;

zajisti efektivni a ekonomické vyuziti objektu Gorkého 13 a arealu Udolni 53, jez umozni
financovani aktivit VUT ve stfednédobém vyhledu.

2.3.4.4. Ndakupy a prodeje

Vysoké uceni technické v Brn¢

V ndvaznosti na rekonstrukci a dostavbu arealu FAST pfi zohlednéni vyrazného a trvalého
nartistu poétu studentti v poslednich letech pii ulici Veveii a Zizkova a v navaznosti na ,,Pro-
gram dobudovani infrastruktury VUT v obdobi 2009 az 2015 bude jednat o podminkach
odkoupeni objektu, ktery v tomto aredlu vlastni soukromy subjekt, a dale i pozemkii navazu-
jicich na areal pii ulici Zizkova;

pii respektovani schvaleného ,,Programu dobudovani infrastruktury VUT v obdobi 2009 az
2015% a soucasném respektovani nutnosti zajistit spolufinancovani z vlastnich zdroji VUT
Vv Brné pii vystavbé objektu Technicka 12, rekonstrukci a dostavbé arealu FAST ve vysi
15 % zptsobilych vydaji a ve vysi 100 % nezplisobilych vydajii a nutnosti zajistit finan¢ni
zdroje na poftizeni potiebného objektu FaVU zahaji piipravné ¢innosti vedouci k naslednému
odprodeji objektti VUT na ulici Udolni a Rybaiské;

V ramci priprav na vytvoreni uceleného arealu Purkynova 118 bude jednat o podminkach
odkoupeni objektu, jenz v tomto arealu vlastni soukromy subjekt.

2.3.5. Financovani vvzkumu, experimentalniho vvvoje a inovaci z institucionalnich pro-

stiredku statniho rozpoctu

2.3.5.1. ZvySeni efektivity vyuZiti prosti‘edkii statniho rozpoctu na vyzkum, experimentdlni
vyvoj a inovace v oblasti instituciondalni podpory ve vazbé na dosaZené vysledky ve véde,
experimentdlnim vyvoji a inovacich

Vysoké uc€eni technické v Brné

v souladu s dlouhodobym cilem ziistat prestizni univerzitou zamétenou na védu, vyzkum
a inovace a jako pfijemce institucionalni podpory stanovi finan¢ni nastroje k dosazeni tohoto
cile;

bude dale zdokonalovat komplexni systém vnitiniho hodnoceni vysledkt ve vSech oblastech
vyzkumu, vyvoje a inovaci zejména ve vztahu k rozdélovani instituciondlni podpory vyzku-
mu podle metodiky RV VI, bude podporovat uspésné tvuréi pracovniky a formulovat strategii
v oblasti rozvoje tviir¢i ¢innosti, a to véetné zdokonalovani souvisejiciho informa¢niho sys-
tému (1S);

se zapoji do projektu IPn "Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR", ktery bude
identifikovat silné a slabé stranky VUT v oblasti VaV;

podle finan¢nich moznosti bude podporovat rozsifovani pfistupu k informaénim zdrojim
a spolupraci s ostatnimi VS knihovnami zaméfenou na vytvareni ekonomicky vyhodnych
konsorcii pro zajisténi dal$ich informacnich zdroju.
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2.3.5.2. Implementace novych forem podpory z prostiedkii statniho rozpoétu podle Refor-
my systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude kazdorocné v névaznosti na rozpoctovy harmonogram
MSMT a VUT, ve shodé s pravidly MSMT pii zahrnuti mezifakultnich projektti Easte¢né zo-
hlednujicich interakce vysledkl riiznych soucasti stanovovat podily jednotlivych fakult a soucas-
ti na celkové poskytované podpote specifického vysokoskolského vyzkumu podle aktualnich
pravidel MSMT.

2.3.6. Podpirné procesy

Vysoké uceni technické v Brné

v oblasti IS bude klast zasadni duraz na prioritu zajistovani trvalého datového servisu, tj.
aktualniho sledovani vSech zasadnich ukazateli pro hodnoceni kvality a efektivity a ukazate-
14 financovani tak, aby mohly navazovat a probihat potfebné rozbory z tirovné vedeni VUT
a odborniku z fakult;

umérné finan¢nim moznostem bude rozsifovat funkcionalitu webového pfistupu a zlepsovat
ergonomii ovladani IS Apollo spolu s tvorbou novych pottebnych funkcionalit pfipadné mo-
dulli; zvySenou pozornost bude vénovat bezpecnosti a spolehlivosti pocitatové site, jejimu
monitorovani a vyhodnocovani stavu vcetné nezbytnych inovaci nutnych pro nasledujici
roky (ptechod na IPV6); bude budovat pocitacovou infrastrukturu pro pouZzivani siti univerzit
(EduRoam).

postupné bude odstraniovat piekazky spocivajici v odlisnostech IS jednotlivych fakult a sou-
Casti s perspektivou jediného IS; piednostné bude vyuzivat moduly, které jiz byly na fakul-
tach a soucastech vytvoreny, k tomu vyuzije i zkusenosti tymu tvoficich IS fakult a soucasti.

V Brné 22. zati 2010

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA
rektor VUT v Brn¢é

Dlouhodoby zamér VUT na obdobi 2011-2015:

-+ projednala Védecka rada VUT v Brné per rollam dne 20. 9. 2010,
-+ vyjadrila se Spravni rada VUT v Brné dne 20. 9. 2010,

-+ schvalil Akademicky senat VUT v Brné 21. 9. 2010.
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