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1. Uvod

Dokument , Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvardi ¢innosti VUT v Brné pro rok 2016“ (dale jen ,Ak DZ VUT 2016“) vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti VUT v Brné na obdo-
bi 2016-2020 (DZ 2016-2020) s ohledem na hlavni priority Aktualizace Dlouhodobého zdméru MSMT
2016 (déle jen ,Ak DZ MSMT 2016“)".

VUT v Brné bylo zapojeno do feseni projektu IPn KREDO. V rdmci tohoto projektu na univerzité probéhla
fada aktivit spojenych se strategickym planovanim univerzity. Vznikly materialy, na které navazuje jak DZ
VUT v Brné 2016—2020, tak tato Ak DZ 2016.

Jednou z klicovych priorit VUT pro rok 2016 je reevaluace VUT v Brné v ramci EUA. Na Ak DZ VUT 2016
a jeji priority pak v souladu s principy Ak DZ MSMT a pFipravované novelizace zékona o vysokych $kolach
konzistentné navazuji aktualizace dlouhodobych zamért fakult a soucasti VUT v Brné.

Jako hlavni zaleZitost, ktera ovlivni strategické sméfrovani VUT, vidi univerzita pfipravovanou novelu za-
kona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon, ktera je v soucasné dobé
v legislativnim procesu a po jejim schvéleni bude nasledovat jeho implementace do procesi VUT, coz
ovlivni vétSinu nastavenych ¢innosti VUT.

V ndvaznosti na tyto preference bude VUT v ramci Ak DZ VUT 2016 reflektovat zdméry ministerstva,
jejichZ soucasti je rovnéz udrZitelnost projektt OP VaVpl, ale i zapojeni do programového obdobi EU
2014-2020 zejména v operacnich programech Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Podnikani a inovace pro kon-
kurenceschopnost, Evropské Gizemni spoluprace; vyznamnou prioritou pro VUT je i nadale ucast v pro-
gramu Horizont 2020.

Ak DZ VUT 2016 spolu s projekty Institucionélniho planu na rok 2016-2018 (dale jen IP VUT 2016-2018)
tvofi soucast strategického fizeni VUT. Konkretizace a pInéni cild DZ 2016-2020, stejné jako Ak DZ VUT
2016 budou i nadéle podporovany dil¢imi rozvojovymi projekty VUT financovanymi v ramci IP 2016.
Popis aktivit VUT je strukturovén v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zdméru MSMT, kterymi jsou:
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Cile Ak DZ VUT 2016 budou napliiovany zejména v aktivitach projektd pfipravenych k feseni v ramci In-

stitucionalniho planu pro obdobi 2016-2018, déle v aktivitach centralizovanych rozvojovych projektd
a projektt fesenych v ramci operacnich programt EU (pfedevsim OP VVV).
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2. Prioritni cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 2016

Prioritni cile Ak DZ VUT 2016 vychdazeji z Dlouhodobého zaméru VUT na obdobi 2016-2020. KaZdy z prio-

vv v

ritnich cilG bude priibézné hodnocen.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

VUT v BRNE V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY:

v souvislosti s pfepokladanym schvalenim novely zakona o vysokych $kolach zahdji pfipravné kroky
pro implementaci ustanoveni novely, zejména ve vztahu k vnitfnim pfedpisim, k Radé pro kvalitu,
k vnitfnimu zabezpecdovani a hodnoceni kvality, k akreditaénim procesiim;

pfi implementaci ustanoveni novely zdkona o vysokych 3kolach bude spolupracovat s vybranymi
univerzitami v CR v rdmci pracovnich skupin a projektd;

bude pokracovat v mezinarodni spolupraci v oblastech vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni kvality a ran-
kingu, napf. ESG 2015, U-Map, U-Multirank;

bude pokracovat v analyze a porovnani metodik VUT a MSMT pro zpétnovazebni a pilotni vnitini
hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu. Cilem je navrh opatfeni a jejich zavedeni do praxe;

s vyuzitim metodik VUT a MSMT provede analyzu sou¢asného stavu koncepce rozvoje lidskych zdro-
ja;

bude pokracovat v pofadani Dna kvality na VUT;

v ndvaznosti na pozadavky vnéjsich zdkaznikd VUT a soucasti VUT bude pokradovat v procesech cer-
tifikace rektoratu VUT a jeho fakult, pfipadné dalich sou&asti;

provede analyzu studia v doktorskych studijnich programech dle pozadavki MSMT a pfipravi navrh
opatreni;

bude pokracovat vanalyzach procesi rektoratu a soulésti VUT jako podsystému Fizeni kvality
s cilem standardizovat hlavni a podptirné procesy univerzity;

na zékladé komparativni analyzy vybere a implementuje pro VUT optimalni software jako nastroj pro
zobrazovani a ukladani vysledkd analyz s vyhledem na zavedeni elektronickych dokumentd.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi VUT v BRNE:

provede vécnou i ekonomickou analyzu jednotlivych organizaénich jednotek rektoratu, ze kterych
vyplynou pfipadné ndméty, a s vysledky sezndmi Akademicky senat VUT (déle jen AS VUT) a jeho
prostfednictvim celou akademickou obec VUT a bude usilovat o jejich realizaci;

bude rozvijet spolupraci s akademickou samospréavou jako pfirozenou a tradiéni souéasti akademic-
kého Zivota a zaroven jako klicovym prvkem aktivniho zapojeni &lend akademické obce do Fizeni,
kontroly a rozvoje VUT;

ve spoluprdci s dalSimi vefejnymi vysokymi $kolami bude koordinované Fesit spoleénd témata moz-
ného zefektivnéni a zkvalitnéni procesniho Fizeni na vefejnych vysokych $kolach;

implementuje vybrand doporuceni vzesla z vysledku individualnich projektd narodnich (IPn);

bude podporovat dalsi vzdélavani pracovniki a vyuZivat pfitom Sirokou 3kalu modernich forem vyu-
ky s dGrazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci;

zahdji pfipravu koncepce péce o zaméstnance;

provede revizi a nastavi hierarchii vnitinich pfedpisti a norem, nasledka jejich kolizi, odpovédnosti za
vyklad norem a jejich tvorbu a aktualizaci;

provede revizi a navrhne optimalizovany systém finanéni kontroly dle zékona &. 320/2001 Sb.;

na zakladé analyzy sou¢asného systému odpovédnosti jednotlivych garantd a dalsich osob zu&astné-
nych na procesu normotvorby a jeho nastaveni vytvofi navrh pravidel a systémovych opatieni
funkénosti;



podpofi strategicky orientované fizeni projektd na viech drovnich VUT spolehlivymi a rychlymi sluz-
bami v oblasti prévni, ekonomické, ale i oblasti praktického zajisténi chodu projektd;

zahaji pfipravu nové koncepce pro nastaveni pravidel firemni kultury;

bude pokracovat v ¢innostech souvisejicich s revaluaci EUA.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

V OBLASTI SLEDOVANI{ KVALITY VYUKY BUDE VUT v BRNE:

pokracovat v pofddani a vyhodnocovani anonymnich studentskych anket po kazdém semestru;

tfi tydny po skonleni kazdého semestru (tj. dvakrat ro¢né) zpracovavat na kazdé fakulté ,Zpravu
o hodnoceni vyuky studenty po uplynulém semestru“, tuto zpravu zvefejiiovat na webu po pfihlase-
ni, aby byla pfistupna studentiim, a definovat cile pro dal$i obdobi;

sledovat pfi€iny studijni nedspésnosti a navrhovat opatieni k jejimu snizovani bez omezeni znalosti
absolvent(;

poradat dotaznikova Setieni o kvalité studia a uplatnéni absolventi mezi vyznamnymi zaméstnava-
teli i byvalymi absolventy VUT;

rozvijet informacni podporu pro otevienou komunikaci studentl a pedagogi ke zlep$eni kvality
vyuky;

ve spolupréci se Studentskou komorou AS VUT podporovat anketu ,Nejlep3i pedagog dle hodnoceni
studentli na VUT v Brné“.

V OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU O sTuDiuM VUT v BRNE BUDE:

motivovat nejlepsi absolventy stfednich skol ke studiu na VUT;

usilovat o ndrlst poctu studentd studujicich v angli¢ting;

zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych student(;

pofadat exkurze a odborné soutéze pro zaky zakladnich a stiednich 3kol, vyuZivat k tomu nové vy-
budovanou vyzkumnou infrastrukturu;

rozvijet internetové stranky univerzity a fakult uréené potencialnim uchazeéiim o studium.

V OBLASTI STUDIA A STUDIINICH PROGRAMU VUT v BRNE:

podpofi zavedeni tzv. svobodnych pfedmétd;

bude podporovat projektové formy vyuky a tymovou préaci studentd;

bude priibéZné inovovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a aktudalnimi trendy;
vsouladu s poZadavky praxe bude podporovat rozvoj interdisciplinarnich a mezifakultnich obord,
tak, aby reflektovaly potfeby nastupuijici 4. primyslové revoluce;

ve vybranych oborech bude zvaZovat akreditaci pétiletého magisterského studia;

bude podporovat rozvoj soft-skills studentd;

bude podporovat kvalitni studentské projekty jako nap¥. Formule Student;

bude pokracovat v podpofe zvefejfiovani studijnich materiald.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE VUT v BRNE:

sméfovat k tomu, aby témata doktorskych disertaénich praci byla vypisovédna zejména ve vazbé na
védecko-vyzkumné projekty;

podporovat zpracovani doktorskych disertaénich praci v angli¢ting;

zapojovat doktorandy do feSeni projektd, zejména do nové vybudovanych VaV center;



usilovat o zlepseni propagace atraktivnich témat doktorského studia, vice se zaméfovat na ziskavani
novych doktorandd mimo VUT (zejména v zahranici).

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
VUT v BRNE BUDE:

podporovat vytvareni a uskute¢riovani mezinarodnich studijnich programt typu joint/double de-
gree;

motivovat fakulty, aby mély trvale otevienou nabidku vybranych kurzl a studijnich programi v an-
glictiné a postupné usilovat o nastaveni anglictiny jako redlného vyukového jazyka na VUT;

smérovat k tomu, aby se stalo atraktivnim cilem pro zahrani¢ni studenty.

V OBLASTI CELOZIVOTNiIHO VzDELAVANI VUT v BRNE BUDE:

sledovat pozadavky komeréni sféry a na zakladé poptévky vytvéret potiebné kurzy CZV;

roz$ifovat nabidku placenych profesiondlnich kurzi CZV pro firmy a uchazeée z praxe;

rozvijet nabidku studia Univerzity tfetiho véku;

rozvijet nabidku dopliikového pedagogického studia nejen pro externi zajemce, ale i pro studenty
a mladé akademické pracovniky; ;

nabizet pripravné kurzy pro uchazece o studium i specializované kurzy pro absolventy.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI VUT v BRNE BUDE:

podporovat primyslové projekty, staze studentll ve firmach a zavadéni rliznych forem praxi do stu-
dijnich plana;

podporovat zapojeni odbornikil z praxe do vytvareni i uskutecnovani studijnich programd, napf.
jejich zapojovanim do rad studijnich program( a do pfimé vyuky;

podporovat vypisovani témat zavérecnych praci pochazejicich z praxe;

poradat tematicky zamérena diskusni féra a konference vedeni VUT a fakult se zastupci praxe.

V OBLASTI PORADENSTVI A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI VUT v BRNE:

bude poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti studentd, jejich adaptace, zvladani
psychickych a studijnich obtizi, které mohou zapficinit neispéch ve studiu a podporovat zefektivnéni
jejich studia i pfipravu pro uplatnéni na trhu prace;

zhodnoti zpUlsob systematického sledovani bariér v pfistupu znevyhodnénych studentl ke studiu;
umozni-li to charakter studijniho programu, bude podporovat studium zdravotné znevyhodnénych
studentl a poskytovat jim potifebnou pomoc v mezich, které dovoluje jejich handicap;

pfipravi ¢ast IS VUT pro evidenci asistencnich sluzeb pro hendikepované studenty;

bude integrovat sbirku dokument( do knihovni brany pro zrakové postizené;

bude i nadale poskytovat jednordzovd mimoradna stipendia studentlim v nahle zhorsené Zivotni
situaci;

bude podporovat rozvoj kombinovanych forem studia, rozvijet elektronické studijni materidly pro
samostudium.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

V OBLASTI INTERNACIONALIZACE VUT v BRNE:



bude motivovat fakulty/soucasti k akreditaci a zejména aktivnimu provozovani studijnich programt

v anglitting, a to i v pfipadé nizkych po¢td studentd;

» zlepSovanim a zjednodusovéanim organizaéniho a administrativniho procesu,

» zlepSovanim informovanosti o moZnostech vyjezdi,

» prosazovanim vice individualniho pfistupu pfi organizaci a administraci vyjezdd v rdmci mobilit
mimo program Erasmus+;

zavede elektronizaci agendy mobilit zaméstnanci a student(;

paralelné vSemi moznymi prostiedky bude podporovat pfijezdy zahrani¢nich studentd a pracovnik(;

zahdji kroky k zavedeni povinné mobility studentld doktorskych studii vsouladu s prioritnimi cili

MSMT;

dle poZadavki fakult a soucasti se zaméfi na vytipované prioritni zemépisné oblasti pfi vytvareni

novych kontakt( a navazovani spolupréce;

bude pokracovat v prevadéni prioritnich ¢asti IS VUT do multijazykového uzivatelského rozhrani

a provede jejich preklady do angli¢tiny.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY VUT v BRNE BUDE:

soustavné budovat vazby a kontakty na absolventy, rozsifovat aktivity smérem k posileni tradice
vztahu student — univerzita — absolvent;
podporovat identifikaci studentt VUT s univerzitou.

V OBLASTI MARKETINGU VUT v BRNE BUDE:

podporovat online marketing, internetové prezentace, newslettery a komunikaci na sociélnich sitich;
vénovat vétsi pozornost struktufe a zajisténi fungovani PR univerzity, tiskovému oddéleni, interne-
tovému magazinu zvut.cz a komunikaci s novinafi, odbornou a $irsi vefejnosti;

podporovat implementaci nového vizualniho stylu VUT;

dale rozvijet interni komunikaci s fakultami a souéastmi;

se marketingové podilet na ziskavani talentovanych stfedoskolakd a spolupraci s nejlepsimi stfedni-
mi $kolami (TOP 30, SOC, exkurze);

pfipravovat koncepci vyuZiti tviréiho potencidlu studentt, absolventl a pedagogti VUT pro konsti-
tuovani a provoz sbirky vyznamnych dél VUT;

rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami a nové podporovat spolupréci s vybranymi zakladnimi $ko-
lami.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VUT v BRNE BUDE:

usilovat o systematickou spolupraci a komunikaci s vnéj$imi partnery, univerzitami v CR a zahranici,
vefejnymi a kulturnimi institucemi, hospodéafskou a primyslovou sférou, mistni spravou
a samospravou, neziskovymi a zajmovymi organizacemi;

podporovat vybudovani a nastaveni podminek pro spolupraci se strategickymi partnery VUT.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi VUT v BRNE:



bude podporovat usili Feditelil o dosaZeni finanéni udrzitelnosti vyzkumnych center VUT zejména
podporou a koordinaci navrhii projektt jak mezinarodnich, tak i narodnich;

bude motivovat fakulty/soudasti k vétsimu zapojeni do mezinarodnich konsorcii, kterd maji vétsi
Uspésnost ve vyzvach v mezinarodnich projektech (nap¥. H2020, NATO);

zajisti projektovou podporu a koordinaci vyzkumnych projektt vyhlasovanych v ramci PO1 OP VVV
a dalSich operacnich programu;

zapracuje pripominky akademické obce ke Specifickému vysokoskolskému vyzkumu provadénému
studenty akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich programt zvysenim podilu sti-
pendii, upfesni pravidla hodnoceni a vykazovani vysledka;

bude aktualizovat metodiku pro rozdélovani vysledkd institucionalni podpory na fakulty a sou&asti;
bude vénovat vétii pozornost obecné platnym materialim pro podporu smluvniho vyzkumu, zavede
do IS VUT samostatny modul pro jeho vykazovani a hodnoceni a evidenci;

bude vénovat trvalou pozornost a bude se aktivné zapojovat do pfipravy nové metodiky hodnoceni
vysledk( VaV IPn Metodiky a podporovat aktivity umélecky zamérenych oborl a zavédét jejich hod-
noceni podle pfipravované metodiky RUV;

zahaji prace na novelizaci podminek pro zakladani spin-off a start-up firem zaméstnanci VUT; cilem
je narlst poctu kvalitnich spin-off a start-up firem;

nasadi plnou verzi modulu Navrh, feSeni a udrzitelnost projektd na VUT v IS VUT v&. work flow pod-
pisové agendy s ohledem na vytvofeny systém obéhu dokumentd;

bude pokracovat ve vyhlaSovani a odmérovani vynalezli s vysokym aplikacnim potencidlem v ramci
soutéze TOP 10; zasadni pozornost bude vénovat jejich vefejné prezentaci a komercializaci.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH VUT v BRNE:

pripravi aplikaci podpisové knihy pro elektronické privodky projektu a smluv;

bude zaji$tovat podporu publikovani autoriim i redakcim jednotlivych Casopist z VUT;

bude vhodnymi prostfedky bojovat proti plagidtorstvi;

pFipravi multiplatformni cloudové ulozisté pro spolupraci projektovych tymd, ukladani dat zamést-
nancl a studentd, publikovani otevienych dat OpenDATA a vytvareni znalostnich databazi;
optimalizuje publikacni proces z hlediska podpory otevieného pfistupu;

bude i nadéle spravovat Fond na podporu otevieného publikovani;

bude registrovat Digitalni knihovnu VUT do dalsich celosvétovych databazi;

bude zlep3ovat uzivatelské prostiedi a vyvijet nové moduly IS VUT podle pozadavkd vedeni a soucds-
ti VUT v Brng;

bude provadét ¢innosti sméfujici k vytvoreni jednotného IS VUT.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI VUT v BRNE:

bude stabilizovat a konsolidovat hospodafeni univerzity po obdobi realizace projekt Operacnich

programi a dokonceni vystavby;

bude pokracovat v adaptaci a rozvoji systému rozpoctovani na principech rozdélovani financnich

prostfedkd na hospodarska stfediska (fakulty/soucasti) podle vykonu, kvality a pfinosu a v souladu

se systémem ptidélovani normativnich prostfedk MSMT;

upravi pravidla hospodareni se zdiraznénim principu bezpecnosti hospodafeni a vtomto smyslu

» navrhne a zavede novelizovany vniténi predpis o zasadach hospodafeni pod nazvem
,hospodarsky rad”“,



» optimalizuje hospodafeni na VUT na bazi hospodafskych stiedisek a s diislednym hospodafenim
podle zdrojl financovani, s ohledem na nezvy3ovéani administrativni zatéze,

» navrhne a zavede pravidla eliminujici rizika vzniku nezptisobilych nékladi, zejm. v désledku
nespravného/neopravnéného pouziti dotacnich prostfedkd,

» v ndvaznosti na vykladové praxe MSMT a Evropského uéetniho dvora bude analyzovat
a adaptovat zplsob uplatiiovani odpoc¢tu DPH v souvislosti se sou¢asnymi vykladovymi praxemi
zdkona €. 235/2004 Sb.,

» bude analyzovat a zavede pravidla pro tvorbu a pouZiti fondi tvofenych dle § 18 odst. 6 ZVS,
zejm. FRIM a FPP;

» provede revizi a optimalizaci systému uplatfiovani Gplnych naklad, tzv. full economic costing
v souladu s potfebami identifikace Gplnych néakladl ¢innosti a podminek poskytovéni pFispévku
na nepfimé naklady poskytovateli vefejnych prostiedk(;

provede revizi a adaptaci pravidel pro evidenci dudevniho majetku a jeho aktivaci;

navrhne a zahaji vyvoj analytického nastroje pro zpracovani ekonomickych informaci a podporu

rozhodovani;

bude analyzovat a vyvijet systém elektronizace ob&hu Géetnich dokladd;

bude pokracovat v elektronizaci a optimalizaci systému vefejného zadavani;

bude optimalizovat a zefektiviiovat pfistup k rozvoji infrastruktury a vystavbé

» ndvrhem a zavedenim pravidel a postupl pro planovani a pfipravu ptipadnych budoucich
investicnich akci na principech potfebnosti a Giéelnosti (tzv. stavebni fad),

» dokoncenim vystavby v béZicich projektech,

» v 1. fazi upravenim objektu Udolni 53 v Brné pro vyuiiti zejména FaVU a potencialné FA
a usilovénim o ziskani prostiedku a technickou pfipravu rekonstrukce arealu Udolni 53 v Brné;
zavede pravidla pro prikazné zajisténi oddélovani hospodafskych a nehospodafskych &innosti
v souvislosti s regulaci EU Nafizenim ¢. 651/2014 (tzv. GBER) v oblasti poskytovani vefejné podpory,

atozejména

» nastavenim zasad a pravidel pro podnikatelskou/hospodaFskou &innost zohledfiujicich povinnost
oddélovat hospoddfské a nehospodaiské Cinnosti a eliminovat rizika nedovolené vefejné
podpory,

» zavedenim nového jednotného systému kalkulace ceny hospodaiskych &innosti a stanovovani
nakladl/rozpocth projektl na principech financovéni dplnych nékladd ptimych i nepfimych;
provede revizi a novelizaci vnitfniho mzdového pfedpisu se zohlednénim zku$enosti a potfeb projek-

tového financovani a uplatnénim mechanismu hodnoceni vykonu a kvality;

dokonti revizi pasportizace objektt VUT, konsoliduje dislokaci sou¢asti VUT (provedenim tzv. dislo-

kagniho generelu) a navrhne a zajisti optimalni vyuZivani ploch v¢. prondjmu a pfipadného prodeje

nepotifebnych objektd;

bude realizovat nové moduly pasportizace v IS VUT v¢. statistickych vystupl podle pozadavki vede-

ni;

bude optimalizovat systém projektového Fizeni, tj. pravidel pro planovani, pFipravu, realizaci projek-

td na principech udrzitelnosti vysledkl projektd, na principech

» finanéni uzavienosti hospodafeni projektl (tj. nakladové a vynosové vyrovnanosti) ve viech
fazich projektu, v¢. obdobi udriitelnosti,

»  pojimani projektt jako ,investice” a hodnoceni projektd na bazi kritérii ekonomické efektivnosti
a ndvratnosti/udrzitelnosti,

» uplatnéni subsidiarity pro distribuci odpovédnosti v ramci systému projektového fizeni mezi
uroven univerzity a Groven fakult a soucasti;

bude na celonarodni Urovni usilovat o jednoznaéné, transparentni a optimalizované nastavovani

podminek financovani (zejm. projektového) vefejnych vysokych kol a usilovat o prosazovani

finan¢ni autonomie verejnych vysokych 3kol;

zahdji procesni analyzu, nastavi a implementuje novou spisovou sluzbu.
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