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Aktualizace Dlouhodobého zdméru pro rok 2015

1. UVOoD

Dokument , Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvardi ¢innosti VUT v Brné pro rok 2015“ (dale jen ,,Ak DZ VUT 2015“) vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VUT v Brné na
obdobi 2011-2015 (DZ 2011-2015) a zaroven respektuje hlavni priority Aktualizace Dlouhodobého
zaméru MSMT 2015 (dale jen ,Ak DZ MSMT 2015%)*. V Ak DZ VUT 2015 jsou zohlednény i nékteré
zavéry reevaluace VUT v Brné, které provedla EUA. Na Ak DZ VUT 2015 a jeji priority pak v souladu
s principy Ak DZ MSMT a pfipravované novelizace zakona o vysokych $kolach konzistentné navazuji
aktualizace dlouhodobych zamér( fakult a souéasti VUT v Brné.

Hlavnimi prioritami Ak DZ MSMT 2015 jsou implementace pfipravované novely zakona o vysokych
Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, u které se chysta predloZeni do legislativniho procesu, dale
pfiprava Dlouhodobého zdméru ministerstva pro obdobi 2016-2020 a podpora strategického
pldnovani na vysokych skolach, véetné formulace jejich mise. V ndvaznosti na tyto preference bude
VUT v ramci Ak DZ VUT 2015 reflektovat zdméry ministerstva, jejichZ soucasti je rovnéz udrzitelnost
projektl OP VaVpl, pfiprava na programové obdobi EU 2014-2020 (operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, OP Podnikani a inovace; OP Evropské Uzemni spoluprace) a vyznamna ucast v programu
Horizon 2020.

Ak DZ VUT 2015 spolu s projekty Institucionalniho planu na rok 2015 (dale jen IP VUT 2015) jsou jiz
tradi¢né vnimany jako soucast strategického fizeni VUT. Konkretizace a plnéni cild DZ 2011-2015 a
Ak DZ VUT 2015 bude naddle podporovano dil¢imi rozvojovymi projekty VUT financovanymi v ramci
IRP 2015, které budou nedilnou soucasti této aktualizace. Ze SWOT analyzy, kterd byla v pribéhu
roku 2014 aktualizovana, vyplynuly oblasti, na které se podpora rozvoje musi soustredit. Je také
samoziejmé, ze se VUT bude snaZit uplatnit ofenzivni strategii posilenim silnych stranek a vyuzitim
prileZitosti, které se v roce 2015 objevi.

Popis cil& VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru MSMT.

1 ) ) .
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/aktualizace-dlouhodobeho-zameru-pro-oblast-vysokych-skol-pro-5
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Vé

2. EFEKTIVNI RIiZENI

O zefektivnéni centralizovanych cinnosti zabezpecovanych rektoratnimi, fakultnimi a dalSimi
servisnimi slozkami bude VUT usilovat na vSech Urovnich zejména témito aktivitami:

e bude vytvaret podminky pro spokojené, uUspésné, vykonné, informované a pozitivné
motivované pracovniky;

e na zakladé procesnich analyz a v ndvaznosti na zavéry reevaluace VUT v Brné provedené EUA
bude vyhodnocovat a provadét organizacni zmény s cilem podpofit uzivatelsky pratelské
administrativni zazemi, kde vSak bude dana pfileZitost vSem administrativnim pracovnikdim
prizpUsobit se nové definovanym narokdm na vykon jejich funkce;

e bude kladen dlraz na posileni uZivatelsky pratelského rozhrani informacniho systému (IS)
VUT,;

e na zakladé zkuSenosti akademické obce VUT pfipravi analyzu a zahdji proces optimalizace
¢innosti servisnich pracovist s dirazem na Centrum podpory projektd (CPP) a Centrum
transferu technologii (CTT) scilem efektivné vykonavat pozadované servisni Cinnosti ve
prospéch centra i jednotlivych soucéasti;

e ve spoluprdci vSech orgdnd VUT postupné pfipravi prizplsobeni vnitfnich norem VUT
v souladu s predpokladanymi zménami zakona o vysokych skolach;

e bude podporovat a rozvijet plsobeni akademické samospravy jako pfirozené a tradi¢ni
soucasti akademického Zivota, a zaroven jako klicovy prvek aktivniho zapojeni ¢Elent
akademické obce do rozvoje VUT;

e zasadi se o rozvijeni principl transparentniho rozhodovani vramci rektoratu, fakult a
soucasti;

e vnavaznosti na zdkonné zmény a diskuse v akademické obci VUT zahdji pripravu aktudlni
koncepce a zdsad kariérniho systému pro akademické a ostatni pracovniky VUT; bude jim
nabizet moznosti dalSiho vzdélavani a rozvoje, vcetné vytvareni podminek pro rozvoj
pedagogickych dovednosti u studentll doktorskych studijnich program( a mladych
akademickych pracovnik;

e v navaznosti na nutnost zajisténi stability rozvoje VUT v obdobi ¢astych a turbulentnich zmén
vnéjsich podminek pro cinnost vysokych Skol bude VUT klast zasadni ddraz na strategické
fizeni a souvisejici analytickou ¢innost véetné vyuZziti modelovani a kvantitativnich pfistup(;
proto bude efektivné a systematicky vyuZivat a rozvijet kapacity zodpovédné na vsSech
urovnich za strategické fizeni, a to s maximalnim wvyuZitim znalosti a kompetenci clen(
akademické obce VUT a bude posilovat roli strategickych pfistupl pti napliovani
dlouhodobych cilli instituce;

e bude pribézné provadét podrobné analyzy stavajiciho stavu, prileZitosti a rizik vysoké Skoly.
Bude formulovat jednoznacnou misi a méfitelné stfednédobé a dlouhodobé cile instituce
v souladu s ptipravou DZ VUT 2016-2020;

e ve spoluprdci s dalsimi vefejnymi vysokymi Skolami bude VUT koordinované Fesit spolec¢na
témata mozného zefektivnéni a zkvalitnéni procesniho Fizeni na VVS.
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3. KVALITA A RELEVANCE
3.1. Profilace instituce

P¥i napliovani vzdélavaciho poslani Vysoké uceni technické v Brné bude na vsech urovnich:

e dale pokraCovat v analyzach a postupné inovovat obsah a strukturu studijnich programi
s respektovanim vystupl z uceni a s cilem dobrého uplatnéni absolvent(;

e posilovat silné a v celorepublikovém i mezindrodnim méritku perspektivni studijni programy,
které:

0 budou vychdzet z aktudlniho stavu védeckého poznani, z potreb praxe,

O budou zaloZeny na uspésnych védecko-vyzkumnych, aplika¢nich a uméleckych
tvarcich smérech fakult a soucasti VUT,

s cilem posileni regiondlni, celostatni i mezindrodni konkurenceschopnosti VUT v Brné bude
podporovana mozZnost zapisu dalSich pfedmétl podle zdjmu aktivnich studentl, véetné
predmétl spolecensko-védnich a zapojeni do aktivit zdravého Zivotniho stylu;

e podporovat mezioborové spoluprace a souvisejici studijni programy a prispivat tak k ziskavani
talentovanych student(, k tlumeni dopadl demografického poklesu a ke zvySovani
konkurenceschopnosti VUT,;

e v navaznosti na poZadavky zaméstnavatell, na vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu a na
zdvazky VUT v projektech OP VaVpl usilovat o navyseni limit financovanych studentd
magisterskych a doktorskych studijnich program( jednanim s MSMT a dalimi subjekty;

e jednat s predstaviteli vyznamnych firem a primyslovych svazl s cilem ziskat podporu pro
technické a prirodovédné vzdélani, a to vcetné jednani o zpUsobech financovani VS v
navaznosti na oborové adekvatni uplatnéni absolventd v praxi;

e pokracdovat ve vyzkumech a vyhodnocovani uplatnéni absolventll v praxi a nazoru
zaméstnavatell na né; ziskané poznatky bude promitat do internich poZadavki na akreditace
a reakreditace studijnich programi na Urovni univerzity a jednotlivych soucasti;

e inadale vénovat zvySenou pozornost hodnoceni vzdélavaciho procesu a pedagogll ze strany
studentll, pravidelné vyhodnocovat vysledky anonymnich studentskych anket a pfijimat
pfipadna opatreni k napravé nedostatkd;

e ve spolupraci se Studentskou komorou AS VUT pokracovat v poradani soutéze "Nejlepsi
pedagog dle hodnoceni student na VUT v Brné" s cilem pozitivné hodnotit a motivovat Usili
pedagog(;

e nadale podporovat absolvovani dopliikového pedagogického studia u novych pedagogl a
doktorand(;

e i nadéle se pIné podilet na vytvareni podminek pro maximalni podporu talenti CR, ktera
spocivd zejména v:

0 motivaci vynikajicich absolvent( stfednich skol ke studiu na VUT,
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0 motivaci vynikajicich a talentovanych studentl navazujicich magisterskych studijnich
programi ke studiu v doktorskych studijnich programech,

0 zapojeni student( navazujicich magisterskych studijnich programd do mezinarodnich
projektd, spoluprace na VUT a navazujicich aktivit véetné ziskavani zkuSenosti ze
spolupraci s primyslem. Jde o to nepodléhat tak opakovanym a konjunkturdlnim
kampanim kritik( tzv. inbreedingu, které v podminkdch CR mohou snadno vést
ke ztraté a drancovani domacich talentd ve prospéch jinych, ekonomicky silnéjsich
zemi, a tak ke znevyhodnéni CR bez adekvatni kompenzace,

strategicky podporovat a ddle rozvijet konkrétni spolupraci se stfednimi skolami na oborové
a fakultni Urovni s cilem omezovat dopady demografického vyvoje na VUT,;

spolupracovat s aplikaéni sférou prostrednictvim veletrh( pracovnich pfileZitosti;
podporovat rozvoj a zkvalitfiovani kariérniho poradenstvi pro studenty;

ve spolupraci se Studentskou komorou AS VUT i nadale podporovat rozvoj studentskych
projektd;

spolupracovat s aplikacni sférou ve vzdélavani: zorganizovat aktivity jako jsou napt. Inkubator
talentl, Rada pro primyslovou spolupraci v oblasti vzdélavani, Klub absolventl - vyuZiti
potencialu absolventll VUT ve vzdélavacim procesu a ke zvySeni prestize VUT;

rozvijet poraddani diskusnich for vedeni VUT a vedeni fakult se zastupci praxe, podporovat
zapojeni vyznamnych odbornikd z praxe do vzdélavaci ¢innosti (nejen do vedeni diplomovych
praci, ale i do pfimé vyuky), pfi zaddvani zavérecnych praci intenzivnéji zohlednovat témata
pochdazejici z praxe zejména z téch firem, které pravidelné zaméstnavaji absolventy VUT;

vytvaret podminky a podporovat, aby student jedné soucdsti mohl zapisovat i predméty
jinych soucasti formou tzv. svobodnych predmétu;

postupné se snazit dosahnout toho, aby vice témat disertacnich praci bylo podpofeno
aktudlné i perspektivné financovanim védeckovyzkumnymi a uméleckymi projekty a
spolupraci s aplikac¢ni sférou.

PFi plnéni vyzkumné a tvirci role Vysoké uceni technické v Brné

na zakladé zkuSenosti a odbornych diskusi pripravi jednotnou koncepci feSeni projektl
v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) na obdobi 2014-2020 na VUT;

bude dale zdokonalovat motivacni ndstroje pro podporu excelence védeckovyzkumné a
umélecké ¢innosti a inovaci na VUT;

zohledni a vyhodnoti dosavadni zkusenosti, na zakladé simulaci upravi pravidla a vycleni ve
vhodné vysi rozvojové financni prostfedky na modifikovany interni motivacni systém pro
podporu excelence védeckovyzkumné cinnosti realizovanou publikacemi v prestiznich
impaktovanych ¢asopisech;

zjednodusi systém fizeni specifického vyzkumu na VUT pfii zachovani a prohloubeni jeho
pozitivni role zejména pro talentované studenty a doktorandy a s nimi védecky spolupracujici
iniciativni akademické pracovniky; zejména dale podpofi juniorské mezifakultni projekty,
které pfispivaji k tolik potrebné vyzkumné spolupraci mezi soucastmi VUT a umoznuji
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kompenzovat vypoctové nedostatky pravidel rozdéleni dotace na specificky vyzkum ze strany
MSMT;

ve spolupraci s FaVU VUT v Brné, na zakladé jiz provedeného mapovani a inventarizace
uméleckych predmét(, zasadi o zfizeni a registraci umélecké sbirky VUT v Brné;

bude pokracovat v koncepcni podpore rastu vysledkl umélecké tvaréi Cinnosti zejména
v souvislosti s Registrem uméleckych vykontd (RUV);

zaCne pracovat na formulovani strategie zaméreni vyzkumné cinnosti v ndvaznosti na
pfipravované zmény hodnoceni VaV v CR - hlavni a perspektivni oblasti, vyzkum i aplikovany,
véetné zkoumadni rizik nejen zaméreni vyzkumu (kapacity, prostredky - zastaravani, financni
kryti), ale i jeho provazanost s potifebami akreditaci.

V ramci plnéni spolecenského poslani Vysoké uceni technické v Brné bude

sledovat, vyhodnocovat a po zvaZzeni vyhodnosti pro VUT v Brné implementovat vysledky
individualnich projektli narodnich, zejména IPN KREDO. Nadale podporovat zapojeni
zastupc VUT prostiednictvim reprezentaci VS do Feseni IPN KREDO tak, aby univerzita
obstala v nadchézejicim obdobi zmén pravidel strategického Fizeni VS;

v souvislosti se zatim nerealizovanymi legislativnimi aktivitami z Grovné MSMT tykajicimi se
VS v minulych letech podporovat orgédny akademické samospravy pfi vyhodnocovéni
zkuSenosti a pripravé odbornych stanovisek tak, aby bylo ptipraveno na dalsi vyvoj v oblasti
legislativy VS;

v ndvaznosti na IPN Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
prosazovat zaclenéni ukazatell aplikovaného vyzkumu a inovaci v¢. fesSeni sloZitych
znaleckych ukoll resenych pro potfeby fizeni pred organy vefejné moci, do navrhu nové
Metodiky hodnoceni védeckého a vyzkumného vykonu univerzit z rovné MSMT, jejiz
platnost je o¢ekdvdna od roku 2016; ve vztahu k této zdsadni zméné hodnoceni aplikovaného
vyzkumu VUT redefinovat strategii a stanovi zaméry pro jeji naplnéni;

aktualizovat eticky kodex;

v oblasti uvadéni vysledkl védecko-vyzkumné cinnosti do praxe vytvaret strategii pro
nakladani s chranénymi vysledky;

pfipravovat systém opatfeni pro oblast propagace a vnéjsi komunikace s cilem posilit image
univerzity a verejné povédomi o ¢innostech a kvalitach VUT.

3.2. Zajistovani kvality na VUT

Vysoké uceni technické v Brné pro zajistovani kvality univerzity a jejich souéasti bude v oblasti
fizeni kvality:

pribéiné analyzovat a pripadné postupné upravovat systémy vnitfniho fizeni univerzity
véetné fizeni kvality zejména v souvislosti s ocekdvanymi zménami v zdkoné o vysokych
Skolach;
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pokracovat v postupné implementaci vysledkl Individudlnich projektd narodnich (IPn) a
jednotnych zasad/postupt fizeni kvality na univerzité i soucastech VUT;

v tésné spolupraci s organy a reprezentacemi vysokych $kol (zejména MSMT, CKR, RVS, AK)
analyzovat z hlediska potfeb VUT a postupné implementovat metody pro zajistovani a
hodnoceni kvality, které byly vytvoreny v IPN Kvalita a které byly prijaty rezortem skolstvi;

sledovat, vyhodnocovat a reflektovat Siroké ndzorové spektrum akademické obce VUT k roli,
Ucelnosti a kvalité servisnich ¢innosti univerzity a soucasti VUT,;

i naddle zkvalithovat infrastrukturni podminky VUT zejména pro vyzkumné orientované
studijni programy;

zlepSovat podminky pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroji v oblasti
vyzkumu a vyvoje (zvySovani kvalifikace vyzkumnych pracovnikl a zaméstnanct VaV, posileni
predpokladli nastupujici generace vyzkumnych tymd, zvySeni internacionalizace a kvality
vyzkumné zamérenych vzdélavacich program(l, podporu integrace Spickovych zahranicnich
odbornikll a odbornikl ze soukromé sféry, podporu pobytl a stazi kvalifikovanych pracovnikd
apod.);

podporovat vzdélavaci ¢innosti a dalsi tvarci ¢innosti (vyzkumné, umélecké, praktické apod.)
spojené se zamérenim VUT a jeho studijnich program(, podporovat zvysovani kvalifikace a
pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(;

zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spolecnost.

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti péce o kariérni rist bude:

ve spolupraci s fakultami a soucdstmi VUT vytvaret kariérni rad pro akademické a ostatni
pracovniky, ktery vymezi zejména zdasady persondlni politiky ve vztahu kakademickym
pracovnikim nad ramec habilitatniho/jmenovaciho fizeni a ktery bude obsahovat
systematickou podporu osobniho rozvoje arlstu a podporu mezinarodni i vnitrostatni
mobility a reintegrace;

postupné modifikovat systém habilitacnich a jmenovacich fizeni tak, aby bylo moino
vsouladu s platnou legislativou habilitovat/jmenovat také kvalitni odborniky z praxe
s prokazatelnymi vysledky v daném oboru habilita¢niho/jmenovaciho fizeni.

Vysoké uceni technické v Brné bude v oblasti péce o studenty a poradenstvi:

i nadale systematicky kontrolovat a zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studenty,
akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou vefejnost. V pribéhu celé doby studia
vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekonomickym znevyhodnénim a se
specifickymi potfebami; velkou pozornost bude i nadale vénovat nadanym studentim;

i nadale podporovat studentské aktivity vedouci k vSestrannému rozvoji osobnosti studenta
VUT;
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poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti student(, jejich adaptace, zvladani

vrve

vénovat pozornost kvalité poskytovanych poradenskych sluzeb pro studenty a vyhodnocovat
rovnéz financni naroc¢nost, efektivitu a prinos téchto sluzeb;

podporovat zefektivnéni studia a ptipravy na trh prace; podporovat, zkvalitiovat a rozvijet
kariérni poradenstvi;

vSestranné podporovat socidlné slabé kvalitni studenty.

3.3. Rozvoj informacnich technologii, knihovnickych a vydavatelskych

cinnosti

V oblasti vypocetnich sluzeb, informacnich technologii, knihovnickych, vydavatelskych a
edicnich sluzeb Vysoké uceni technické v Brné:

se bude soustfedovat na napliovani zasadni priority, kterou je rozvoj nastrojd sbéru a
prabéiné aktualizace dat tykajicich se zdsadnich ukazatel( financovani a kvality; diraz bude
kladen na datovou a informacni podporu cili programového prohlaseni rektora;

bude i nadale zdokonalovat informacni systém tak, aby poskytoval uc¢inny manaZersky
nastroj;

bude podporovat implementaci novely VS zdkona, zejména v oblasti zmén akreditace,
rozvojem sluzeb IS;

v ndvaznosti na analyzu prostor a jejich vyuzivani zahdji pfipravu projektové dokumentace na
vybudovani nového datového salu;

pfipravi Casové efektivni a flexibilni systém elektronického ndkupu informacnich a
komunikacnich technologii;

bude integrovat RUV do informacniho systému VUT;

pfepracuje portal knihoven a webové stranky Ustfedni knihovny s cilem nabidnout vy3si
stupen uzivatelské privétivosti;

v ramci spravy Souborného katalogu VUT se bude zabyvat zkvalitiiovanim zaznamd;

pripravi soubor vzdélavacich aktivit na podporu informacni a digitdlni gramotnosti pro
studenty i zaméstnance VUT,;

se bude zabyvat pripravou strategie archivovani plnych textll hodnocené védeckovyzkumné
publikaéni ¢innosti v informacnim systému a dale zvefejnéni v Digitalni knihovné VUT v Brné
(jakozZto institucionalnim repozitari) v ramci podpory politiky otevieného pfistupu;

pripravi k vydani prvni tituly jako e-knihy;

podpofi odborné casopisy VUT a jejich postupné implementace do mezinarodnich VaV
databazi;
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e bude pokracovat v evidenci a podpofe realizovanych spolupraci, které neziskaly podporu
v ramci projektd inovacnich voucher(, a dokon¢i webovou aplikaci nabizejici vysledky VaV
a spoluprdéci s aplikaéni sférou externim zajemciim;

e bude podporovat tvorbu a aktualizaci elektronickych studijnich materiald.

3.4. Archivnictvi a spisova sluzba

Vysoké uceni technické v Brné bude:

e dale smérovat k profesiondlnimu zajisténi spisové sluzby na vSech soucdstech VUT v rozsahu,
ktery prepoklada narodni legislativa a vnitini normy VUT,;

e rozvijet pfislusny Gtvar na VUT tak, aby naplfioval povinnosti vyplyvajici z platné legislativy CR
v oblasti archivace a spisové sluzby na VUT,;

e nadale pokracovat v zajistovani personalnich, organizaénich i technickych podminek zfizeni a
provozovani centralni spisovny VUT.
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4. OTEVRENOST

4.1. Internacionalizace

Vysoké uceni technické v Brné bude:

pokracovat ve vytvareni podminek pro zvyseni poctu pfijizdéjicich akademickych a védeckych
pracovnikl nejen v ndvaznosti na jejich zapojeni v centrech a projektech feSenych na VUT s
cilem podpofit resitelské tymy v zajisténi navazujici udrzitelnosti projekt(;

i nadale podporovat rozsifovani nabidky studia v anglickém jazyce a zvySovat pocty studijnich
program( uskutecfiovanych v cizich jazycich (véetné vytvareni podminek pro studijni
programy joint a double degree);

analyzovat a zefektiviiovat administrovani programu Erasmus Plus tak, aby zlepseni vedla ke
zvyseni moznosti i poctu vyjezd( a podporovat je tak, aby se maximalné eliminovaly negativni
dopady ptipadného prodlouzeni studia;

koordinovat vytvareni strategii mezinarodni spoluprace ve VaVal v souvislosti s implementaci
nového programovaciho obdobi EU;

podporovat pfipravu oborovych strategii pro vyhledavani ¢eskych i zahranic¢nich $pickovych
vyzkumnych pracovnikl a jejich zapojeni do VaV tymul vcéetné pripadné reintegrace
pracovnik( plsobicich v zahranidi zpét do CR;

oponovat strategie tym( pro vyhledavani a podporu nadanych zahranicnich studentt s cilem
rozsifit a inovovat VaV tymy zejména v centrech OP VaVpl s udrzitelnosti;

ve spolupraci s Jihomoravskym krajem a Statutarnim méstem Brnem neustdle zlepsSovat
podminky pro Spickové védeckovyzkumné pracovniky zapojené do projektd reSenych na VUT;

pfipravovat motivacni systém pro akademické pracovniky i studenty k ucasti v mezinarodnich
projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych aplikacnich projektech a vypracuje
systém hodnoceni Uspésnosti a zapracovani do kariérniho fadu VUT,;

definovat pravidla a vytvofi podminky pro zapojovani do programli EU na podporu
mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani a VaVal, zejména do programi Erasmus for All;

systematicky zvysovat kvalitu vyzkumnych tym( dosahuijicich kritické velikosti pro realizaci
vyzkumu na Spi¢kové evropské a svétové urovni.

4.2. Dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Pro zvyseni dostupnosti vysokoskolského vzdélavani Vysoké uceni technické v Brné bude

ve vybranych oblastech naddle rozvijet marketingové a propagacni aktivity vsouladu
s marketingovou strategii VUT, a to jak smérem kcilovym skupindm, tak k jednotlivym
fakultam, vysokoskolskym ustavim a dalsim soucastem VUT;
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posilovat spoluprdci se subjekty aplikacni sféry pii tvorbé a uskutecriovani studijnich
programl a pfi usnadnéni pfechodu absolventl na trh prace; pozornost bude vénovana i
uplatnéni absolvent( bakalafskych studijnich program( v praxi;

naddle vyhodnocovat pficiny studijni neuspésnosti a Cinit opatfeni na jeji snizovani pfi
soucasném zachovani vysoké narocnosti a poZzadavku na kvalitu absolvent(;

marketingové vyuzivat Uspéchy a komparativni vyhody VUT (pomérné vysokou zaméstnanost
a vysoké nastupni platy absolventll, Uspéchy pracovnikli VUT v oblasti VaV, nové
vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu, spoluprdci s aplikacni sférou, Siroké mozZnosti
sportovani, kladné hodnocené sluzby Koleji a menz VUT aj.);

podporovat vytvareni vhodnych podminek pro studium osob se socio-ekonomickym
znevyhodnénim a specifickymi potfebami;

zlepSovat studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se z rodi¢ovské dovolené;

prostrednictvim soucasti zkvalitiovat vzdélavaci infrastrukturu za ucelem zajisténi vysoké
kvality vyuky.

4.3. Celozivotni vzdélavani

V oblasti celozivotniho vzdélavani Vysoké uceni technické v Brné bude

na zakladé analyzy a ekonomického vyhodnoceni zvySovat rozmanitost nabidky a rozvijet
kvalitu program celoZivotniho vzdélavani;

nadale rozsifovat nabidku internich kurz pro zaméstnance podle poZadavkl vedeni $koly,
fakult a soucasti, i podle potfeb samotnych zaméstnanc(;

rozsifovat nabidku placenych kurst CZV na fakultach a souéastech;

i nadéle podporovat a propagovat kurzy CZV a U3V nejen na domacich webovych strankach,
ale i na vzdélavacich portdlech s vysokou navstévnosti;

na zakladé prlzkumu vzdélavacich potieb komercni sféry vytvaret kurzy, které budou
reagovat na aktualni poptavku.

4.4. Spoluprace s aplikacni sférou, regionalni zapojeni

Vysoké uceni technické v Brné na vsech trovnich

bude pokracdovat v podpore oboustranné vyhodné spoluprace s aplikaéni sférou; bude
poradat oborova setkani s pramyslovymi partnery k nabidce vyuZiti chranénych vysledk;
cilem je nabizeni a uplatnéni chranénych vysledkl VaV na tuzemském i mezinarodnim trhu;

provede analyzu soucasného stavu a pfipravi ve spolupraci se sou¢astmi podnikatelsky plan
VUT. Nasledné vyhodnoti moznosti a rizika tohoto planu a zajisténi komercéniho uplatnéni
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aplikovanych vysledkd VUT. Vedlejsim vystupem bude i prohloubeni a rozsifeni spoluprace
s aplikaéni sférou; soucasné se vymezi role JIC a CTT, tak, aby bylo dosazeno maximalni
synergie a efektivity vynaloZzenych prostfedkl pri zachovani strategickych priorit univerzity a
moznosti kontroly akademickou obci;

e vramci projektd Narodniho programu udrzitelnosti (NPU) a prostfednictvim reseni dalSich
projektd aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje, po diskusi s tesiteli projektd a
Uspésnymi autory aplikaci aktualizuje strategii spoluprace s prlimyslem, pfip. dalSimi subjekty
aplikacni sféry;

e bude systematicky dbat na posilovani spoluprace tymU se subjekty aplikacni sféry v oblasti
VaVal, zejména pak spoluprdce zamérené na efektivni vyuzivdni a spolecné sdileni
vyzkumnych kapacit vybudovanych za pfispéni evropskych fondd;

e bude analyzovat vnéjsi prostredi, ve kterém VUT plsobi a nasledné zacne pripravovat
marketingovou strategii (napf. formou veletrh(i napadd apod. marketingové a propagacni
aktivity);

e bude pokradovat v hodnoceni vysledkll transferu znalosti a technologii méritelnymi
indikatory.

V ramci napliiovani servisni role Centra transferu technologii (CTT)

e vnavaznosti na predchozi odstavce rozpracuje ndvrh dlouhodobé strategie zamérené na
rozvoj spoluprdce s ostatnimi subjekty inovacniho fetézce na regionalni, ndarodni i
mezinarodni Urovni do konkrétnich kroku;

e bude pokracovat ve vyhlasovani a odménovani vynalezi s vysokym aplika¢nim potencidlem v
ramci soutéze TOP 10 a bude vénovat zdsadni pozornost jejich verejné prezentaci; bude
pravidelné publikovat a propagovat tzv. priklady ,dobré praxe”, napf. na strankach
www.spolupracesvut.cz;

e zapoji do posuzovani zadosti o podporu novych technologii Radu pro komercializaci VUT v
Brné;

e na zdakladé diskuse sodborniky z akademické obce a vyhodnoceni zkuSenosti zpracuje
aktualizaci Smérnice rektora ¢. 12/2007 - Podminky komercializace dusevniho vlastnictvi VUT
v Brné - zakladani spin-off firem;

e pfipravi a poda navazujici projekt Regionalni kontaktni organizace (RKO), ktery navaze na jiz
definovana pravidla a vytvofi podminky pro zapojovani do program( EU na podporu
mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani a VaVal, zejména do programu Horizon 2020;

e po diskusi s odborniky z akademické obce pfipravi a predloZi pravidla pro tvorbu a ¢erpani
univerzitniho pre-seed fondu, jako dopliikového financovani k jiz realizovanému projektu
v rdmci programu TA CR GAMA,; vlastni pre-seed fond podpofi systém komercializace
univerzity, zakotveny ve Smérnici rektora ¢. 25/20009.
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5. EFEKTIVITA A FINANCOVANI

5.1. Oblast vzdélavani a vyzkumu

Vysoké uceni technické v Brné

5.2.

bude plsobit na jednotlivé soucasti VUT, aby v rdmci hodnoceni studentl doktorského studia
se v podminkach VUT zaméfily na zmirnéni podfinancovani internich student( doktorského
studia (které je pro CR typické); realizovat s vyuZitim vicezdrojového financovani;

se zaméfi na financni ohodnoceni vynikajicich a talentovanych student(;

v navaznosti na probihajici populacni pokles bude hledat nové zplsoby (véetné financni
podpory), jak oslovit uchazece ze stfednich skol, zejména z gymnazii;

bude zapojovat soucasné studenty do propagace studia na VUT: bude plsobit na fakulty a
soucasti, aby zvaZily vypisovani projektl pro soucasné studenty, které povedou k ziskavani
novych uchazecu;

k propagaci studia na VUT bude cilené vyuZivat vSech dosaZenych Uspéch( v oblasti VaV i
noveé vybudované infrastruktury;

pro ziskavani novych studentl a pro prezentaci vysledkd VaV bude cilené vyuZivat zkusenosti
aktivnich ¢lent akademické obce VUT vyuzZivajicich kinformovani a propagaci webovské
stranky nejrozsirenéjsich portall a socialnich siti Facebook a Twitter.

se v propagaci studia na VUT v zahrani¢i neomezi pouze na tradi¢ni zajmové oblasti VUT,
zaméfi se i na dalSi zemé s potencidlem ziskani kvalitnich student( pro VUT;

vyhodnoti rizika a podminky a financni narocnost udrzitelnosti schvalenych projektd OP
VaVpl;

umozni vyuzit prostfedkd institucionalni podpory k zajisténi spolufinancovani NPU v pfipadé
zajmu soucasti;

se bude podilet na vytvareni podminek pro zvyseni Sanci na ziskani dalsi podpory z NPU;
v ndvaznosti na diskuse akademické obce k predpokladim udrZitelnosti projektl bude
vénovat této problematice zvySenou pozornost v oblasti shromazdovani dat, analyzy,
predikce a variantni analyzy moznych opatfeni.

Financovani

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti efektivniho financovani univerzity

ve vnitfnim financovani vyuZije iumérné pozadavkim a zdvazkim udrZitelnosti projektd
mechanismus uplatiovani Uplnych nakladd, diraz bude kladen na analytickou roli tohoto
nastroje v souvislosti s principy rozpoctovani a na minimalizaci administrativnich dopad( na
akademickou obec;

v ramci zajisténi financniho kryti souhrnnych vydaji na jednotlivych arovnich fizeni bude vidy
uplatfiovat princip vicezdrojového financovani dolozeny analyzami jednotlivych Cinnosti a
zdrojl financovani univerzity;
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e bude usilovat o nastaveni optimalniho systému a pravidel vetejného nakupovani z hlediska
optimalni centralizace a decentralizace a redukce administrativni narocnosti; bude
provedena standardizace postupl a zejména zajisténi proti dopadlm rizik a proti rdstu
byrokracie spojenych s dodrzovanim legislativy a pravidel stanovenych poskytovateli
verejnych prostredkd;

e na zdkladé provedenych analyz pfipravi scénar eliminace rizik plynoucich ze
zajisténi udrzitelnosti projektt OP VaVpl;

e provede analyzu dosavadnich zkusenosti a efektivity vefejného zadavani pro nakupovani
jednotlivych komodit a bude pokradovat v elektronizaci tohoto procesu;

e provede analyzu stavu elektronizace obéhu dokladl a finanéni kontroly a na zakladé
vyhodnoceni navrhne pldn jeji implementace;

e bude i naddle uplatnovat v fizeni VUT a jeho soudasti zasady finan¢ni kontroly ve verejné
spraveé tak, aby byla minimalizovana budouci rizika pro univerzitu i soucasti VUT; pfitom bude
dlsledné uplatrfiovana zasada , kdo rozhoduje, ten ma také odpovédnost”;

e vrdmci rozpoctu bude nadale pracovat na modelu financovani jednotlivych soucasti VUT
v ndvaznosti na ménici se zadani z MSMT;

e v prfipadé negativnich dopadl zmén vyvolanych novelou vysokoskolského zakona na
financovani VUT, budou hledany moznosti kompenzace v dalSich oblastech (redukce vymén
neinvesticnich prostfedkd, interni rozvojové projekty aj.).

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti neinvesti¢niho financovani

e navrhne zmény modelu podle modifikaci vnéjSich podminek financovani VUT, resp. zmény
metodiky rozpoctovani zejména v Casti rozdélovani normativnich zdroji zohlednujici jak
aktualni vykonovy pfistup k financovani, tak stimulaci dlouhodobé Zadouciho ekonomického
chovani univerzity a jejich soucasti;

e  zajisti v plném rozsahu financni kryti zdvazk( VUT; v pfipadé kraceni prostfedk( na zajisténi
vzdéldvacich aktivit a navazujici tvarci Cinnosti provede optimalizaci vybranych aktivit tak,
aby nedochdzelo k vyraznému omezovani zakladniho poslani univerzity a ohroZovani
socialnich jistot zaméstnancl univerzity;

e pro zajisténi finanéniho kryti zavazk( VUT (véetné splaceni bankovnich Gvérd univerzity) bude
vytvaret nezbytné rezervy, soucasné bude na zdkladé predchozich variantnich rozbor(
nakladat se zbytnymi nemovitostmi takovym zplsobem, aby bylo dosazeno maximalnich
ekonomickych pfinost (nejen okamzitych, ale i z hlediska casového vyvoje cen);

e bude dale prlibéZzné analyzovat moznost navyseni zakladnich mzdovych tarif(i jednotlivych
kategorii zaméstnancl s ohledem na ekonomické moznosti VUT; bude provadét rovnéz jejich
komparaci s ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami v CR.

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti dislokace a investi¢niho financovani

e dokonc¢i provedeni analyzy pasportizace ploch, intenzity vytizeni a efektivnosti jejich
vyuZivani na univerzité véetné jejich nakladové narocnosti a vynosového pokryti;
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prozkouma moznosti a zajisti provéreni uplatnitelnosti konceptu integrované spravy objektd
univerzity v optimalnim rozsahu s cilem minimalizace nakladud na jejich provoz a udrzbu;

bude analyzovat, navrhovat zasady a optimalizovat systém fizeni (stavebnich) investic s cilem
minimalizovat rizika; zajisti ekonomickou proveditelnost a udrZitelnost investicnich projektd;

po diskusi navrhne optimalni model, resp. systém a zasady pro investi¢ni planovani jako
soucdast metodiky rozpoctovani univerzity a jejich soucasti;

zpracuje kratkodoby i stfednédoby plan investic Investi¢ni komisi, kterd bude klast diraz na
analyzu ndkladovosti pofizenych investic, nezbytnost pofizeni a nasledné na vyhodnoceni
Uspor a prinosu investic;

dokonci rekonstrukci objektu Al Fakulty strojniho inZenyrstvi véetné zajisténi nezbytného
objemu vlastnich prostfedk( na kofinancovani pfedmétné rekonstrukce objektu a vybaveni
nezbytnou infrastrukturou vcéetné nezbytného vybaveni interiéru, zejména investi¢niho
charakteru;

dokonci rekonstrukci objektu Purkyriova 118 vcetné Uprav nezbytnych k funkénimu uzivani
objektu, které nejsou pokryty soucasné realizovanym projektem;

zajisti realizaci stavebnich praci vramci projektd prioritnich os 1 a 4 OP VaVpl vietné
nezbytného financniho kryti 15 % zpUsobilych vydaju jednotlivych projektl a rovnéz i plného
kryti nezplsobilych vydaju, které byly planovany v dobé zahajovani realizace téchto projektd,
resp. které byly dosazeny v dobé jejich realizace;

provede detailni analyzu prostorovych kapacit VUT v Brné a na jejim zakladé zvazi vyuziti
stavajicich arealli a objektll VUT v Brné a nasledné rozhodne o nutnosti, ekonomicnosti a
realizovatelnosti nasledujicich investicnich akci (véetné pripadné projektové pfipravy):

objekt FAVU,

obvodovy plast objektu Kounicova 67,

objekt A2 Fakulty strojniho inZenyrstvi,

zatepleni budovy B v aredlu Fakulty architektury na Pofici.

O O O O

Priprava vystavby a vlastni vystavba bude organizovdna tak, aby bylo moZno vyuZit
maximalniho financovani ze zdrojl statniho rozpoctu;

v ndvaznosti na dobudovéani prodlouzené komunikace Purkyriova a Kolejni a soucasné
i dokonceni prodlouzené komunikace kolem sportovni haly VUT bude pokradovat v realizaci
smény pozemkd mezi VUT a Statutarnim méstem Brnem, ¢imZ dojde ke sceleni pozemk( v
rozvojovych Uzemich VUT v aredlu Pod Palackého vrchem (PPV); soucasné je nezbytné zajistit
finanéni prostfedky na kryti souvisejicich vydaju;

vzhledem ke stdvajicimu kritickému stavu parkovacich ploch v areadlu PPV pfi ulici U Vodarny
bude hledat feSeni této situace, provede ekonomické rozbory moznych variant zrealizovani
potiebnych parkovacich ploch;

bude usilovano o zlepseni dopravni obsluznosti v aredlu Pod Palackého vrchem v ndvaznosti
na dokoncenou infrastrukturu;

zpracuje, predlozi a prodiskutuje s akademickou obci strategii hospodareni ubytovaciho
fondu Koleji a menz VUT ve vazbé na nezbytnost postupné obnovy jednotlivych nemovitosti s
respektovanim ménicich se pozadavkl ubytovanych studentd.
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V ramci ocekdvaného sniZzeni rozpocCtu a plnéni financnich zévazk( vacéi bankdam Vysoké udeni
technické v Brné bude vytvaret rezervy a vypracuje alternativy dalSiho vyuZivani stdvajicich
nemovitosti ve vlastnictvi VUT vietné alternativy pfipadného jejich odprodeje. Dalsi postup bude
zvolen na zakladé vysledkd aktualizované analyzy variant.
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