AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
VZDELAVACI A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI,
UMELECKE A DALSI TVURCI CINNOSTI VUT V BRNE
PRO ROK 2014

1. Uvod
Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti VUT v Brné€ pro rok 2014 (déle jen ,,Ak DZ VUT 2014%) vy-
chadzi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalSi
tvaréi ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2011-2015 (DZ 2011-2015) a z Aktualizace Dlouhodobé-
ho zaméru MSMT 2014 (déle jen ,,Ak DZ MSMT 2014%).

Jednou z hlavnich priorit Ak DZ MSMT 2014 byla implementace pfipravované novely zakona
0 vysokych Skoléch, kterd je vzhledem k souc¢asnému politickému vyvoji ohroZena. Ale i piesto
se musi VUT pfipravit na zmeény, které novela predpokladala zavést. Dal§imi hlavnimi prioritami
VUT v rdamci Ak DZ VUT 2014 je udrzitelnost projektd OP VaVpl a piiprava na nové progra-
mové obdobi EU 2014-2020 zejmena v oblasti internacionalizace univerzity i studia na ni
a v oblasti védy a vyzkumu.

Ak DZ VUT 2014 spolu s Institucionalnim rozvojovym planem na rok 2014 (IRP 2014) jsou jiz
tradi¢né vnimany jako soucast strategického fizeni VUT. Konkretizace a plnéni cila DZ 2011—
2015 a Ak DZ VUT 2014 bude podporovano dil¢imi rozvojovymi projekty VUT financovanymi
v ramci IRP 2014, které budou nedilnou soucasti této aktualizace.

Popis cili VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru MSMT.

2. Kvalita a relevance

2.1. Profilace instituce a studijnich programi

Pfi naplilovani vzdélavaciho poslani Vysoké uceni technické v Brné bude

e pokracovat v analyze obsahu a struktury studijnich programu s cilem racionalizace a zefektiv-
néni organizacni struktury univerzity;

e posilovat silné a v celorepublikovém i mezinarodnim méfitku perspektivni studijni programy,
které budou vychéazet z aktualniho stavu védeckého poznani, z potieb praxe, budou zaloZeny
na aspésnych védecko-vyzkumnych smérech fakult a souc¢asti VUT, do kterych budou zakom-
ponovany predméty spolecensko-védni a zdravého zivotniho stylu;

e podporovat mezioborové spoluprace a souvisejici studijni programy a piispivat tak k ziskavani
talentovanych studentt, tlumeni dopadi demografického poklesu a ke zvySovani konkurence-
schopnosti VUT;

e Vv navaznosti na strategii MSMT Vv oblasti financovani studentii na vefejnych vysokych $kolach
(VVS) a s ohledem na vize a potfeby univerzity piipravovat a v akademické obci diskutovat

1



sttednédobou strategii VUT V oblasti cilovych poctl financovanych studenti jednotlivych

soucasti VUT tak, aby byla zajiSténa stabilita kazdé soucasti;

podporovat a rozvijet avizované aktivity vliady CR a MSMT k podpote technického a piirodo-

védného vzdé¢lavani, implementovat vystupy z IPN Podpora technickych a pfirodovédnych

obort (IPN PTPO)a dalSich IPN; aktivné se zapoji do jejich prosazovani a tim bude usilovat
mimo jiné i o tltumeni dopadd demografického poklesu na VUT;

i nadale rozvijet systémy vnitiniho hodnoceni kvality s dirazem na zvySovani kvality a efek-

tivnosti studijnich programii a jejich podplrnych ¢innosti prostfednictvim vystupl z uceni;

pokracovat ve vyzkumech a vyhodnocovani uplatnéni absolventd v praxi a nazoru zaméstna-
vateld na n¢; ziskané poznatky promitat do studijnich programi na urovni univerzity a jednot-
livych soucasti;

i nadale konzultovat, hodnotit a modifikovat obsah studijnich programii tak, aby byla zajisténa

Siroka uplatnitelnost absolventu v praxi; v navaznosti na potteby mezioborového vzdélavani

podporovat vytvateni interdisciplindrnich studijnich programi;

prosazovat ve spolupréci se Studentskou komorou AS VUT a s fakultami a sou¢astmi VUT

systém hodnoceni kvality vzd€lavaciho procesu a pedagogti; pfiprav vyhlaseni soutéze TOP

10 o nejlepsi pedagogy;

1 nadale prosazovat absolvovani dopliitkového pedagogického studia u akademickych pracov-

nik® nastupujicich do vzdélavaciho procesu,

1 nadéle vytvatet podminky pro

0 ziskéani vynikajicich absolvent sttednich §kol pro studium na VUT,

O navysSeni poc¢tu vynikajicich studentl v navazujicich magisterskych studijnich programech
s cilem jejich setrvani v doktorskych studijnich programech a nasledného zapojeni do pro-
jekttt OP VaVpl na VUT a na né€ navazujicich aktivit;

spolupracovat s aplikacni sférou prostfednictvim veletrhti pracovnich prilezitosti;

podporovat rozvoj kariérniho poradenstvi pro studenty;

hledat dal$i moznosti pfispéni pramyslovych partnert a dalSich subjekti aplikacni sféry

k rozvoji kvalitniho vzdélavani na VUT.

Pti plnéni vyzkumné a tvlrci role Vysoké uceni technické v Brné

ptipravi koncepci feseni projektd v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) na
obdobi 2014-2020 na VUT;

bude dale zdokonalovat motivacni néstroje pro podporu excelence védeckovyzkumné a ume-
lecké ¢innosti a inovaci na VUT;

vy¢leni finanéni prostfedky pro podporu excelence védeckovyzkumné ¢innosti; zajisti pod-
poru publikaci v prestiznich impaktovanych ¢asopisech prostiednictvim interniho motivaéni-
ho systému;

bude nadale odménovat ohlaSovatele vyndlezi a vénovat zasadni pozornost jejich verejné
prezentaci napt. v ramci soutéze TOP 10, resp. ve vyhlaSeni zaméstnaneckych poznatki
s nejveétsim aplikacnim potencialem; upravi Smérnici rektora ¢. 8/2007 a navysi odmény pro
puvodce vyuzivanych piedmétu prav primyslového vlastnictvi; bude pravidelné publikovat
a propagovat tzv. piiklady ,,dobré praxe®;

zjednodusi systém fizeni specifického vyzkumu na VUT pfi zachovéani a prohloubeni jeho
pozitivni role zejména pro talentované studenty a doktorandy a s nimi védecky spolupracuji-
ci iniciativni akademickeé pracovniky;



bude pokracovat v koncep¢ni podpore rastu vysledkti umélecké tvir¢i ¢innosti zejména
v souvislosti s Registrem uméleckych vykont (RUV).

V ramci plnéni spole¢enského poslani Vysoké uceni technické v Brné

bude i nadale aktivn¢ zapojeno do IPN Kvalita a bude se podilet na piipraveé standard pro
fizeni kvality na vysokych Skolach a na implementaci vysledkt IPN Kvalita nejen v ramci
VUT,

bude sledovat a vyhodnocovat vysledky projektu IPN KREDO a podpofti zapojeni zastupct
VUT prostiednictvim reprezentaci VS do jeho feseni tak, aby univerzita obstala v nadchéazeji-
cim obdobi zmén pravidel strategického fizeni VS;

bude pokracovat v budovani organizacni struktury a uplatnovani zdsad pro fizeni kvality
a strategického rozvoje nejen na arovni rektoratu, ale i na urovni soucasti VUT;

bude v souvislosti se zatim nerealizovanymi legislativnimi aktivitami z trovné MSMT tykaji-
cimi se VS v minulych letech podporovat organy akademické samospravy pii vyhodnocovani
zkuSenosti a pripravé odbornych stanovisek tak, aby bylo ptipraveno na dalsi vyvoj v oblasti
legislativy VS;

bude v navaznosti na IPN Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci prosazovat zaclenéni ukazatell aplikovaného vyzkumu a inovaci v¢. feSeni slozitych zna-
leckych ukolu feSenych pro potieby fizeni pied organy veifejné moci, do ndvrhu nové Metodi-
ky hodnoceni védeckého a vyzkumného vykonu univerzit z trovné MSMT, jejiz platnost je
o¢ekavana od roku 2016; ve vztahu k této zasadni zméné hodnoceni aplikovaného vyzkumu
VUT redefinuje strategii a stanovi zamé&ry pro jeji naplnéni;

zpracuje eticky kodex uvadeéni vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti do praxe a vytvofi stra-
tegii pro nakladani s chranénymi vysledky;

se bude i nadale aktivné podilet na tvorbé a zdokonalovani narodniho RUV;

vytvori dlouhodobou strategii zaméfenou na rozvoj spoluprace s ostatnimi subjekty inovacni-
ho fetézce na regionalni, narodni 1 mezinarodni irovni.

2.2. Zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi

Vysoké uceni technické v Brné pro zajistovani kvality univerzity a jejich soucasti bude

pribézné analyzovat a piipadné postupné upravovat systémy vnitiniho fizeni univerzity vcetné
fizeni kvality zejména v souvislosti s o¢ekavanymi zménami v zakoné o vysokych skolach;
pokracovat v postupné implementaci vysledki IPN Kvalita a obecnych zasad/postupi fizeni
kvality na univerzité i soucastech VUT,;

postupné modifikovat systém habilita¢nich a jmenovacich fizeni tak, aby bylo mozno v soula-
du s platnou legislativou habilitovat/jmenovat také kvalitni odborniky z praxe s prokazatelny-
mi vysledky v daném oboru habilita¢niho/jmenovaciho fizent;

ve spolupréci s fakultami a souc¢astmi VUT vytvaiet kariérni fad pro akademicke a ostatni pra-
covniky, ktery vymezi zejména zasady personélni politiky ve vztahu k akademickym pracov-
nikim nad ramec habilitaéniho/jmenovaciho fizeni a ktery bude obsahovat systematickou
podporu osobniho rozvoje a ristu a podporu mezinarodni i vnitrostatni mobility a reintegrace;
pokracovat v identifikaci a popisu vykonavanych tviir¢ich ¢innosti, které jsou spojeny se vzde-
lavaci ¢innosti; pozornost zaméfi nejen na identifikaci vykonavanych tvuréich ¢innosti, ale



i na jejich zhodnoceni z hlediska kvality ve srovnani s Grovni v CR a ve svété; ziskané poznat-
ky zakomponuje do systému interniho hodnoceni na VUT;

e i nadale provadét hodnoceni vysledku transferu znalosti a technologii méfitelnymi indikatory;
zapoji do posuzovani technologii Radu VUT pro komercializaci; podpofi jednotné a systémo-
vé dodrzovani transparentni spoluprace s primyslovymi a dal§imi partnery.

Vysoké uceni technické v Brné se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou poskytovanych
sluzeb pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou vetejnost. V prabéhu celého
studia bude vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekonomickym znevyhodnénim
a se specifickymi potiebami, velkou pozornost bude i nadale vénovat nadanym studentim.

V uvedenych smérech bude pozornost vénovana zejména oblastem
a) poradenstvi, které bude

poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti studentt, jejich adaptace, zvla-
vé bude podporovat zefektivnéni studia a pfipravy na trh prace; bude se zabyvat kvalitou
poskytovanych poradenskych sluzeb pro studenty;

vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekonomickym znevyhodnénim a se
specifickymi potfebami nejen v oblasti poradenstvi, ale zejména v oblasti vlastniho stu-
dia;

podporovat a rozvijet kariérové poradenstvi;

i nadale vytvaiet vhodné studijni podminky pro studentky vracejici se z rodi¢ovské dovo-
lené;

b) vypocetnich sluZeb a informaénich technologii, které budou

zdokonalovat informacni systému (IS) tak, aby poskytoval i€inny manazersky nastroj ne-
jen pro fizeni VaVal; propoji modul ,vynalezy” v IS VUT VaV s modulem ,,patenty*;
v souvislosti s novou Metodikou hodnoceni VVaVal 2013-2015 upravi hodnoceni apliko-
vaného vyzkumu;

roz$ifovat a doplitovat centralni informacni portdl VUT v €asti pro tuzemské i zahrani¢ni
uchazece o studium a pro absolventy;

piipravovat projekt pievodu papirového archivu absolventl (pfed rokem 1998) do IS
VUT, aby i starSi absolventi mohli vyuzivat portal pro absolventy;

pfipravovat serverovou infrastrukturu pro vyuziti technologie virtualnich desktopt;
piipravovat projektovou dokumentaci na vybudovani nového datového salu v projektova-
ném novem objektu Fakulty vytvarnych uméni;

ptipravovat casove efektivni a flexibilni systém elektronického ndkupu informacnich a
komunika¢nich technologii;

integrovat RUV do informac¢niho systému VUT

c) knihovnickych sluzeb, které budou

udrZovat v aktualnim stavu portal knihoven jakoZto primarni informac¢ni branu s nabidkou
sluzeb knihoven;

pripravovat uceleny soubor informaci a pomoci modernich technologii je cilen¢ propago-
vat;



e po zprovoznéni jednotného vyhledévaciho rozhrani se zabyvat jeho integraci do Portalu
VUT; po vyhodnoceni provozu a chovani uzivatelt bude optimalizovat nastaveni systému
a navrhne rozvoj dalSich sluzeb;

e v ramci spravy Souborného katalogu VUT se zabyvat zkvalithovanim zaznamt (odstra-
novani duplicit, ¢isténi rejstiiki, harmonizace narodnich autorit a dalsi);

e aktualizovat kurzy informacni gramotnosti pro studenty |. ro¢niku; pfipravit nové e-lear-
ningové kurzy zameétfené na podporu vyuzivani elektronickych informacnich zdroji
a podporu publikovani;

e digitalni knihovnu VUT vyuZivat jako institucionalni repozitai prezentujici vysledky védy
a vyzkumu; i nadale pokracovat v propagaci digitalni knihovny;

d) vydavatelskych a edi¢nich ¢innosti, které

e piipravi k vydani prvni tituly jako e-knihy;
e roz§ifi prodej knih pfes externi e-shop (zejména na Slovensko);

e podpoii zfizeni védeckého casopisu VUT a jeho postupnou implementaci do mezinarod-
nich VaV databazi;

e) archivnictvi a spisovych sluzeb, které

e zabezpeCi funk¢ni vykon spisové sluzby na jednotlivych soucastech VUT v rozsahu da-
ném souvisejici legislativou a vnitinimi normami VUT;

e stabilizuji dtvar na VUT, jez nese plnou odpovédnost za napliiovani povinnosti vyplyvaji-
cich z platné legislativy CR v oblasti archivace a spisové sluzby na VUT;

e zah4ji zajisStovani personalnich, organizacnich i technickych podminek ziizeni a provozo-
vani centralni spisovny VUT.

3. Otevienost

3.1. Internacionalizace

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti vzdélavaci bude

vvvvvvvv

kych pracovnikii zejména v navaznosti na jejich zapojeni v centrech excelence a projektech
OP VaVpl s cilem zajistit navazujici udrzitelnost projektu;

1 nadéale podporovat rozsifeni nabidky studia v anglickém jazyce a zvySovat pocty studijnich
programu uskute¢iovanych v Cizich jazycich (v€etné vytvareni podminek pro studijni pro-
gramy joint a double degree).

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti tviiréi a védeckovyzkumné ¢innosti

vytvoii strategii mezinarodni spoluprace ve VaVal v souvislosti s implementaci nového pro-
gramovaciho obdobi EU;

piipravi strategii pro vyhledavani ¢eskych 1 zahrani¢nich Spickovych vyzkumnych pracovnikii
a jejich zapojeni do VaV tymi véetné pfipadné reintegrace pracovnikli piisobicich v zahranici
zpét do CR;

vypracuje strategii pro vyhledavani a podporu nadanych zahrani¢nich studenti s cilem rozsitit
a inovovat VaV tymy zejména v centrech OP VaVpl s udrZitelnosti;



ve spolupréci s Jihomoravskym krajem a Statutarnim méstem Brnem se bude nadale snazit
neustale zlepSovat podminky pro Spi¢kové védeckovyzkumné pracovniky zapojené do pro-
jektt feSenych na VUT;

e pfipravi motivacni systém pro akademické pracovniky i studenty k ucasti v mezindrodnich
projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych aplika¢nich projektech a vypracuje sys-
tém hodnoceni uspésnosti a zapracovani do kariérniho fadu VUT;

definuje pravidla a vytvoii podminky pro zapojovani do programi EU na podporu mezina-
rodni spoluprace v oblasti vzdélavani a VaVal, zejména do programi Erasmus for All a Ho-
rizon 2020;

bude propagovat a podporovat otevieny piistup (Open Access) k vysledkim védeckovy-
zkumné ¢innosti a bude podporovat autory (vyzkumniky, piijemce grantt atd.) v publikovani
svych dél v souladu s principy otevieného pfistupu; pfipravi interni politiku otevieného pfi-
stupu (ptedpoklada se podepsani Berlinske deklarace);

se bude zabyvat ptipravou strategie archivovani plnych textli hodnocené védeckovyzkumné
publikac¢ni Cinnosti v informac¢nim systému a dale zvefejnéni v Digitalni knihovné VUT
Vv Brn¢ (jakoZto institucionalnim repozitaii) v ramci podpory politiky otevieného piistupu;
bude iniciovat jednotné zapojeni publikujicich autord z VUT do systému ResearcherID.com.

3.2. Dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Pro zvyseni dostupnosti vysokoskolského vzdélavani Vysoké uceni technické v Brné bude

e ve vybranych oblastech nadale rozvijet marketingové a propagaéni aktivity v souladu s mar-
ketingovou strategii VUT, a to jak smérem k cilovym skupindm, tak k jednotlivym fakultam,
vysokoskolskym ustavim a dal$im souc¢astem VUT;

e posilovat spolupraci se subjekty aplikaéni sféry pfi tvorbé a uskute¢niovani studijnich progra-
mu a pii usnadnéni pfechodu absolventii na trh prace; pozornost bude vénovana i uplatnéni
absolventt bakalatskych studijnich programt v praxi,

¢ 1inadéle vyhodnocovat pficiny studijni netispéSnosti a Cinit opatfeni na jeji snizovani pii sou-
¢asném zachovani pozadavki na kvalitu absolventi;

e Kklast diiraz na zviditelnéni a ziroceni komparativnich vyhod VUT (vysoka troven vzdélava-
cich a tvar¢ich ¢innosti, spoluprace s aplika¢ni sférou, regionalni spolupréce, v oblasti dopln-
kovych a podptrnych ¢innosti pak Siroké moznosti sportovani podporované funkénim syste-
mem organizace a modernimi sportovisti, v CR kladn& hodnocenymi sluzbami Koleji a menz
VUT, moznostmi IS VUT aj.).

3.3. Celozivotni vzdélavani

V oblasti celozivotniho vzdélavani Vysoké uceni technické v Brné

e inadale bude podporovat rozvoj CZV;

e pfipravi podporu informacniho systému pro tento typ vzdélavani;

e ve spolupréci s primyslovymi a dal$imi partnery bude prostfednictvim fakult a souc¢asti VUT
i nadale pfipravovat placené kurzy, které budou reagovat na aktualni pozadavky praxe.

3.4. Spolupréce s aplikaéni sférou, regionalni zapojeni
Vysoké uceni technické v Brné
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bude dale podporovat oboustranné vyhodnou spolupraci s aplika¢ni sférou a ochranu dusevni-
ho vlastnictvi; cilem je ziskat podporu pro ochranu duSevniho vlastnictvi z tuzemskych
I mezinarodnich projekti VaVal;

bude pokracovat v evidenci a podpoie realizovanych spolupraci, které neziskaly podporu
v ramci projektd inovaénich vouchert, a dokon¢i webovou aplikaci nabizejici vysledky VaV
a spolupréci s aplika¢ni sférou externim zajemctm;

bude potadat oborova setkani s praimyslovymi partnery K nabidce vyuziti chranénych vysled-
kl a prohlubovat vnitini komunikaci a vyménu zkuSenosti pii uzavirani smluvnich podminek
k vysledkim vzniklym na zaklad¢ spolecnych projektl; pfipravi podminky pro moznost zis-
kéani dota¢nich prostiedki z programu TA CR GAMA;

provede analyzu a pfipravi podnikatelsky plan VUT, nasledné zvaZi zaloZeni spolecnosti s T.
0., kterd by pievzala aplikovatelné vysledky od VUT a zajistila by jejich komer¢ni uplatnéni;
vedlejSim vystupem by bylo i prohloubeni a rozsifeni spoluprace s aplika¢ni sférou; soucasné
vymezi role JIC, UTT, planované spolecnosti s r. 0. a souéasti VUT tak, aby bylo dosazeno
maximalni synergie a efektivity vynalozenych prostredkti pfi zachovani strategickych priorit
univerzity;

V ramci projektit Narodniho programu udrzitelnosti I a prostiednictvim feseni dalSich projektt
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje aktualizuje strategii spoluprace
S prumyslem, piip. dalSimi subjekty aplikacni sféry;

V navaznosti na zvySeni mnozstvi a kvality feSeni vzdélavacich a védeckovyzkumnych projek-
tl vytvofi a bude uplatiiovat strategii v ziskavani, podpote a fizeni projekti v dalSich letech;
na zékladé spoluprace s ostatnimi brnénskymi univerzitami a JIC bude vytvéiet podminky pro
podporu ziskavani velkych projektt z komunitarnich programu EU v jihomoravskem regionu;
bude i nadale podporovat sdileni kapacit a vytvateni siti vysokych §kol v CR a v ramci vyso-
kych Skol mésta Brna s cilem vytvofit oboustranné vyhodné a atraktivni spolec¢né studijni
a védecké programy, zejména mezi VUT a MU;

ptipravi a implementuje systém pro hodnoceni spoluprace VUT s aplikaéni sférou zaméteny
zejména na oboustranné vyuzitelné vystupy; tento systém piipravi Utvar transferu technologii
s vyuzitim poznatkti IPN EF-TRANS;

bude systematicky posilovat spolupraci se subjekty aplika¢ni sféry v oblasti VaVal, zejména
pak spoluprace zamétené na efektivni vyuzivani a spole¢né sdileni vyzkumnych kapacit vybu-
dovanych za ptispéni evropskych fondu.

4. Efektivita a financovani

Vysoké uceni technické v Brné v oblasti efektivniho financovani univerzity a jejiho budouciho
vyvoje
a) V oblasti vzdélavaci

e bude pisobit na jednotlivé soucasti VUT tak, aby tyto zvazily vytvoreni fondu pro podpo-
ru vynikajicich studentti doktorského a pfipadné i magisterského studijniho programu;

e bude i nadale podporovat ¢innosti vedouci k zintenzivnéni aktivit smérem ke stiedoskol-
skym studentlim a stfednim $koldm tak, aby pfi daném demografickém poklesu dokéazalo
ziskat vétsi procentudlni podil kvalitnich studentt;

b) v oblasti védecko-vyzkumné



d)

urychlené zavede systém Full Cost (FC) jako nezbytnou podminku hospodatieni vyzkum-
nych center vybudovanych v ramci OP VaVpl,

v souvislosti s riziky projekti zejména OP VaVpl bude i nadale vénovat pozornost zajis-
téni podminek budouci udrzitelnosti; vyuzije prostiedky institucionalni podpory ucelné
tak, aby se pokud mozno zajistilo pokryti uznanych nakladi projektai NPU, piipadné
I dalSich projektt; vytvofi optimalni podminky pro ziskani dalSich projektd z programu
NPU;

v navaznosti na diskuse akademicke obce k pfedpokladiim udrzitelnosti projektt bude vé-
novat této problematice zvySenou pozornost v oblasti shromazd’ovani dat, analyzy, pre-
dikce a variantni analyzy moznych opatieni;

V oblasti vnitfniho financovani

V ramci zajisténi finan¢niho kryti centralnich vydaji bude uplatiiovat princip vicezdrojo-
vého financovani dolozeny podrobnou analyzou jednotlivych ¢innosti univerzity;

bude sledovat, vyhodnocovat a reflektovat Siroké nazorové spektrum akademické obce
VUT K roli, Gi¢elnosti a kvalité servisnich ¢innosti univerzity a soucasti VUT;

bude i nadale uplatiiovat v fizeni VUT a jeho soucasti zdsady finan¢ni kontroly ve vetejné
spravé tak, aby byla minimalizovana rizika pro univerzitu i soucasti VUT; pfitom bude
diisledné uplatiovana zdsada ,.kdo rozhoduje, ten ma také odpovédnost*;

pro moznost ziskani dotaci v ramci programu TA CR GAMA definuje dlouhodoby zpi-
sob financovani a kompetenci celouniverzitniho pracovisté transferu technologii jako jed-
no z hlavnich kritérii pro zisk&ni podpory; jasné definovany zptisob financovani a jeho
kompetenci prispé&je k personalni stabilizaci Utvaru transferu technologif;

V oblasti neinvesti¢niho financovani

zajisti v pIném rozsahu finanéni kryti zavazkia VUT; v piipadé kraceni prosttedki na za-
jisténi vzdélavacich aktivit a navazujici tviréi ¢innosti bude provedena optimalizace vy-
branych aktivit tak, aby nedochazelo k vyraznému omezovani zékladniho poslani univer-
zity a ohrozovani socidlnich jistot zaméstnanctli univerzity;

pro zajisténi finan¢niho kryti zavazktit VUT (v€etné splaceni bankovnich uvérd univerzi-
ty) bude vytvaret nezbytné rezervy, Soucasn¢ bude na zaklad¢ predchozich variantnich
rozbord nakladat se zbytnymi nemovitostmi takovym zplisobem, aby bylo dosazeno ma-
ximalnich ekonomickych piinosii (nejen okamzitych, ale 1 z hlediska casového vyvoje
cen);

bude pribézné analyzovat moznost navyseni zakladnich mzdovych tarifii jednotlivych ka-
tegorii zaméstnancl s ohledem na ekonomické moznosti VUT; bude provadét rovnéz je-
jich komparaci s ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami v CR;

Vv oblasti dislokace a investi¢niho financovani

Zajisti zpracovani projektové dokumentace pro vybér dodavatele stavebnich praci k no-
vému objektu Fakulty vytvarnych uméni; ptedpoklada se rovnéz zahajeni stavebnich praci
na tomto objektu; ptiprava vystavby a vlastni vystavba bude organizovana tak, aby bylo
mozno vyuzit maximalniho kofinancovani ze zdroju statniho rozpoctu;

bude pokracovat v rekonstrukci objektu Al Fakulty strojniho inZenyrstvi véetné zajisténi
nezbytného objemu vlastnich prostiedkt na kofinancovani predmétné rekonstrukce objek-
tu a vybaveni nezbytnou infrastrukturou v¢etné vybaveni interiéru;

zajisti realizaci stavebnich praci v ramci projekta prioritnich os 1 a 4 OP VaVpl véetné
nezbytného finanéniho kryti 15 % zplsobilych vydaji jednotlivych projekti a rovnéz
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1 100 % nezpusobilych vydaju, jez byly planovany v dob¢ zahajovani realizace téchto pro-
jektt, resp. které byly dosazeny v dobé¢ jejich realizace;

e provede rekonstrukei havarijniho stavu plasté objektu Kounicova 67;

e Vv navaznosti na statické posouzeni objektu A2 Fakulty strojniho inZenyrstvi zpracuje ne-
zbytnou projektovou dokumentaci na stabilizaci tohoto objektu tak, aby po ukonceni re-
konstrukce objektu Al Fakulty strojniho inZenyrstvi (po nastéhovani pracovist’ fakulty do
objektu A1) bylo pfipadné mozné zahajit stavebni prace na objektu A2;

e projekéné piipravi a provede zatepleni budovy B v aredlu Fakulty architektury na Pofici;

e odstrani havarijni stav télocvi€en na ulici Purkyiiova;

e v navaznosti na dobudovani prodlouzené komunikace Purkyfiova a Kolejni a soucasné
i dokonceni prodlouzené komunikace kolem sportovni haly VUT zrealizuje sménu po-
zemkd mezi VUT a Statutarnim méstem Brnem, ¢imz dojde ke sceleni pozemki v rozvo-
jovych Gzemich VUT v areélu Pod Palackého vrchem (PPV); soucasné je nezbytné zajistit
finan¢ni prosttedky na kryti souvisejicich vydaju;

e vzhledem ke kritickému stavu parkovacich ploch v arealu PPV pfi ulici U Vodarny bude
hledat feSeni této situace;

e zpracuje, predlozi a prodiskutuje s akademickou obci strategii hospodateni ubytovaciho
fondu Koleji a menz VUT ve vazb¢ na nezbytnost postupné obnovy jednotlivych nemovi-
tosti s respektovanim ménicich se pozadavku ubytovanych studentt.

V ramci oc¢ekavaného sniZeni rozpoctu a plnéni financ¢nich zédvazka viici bankam Vysoké uceni
technické v Brn¢ bude vytvaret rezervy a vypracuje alternativy dalSiho vyuzivani stavajicich ne-
movitosti ve vlastnictvi VUT véetné alternativy piipadného jejich odprodeje. DalSi postup bude
zvolen na zakladé¢ vysledka aktualizované analyzy variant.

V Brn¢ 21. fijna 2013

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, dr. h. c.
rektor VUT v Brn¢

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VUT v Brn¢ na rok 2014

-+ projednala Védecka rada VUT v Brné procedurou per-rollam ve dnech 6.-18. 9. 2013,
-+ vyjadfila se Spravni rada VUT v Brn¢ procedurou per-rollam ve dnech 7.-18. 10. 2013,
-+ schvalil Akademicky senat VUT v Brn¢ dne 8. 10. 2013.
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