AKTUALIZACE

Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvirci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2010

Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké
a dalsi tvarci ¢innosti VUT pro rok 2010 (dale jen ,,Ak DZ VUT pro rok 2010°) navazuje na Ak DZ
MSMT pro rok 2010 a piedstavuje soucast strategického fizeni VUT. Uskuteénéni uvedenych strategic-
kych zamért a cild bude v roce 2010 podporovano rozvojovymi projekty VUT (dale jen ,,RP VUT
2010%), které budou nedilnou ptilohou Ak DZ VUT pro rok 2010 a budou v nich specifikovany cile stra-
tegickych zamért, ¢innosti a vystupy vcetné rozpoétovych polozek. Do RP VUT 2010 budou zahrnuty
i naméty fakult, které tam budou feSeny a napliiovany. Splnéni Ak DZ VUT pro rok 2010 bude hodnoce-
no predevsim pomoci kontroly vysledkii dosazenych v rozvojovych projektech. Konkrétné budou rozvo-
jové projekty orientovany do nasledujicich oblasti:

l.
POCTY STUDENTU A SOCIALNI ZALEZITOSTI

Analyza soucasného stavu

V souladu s DZ VUT na obdobi 2005-2010 poéty studentd VUT nadale rostou. Celkovy pocet poprvé
zapsanych na VUT doséahl ke dni 31. 10. 2008 jiz 22 500 studentt.

NavySovani poctu studenti pfijimanych ke studiu na VUT vSak s sebou pfinasi ekonomicky problém —
deficitni financovani, které napf. nebere ohled na inflaci. Tato situace (v ramci celého resortu MSMT je
nefinancovédno cca 20 000 posluchact, coz je fakticky VUT) zapfi€inila (ve srovnani s pfedchazejicimi
roky) vyssi pedagogické zatizeni akademickych pracovnikia VUT.

Pro socialné slabsi studenty vedeni VUT spolecné se studentskou komorou AS VUT vytvofilo legislativni
podminky pro jejich podporu. Podobn¢ v ptipadé krizovych situaci (zemétieseni v L’ Aquile v Italii) ope-
rativné vytvotilo podminky pro materialni a studijni pomoc nejenom Eeskych, ale i zahrani¢nich studenta
mezinarodnich spole¢nych studii.

Struény popis cili pro rok 2010

V souvislosti s naridstem poctu studentt a v souladu s predchazejicim DZ VUT na obdobi 2006 az 2010
vedeni bude pokracovat v procesu podpory rozvoje kvalitni a dostateéné diverzifikované studijni na-
bidky, ktera bude schopna uspokojit vyrazné riizna o¢ekavani, ale i schopnosti studentd tak, aby mohla
narust 1 uspé$nost v absolvovani studia a posléze na trhu prace. Dil¢im cilem je upeviiovani stavajici spo-
luprace a hledani novych forem a vazeb na stiedni $koly s cilem ovlivnit profil stfedoskolskych studenti
vstupujicich do systému vzdélavani VUT.

VUT bude i nadale vénovat pozornost uchazectim ze skupin socialné a ekonomicky znevyhodnénych, a to
zejména formou cilenych stipendii. Vyse téchto stipendii bude odvisla od rozpoctu VUT.

Kontrolovatelné vystupy

V souvislosti se strategii posileni védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti univerzity a v souvislosti s poda-
nymi zadostmi o dotace z OP VaVpl bude VUT i nadale podporovat zejména narust studenti doktorskych
studijnich programti. V disledku budoucich zmén demografické struktury spole¢nosti se VUT zaméfi na
méng tradi¢ni vékové skupiny, na zahrani¢ni studenty a na distan¢ni a kombinované formy vzdélavani.



Hlavni zdroje podpory

1. Prispévek ze statniho rozpoétu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo
dalsi tviiréi innost.

Dotace ze statniho rozpoctu a z jinych vetejnych rozpocti.

Poplatky za studium podle § 58 zdkona o vysokych skolach.

Vynosy z doplitkové Cinnosti.

Dary.
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.
RozvoJ VUT VC. ROZVOJE MATERIALNE TECHNICKE ZAKLADNY
A SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Analyza soucasného stavu

Rozvoj materialné technické zakladny pokracuje v podstaté v souladu s Ak DZ VUT na rok 2009 a s DZ
VUT na obdobi 2006 az 2010. Obdobné¢ pokracovaly prace na piipravé podkladovych materialti a zadosti
VUT o operacni programy EU.

Struény popis cilii pro rok 2010

Rozvoj VUT v¢. rozvoje materialné technické zakladny bude kromé vlastnich iniciativ univerzity zajist'o-
van systémem tvofenym operacnimi programy, programy reprodukce majetku (programovym financova-
nim), planovanymi naklady na infrastrukturu, pfistrojové a technické vybaveni v ramci feSenych vy-
zkumnych zamért, rozvojovymi programy a Fondem rozvoje vysokych skol a mezinarodnimi, zejména
evropskymi programy.

Prioritou VUT pro rok 2010 jsou opera¢ni programy (zejména projekty VaVpl, Vzdélavani pro konku-
rence, Podnikani a inovace a dalsi), které podpoifi konkurenceschopnost, excelenci a spolupraci VUT
s podnikovou sférou a s jinymi univerzitami nejen na narodni, ale i na mezinarodni Grovni.

Kontrolovatelné vystupy
Realizovany rozsah vystavby VUT. Objem ziskanych finan¢nich prostfedki v jednotlivych programech
strukturalnich fond EU.

Hlavni zdroje podpory

o Operaéni programy, zejména Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl), Vzdélavani pro konkurence-
schopnost (VK), Podnikani a inovace (PI), Zivotni prostiedi (ZP), Lidské zdroje a zaméstnanost
(LZZ) a podle konkrétnich podminek dalsi operacni programy tematické, regionalni.

Rozvojové programy.

Fond rozvoje vysokych skol.

Mezinarodni, zejména evropské programy v oblasti vzdélavani.

Programové financovani — programy reprodukce majetku.

Planované naklady na infrastrukturu, pfistrojové a technické vybaveni v ramci feSenych vyzkumnych
zameru.

Dotace a prispévek ze statniho rozpoctu.

o Vlastni zdroje VUT.

O O O O O

o

Zakladni prioritni oblasti* pro rok 2010

1. Rozvoj materialné technické zakladny v rdmci opera¢nich programi i v ramci programu reprodukce
majetku (tzv. programového financovani).

Tvorba a implementace Néarodniho kvalifika¢niho ramce tercidrniho vzdélavani.

Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdélavani.

Podpora piipravy projekti do opera¢nich programu.

Podpora socialn€, ekonomicky i zdravotné¢ znevyhodnénych pii vstupu do studia, béhem studia
a bezprostiedné po jeho absolvovani.
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! Zakladni prioritni oblasti jsou tématy rozvojovych programt pro rok 2010.



6. Podpora personalniho rozvoje vysokych skol.

7. Spoluprace s aplikacni sférou.

8. Podpora dalsiho vzdélavani.

9. Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké skoly.
PRIORITA 1

Rozvoj materialné technické zakladny v ramci operacnich programi i v ramci programu reprodukce ma-
jetku (tzv. programového financovani)

Struény popis priority

Rozvoj materialné technické zakladny pokracuje v napliiovani charakteristickych cild VUT definovanych

mj. Vv platném dokumentu ,,Program dobudovani infrastruktury VUT v Brné v obdobi 2009 az 2015%.

Mezi zékladni charakteristické cile rozvoje materialné technické zakladny patii:

o dofeSeni komplexni infrastruktury VUT s maximalné éelnym soustiedénim prostorovych kapacit;

e zajisténi prostorové kapacity pro predpokladany pocet cca 26 000 studentti v akademickém roce
2015/16;

e zajiSténi potfebného piistrojového a laboratorniho vybaveni a vypocetni techniky;

e vybudovani potfebnych vyzkumnych pracovist’ pro feSeni vyzkumnych projekti v rdmci operacnich
programi EU;

e rekonstrukce objektl, jejichz souCasny stav je nevyhovujici pro zajistovani vyuky, védy a vyzkumu;

e Vv pfipadé nadmérné vysokych nakladii na rekonstrukci objektt, které jsou v nevyhovujicim stavu,
zajisténi jejich odprodeje a soucasné zajisténi vybudovani novych modernich objekt;

e realizace opatfeni vyplyvajicich z energetickych auditi pro sniZeni energetické naroc¢nosti;

e dobudovani sportovniho zafizeni a zlepSeni socidlniho zdzemi studentt;

e (spora provoznich naklada.

Pro napliovani cilti v roce 2010 a nasledujicich letech budou kromé vlastnich zdroji univerzity vyuziva-

ny zdroje operaénich programii, programy reprodukce majetku MSMT, rozvojové programy, projekty

Fondu rozvoje vysokych skol, kapitalové prostitedky vyzkumnych zdmérti a ostatnich druhti ucelovych

podpor.

Zéakladnim poslanim dobudovani materialné technické zakladny (infrastruktury) VUT je — s vyuzitim

synergickych efektl pfi ziskavani a ¢erpani ucelovych prostredku jednotlivych poskytovatelu (v¢. zahrnu-

ti vlastnich zdroji univerzity) — vytvoreni podminek pro zcela konkurenceschopné postaveni technické

univerzity nejen na narodni, ale zejména na mezinarodni urovni.

Analyza soucasného stavu

Rozvoj materialné technické zakladny VUT pokracuje v souladu s platnym ,,Programem dobudovani

infrastruktury VUT v Brné v obdobi 2009 az 2015%, a to zcela v intencich Ak DZ VUT na rok 2009 a DZ

VUT na obdobi 2006-2010 a schvaleného rozpoctu VUT na rok 2009. Rozsah zahajovanych a realizova-

nych akci zajistujicich naplnovani rozvoje materialné technické zakladny VUT je v roce 2009 primarné

ovlivnén rozsahem disponibilnich finan¢nich zdroji od ptivodné pifedpokladanych poskytovateli.

V oblasti stavebnich aktivit vedoucich k dobudovani infrastruktury VUT je v prubéhu roku 2009 primar-

né zabezpecovano:

vykup pozemkt v rozvojovém tzemi arealu Pod Palackého vrchem;

dokonceni dostavby a rekonstrukce FIT na ulici Bozetéchova;

pokracovani vystavby objektu ,,Technicka 10“ FEKT;

pokracovani rekonstrukce a dostavby Sportovniho arealu VUT v aredlu Pod Palackého vrchem, tj.

budovani materialné technické zakladny CESA;

e piiprava projektovych dokumentaci potiebnych stupiiti pro planované stavebni akce, jejichz vystavba
je planovana (viz ,,Program dobudovani infrastruktury VUT v Brné na obdobi 2009-2015%) z rtz-
nych piedpokladanych finanénich zdrojit (OP VaVpl, OP ZP, ...);

e vybér optimalni varianty kone¢né dislokace FAVU;

realizace stavebnich aktivit dle schvaleného rozpo¢tu VUT na rok 2009.



V pribchu roku 2009 byly dale ptipravovany projekty v ramci jednotlivych vyzev resortt, jejichz cilem je
ziskat prostfedky operacnich programti, statniho rozpoctu, resp. rozpoctit izemné samospravnych celki
na budovani infrastruktury VUT. Pfedevsim se jednalo o:

ptipravu projektu OP VaVpl, prioritni osa 1 — pfipravovany projekt CEITEC pifedpoklada vystavbu
védeckovyzkumného komplexu v arealu Pod Palackého vrchem v katastralnim tizemi Medlanky;
ptipravu projektu OP VaVpl, prioritni osa 1 — projekt IT4Innovations;

ptipravu projektd OP VaVpl, prioritni osa 2 — v ramci téchto projektt je pfipravovana vystavba vé-
deckovyzkumnych stiedisek pro FAST (navrh projektu AdMaS), pro FSI (navrh projektu NETME),
pro FEKT a FCH;

ptipravu projektd OP VaVpl, prioritni osa 4 — V ramci této prioritni osy jsou pfipravovany 3 stézejni
projekty: vystavba objektu Technicka 12 FEKT, dostavba a rekonstrukce arealu FAST pfi ulici Veve-
ii a Zizkova a dostavba a rekonstrukce arealu VUT v Brné pii ulici Purkyiiova (areal byvalé Meopty);
ptipravu projektil v ramci programil SFZP — jedna se o p¥ipravu projektt na:

vyménu oplasténi objektu A1 FSI v aredlu Pod Palackého vrchem;

zatepleni a vyménu oken u objektd A2, A3, A4, B1, B2 a B3 FSI v arealu Pod Palackého vrchem;
zatepleni objektu 506 FCH;

zatepleni objektu Kounicova 65¢;

rekonstrukci neutraliza¢ni komory FCH;

zajisténi stavebni ptipravenosti vystavby komunikaci v arealu Pod Palackého vrchem, a to za finanéni
ucasti Statutarniho mésta Brna.

O 0O O O O

Struény popis cila pro rok 2010
V oblasti budovani materialné¢ technické zakladny (infrastruktury) VUT jsou pro rok 2010 definovany
nasledujici cile:

dobudovat objekt ,,Technicka 10 FEKT a uvést ho do provozu pied zahajenim akademického roku

2010/11,

dokoncit vykup pozemkii v rozvojovych tizemich VUT v lokalit¢ Pod Palackého vrchem;

V navaznosti na piijeti jednotlivych projektd v ramci prioritni osy 2 OP VaVpl pokracovat v:

o pripravé stavebni piipravenosti planovanych a ve smlouvé schvalenych stavebnich akci védecko-
vyzkumnych pracovist’, a to v¢. pripadného zahajeni téchto stavebnich akci (terminy jsou zavislé
na schvaleném harmonogramu, ktery bude souéasti smlouvy);

o pripravé vybérovych fizeni na pofizeni schvalen¢ho piistrojového a dalsiho technického vybaveni
védeckovyzkumnych pracovist, a to zcela v souladu s uzavienou smlouvou (u schvalenych pro-
jekti k financovani);

V navaznosti na stav ptiprav projektu CEITEC zajistit:

o plnou projektovou piipravu vystavby védeckovyzkumného pracovisté v lokalité aredlu Pod Pa-
lackého vrchem,;

o zahgjeni vystavby védeckovyzkumného pracovisté CEITEC (v ptipadé schvaleni navrhu projektu
a uzavieni smlouvy s financovanim jiz od roku 2010);

o ptipravu a realizaci vybérovych fizeni na pofizeni schvaleného pfistrojového a dalsiho technické-
ho vybaveni pro védeckovyzkumna pracovisté (v pfipadé schvaleni projektu);

V navaznosti na stav ptiprav projektu IT4Innovations zajistit jeho projektovou ptipravu,

V navaznosti na stav ptiprav projekti v ramci prioritni osy 4 OP VaVpl zajistit:

o plnou projektovou piipravu vystavbu objektu ,,Technicka 12 FEKT;

o zahgjeni stavebnich praci na objektu ,,Technicka 12 (v pfipadé schvaleni navrhu projektu a uza-
vieni smlouvy s financovanim jiz od roku 2010);

o plnou projektovou ptipravu dostavby a rekonstrukce arealu FAST pfi ulici Veveii a Zizkova;

o zahajeni stavebnich praci na rekonstrukci a dostavbé arealu FAST (v pfipadé schvaleni navrhu
projektu a uzavieni smlouvy s financovanim jiz od roku 2010);

o plnou projektovou piipravu dostavby a rekonstrukce arealu VUT v Brné pti ulici Purkyiova;

v ramci projektové ptipravy rekonstrukce a dostavby arealu FAST pokracovat v jednanich s vedenim

Statutarniho mésta Brna ve véci dosaZeni tprav tzemniho planu mésta Brna v okoli ulic Zizkova

a Rybkova, jez zajisti vytvoreni dostate¢ného prostoru pro naplnovani Programu dobudovani infra-

struktury VUT v obdobi 2009 az 2015;



V navaznosti na vysledky posouzeni alternativ kone¢né dislokace FAVU zajistit potfebnou projekto-
vou dokumentaci v¢. souvisejicich rozpoctii; nasledné budou posuzovany varianty moznych zptsobi
financovani vystavby vybrané varianty, a to v¢. pfipadného nasledného zahgjeni vlastni vystavby fa-
kulty;

pii respektovani avizovanych vyzev v OP Zivotniho prostiedi zajistit plnou pfipravenost projektu na
vyménu oplasténi objektu A1 FSI v arealu Pod Palackého vrchem a projektu na zatepleni vybranych
objektti a vyménu oken FSI; v piipadé neschvéleni financovani ze zdroji OP ZP vymény oplasténi
objektu Al FSI budou hledany jiné finanéni zdroje na zajisténi predmétné rekonstrukce;

pti respektovani schvaleného ,,Programu dobudovani infrastruktury VUT v obdobi 2009 az 2015
a soucasném respektovani nutnosti zajistit spolufinancovani z vlastnich zdroji VUT pfti vystavbé ob-
jektu ,, Technicka 12, rekonstrukci a dostavbé arealu FAST ve vysi 15 % celkovych nakladi a nut-
nosti zajistit finan¢ni zdroje na vybudovani potfebného objektu FAVU budou zahéjeny ptipravné ¢in-
nosti vedouci k naslednému odprodeji arealu VUT na ulici Udolni 53 a ulici Rybaiské;

dokoncit koncepéni dislokaci Centra podpory projekti a Institutu celozivotniho vzdélavani VUT, a to
pfi respektovani koncepce dobudovani aredlu FAST pii ulici Veveii a Zizkova;

pokracovat Vv rekonstrukei arealu VUT na Kravi hofe za Gi¢elem jeho efektivniho vyuzivani ze strany
VUT,

V navaznosti na pfipravovanou vystavbu objektu ,,Technicka 12 stanovit koncepéni dislokaci USI
v aredlu Pod Palackého vrchem;

V ramci priprav na vytvoreni uceleného arealu FCH je nutné jednat o podminkach odkoupeni objektu,
jez v tomto arealu vlastni soukromy subjekt;

Vv ramci piipravy a realizace rekonstrukce a dostavby arealu FAST pii ulici Veveii a Zizkova je nutné
jednat o podminkach odkoupeni objektu, jez v tomto arealu vlastni soukromy subjekt;

pokracovat v soucinnosti se Statutdrnim mestem Brnem v pfipraveé vystavby komunikaci v arealu Pod
Palackého vrchem, a to jak v katastralnim tizemi Kralovo Pole, tak i v katastralnim tizemi Medlanky;
V navaznosti na rozsah spolufinancovani se Statutarnim méstem Brnem pokracovat v rekonstrukci
a dostavbé Sportovniho aredlu VUT v¢. zajist'ovani potiebného vybaveni pro Gcely realizace akredi-
tovaného studijniho programu;

zajistovat potiebné piistrojové a dalsi technické vybaveni ze zdroju ucelovych podpor jednotlivych
poskytovatelt vV ramci jednotlivych resortii a vzdélavacich a védeckovyzkumnych aktivit.

Kontrolovatelné vystupy
K zakladnim kontrolovatelnym vystuptim v roce 2010 patii:

rozsah vykoupenych pozemku v rozvojovém uzemi VUT;

stav rozpracovanosti objektu ,,Technickd 10 FEKT, resp. jeho uvedeni do provozu;

stav rozpracovanosti jednotlivych stavebnich aktivit v navaznosti na schvalené navrhy projekti
v ramci OP Vavpl;

stav pfipravenosti vybrané varianty vystavby FAVU;

analyza finan¢niho zabezpeceni vlastnich zdroji na realizace jednotlivych stavebnich aktivit, a to v¢.
zahrnuti planovanych vynost z prodeje vybranych zbytnych nemovitosti, mj. i arealu VUT na ulici
Udolni 53;

ptehled realizovaného potizeni pfistroju a dalsiho technického vybaveni.

Piedpokladané zdroje
Dosazeni planovanych cili je zcela zavislé na rozsahu finanénich zdroju, které bude v roce 2010 mit VUT
k dispozici. K zakladnim finan¢nim zdrojim v roce 2010 bude patfit:

prostiedky opera¢nich programil poskytovanych jednotlivymi kompetentnimi resorty CR (OP VaVpl,
OP ZP, OP PI a dalsi);

prostfedky programového financovani, a to v ramei pokracujiciho programu 233;

prostiedky rozvojovych programi MSMT;

prostfedky Fondu rozvoje vysokych skol;

ostatni ucelové prostiedky jednotlivych poskytovateld;

prosttedky izemné samospravnych celki;

vlastni zdroje vysokych §kol, a to jak FRIM, tak i prostiedky ziskané odprodejem zbytného majetku.



Jednotlivé vyse uvedené zdroje jsou vhodné pro podporu urcitého typu aktivit, které v souhrnu pokryvaji
celé spektrum potieb vysokych Skol a které jsou v pfislusném typu programu definovany. V rdmeci finan-
covani jednotlivych aktivit se pfedpoklada moznost zapojeni i vice finan¢nich zdroju, a to zcela v rozsahu
mozného nakladani s prostiedky dle podminek jejich poskytovateli.

PRIORITA 2
Tvorba Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani

Struény popis priority

Priorita je zamétena k podpote Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani, a to v tésné na-
2010 bude spocivat v dokonéeni deskriptorti pro jednotlivé oblasti vzdélavani a v jejich pilotni implemen-
taci na uroven soucasnych studijnich programt, resp. oboru.

Analyza soucasného stavu

Koncept zastiesujiciho ramce kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (EHEA) byl
piijat konferenci ministrti v Bergenu (2005), kdy se ministii zavazali do roku 2007 zaéit budovat narodni
soustavu kvalifikaci vychazejicich z obecného zastieSujiciho ramce kvalifikaci. Moderni typ soustavy
kvalifikaci bude stejné jako zastieSujici raimec zaloZen na tiech cyklech studia, pti¢emz obecné deskripto-
ry pro kazdy cyklus budou zalozeny na vystupech z uceni (learning outcomes). Navrh evropského ramce
kvalifikaci, av§ak pro celozivotni vzdé€lavani, predstavila i Evropska komise. Doporuceni pro zavedeni
tohoto ramce v roce 2007 proslo Evropskym parlamentem a Radou a ¢lenské zemé EU by jej mély im-
plementovat do roku 2010. V dubnu 2007 se ministii v Londyné zavazali implementovat narodni sousta-
vy kvalifikaci do roku 2010, pfi¢emz budou jasné definovany jejich vztahy k obéma evropskym kvalifi-
ka¢nim rdmctm.

Spolu s VSB-TU Ostrava, CVUT v Praze, ZCU v Plzni a TU Liberec fe§i VUT centralizovany rozvojovy
projekt ,,Jmplementace narodni soustavy kvalifikaci v podminkach technickych univerzit®. Dale fesi VUT
rozvojovy projekt MSMT ,.Soustava kvalifikaci v terciarnim vzdélavani a jeji vazba na zakon o uznavani
vysledki dal§iho vzdélavani.

Struény popis cili pro rok 2010

Budou probihat oborové diskuse v pracovnich skupinach vytvotfenych spolecné zastupci vysokych Skol
(vCetné studentll), zamestnavatelli, Akredita¢ni komise a dal$ich zainteresovanych partnerti.

Pokud bude pfijat systémovy projekt, pak bude metodika implementace Narodniho kvalifikaéniho ramce
terciarniho vzdélavani ovéfena v jeho prub&hu. Vysoké skoly zacnou pilotné vyuzivat nové metodiky
pouzivané pro soustavy kvalifikaci k popisu inovovanych nebo nové vznikajicich studijnich programt.
Koordinaci a gesci téchto aktivit bude mit ministerstvo.

Kontrolovatelné vystupy
e  Vystupy z integrovaného projektu narodniho.
e  Vystupy z rozvojovych projekti.

Piedpokladané zdroje
e OP VK, rozvojové projekty.

PRIORITA 3

Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysokogkolského vzd&lavani?

Struény popis priority
Prioritou VUT je umoznit co nejvétsimu poctu studentd, kteti maji zajem a schopnosti, studovat alespon
jeden semestr v zahrani¢i. VUT bude i nadale systematicky podporovat pfijimani zahrani¢nich studentti

2 Mezinarodni spoluprace v ramci programt vyzkumu a vyvoje v&. mobilit je pojednana v ¢asti III, priorita 3.



zejména do magisterskych a doktorskych studijnich programi, piipravu a zahajeni programi typu
,joint/double degree*, vyuzivani plného potencidlu ECTS v¢. zvetejnéni tzv. course catalogue na webo-
vych strankach. Systém ECTS bude reflektovat tzv. vystupy z u€eni (learning outcomes) a pfipravovanou
Narodni soustavu kvalifikaci pro terciarni vzdélavani. Podpora VUT je sméfovana i do oblasti ptipravy
a inovace a programu uskutectiovanych v cizich jazycich nebo zlepSovani podminek pro piisobeni vy-
znamnych zahrani¢nich odbornikli na naSich vysokych Skolach apod. (SoMoPro, Jihomoravsky kraj).
VUT zaméii pozornost i na spolupraci s institucemi ze zemi mimo Evropskou unii, a to nejen ve vzdéla-
vani, ale i v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Cilem pro rok 2010 a dalsi je standardizace vybranych mezinarodnich studijnich programi, které jsou
V Brné potadany univerzitami, méstem Brnem, Jihomoravskym krajem a Regionalni hospodaiskou komo-
rou ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami. V tomto procesu budou vyuzity projekty OP VK.

Analyza soucasného stavu

V ramci VUT je nejvétsim programem pro realizaci mobilit hlavné studentd stale program Erasmus. Od
roku 2007 se v ramci programu Erasmus studentiim nabizi i moznost praktickych stazi v zahrani¢nich
firmach. Akademicti a administrativni pracovnici mohou kromé vyukovych pobytl na partnerskych za-
hrani¢nich vysokych skolach vyjizdét i na tzv. $koleni (a to v¢. jazykovych kurzd).

Je tfeba se zaméftit na nékteré pretrvavajici problémy v oblasti mezinarodni spoluprace. Jedna se zejména
0 proces uznavani studia nebo jeho Casti absolvované v zahrani¢i, mala Gcast na spole¢nych studijnich
programech (joint/double degree), malé zapojeni do programi EU pro spolupraci ve vzdélavani, nedosta-
te¢na nabidka studia Vv cizim jazyce (coz ¢aste¢né souvisi s irovni jazykovych znalosti studentl i pracov-
nikd VUT). Je také tfeba se vice zaméfit na propagaci studia na VUT smérem k zahrani¢nim studentim.

Strucny popis cili pro rok 2010

Cilem VUT je, aby si univerzita pfipravila vlastni strategii pro oblast mezinarodni spoluprace. Tato stra-
tegie bude obsahovat mobilitu studentti i akademickych a ostatnich pracovnikiit VUT, zapojeni do pro-
grami spoluprace se zemémi EU i mimo EU, implementaci ECTS v souladu s ECTS User’s Guide (coz
zahrnuje 1 patficnou upravu webovych stranek), nastaveni procest nezbytnych pro uznavani studia (resp.
jeho ¢asti) absolvovaného na zahrani¢ni instituci, rozsifovani nabidky studia v cizich jazycich a pfislusné
propagacni aktivity (1€ast na zahrani¢nich veletrzich apod.).

Ziskanim certifikatd ECTS a DS Label v roce 2009 VUT splnilo vétsinu téchto cild. V dalsim obdobi
bude pozornost soustfedéna predev§im na harmonizaci obsahti studijnich programi a obort s vystupy
projektt Evropského a Néarodniho rdmce kvalifikaci. EUA vydava pfiru¢ku pro harmonizaci obsahu in-
formacnich systému v oblasti ECTS.

Navrhované priority

e Zvysovani absolutniho poctu zahrani¢nich studentt, zejména studujicich v anglickém jazyce.

e Vyhodnoceni efektivity propaga¢nich kanal, vyuziti cilené propagace mezi potencidlnimi zajemci
0 studium. Vyhodnoceni benchmarkingu s vybranymi univerzitami a navrh krokd ke zlepSeni pozice
VUT.

e Dusledné odstranovani bariér pro pouzivani anglictiny jako druhého jazyka v ramci vSech Cinnosti
univerzity.

e Podpora studia nadanych zahrani¢nich studentti formou stipendii.

e Spoluprace s partnerskymi organizacemi, které napliuji podobné tikoly (JCMM, BCES atd.).

Kontrolovatelné vystupy

e Navyseni poctu zahrani¢nich studentti na VUT, kratkodobych i dlouhodobych pobytl zejména stu-
dentt doktorskych programd.

e Pocet piedlozenych projektii v ramei viech programii LLP® a programii zaméfenych na spolupraci se
zemémi mimo Evropskou unii.

e Pocet mobilit studentt.

LLP (presnéji LLP/Erasmus) je zkratka projektu celoZivotniho vzdélavani a mobility studentii, ucitelii a ostatnich zaméstnancii
instituci terciarniho vzdélavani.



e Pocet mobilit akademickych pracovnikd.

Piedpokladané zdroje

e Programy mezinarodni spoluprace — evropské, regionalni, bilateralni apod.
e Rozvojové programy.

e Piipadné, kde to umozni charakter projektu, operacni programy.

PRIORITA 4
Podpora ptipravy projektt do operacnich programti

Struény popis priority

VUT Vv navaznosti na moznost vyuzit prostiedki EU poskytnutych CR v ramci operaénich programi, jez
jsou alokovany u vybranych resortti CR, p¥ipravuje pro zajisténi svého dal§iho rozvoje, resp. pro zajisténi
zvySeni své efektivity, a to jak v oblasti fizeni, tak i provozu, projekty, které k dosazeni specifikovanych
cilt predpokladaji vyuzit prostiedky téchto operacnich programti.

Ptiprava projektt do operacnich programi je Cinnost Casoveé, odborné€, organizacné a i finan¢né velmi
narocna. V navaznosti na snahu maximalizovat Gspésnost podavani projektli v ramci operacnich progra-
mi je potieba vénovat patfi¢nou pozornost zajisténi potfebné projektové dokumentace a zajisténi inzenyr-
skych ¢innosti souvisejicich jak se zpracovavanymi studiemi udrzitelnosti, tak i s ¢innostmi pii ptipravé
projektovych dokumentaci a vykupu pozemkii potfebnych pro zajisténi dislokace védeckovyzkumnych
stiedisek.

Analyza soucasného stavu

VUT v prubehu roku 2009 realizuje nésledné pripravné ¢innosti v ramei jednotlivych operacnich progra-

mi:

e Vramci prioritni osy 1 OP Vpl je zpracovavana:

o projektova dokumentace védeckovyzkumného komplexu CEITEC, jez bude dislokovéana v arealu
Pod Palackého vrchem;

o projektova dokumentace védeckovyzkumného pracovisté FIT (IT4Innovations), jez bude soucasti
navrhu projektu podavaného univerzitami v Ostrave;

e Vramci prioritni osy 2 OP VaVpl byly zpracovany navrhy 5 projekti regionalnich vyzkumnych cen-
ter; navrhy 2 projektii obsahuji mj. i kompletni projektové dokumentace pro tzemni fizeni na vystav-
bu novych védeckovyzkumnych pracovist’;

e VvV ramci prioritni osy 4 OP VaVpl jsou zpracovavany 3 projekty:

o projekt vystavby objektu ,,Technickéd 12 FEKT;
o projekt dostavby a rekonstrukce arealu FAST pfi ulici Veveii a Zizkova;
o projekt dostavby a rekonstrukce arealu VUT v Bmé pfi ulici Purkyiova (areal byvalé MEOTY);

e vramci OP ZP jsou piipravovéany projekty:

o vymény oplasténi objektu A1 FSI v arealu Pod Palackého vrchem;
o zatepleni a vyména oken vybranych objekti A a B aredlu FSI v arealu Pod Palackého vrchem;
o rekonstrukce neutraliza¢ni komory na FCH.

Struény popis cili pro rok 2010

V navaznosti na ¢innosti zabezpecované v roce 2009 bude VUT pokracovat v piipraveé projektt do vybra-

nych operacnich programii.

Primarn¢ bude pozornost vénovana dopracovani projektové dokumentace u vybranych pfipravovanych

projektl, na zajiSténi inzenyrskych Cinnosti ve vybranych oblastech souvisejicich s pfipravovanymi na-

vrhy projektii a v nespoledni fadé€ i zajisténi financovani neuznatelnych vydaju souvisejicich s pripravo-

vanymi projekty. K zakladnim cilim roku 2010 patfi zejména:

e pokracovat v ptipravé projektové dokumentace k védeckovyzkumnému komplexu CEITEC ptipravo-
vaného v ramci prioritni osy 1 OP VaVpl;

e zajiStovat inzenyrské ¢innosti ve vybranych oblastech, jez souviseji s pfipravou projektu CEITEC;

e pokracovat v ptipravé projektové dokumentace pfipravovaného projektu IT4lnnovations v ramci prio-
ritni osy 1 OP VaVpl;



e pokracovat v pfipravé projektové dokumentace k vystavbé ptfipravované v ramci prioritni osy 4 OP

Vavpl;

o projekt vystavby objektu ,,Technicka 12 FEKT,;

o projekt dostavby a rekonstrukce arealu FAST pii ulici Veveii a Zizkova;

o projekt dostavby a rekonstrukce arealu VUT v Bmé pfi ulici Purkynova (areal byvalé MEOTY);

e zajistovat inzenyrské Cinnosti ve vybranych oblastech, jez souviseji s ptipravou projektt v ramci
prioritni osy 4 OP VaVplI (viz pfedchozi bod);

e zajistovat inZenyrské ¢innosti ve vybranych oblastech, jez souviseji s pfipravou projekti v ramci OP
7P, a to v navaznosti na ptipravu projektt zahajenych v roce 2009; persondlné a technicky rozvijet
Centrum podpory projekta;

e ve spoluprici s ostatnimi projektovymi centry na VVS vytvotit podminky pro efektivni spolupréci,
sdileni projektt, dobrych zkusenosti a vytvafeni partnerstvi v tymové spolupraci s MSMT.

Kontrolovatelné vystupy

K zakladnim kontrolovatelnym vystuptim v roce 2010 bude patfit:

* pocet pfipravenych projektii do jednotlivych opera¢nich programi garantovanych vybranymi resorty
CR;

e dolozeni zpracovanych projektovych dokumentaci k vybranym projektim,;

e dokonceno personalni obsazeni Centra podpory projekt podle projektu schvaleného pii jeho vzniku
v roce 2009;

e materialné a technicky vybavené Centrum podpory projektl (servery, software pro monitoring, sdile-
ni projektl, software pro ekonomické a manazerské tizeni projekti);

e vytvofen sdileny portal pro VVS.

Predpokladané zdroje

Dosazeni planovanych cild je zcela zavislé na rozsahu finan¢nich zdrojt, které bude v roce 2010 mit VUT

k dispozici. K zakladnim finanénim zdrojam v roce 2010 budou patfit:

e prostiedky rozvojovych programii MSMT;

e piispévek MSMT na zabezpeceni akreditovanych studijnich programi a souvisejici tviiréi ¢innosti
(ptispévek dle ukazatele A+B*);

e vlastni zdroje VUT.

PRIORITAS
Podpora socidlné, ekonomicky i1 zdravotné¢ znevyhodnénych pii vstupu do studia, béhem studia
a bezprostiedné po jeho absolvovani

Struény popis priority

VUT podpoii projekty smétujici ke snizovani nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému vzdélani, které se
zaméfi na podporu socidlné a ekonomicky znevyhodnénych a zdravotné handicapovanych skupin, tj. pre-
devsim spolupraci se zédkladnimi a stfednimi Skolami, pfipadné s dal§imi vhodnymi mistnimi organiza-
cemi zaméfenymi na praci se zaky pochazejicimi z prostiedi, které je nemotivuje k dalsimu vzdélavani,
nebo podpofi pripravné kurzy pro uchazece o studium na vysoké skole, jez pochazeji ze socialné a eko-
nomicky znevyhodnéného prostfedi. Podpora téchto osob bude realizovana nejen pfi jejich vstupu do
studia, ale bude dale rozvijena i v priibéhu a pfi ispésném ukoncovani studijniho programu s cilem vyuzi-
ti nejvyssiho studijniho potencialu pfijatych uchazeét. Zvlastni pozornost bude pak tieba vénovat také
problematice nezaméstnanych absolventd.

Analyza soucasného stavu

V uplynulych letech se dafilo podporovat zejména rozvojové projekty vysokych skol zamétené na zdra-
votn¢ handicapované studenty, projektim na podporu socialn¢€ a ekonomicky znevyhodnénych nevénova-
ly vetejné vysoké Skoly zatim pfili§ velkou pozornost.

Nezaméstnanost absolventi je v poslednich letech stale pomérné nizka, avSak v disledku poklesu celkové
nezaméstnanosti relativné vzrostl podil absolventti vysokych $kol mezi nezaméstnanymi.



Struény popis cilii pro rok 2010

Hlavnim cilem je odstrafiovani bariér v piistupu k vysokoskolskému vzdélavani, které se bude tykat vSech
¢ovat ve studiu zejména ve znevyhodnénych skupinach (definovanych socialng, regionalné a v nékterych
ptipadech i etnicky a genderove).

Jednim z dil¢ich cilt, ktery by mél sehrat dtlezitou roli pii odstraiovani bariér v piistupu k vysokoskol-
skému vzdélavani a zaroven podporovat znevyhodnéné skupiny v jeho prubéhu, je vytvoreni uc¢inného
systému poradenstvi pro zaky, studenty a jejich rodice.

Prostiednictvim programil pro pracovni uplatnéni nezaméstnanych, ptedevsim Cerstvych absolventt, vy-
soké Skoly pfevezmou Castecné odpovédnost za zaméstnatelnost svych studentd.

VUT pripravilo program socialni pomoci studentim v nahlé zméné Zivotni situace, v této pomoci bude
nadale pokracovat.

Kontrolovatelné vystupy

e Konkrétni vystupy v rozvojovych projektech vetejnych vysokych skol zamétfenych na spolupraci se
zakladnimi a stfednimi $kolami, pfipadné s dal§imi vhodnymi mistnimi organizacemi, zaméfenou na
praci se znevyhodnénymi zaky a studenty, ptipravné kurzy pro vstup na vysokou skolu, poradenstvi
be&hem studia zamétené na tyto skupiny apod.

Vystupy z projekt na podporu rovnych ptilezitosti zen v doktorskych studijnich programech.
Vystupy z projektti znamenajici konkrétni podporu pro zdravotné handicapované studenty.

Pocty nezaméstnanych absolventi (v ¢asové fad¢) a ucinny systém reakce na zjisténi.

Pocty stipendii studentiim pii nahlém zhorsSeni socialni situace.

Piipadna spoluprace s bankami, které nabizeji studentim ze socialné slabSich pomért pijcky na stu-
dium.

Predpokladané zdroje
e Rozvojové programy.
e Pfipadné operacni programy.

PRIORITA §
Podpora personalniho rozvoje vysokych skol

Struény popis priority

Priorita je ur¢ena k podpote komplexniho personalniho rozvoje VUT. Univerzita pfedev§im bude podpo-
rovat talentované studenty vSech studijnich programi b€hem jejich studia a nadané absolventy bezpro-
sttedn€ po ukonceni studia. Zvlastni pozornost bude vénovana podpote perspektivnich absolventl doktor-
skych studijnich programa, ktefi maji zdjem na VUT pokracovat ve své vyzkumné a pedagogické ¢innos-
ti. Tradi¢ni oblasti podpory na VUT jsou i nova habilita¢ni a profesorska tizeni pro mladé do 35 (resp.
45) let.

Analyza soucasného stavu

Na vétsiné ¢eskych vysokych $kol — VUT nevyjimaje — lze zaznamenat, Ze studenti magisterskych a dok-
torskych studijnich programi nejsou dostatecné motivovani k tomu, aby dokoncili svoje diplomové
a doktorské prace behem tadné doby studia a v co nejvyssi kvalite, ptipadné publikovali vysledky své
védecké ¢i jiné tvirci prace. Zaroven se jako nedostate¢né jevi jejich zapojeni do mezinarodnich tviréich
aktivit, coz se projevuje v kvalité zejména doktorskych praci i publikaci, které nejsou konfrontovany se
zahrani¢im. Podpora motivace jednorazovou odménou a podpora vyjezdl by mély piispét ke zvySeni
kvality diplomovych a v¢as obhajenych doktorskych praci a obecné ke zmnozeni vysledka tviréich akti-
vit. Tomuto cili by mélo i nadale slouZit vyuZivani Rozvojovych projekti MSMT.

Jiz provétfenym prostiedkem, ktery pfinesl méfitelné vysledky, se stal grantovy fond pro mladé zameést-
nance-postdoktorandy, ktery ma pomoci pfekonat disproporci v platovych podminkach univerzitniho
prostiedi vii¢i nabidkam praxe v pocatcich akademické kariéry a udrzet tak mladé talenty v univerzitni
sféte. I zde by mélo byt stejné jako v minulych letech vyuZito Rozvojovych projektit MSMT, VUT je
vsak piipraveno posilit je i z vlastnich rozpoctovych zdrojt.
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Vyznamnym prvkem zasadné ovliviiujicim uvahy o personalnim rozvoji VUT se stal zamér pristoupit
ko-vyzkumnych pracovniki, tedy podporovat habilitaéni a profesorska jmenovaci fizni. I v této oblasti
chce VUT navazat na dobré zkusenosti s vyuzivanim Rozvojovych projekti MSMT z predchozich let.

Struc¢ny popis cilti pro rok 2010

Ze shora uvedené analyzy stavajiciho stavu vyplyva, ze materialni podpora personalniho rozvoje bude

vychazet ze zkuSenosti let 2008 a 2009, kdy vyuziti rozvojovych projekti vyznamné ptispélo k soutézivé

stimulaci mezi talentovanymi studenty a mladymi zaméstnanci VUT. I v roce 2010 se bude délit na dve

¢asti, ptficemz kazd4 z nich bude zalozena na principech vetejné soutéze:

1. vnitini grantovy fond na podporu mladych postdoktorandii (GRAFO);

2. podpora talentovanych studentl navazujicich magisterskych studijnich programt a doktorskych stu-
dijnich programa.

Poslanim grantového fondu bude finan¢ni pomoc nad€jnym postdoktorandiim v obdobi pted ziskanim

prosttedkll ze standardnich grantovych zdroji. Podpora se bude vztahovat na postdoktorandy, mladé za-

meéstnance VUT na plny tivazek, do tfi let od data obhajoby jejich doktorské disertani prace. Podpora

bude jednotlivym fakultam poskytovana v zavislosti na poméru rozsahu doktorskych studijnich programii

vUci ostatnim studijnim programtm.

V druhé ¢asti se bude jednat o individualni finan¢ni stimulaci studenti NMSP a DSP, ktera ma podpofit

aktivity sméfujici ke zvySeni kvality diplomovych praci, ziskani mezinarodnich zkuSenosti, zvysené pub-

likaéni a dals8i tvr¢i ¢innosti, ale i k véasnému dokonéeni diserta¢nich praci do konce 3. roku studia.

Podpora habilitaci a profesorskych jmenovacich fizeni s pomoci rozvojovych projektd se soustiedi ve

shodé s pravidly MSMT na financovani zahraniénich studijnich cest, materialni zajisténi vypracovani

habilitacnich spisi a pfipravu fizeni a pokryti ndhrad za tviir¢i volno ptipravujicich se uchazecu.

Kontrolovatelné vystupy

e Pocet absolventi bakalafskych studijnich programl nastupujicich do navazujicich magisterskych
programdl.

e Pocet studentl a absolventli doktorskych studijnich programii.

e Pocet publikaci a dalSich tvir¢ich aktivit zejména postdoktorandi, mladych zaméstnanct VUT.

e Pocet uskute¢nénych habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Predpokladané zdroje
e Rozvojové projekty.
e Rozpocet VUT.

PRIORITA 7
Spoluprace s aplika¢ni sférou

Struény popis priority
Uzka spoluprace vysokych skol s aplika¢ni sférou, spoluvytvareni inovaénich a technologickych struktur.

Analyza soucasného stavu

VUT dlouhodob¢ spolupracuje se statni spravou nejenom pii pripravé inovacnich strategii, ale zejména
pfi jejich provadéni. VUT ma vliv na rozvojovou strategii Jihomoravského inovacniho centra a do jisté
miry ovliviiuje strategii Technologického parku Brno. Utvar transferu technologii VUT vyrazné fidi
Technologicky inkubator VUT, kde v roce 2008 pusobilo témét 30 firem. Z rozsahovych duvodi ¢ast
prostor technologického parku musela byt téz pronajata pro rozvoj inkubujicich se firem VUT. V oblasti
spin-off firem doslo ke zfizeni pouze 2 firem s majetkovou ucasti VUT.

VUT hraje velmi aktivni roli v ramci jihomoravskych podnikatell, a to zejména v krajské hospodarské
komote, ve Sdruzeni jihomoravskych podnikateld a v dalsich poradnich a vykonnych organech podnika-
telské sféry kraje.

Spoluprace s aplika¢ni sférou je na VUT rozsahla a ma dlouholetou tradici. Probiha riznymi formami,
jako jsou napf. tradi¢ni kontrahovany vyzkum, spoluprace s podnikatelskou sférou v ramci grantovych
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projektii narodnich a mezinarodnich (MPO, MDS, MZ, 7. RP EU atd.), strategicka spoluprace s vybra-
nymi firmami tykajici se védy, vyzkumu, vyvoje i vzdélavani i formou nejriizngjsich sluzeb servisniho
charakteru, napf. méfeni, expertizy, vypoctové analyzy aj. Vzhledem ke komplexnimu profilu VUT po-
kryva tato ¢innost vétinu inzenyrskych obortl. K rozvoji téchto aktivit u¢inné ptispiva Utvar transferu
technologii VUT (UTT) ziizeny v roce 2002, ktery je mj. prvnim kontaktnim mistem na VUT pro externi
zajemce o spolupréci s vybranymi pracovisti a odborniky VUT. UTT provadi vyhodnoceni vysledki vy-
zkumu a vyvoje VUT z pohledu jejich praktického uplatnéni a piipadné komercializace, zajist'uje ochranu
pfedmétt prav dusSevniho vlastnictvi, zajiStuje Cinnost Primyslové rady Technologického inkubatoru
VUT posuzujici technologickou uroveii inovacnich firem vstupujicich do inkubatoru a pfipravuje vnitini
smérnice a metodiky pro oblast transferu znalosti a technologii. UTT je rovnéz sidlem Regionalni kon-
taktni organizace Jizni Morava, ktera poskytuje poradenstvi k projektim 7. RP v ramci projektu EUPRO.
Dale nabizi vzdélavaci kurzy pro oblast transferu znalosti a technologii pro rizné cilové skupiny.

VUT v Brn€ se dlouhodob¢ spolupodili na pfipravé Regionalnich inova¢nich strategii (RIS) Jihomorav-
ského kraje, v soucasné dob¢ jde o RIS 3 pokryvajici obdobi 2009—2013. K rozvoji podnikatelské sféry
prispiva rovnéz ¢innost Technologického inkubatoru VUT, kde v roce 2008 puisobilo témét 30 firem.
Velice uzka je spolupréace s Jihomoravskym inova¢nim centrem (JIC), které podporuje inovacni podnika-
ni v ramci celého regionu. UTT hraje dale aktivni roli v ramci SdruZeni jihomoravskych podnikateld,
uzce spolupracuje s Regionalni rozvojovou agenturou jizni Morava, Regionalni hospodarskou komorou
a dal$imi institucemi. Zastupci VUT pusobi v fad¢ dalSich poradnich a vykonnych grémii podnikatelské
sféry kraje.

Spoluprace VUT s aplikaéni sférou musi spliiovat pravidla Ramce spolecenstvi pro statni podporu vy-
zkumu, vyvoje a inovaci. Soulad vnitfnich pfedpisit VUT v Brn¢ s Rdmcem spolecenstvi byl ovéfen re-
nomovanou advokatni kancelati HOLEC, ZUSKA & Partnefi.

Strucny popis cili pro rok 2010

e Dalsi rozvoj &innosti UTT ve st&Zejnich oblastech piisobeni s ptihlédnutim k nové ziskanym projek-
tim i k projektiim, které jsou podany a v soucasné dobé posuzovany.

e Vytvoreni provadécich smérnic pro vybrané body budovaného systému komercializace vysledkd VaV
celkové definovaného v roce 2009 pfijatou smérnici rektora: Systém komercializace poznatki VaV
na VUT v Brné¢.

e Oveéfeni a plné vyuzivani celoskolské databaze nabidky odbornych sluzeb pracovist a odbornikl
VUT smérem k potfebadm aplikacni sféry v ndvaznosti na vystupy rozvojového projektu VUT pro rok
2009.

e Systémovy rozvoj ¢innosti transferovych poradct puisobicich na pracovistich VUT, tvorba sité uvnitf
VUT i navenek ve spolupraci s JIC.

e Mezinarodni piihrani¢ni spoluprace v ramci projekti IncubaTrain a INCUBA v oblasti vzdélavani
expertl transferu poznatkti se zapojenim vybranych podnikt JMK.

Kontrolovatelné vystupy

e Vybudovani systému komercializace.

e Nové smlouvy o spolupraci mezi pracovisti VUT a aplika¢ni sférou formou kontrahovaného vyzku-
mu a v ramci grantovych projektu.

Ziskané patenty, uzitné a primyslové vzory ve vlastnictvi ¢i spoluvlastnictvi VUT.

Prodané licence.

Novée zalozené technologicky orientované firmy spin-off firmy.

Nov¢ nabizené vzdélavaci kurzy v oblasti transferu znalosti a technologii.

Piedpokladané zdroje

e OP VK aVaVpl; byly jiz ptijaty tii nové projekty OP VK v oblasti 2.3, dale jsou podany dva projek-
ty v oblasti 2.4 pro tvorbu siti. Pfipravuje se projekt do OP VaVpl oblast 3.1.

e Vlastni prosttedky VUT v¢etné rozvojového projektu VUT.
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PRIORITA 8
Podpora dalsiho vzdélavani, zejména U3V

Struény popis priority

Celozivotni vzdélavani zaujima ve spektru vzdélavacich aktivit na vysokych skolach stale vétsi
a dilezitéjsi cast. Je to prirozeny proces, ktery odrazi stale stoupajici naro¢nost vSech procesti na odborné
znalosti a védomosti jejich realizatorti a ucastnikti. Tam, kde diive hrdlo dominantni tlohu pfedavani
zkuSenosti a dovednosti zjedné generace na druhou, je dnes diky inovacim nutné takika kontinualni
vzdélavani, nevyjimaje teoretickou prupravu v daném oboru. Pti¢inou je stale rychlejsi vyuZzivani vysled-
ki védy a techniky v praxi, a to nejen ve vyrobnich procesech, ale ve vSech ¢innostech v dennim zivoteé.
Druhou hnaci silou je nutna flexibilita pracovniki, nebot’ se ¢asto rychle méni struktura vyrobnich kapacit
a tudiz i potteby pracovniho trhu. V tomto kontextu je pochopitelné, ze tyto skutenosti jsou nejvetsi vy-
zvou praveé pro odborné zamétené Skoly a tedy v prvé fade€ i pro VUT, které svymi 8 fakultami pokryva
celou oblast techniky i uzitného uméni.

Vzdélavaci aktivity specialn€é ur¢ené pro seniory, pro né¢z se vzilo oznaCeni Univerzity tietiho véku
(U3V), predstavuji velmi vyznamnou ¢ast celozivotniho vzdélavani. Kromé toho plni dalsi zasadni ulohu:
realizuji duSevni cviceni, které je pro zdravi a schopnost starSich lidi aktivné se podilet na spolecenském
zivoté naprosto nezbytné. Dopady na zdravotni a socialni vydaje (aspory) Vv celospoleenském méfitku
jsou v§eobecné znamé a neni potieba je zde uvadet.

Analyza soucasného stavu

U3V na VUT zahajila prednasky v roce 2000 a pocty kurzii i posluchaci rok od roku stoupaji. Od zacatku
VUT dbé na vysoky odborny, spolecensky i metodicko-didakticky standard vSech nabizenych kurzi. Za
patef U3V na VUT povazujeme ttilety zakladni kurz, ve kterém se ucastnici v piehledu seznami s odbor-
nymi oblastmi jednotlivych fakult. Je zcela obvyklé, Ze po absolvovani tohoto kurzu odmitaji absolventi
ukonéit své ,,studium® a pokracuji ve specialné zamétenych jedno- nebo dvousemestrovych kurzech
(s timto jevem se setkava vétSina U3V na Ceskych vysokych $kolach). Zajem o kurzy z oblasti IT (pocita-
e, digitalni fotografie), ktery z poc¢atku tvoril dominantni ¢ast poptavky, se pomalu pfesouva do jinych
oblasti (architektura, uméni a spole¢nost, ekonomie a management). Skladba kurzi, kterych nabizi U3V
na VUT v obou semestrech 12—18 typt, se do ur¢ité miry fidi zajmem uchaze¢u.

Poptavka stale prevysuje nase kapacitni moznosti, takze nejzadanéjsi kurzy jsou uz dnes ,,vyprodany* na
piisti jeden i dva roky. Pfesto v priméru se dafi zdjemce uspokojit nabidkou jinych kurzd s pfibuznou
tematikou. Dal$i masivni rozSifovani neni planovano, protoze by nutné vedlo ke snizeni kvality, zejména
pro nedostatek specialné vybavenych uéiteli. Vyuka pro seniory totiz vyzaduje specifické schopnosti
a motivaci.

Struény popis cili pro rok 2010

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem bude ¢innost U3V na VUT v roce 2010 orientovana nasledu;ji-
cimi sméry. Prohloubit odbornou Groven piednasek zakladniho kurzu a vyrovnat zastoupeni jednotlivych
fakult (i obor) v prvnich dvou roé¢nicich studia. Dosavadni slozeni je do zna¢né miry poplatné zajmové
atraktivité obort, coz je tfeba vyrovnat zvySenim pfitazlivosti, pfip. pouzitim novych vyukovych metod.
I nadale usilovat o vétsi podil aktivnich forem vyuky (laboratofe, tvur¢i formy studia proti pasivnimu
poslechu prednasek). Tento problém je zcela obecny, setkavaji se s nim na vétSin€ evropskych U3V.
Vzhledem ke stoupajicimu poctu starSich lidi, ktefi jsou schopni pracovat s modernimi informacnimi
systémy, zvysit objem i kvalitu informaci dostupnych na internetu a vyuzivani dalSich IT technologii.

Kontrolovatelné vystupy

e Vytvofeni prezentace vysledki vyuky (.ppt) zpracované absolventy na zavér kurzu. S touto aktivni
formou tGcasti jsou jiz na VUT uréité zkusenosti, které budou Vv plné §ifi vyuzity.

e Ve spolupraci s ostatnimi &leny Asociace univerzit tietiho véku CR uspotadani vyukového seminaie
0 specifikach seniorské vyuky pro ucitele U3V.

e Formou aktivni ucasti VUT v AU3V poskytnuti potiebného informacniho servisu pracovnikim
MSMT o veskerém déni v této specifické oblasti vzdélavani v CR i ostatnich statech EU. Vzhledem
k ¢lenstvi VUT v AIUTA i EFOS jsou k tomu potiebné predpoklady, moznosti i schopnosti.
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Piedpokliadané zdroje

e Rozvojové programy.

e Vlastni zdroje VUT.

e Dotace MSMT na provoz U3V (jde o novou formu piispévku MSMT, o kterou adaji vysoké skoly
cestou iniciativy AU3V — vzhledem k omezeni RP programii na nové formy vyuky).

e  Zapisné posluchaci.

PRIORITA9
Odstraniovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké Skoly

Struény popis priority
Cilem DZ VUT 2006-2010 a jeho aktualizaci je motivovat univerzitu a jeji jednotlivé soucasti kK posileni
jejich silnych a zejména k odstranéni jejich slabych stranek.

Analyza soucasného stavu

Na zakladé¢ SWOT analyzy, provedenych vnitinich auditi univerzity a na zakladé mapy rizik VUT byly

identifikovany slabé a silné stranky, na jejichz odstranéni, resp. posileni ma vedeni VUT zajem. Do sku-

piny slabych stranek VUT patii zejména:

e prace s mladymi doktorandy a postdoktorandy na VUT;

nevhodnd vékova struktura akademickych pracovnikit VUT (zejména AS VUT);

neprurazny marketing VUT;

zbytecna byrokracie nékterych procest skoly;

problém rovnovahy pravomoci jednotlivych dékani a rektora a jejich odpovédnosti;

maly stupen integrace fakult a soucasti uvniti VUT a z toho vyplyvajici problémy zdvojujicich se

¢innosti a tudiz neefektivniho vyzivani neinvesti¢nich, ale ¢asto i investi¢nich finan¢nich prostiedka.

Mezi silné stranky VUT patii zejména:

e dlouhodob¢ nastavené korektni vztahy mezi vedenim VUT a AS VUT;

e ziskani fady prestiznich ocenéni na evropské a tuzemské urovni (napt. ECTS Label, ¢elni postaveni
VUT ve vyjezdech uciteld a studentti v ramci programu ERASMUS, ...);

e nove vytvorené motivacni systémy pracovnikll (zejména mladych do 35 let) podporujici jejich kariér-
ni rast;

e vysoka uspésnost pti ziskdvani zahranicnich a tuzemskych védeckych grantii, projektt a programi
strukturalnich fonda EU;

o diverzifikace studijnich oborl a strategicka orientace univerzity na interfakultni a mezioborova stu-
dia;

e budovany systém komercializace vysledk VaV.

Struény popis cilii pro rok 2010

Na zaklad¢é vysledkd vnitiniho auditu VUT za rok 2008 a 2009 jsou vytyCeny nasledujici dil¢i cile VUT
V oblasti fizeni, tj. redefinice a nasledna implementace vybranych funk¢nich strategii $koly — marketingo-
va a PR strategie, strategie zvySovani kvality univerzitnich procesii, rozvoj strategie vnéjsich vztahtit VUT
se zaméfenim na statni spravu a na podnikovou a podnikatelskou sféru. V souladu s DZ VUT 2006-2010
bude kladen diraz na dalsi rozvoj a na implementaci strategie fizeni lidskych zdroji s dirazem na praci
s mladymi perspektivnimi akademickymi pracovniky.

Pro rok 2010 se predpoklada vznik samostatné soucasti pro vytvarenou strukturu CEITEC VUT (nejlépe
vysokoskolsky ustav ¢i fakulta) a pro transformaci USI na fakultu VUT.

V roce 2010 Ustiedni knihovna bude:

e dale rozvijet ptistup k elektronickym informac¢nim zdrojim, podporovat dopliiovani tradi¢nich kni-
hovnich fondd novymi formami zdroju;

e vice propagovat sluzby knihoven; v této souvislosti bude aktualizovan portal knihoven VUT a budou
nastaveny moderni informacni kanaly s cilem dosahnout efektivnéj$i komunikace a zajiSténi zpétné
vazby od vsech uzivatelt;
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e realizovat modernizaci a multimedializaci stavajiciho e-learningového kurzu informaéniho vzdélavani
na VUT v Brn¢; na zakladé pozadavkd uzivatelll budou ptipraveny odborné kurzy piedevsim se za-
meétenim na elektronické informaéni zdroje;

e pfipravovat pifechod na novou verzi knihovniho systému Aleph500;

e Zpiistupiiovat Siroké spektrum relevantnich materidli v ramci rozvoje Digitdlni knihovny VUT
Vv Brné.

V roce 2010 Nakladatelstvi VUTIUM bude:

e spolupracovat s Ustfedni knihovnou na projektu Digitalni knihovna VUT pro zlepSeni dostupnosti
védeckych spistt VUT v Brné (Edice Habilitacni a inauguracni spisy, Edice PhD Thesis);

e dale rozsifovat sit’ spolupracujicich prodejct; prosazovat prodej vydavanych publikaci na vSech vy-
sokych 8kolach v CR (podle zaméfeni);

e spolupracovat s ostatnimi vysokoSkolskymi vydavateli pfi vystavni ¢innosti na kniznich veletrzich
(Praha, Frankfurt);

e hledat a nalézat partnery pii vydavani nékterych naroénych a slozitych titultt z divodi rozdéleni fi-
nancnich nékladt a zesileni medialniho dopadu.

V roce 2010 Centrum vypocetnich a informacénich sluZeb bude:

e aktualizovat strukturu a sjednotit vizualni styl webovych stranek portalu VUT, rektoratu, CVIS, UK;

e posilovat roli informaéniho systému VUT a pateini pocitatové sit€¢ VUT v oblastech podpory pracov-
nikdi vyzkumu a vyvoje, podporovat podavani a fizeni projektt, prezentace vysledkd projektd pro
pramysl, vytvareni znalostnich bazi fesitelt;

e koordinovat e-Infrastruktury ve forme vypocetnich a uloznych kapacit pro nova vyzkumna a inova¢ni
centra a centra excelence, na kterych se podili VUT;

e dekomponovat ¢asti informac¢niho systému VUT do nékolika uzlti v riznych lokalitich z dtivodta
bezpecnosti;

e posilovat roli multimédii ve vyuce zejména vzdalenych videopiednasek ptredevsim v anglicting, vy-

tvaret databaze zdznamu videopiednasek v¢. prohledavani;

vytvorit informa¢ni agendy pro posileni rozsahu mezifakultni vyuky;

inovovat elektronickou pfihlasku VUT;

rozsifovat moznosti IS VUT pro potencialni vyuziti na FAST;

rozsifovat agendu absolventt v IS VUT.

Kontrolovatelné vystupy
e Splnéni cilt, kontrolovatelnych vystupii (indikatorit) VUT a jednotlivych fakult a soucasti v pfijatych
projektech.

Piedpokladané zdroje
e Rozvojové programy.
e Vlastni prosttedky vysokych skol.

Il.
R0OZV0J VYSOKYCH SKOL — VYZKUM A VYVOJ

Zakladnimi prioritami pro rok 2010 v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych Skolach jsou:

1. Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji pfiprava, postup a realizace v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci na vysokych skolach.

2. Pokracovani poskytovani vetejné podpory z kapitoly ministerstva (icelové a instituciondlni) na pro-
jekty vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry vysokych skol.

3. Ministerstvo jako garant programti mezinarodni spoluprace, vytvareni pfilezitosti vysokym Skolam
k ziskavani podpory na projekty s mezinarodni i¢asti a k aktivnimu p¥inosu CR k Evropskému pro-
storu vyzkumu, vyvoje.
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PRIORITA 1
Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji piiprava, postup a realizace v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci na vysokych skolach

Analyza soucasného stavu

VUT vytvaii v ramci svého informa¢niho systému nastroje pro hodnoceni vysledk VaVpl podle aktualni
metodiky RVV. Tyto néstroje umoznuji provadét hodnoceni nejen jednotlivych soucasti VUT, ale také
hodnoceni tstavti a jednotlivych pracovnikd. Kazdoro¢né je sestavovan zebiicek nejvykonngjsich pra-
covnikt ve VaVpl, ktefi jsou podle toho odménovani. Systém umozni budouci vnitini rozdélovani insti-
tucionalni podpory ziskané na zakladé predchozich vysledkd v souladu sreformou systému VaVpl.
V roce 2009 zavadi VUT stejny systém hodnoceni také pro studeny doktorskych programii s cilem nej-
lepsi studenty udrzet jako vyznamnou slozku vyzkumnické zakladny pro pifipadné ziskané projekty OP
VaVpl. Soucasn¢ VUT pripravuje novy systém vlastniho a navazného hodnoceni uchazece v fizenich pro
jmenovani docentem nebo profesorem v akreditovanych oborech na VUT, ktery reaguje na ménici se
vnéjsi podminky — zejména novely zakonu ¢. 130 ,,0 podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci® a vysokoskol-
ského zakona €. 111, pfipravu projektd OP VaVpl a intenzivnéjsi spolupraci VUT s pramyslem. Spolec-
nym jmenovatelem uvedenych aktivit je podpora rozvoje nejlepsich vyzkumnych tymu, které ziskaji ma-
terialni podminky pro sviij rlst a rozvoj a soucasné moznost zkoumat a badat nad novymi tématy
a produkovat vysoce kvalitni, relevantni vysledky aplikovatelné v praxi.

Strucny popis cili pro rok 2010

e Zdokonaleni systému vnitiniho hodnoceni vysledki VaVpl zejména ve vztahu k rozdélovani institu-
ciondlni podpory vyzkumu dle metodiky RVV, v¢. alokace institucionalnich prosttedkt na ziskané
projekty OP VaVpl a podpory uspésnych tviréich pracovniki.

e Formulace strategie VUT v oblasti rozvoje tvir¢i ¢innosti. Vedeni VUT klade diraz na tzv. ,,tvrdé
vysledky* jak v oblasti zakladniho vyzkumu (vysledky typu J-imp), tak v oblasti aplikovaného vy-
zkumu (vysledky typu P a Z).

e Zavedeni nového systému vlastniho a navazného hodnoceni uchazece v fizenich pro jmenovani do-
centem nebo profesorem v akreditovanych oborech na VUT, ktery reaguje na ménici se vné&jsi pod-
minky.

e ZvySeni poétu podpoifenych talentovanych studentd doktorskych programi prostiednictvim instituci-
onalni podpory specifického vyzkumu, projektd OP VK a rozvojovych projektd v souéinnosti s akti-
vitami v Priorité 6 ,,Podpora personalniho rozvoje vysokych skol®.

e Vyuziti zkuSenosti z aplikace zakladnich krokl reformy jako zpétné vazby pfti spolupraci na tvorbé
nového zakona o terciarnim vzdélavani, na tvorbé Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na ob-
dobi 2010-2015.

Kontrolovatelné vystupy

e Existence spolehlivého systému pro vnitini rozdélovani institucionalni podpory podle dosazenych
vysledkd VaV.

e Struktura dosazenych vysledk VaV podle jejich relevance.

e Existence nového systému vlastniho a navazného hodnoceni uchazece v fizenich pro jmenovani do-
centem nebo profesorem.

e Pocet podporenych osob na zakladé jejich vysledkl ve VaV.

Pi'edpokladané zdroje
e Narodni poskytovatelé podpory VaVpl vé. v budoucnu zalozené TA CR.
e Vlastni prosttedky vysokych $kol.

PRIORITA 2
Pokracovani poskytovani vetejné podpory z kapitoly MSMT (G¢elové a institucionalni) na projekty vy-
zkumu a vyvoje a vyzkumné zameéry vysokych skol
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Strucny popis priority

VUT piedpoklada, ¢ MSMT jako poskytovatel veiejné podpory na programy vyzkumu a vyvoje a vy-
zkumné zaméry bude pokracovat v poskytovani ucelové a institucionalni podpory probihajicich feseni
projektd v rdmci NPV I a Il, projektt mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, resortnich programii
a feSeni vyzkumnych zamért podle pravidel platnych v dobé uskutecnéni vetejnych soutézi nebo hodno-
ceni predlozenych vyzkumnych zadmért.

Analyza soucasného stavu

Na VUT bylo v roce 2008 teseno 11 vyzkumnych zamért, 9 vyzkumnych center a 3 centra zakladniho
vyzkumu. Dal§im vyznamnym zdrojem bylo ucelové financovani vyzkumu, které pokryva projekty
v ramci grantového systému jak GA CR, tak i grantovych agentur Akademie véd CR a rezortnich minis-
terstev, predeviim MPO. V této oblasti patii jiz dlouhou dobu VUT v Brné mezi nejuspéingjsi VVS
s podilem uspésnosti podanych pfihlaSek pievySujicim celostatni primér. Podle metodiky 2008 vzrostl
celkovy pocet ptepoctenych vysledka v roce 2008 piiblizné o 14 % oproti roku 2007, pficemZ u publikaci
¢ini tento naridst asi 20 % a u kategorie produktli pfiblizn€ 12 %. V roce 2009 VUT pftipravuje zadosti
0 prodlouzeni 7 vyzkumnych zaméru, jejichz feSeni zapocalo 1. 1.2005. Tyto vyzkumné zaméry jsou
naprosto nezbytné pro kontinuitu podpory vyzkumnych tymt ve vztahu k podanym projektim OP VaVpl.
Podle nového modelu institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje reformy a za piedpokladu, Ze neklesnou
vydaje CR na VaV, nevznikne problém s dofinancovanim % zpiisobilych nkladil vyzkumnych zdmérii na
zaklad¢é dosazenych vysledkid. Pokud v§ak VUT ziska projekty OP VaVpl z PO 2, resp. PO 1, stavajici
tempo rustu piijma z ucelové podpory a rovn€z tempo rustu dosazenych vysledkli se bude muset vy-
znamng zvysit pro dosazeni jejich udrzitelnosti.

Strucny popis cili pro rok 2010

e Prodlouzit vyzkumné zaméry fesené na VUT do roku 2011.

e Prostfednictvim IS VUT dale zlepSovat podminky pro pfipravu periodickych zprav o prabehu feSeni
vyzkumnych projekt v¢. zprihlednéni a zrychleni obéhu dokladl a odstraiiovani zbyte¢né byrokra-
tické zatéze.

e Zvysit objem ziskanych ucelovych prostfedkt na VaVvpl.

e Naplnit systém komercializace ve vztahu Kk projektim OP VaVpl a pottebam VUT tak, aby se stal
funk¢nim prvkem VUT pro ziskavani prostfedk na VaVpl z jinych nez statnich zdroju.

e Vytvaret poznatky vyuzitelné v aplikacni sféte, urychlit vznik a transfer novych technologii a know-
how do praxe a vzdélavaci Cinnosti.

e Rozvijet strategicka partnerstvi s aplikacni sférou.

Kontrolovatelné vystupy

e Pocet prodlouzenych vyzkumnych zameéra do roku 2011.
e Objem ziskanych ucelovych prostfedkli na VaV.

e Objem ziskanych prostfedkl z aplikacni sféry.

PRIORITA3

Ministerstvo jako garant programii mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vytvafeni
prilezitosti vysokym Skoldm k ziskavani podpory na projekty s mezinarodni t€asti s cilem zapojeni ces-
kého vyzkumu a vyvoje do evropského prostoru vyzkumu a vyvoje.

Analyza soucasného stavu

Vyznamnym zdrojem financovani VaVpl je ucast VUT v mezinarodnich projektech podporovanych
zejména granty COST, EUREKA, INGO, CONTACT, 5FP, 6FP, 7RP. V oblasti mezinarodni védecko-
vyzkumné spoluprace vzrostl jak pocet projekti, tak finan¢ni pfinos v roce 2008 na 59 mil K¢ (z 45 mil
K¢ vroce 2007). VUT rozviji strategicka partnerstvi a védeckou spolupraci s prednimi vyzkumnymi or-
ganizacemi Vv zahranié¢i. Se zietelem na ptipravované projekty OP VaVpl si vedeni VUT uvédomuje ros-
touci dulezitost financovani VaVpl z mezinarodnich projektii. Podobné jako v pfedchozi priorité plati, Ze
pokud VUT ziska projekty OP VaVpl z PO 2, resp. PO 1, stavajici tempo rustu piijmi z mezinarodni
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védeckovyzkumné spoluprace se bude muset vyznamné zvysit pro dosazeni jejich udrzitelnosti. Proto
bylo zalozeno Centrum podpory projektii pro vytvareni ptilezitosti k ziskdvani podpory na projekty
s mezinarodni casti s cilem zapojit odborniky VUT do Evropského prostoru vyzkumu a vyvoje. Vzhle-
dem k postupnému nasazovani modelu full-cost financovani VaVpl v evropskych projektech a rovnéz
v budoucich projektech OP VaVpl, kde pozadavek finan¢ni udrzitelnosti tizce souvisi s potiebou znat své
skute¢né vynalozené naklady, si je vedeni VUT védomo potieby zavést model FC v ramei VUT.

Struény popis cilii pro rok 2010

e Dale rozvijet strategicka partnerstvi a védeckou spolupraci s pfednimi vyzkumnymi organizacemi
Vv zahranici.

e Prostfednictvim Centra podpory projektd zvysit pocet projektl s mezindrodni ucasti.

e Pripravit metodiku pro zavadéni full-cost financovani.

e Informovat akademickou obec o dopadech ptechodu na full-cost financovani.

Kontrolovatelné vystupy

e Pocet fungujicich partnerstvi a védecké spoluprace s piednimi vyzkumnymi organizacemi v zahrani-
¢l.

¢ Objem finan¢nich prostfedkti na VaV z mezinarodni spoluprace.

e Navrh metodiky pro zavadéni full-cost financovani.

¢ Osoby informované o dopadech FC financovani.

V Brné 5. fijna 2009

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA
rektor VUT v Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VUT na rok 2010:
» projednala Spravni rada VUT v Brné 21. zati 2009,

» projednala Védecka rada VUT v Brné 2. fijna 2009,
» schvalil Akademicky senat VUT v Brné 29. zafi.
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