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1 Pojeti zpracovani planu realizace a manazersky
souhrn pristupu ke strategii

Rokem 2025 Fakulta podnikatelska VUT v Brné (dale také Fakulta a FP) vstoupila do procesu
transformace, podpofené vlastni strategii ,,STRATEGIE 2030+“. Tuto strategii se vedeni Fakulty
rozhodlo zpracovat z divodu potieby stabilizovat vykon fakulty a nastartovat rist adekvatni
zaméram Fakulty a VUT. S ohledem na fakt, Ze se rozvoj a zahajeni implementace této strategie
kryje s obdobim konciciho Strategického zaméru VUT a FP pro obdobi 2021-2025, byly v jeji
pfipravé zohlednény nové principy strategického fizeni VUT, které budou vyuzity pro pfipravu
strategického zaméru 2026-2030. Tyto principy se vedeni rozhodlo implementovat do Planu
realizace pro rok 2025. Rok 2025 je z pohledu dalSiho rozvoje Fakulty povazovan za zcela kliCovy
a v dokumentu STRATEGIE 2030+ zahrnuje etapu oznacéenou jako ,Stabilizace”. Provazanost
zminénych strategii vysvétluje nésledujici schéma.

VUT2021 - | 2025 > VUT 2026 - 2030
‘0
FP 2021 - | 2025 STRATEGIE 2030+

L FP 2026 -2030

e e T T T T PR T

Obrazek: Vymezeni vazeb strategickych dokumentl/strategii fesicich strategicky rozvoj Fakulty

Z hlediska ¢asového horizontu pracuje strategie 2030+ se tfemi horizonty:

e Stabilizace (rok 2025), kryje se s Planem realizace pro rok 2025

e |Inicializace (rok 2026), nastartovani rlistovych trend( ve vybranych oblastech, kryje se
s prvnim rokem implementace nového Strategického zaméru VUT a FP 2026-2030

e Akcelerace rlistu (obdobi 2027-2030), kryje se s obdobim nového strategického zaméru VUT
a FP 2026-2030

1.1 Souhrn vychodisek pro zpracovani Planu realizace pro rok 2025
vychazejici ze STRATEGIE 2030+

Sougasny stav, kdy je Fakulta vnimana jako ,jedna z ekonomickych fakult v Ceské republice,
ktera je pod VUT", povaZujeme za nezadouci. Transformace a budouci vyvoj zahrnuji zdsadni
zmény ve vSech tfech oblastech cCinnosti fakulty — tedy ve vzdélavani, ve védé, vyzkumu a
transferu znalosti a v neposledni fadé ve spolecenské roli. Soucasti téchto zmén je zména
systému fizeni.

Fakulta aspiruje na dosaZeni pozice Spickové ,podnikatelsko-manazersky orientované fakulty
technické univerzity” z pohledu ¢eského i mezinarodniho prostfedi. Fakulta musi byt pro VUT
pfinosem z hlediska tzv. pfesunu ,,B do A“ (vztahuje se k hodnoceni univerzit). O¢ekava se vétsi
ddraz na aplikaénicharakter vystup( z jak v oblasti vyzkumu, tak pedagogiky. Fakulta chce navysit
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a diversifikovat své pfijmy. Fakulta podnikatelska je svym zaméfenim a také historickym vyvojem
predurcena k udavani sméru v oblasti internacionalizace v ramci VUT.

Fakulta v souCasnosti reaguje na zmény vzdélavaciho trhu, zameéreni a pozadavky VUT a vyzvy
vnitfniho rozvoje. Mezi hlavni indikatory internich vyzev patfi nasledujici:
e Vyvoj ekonomické situace souvisejici také s vyvojem financovani vysokych skol
e Ddraz primarné na zdroje pfijma z normativni podpory a mala diversifikace pfijma
e Vyvoj zajmu o fakultu mezi uchazeci v uplynulém obdobi a nedostatecny vykon znacky
Fakulty
e Rezervy ve vymezeni unikatni hodnotové nabidky Fakulty ve vzdélavani, védé, vyzkumu a
transferu a spoleéenské roli
o P¥ilis Siroka profilace Fakulty

Strategie Fakulty reSi tfi hlavni oblasti aktivit, tj. vzdélavani, vyzkum, vyvoj a transfer znalosti a
spolecenskou roli. Na to navazuji tfi podplrné oblasti, tj. strategie pro rozvoj marketingu a
vnéjsich vztahd, internacionalizace a lidské zdroje. Posledni dvé oblasti fe$ené formou strategie
jsou financni strategie a rozvoj infrastruktury. Tyto oblasti lze jednozna¢né provazat nejen
s pfipravovanou strukturou nového Strategického zaméru VUT, ale i se souCasnym pfistupem
k Planu realizace VUT pro rok 2025 (viz nasledujici tabulka). Vedeni Fakulty pro zpracovani planu
realizace vyuZilo primarné strukturu pfipravenou pro budouci strategicky zamér, do které byly
implementovany klicové kroky etapy stabilizace pro rok 2025. Logika zpracovani pro vSechny
oblasti pracuje s jejich vnitfni provazanosti a zahrnuje vymezeni hlavnich fesenych vyzev, cild,
ocekavaného efektu, méritelnych kritérii, krok( realizace a zasadnich deadline.

Oblasti pro tvorbu nového
strategického zaméru a
evaluaéni navstévy

Oblasti Planu realizace VUT
pro rok 2025

Klicové oblasti strategie
transformace FP
STRATEGIE 2030+

Klicové aktivity STRATEGIE
2030+ pro rok 2025 v etapé
»Stabilizace“

A. Studium a vzdélavani

B. Vyzkum a uméni

C. Transfer

D. Internacionalizace

E. Treti role

F. Lidské zdroje

G. Studenti

H. Marketing - Komunikace —
Partnerstvi

I. Ekonomika - rozpocet a
financovani - infrastruktura

1. Oblast vzdélavani

2. Oblast vyzkumu, vyvoje,
transferu, umélecké a jiné
tvaréi ¢innost

3. Oblast spolecenské role

4. Oblast Fizeni a spravy
univerzity

Vzdélavani

Véda a vyzkum

Transfer znalosti
Spolecenska role
Marketing a vnéjsi vztahy
Internacionalizace
Lidské zdroje
Infrastruktura

Finance

Vzdélavani

VaVv/T

Spolec¢enska role
Marketing a vnéjsi vztahy
Internacionalizace
Lidské zdroje

Finan¢ni fizeni

Rozvoj infrastruktury

Nastaveni nového systému
fizeni
Vymezeni unikatni hodnoty a
hodnotova nabidka pro
vSechny tfi oblasti aktivit
fakulty

Rozvoj okamzité vyuZitelnych
produktd pro diversifikaci
pfijma

Tabulka: Souhrn struktur pfistupt ke strategii a strategickych dokumentd vyuzivanych VUT a FP
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2 Kli¢ova analyticka vychodiska vyuzita pro zpracovani
planu realizace pro rok 2025

Podle charakteru hodnoceni lze vymezit tfi kliCova vychodiska:

* Ekonomicky pohled - sou¢asné zdroje omezuji moznosti rozvoje

* Vnitfni hodnoceni - prostor pro zlepSeni vnitfni spoluprace

* VnéjSihodnoceni - potfeba jasné formulovat a prezentovat unikatni hodnotu

V daném kontextu jsou hlavni indikatory internich vyzev nasleduijici:
* Ekonomicka situace
o Objem finanénich prostfedkd limitujici moznosti rozvoje
o Rezervy ve vykonu Fakulty
* Zajem o Fakultu mezi uchazedi
o Pokles zajmu kopirujici vyvoj trhu v uplynulém obdobi
o Nizka efektivita dosavadni komunikace Fakulty
o Vnimani Fakulty
» Zavislost na zdrojich pfijmU z institucionalni podpory
o Vysoky podil pfijm0 plynouci z tradi¢ni vyuky
o Rezervy v diversifikaci zdrojd pfijmu
* Nejasné formulovana a prezentovana unikatni hodnotova nabidka
+  Siroky zabér profilace Fakulty

Ekonomicky pohled lze vyuzit pro vysvétleni podstaty pfipravovanych zmén. Zameérem Fakulty je

zésadni posileni vicezdrojového financovani a s tim souvisejici zména struktury pfijmu, aby do
roku 2030 pfijmy mimo normativ pfedstavovaly minimalné 40 %.

2.1 Souhrnné analytické zhodnoceni formou SWOT

Nové strategie a plan realizace pro rok 2025 jsou postaveny na dikladnych analytickych
materialech, které zahrnuiji:

* Analyzy, vyzkumy a dostupna data zpracovana FP
*  Vstupy poskytnuté z rovné VUT

* Vstupy od externich subjekt(

* Doplnkové vstupy pro strategické rozhodovani

Z nasledujiciho SWOT souhrnu je ziejmé, ze Fakulta musi feSit primarné stabilizaci a nasledné
nastartovat dynamicky rozvoj. Z této logiky vychazi opatfeni zahrnuta do planu realizace 2025.
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Prakticky koncipovana vyuka v nékolika Neefektivni infrastruktura (budova, ICT...)
specifickych oblastech

Vykonnost v oblasti VaV/T

Unikatnost nékolika programu/jejich casti Struktura financovani

Know-how v oblasti podpory podnikavosti Systém fizeni

S PITEE rE EE HEE E AE E Struktura a positioning studijnich programui,

Jadro pracovnikt se specifickymi produkti, témat a jejich personalni
schopnostmi zabezpeceni

0

Poptavka po specifickych formach a Legislativa — neefektivita, zmény

ez e U A Dynamika globalni konkurence a globalnich

Poptavka po podporie podnikavosti a faktoru

podnikani - start up, firmy, podnikatelé Vykonnost znagky Fakulty

Zahranic¢ni poptavka - EULiST, Tchaj-wan

Slabé prosazeni se ,,soft“ véd

Rv_USt obortv.ekonomice sta.tu S’VySSI Globalni pokles poptavky po MGR, PHD a KS
pfidanou hodnotou - strategické obory

Rozvoj celozivotniho vzdélavani

Obrazek: SWOT souhrn analytickych vstupt planu realizace a strategie FP
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3 Vize Fakulty podnikatelské, mise a souhrn priorit

rozvoje
Vize FP
Prostifedi, ve kterém Spickové poznani v oblasti businessu a lidsky potencial méni napady
vinovaci.

Mise - principy, na kterych stavime

Jako soucast technické univerzity usilujeme o udrzitelna feSeni, ktera pfinasi zménu
ve fungovani podnik( a celé spolec¢nosti.

Podnikatelsky pfistup je nejen nasim genomem, ale je to pfedev§im nas zavazek vUci
spolecnosti. Znamena pro nas také to, Ze tvofime nejefektivnéjsSi mozna feseni.

Propojujeme teoretické poznani s aplika¢ni sférou, individualni pfistup s tymovym duchem
aracionalitu s lidskosti. Vytvafime postupy pro transfer znalosti.

Vzdélavani je pro nas predevSim spolutvorba poznani, ve kterém jde o spolupraci, a ne
o pouhé pfedani poznatkd.

Rozvijime motivujici prostfedi pro osobni rozvoj nejen pro studenty a zameéstnance, ale také
pro vSechny partnery.

Prioritniho zaméfeni pro rozvoj Fakulty podnikatelské

Rozvoj excelentniho know-how v oblasti fungovani podnikd a organizaci s dlrazem na
transfer znalosti v kontextu udrzitelného spolecenského vyvoje a spole¢enskou relevanci
Posilovani védecké a vyzkumné €innosti s aplikacnim potencialem.

Rozvoj atraktivniho vzdélavani postaveného na schopnostech a kompetencich, opirajiciho se
o znalosti, které nejen feSi dnesni problémy, ale pfipravuje i na budouci vyzvy.

Rozvoj vicezdrojového financovani a odpovidajici interni rozvoj zdroji a ekonomicka stabilita.
Vytvareni prostfedi oteviené komunikace a spoluprace, s dlrazem na dlouhodoby
a udrzitelny rozvoj.
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4 Ekonomika —rozpocet a financovani — infrastruktura

lEd

|l. Ekonomika - rozpocet a STABILIZAGE iggg
financovani - infrastruktura INICIALIZACE 2027 - 2030

RUST

Tri etapy transformace

"""" ~ 1

," S ..-:f Struktura |

Vi S 1 financovani 1

s 1 2030

Naristna | N S
minimalné . "\
160 mil Min 1
40% 1
Mimo 1
. 1
klasickou I
vyuku ,"

———————

Zména struktury
financovani
fakulty z 90 /10
na 60 /40

Klicové vyzvy
* Stabilizace rozpoctu fakulty
e Zdroj 11000 tvofi pfes 85%

Analytické vstupy

* Pravidlarozpoctu a Rozpocet FP

e Struktura mezd FP

*  Struktura nakladd FP

*  Struktura vynos( FP

* Pravidla rozpo¢tu a Rozpocéet VUT
* MISVUT

4.1 Oblastrozpoctu

Oblastrozpoctu je hlavnim tématem, které Fakulta musitesit. Jizvroce 2025 budou modifikovana
pravidla rozpoctu Fakulty, aby se pravidla pfibliZila pravidlim rozpoctu univerzity, zejména ¢ast
rozdélovani slozky DKRVO na ustavy. Zpocatku se bude jednat o diléi zménu metodiky v
rozdélovaci zakladné alokace financnich prostfedk( na Ustavy prostfednictvim tzv. “stabiliza¢ni
slozky”, kterd bude na ustavy alokovana podle FTE. Bude zahajena diskuze o stanoveni
kvantitativnich a kvalitativnich vykonnostnich kritérii a jejich hodnotach. Tyto kritéria budou
vyuzita v rozdélovaci zakladné alokace financ¢nich prostfedk( na Ustavy (pfedpokladana uc¢innost
pozménénych pravidel bude od roku 2027).

Klicova vychodiska
* Oblast rozpoc¢tu hlavnim fakultnim tématem k feSeni pro rok 2025.
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* NavrZena pravidla rozpoctu musi pfispét k financni stabilizaci Fakulty a musi podpofit
celofakultni prioritni oblasti a cile, které jsou obsazeny v této aktualizaci planu realizace
strategického zaméru.

*  Priblizit metodiku pravidel rozpoctu FP k pravidlim VUT.

* Maximalné vyuZzit zac¢inajicich projektl v ramci program( ESF+, OP JAK a ERDF pro rozvoj
infrastruktury, organizace a ¢innosti podporujici strategickeé cile Fakulty.

» Zvysit dlraz na sniZovani provoznich nakladd a pfehodnoceni planovanych investi¢nich
akci, a to i ve spolupraci s rektoratem.

«  Zvysit pfijem z hospodarského transferu prostifednictvim realizaci novych kurzd “typu CZV”
(kurzy ukoncéené mikrocertifikaty, DBA, profesni vzdélavani apod.), prostfednictvim projekt
(zejména smluvni vyzkum) a také zvySit efektivitu pronajimani nevyuzitych prostor fakulty.

4.2 Cile z pohledu ekonomiky

Cile pro rok 2025 » Stabilizace rozpoctu FP (necerpat Fond provoznich
prostiredkd)
*  Zvyseni (absolutni) pfijmt z hospodaiského transferu
Pfinosy naplnéni cilli » Stabilizace rozpoctu Fakulty je nezbytnym

predpokladem pro dosaZeni cill nejen v roce 2025, ale
zejména v nasledujicich letech

Méfitka naplnéni cill * Nederpani Fondu provoznich prostiedkd
* Suma finan¢nich prostfedkl z hospodarského
transferu

* Celkova bilance fakulty

Tabulka: Souhrn cilll pro rok 2025 z pohledu ekonomiky
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5 Studium a vzdélavani

T|FP

A. Studium a vzdélavani
studijni programy - pocet,
studijni neuspésnost,
udrzitelnost
PhD studium, doktorsky
prijem

dalsSivzdélavani - vykon, plan

mikrocertifikaty, diplomova
studia MSc, MBA-DBA

5.1 Rozvoj studijnich program(

Klicové vyzvy

* Az navyjimky nejsme prvni volbou pro vétsinu uchazecu

* Soucasna struktura programut odpovida ,,Ekonomce*“ a ne ,,Podnikatelce na VUT

»  Chybégjici nabidka CZV a manazerského vzdélavani a z toho plynouci chybéjici zdroje
* Omezena nabidka mezinarodni dimenze ve vyuce

Analytické vstupy

* Analyzy VUT
o Prazkum trhu CR (uchazedi, studenti)
o Globalnitrendy ve vzdélavani — E&Y
o Statistiky IS VUT, SIMS

* Analyzy FP
o Vymezenirelevantnich konkurent(i a benchmark(
o Analyzy zpracované v ramci EQUIS
o Hodnoceninabidky SP (podilu na vykonu fakulty, BCG matice)
o Hodnotici zpravy SP

Klicova vychodiska

* Zohlednénirozhodovacich faktor(l uchazec¢( (navaznost SP, zahrani¢ni zku$enosti, praxe,
studentsky Zivot, uplatnéni a plat v oboru atd.)

+  Zohledné&ni poptavky po CZV

* Zohlednénitechnologickych zmén (digitalizace vyuky - blended learning, Al, atd.)

* Zohlednéni strategie VUT v oblasti vzdélavani

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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Cile pro rok 2025 * Akreditace programi ohroZenych koncici akreditaci a
potykajicich se s poklesem zajmu

* Plan kompletni restrukturalizace programu a nabidky
v oblasti vzdélavani

* Nabor 2025 zohlednujici faktor KEN

PFinosy naplnéni cilti * Stabilizace nabidky SP Fakulty
*  Optimalizace primérného KEN
*  Snizeni nakladl na realizaci SP
* Posilenivicezdrojového financovani

Méfitka naplnéni cilli * Zpracované akredita¢ni materialy 2 SP se
specializacemi

e Zpracovany koncept celkového portfolia SP na FP

* Pocet pfijatych studentl

*  Struktura pfijatych studentd posilujici pozici programa
Ml aPM

Tabulka: Souhrn cild pro rok 2025 z pohledu studijnich programd

kod zkratka studijni programy typ [forma | délka | titul | akreditace od |akreditace do| akreditace &.j. MSMT

Tabulka: Soucasny stav akreditaci

Vychodiska pfi tvorbé nové koncepce SP

* Zména paradigmatu — nositel SP je Fakulta, nikoliv Ustav

* Doporucéena redukce SP ze strany rektoratu VUT i dle ISAB

* Unikatnost SP (atraktivita, uplatnitelnost)

* Limity personalnich zdroj(

* Ekonomicka rentabilita SP — zvySeni KEN

* Akreditace JD/DD

* SP se specializacemi —interdisciplinarni SP

* Vice oblasti vzdélavani — ekonomické obory, informatika, matematika, strojirenstvi
» Zavéry strategickych analyz
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Etapy a kroky

* 02/2025 - priprava akreditacnich materialQ

* 04/2025 - projednani/schvaleni akreditaénich materialCi na FP

«  06/2025 - projednani/schvéleni akreditadnich materiald na RVH/NAU
* 09/2025 - plan restrukturalizace magisterskych studijnich program

Deadlines / Milestones

* 04/2025 - akredita¢ni materialy

* 05/2025-schvaleni VR FP

* 05/2025 - brand kampan

* 06/2025 - predani akreditacnich materialli na RVH

* 09/2025 - kampan 2026/2027

* 12/2025 - plan restrukturalizace magisterskych studijnich program(

Aktualné realizované kroky

* Analyza struktury studijnich pland souc¢asnych SP (shody, navaznosti, personalni zajisténi)
* Predstaveni nové koncepce SP na kolegiu dékana

* Jednani s partnery (FIT, FSI, FCH)

* Probihajici prace s pfipravou akreditaénich materiald

Nova koncepce rozvoje studijnich programu

Bc. Specializace n. Mgr. Specializace Ph.D.
,
EaM | .-~ .
(akademicky) | ~~~~-
- B “__UaD ..........
____________ _w Spec. 1 |
St Spee
RDP |- S Spee REP
(akademicky) | ~~~_ [t '

ESBD IBM

(profesni) (akademicky)
i EBA | ' DD/JD |
| _(profesni) _  akademicky)

5.2 Rozvoj doktorského studia
Klicové vyzvy

+ Implementace novely VS zédkona

*  Podil studii ukonéenych bez absolvovani

* Nedokoncena studia v fadné dobé studia
* Nizky podil védeckych vystupl PhD student( na védeckém vystupu FP

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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* Nizky védecky vystup SkolitelQ
* ZvySit atraktivitu studia

Analytické vstupy

* Pravidelné analytické zpravy o Zabezpecovani kvality PhD studia na FP
* Pravidelny screening skolitel(

* Interni analytické materidly a zpravy VUT

Cile pro rok 2025 * Nastaveni nového ramce doktorského studia

* Priprava reakreditace doktorského studijniho programu

* Nastaveni Pravidel rozpoctu zohlednujici "doktorsky
prijem"

Pfinosy naplnéni cill * ZvySeni podilu Uspé&snych absolventd DSP v fadném
terminu

* ZvySeni poctu kvalitnich védeckych a tvlréich vystupt
PhD studenty a Cerstvymi post doc

* Posileni atraktivity doktorského studia

* Vytvoreni silnéj$iho zakladu pro rozvoj tvaréi ¢innosti

MéFitka naplnéni cild *  Prlmérny podil studii ukon&enych bez absolvovani

* Nedokoncena studia v fadné dobé studia

* Podilvédeckych vystupt PhD studentt na védeckém
vystupu FP

* Podil védeckych vystupUl skoliteltl na védeckém
vystupu FP

Tabulka: Souhrn cilll pro rok 2025 z pohledu rozvoje doktorského studia

Etapy a kroky
* 04/2025 - Nastaveni Pravidel rozpoc¢tu zohlednujici "doktorsky pfijem"
* 12/2025-Tvorba nového ramce doktorského studia (pfiprava reakreditace DSP)

Klicové aktivity

* Pfiprava pravidel rozpoctu

* KazdorocniZprava o kvalité DSP a workshop se Skoliteli
* MEP

*  Workshop s PhD studenty o priibéhu a atraktivité studia

Deadlines / Milestones

e 04/2025 - Pravidla rozpoc¢tu FP

* 09/2025 - workshop se Skoliteli

* 10/2025-workshop se studenty PhD studia
* 12/2025-feedback z MEP

* 12/2025-novy ramec doktorského studia

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Akademicky rok

Pocet prihlasek na DSP

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Celkem 25 24 28 19 21 15 12
Z toho v AJ 1 3 3 1 4 1 2
Potet e Akademicky rok
ocetzapsanych studentina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
21 21 23 15 14 14 11
ZtohovAJ 0 2 1 0 1 1 4
Akademicky rok
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pomér zapsanych/prihlasky 0,84 0,83 0,82 0,80 0,67 0,93 0,92

Tabulka: Prihlasky a zapsani studenti DSP

Akademicky rok

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Celkem student(i na DSP 59 52 55 51 53 48 37
Absolventi DSP 6 6 1 = 3 2 12
Akademicky rok
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Pramérna délka studia 7,0 58 7.0 6,0 5,7 5,6 5,2

Tabulka: Poéty studentll a absolvent( DSP

5.3 Oblastrozvoje CZV, MSc, MBA, DBA, mikrocertifikaty

Klicové vyzvy

* Omezena nabidka "postgradualniho " vzdélavani

» Realizace a organizaéni zabezped&eni novych kurzd CZV zakonéenych mikrocertifikaty
e Navrh novych SP typu MSc. ¢i DBA

Analytické vstupy

e Vyrocnizprava o hospodareni FP

e Vyroc€nizprava o ¢innosti FP

* Interni analytické materialy a zpravy VUT

e Vyuziti externich zdrojl informaci pro vymezeni globalniho/mezinarodniho pohledu na vyvoj
trhu vzdélavani

Cile pro rok 2025 «  Navrh novych CZV kurz( zakonéenych mikrocertifikatem

* Realizace a organizacni zabezpeceni stavajicich a novych
kurz(i CZV zakon&enych mikrocertifikaty

* Navrh a akreditace nového SP DBA

Pfinosy naplnéni cill «  Zvy$enivynoslz CZV
* Posilenispoluprace s praxi
* Zviditelnéniv ramci tfeti role

Méfitka naplnéni cild «  ZvySenivynos( z CZV o0 30%
«  Zvy$eni po&tu CZV kurz( zakon&enych mikrocertifikdtem o 3
* ZvySeni poctu SP typu MSc., MBACiDBA o 1

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Tabulka: Souhrn cil(l pro rok 2025 z pohledu rozvoje CZV, MSc, MBA, DBA, mikrocertifikaty

Etapy a kroky

«  04/2025 - Organizaéni nastaveni CZV kurz(l zakonéenych mikrocertifikdtem
* 04/2025-Navrh nového SP DBA

+  08/2025 - Navrh novych CZV kurz(l zakon&enych mikrocertifikatem

Klicové aktivity

+  Vytvofeni organizaéni struktury pro zajisténi CZV

» Navrh a tvorba novych CZV kurz( zakonéenych mikrocertifikatem
* Navrh a tvorba nového SP DBA

Deadlines / Milestones
* 04/2025 - Pravidla rozpoctu FP
* 09/2025 - Akreditace nového SP DBA

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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6 Studenti

T8

- :
" BRNO INTERNATIONAL WEEK

G. Studenti 4 N 16.-19. RIJNA 2023

Poéty - Statisti ky, Vy’voj a Vyh led ’ NEJLEPS| CESKA EKONOMICKA DIPLOMKA K13 -

2 FAKULTY PODNIKATELSKE VUT V BRNE!
MODEL PREDPOVED! INFARKTU MU2E

StUdijnI' neuspéénost ZACHRANIT TISICE ZIVOTO.
Studentské aktivity

Poradenstvi a podpora

ZAHAJENI AK. ROKU NA FP

17. ZAR( 0D 11:30 HOD.

Klicové vyzvy

e Zajem o Fakultu

* Forma studia a pfistup student( ke studiu

* Nedostatecny prostor pro celozivotni rozvoj

* Nepfiznivy podil: pfijati / zapsani / pokracujici po prvnim semestru
*  Odliv student( po bakalafském studiu

Analytické vstupy

* Analyza znacky FP z pohledu student( a uchazec¢d

e Studijni (ne)ldspésnost

* Globalnitrendy pohledu student( na vzdélavani a aktivity univerzit

+  Demograficky vyvoj CR

+ Hodnoceni konkurené&ni pozice na trhu CR

+ Hospodaiska strategie CR a globalni trendy z hlediska perspektivnich odvétvi
* Analyzy zaméfené na rozvoj ,,STEM“

Klicova vychodiska

* Priblizné 3/3 profil motivace uchazecu a studentd

* Poptéavka po dlouhodobém/celozivotnim rozvoji

* Nejistota pfi volbé studia a rozvoji kariéry

* Potfeba flexibility

¢ Ddraz na kvalitu i zajimavost — o¢ekavani ,,zazitku“

* Kombinace studijniho a pracovniho, pfipadné osobniho, zZivota

Cile pro rok 2025 * Spusténi programu osobniho rozvoje: uchaze¢ - BA-MGR -
PhD
*  Spusténi alumni aktivit

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Nova nabidka dopliikovych workshopU
Vytvoreni novych prostor pro studium a mimostudijni aktivity

Pfinosy naplnéni cili .

ZlepSeni komunikace se studenty

RozSifeni nabidky ,,mimostudijnich aktivit pro studenty
Posileni spoluprace se studenty — spolutvorba vzdélavani
Zvyseni loajality student(

Zvyseni kvalifikace pracovnikll v oblasti koucinku a prace se
studenty

ZlepSeni pracovniho a studijniho prostfedi na Fakulté

Rist podilu studentd pokracujicich v magisterském studiu

Méritka naplnéni cild .

Vytvoreni nabidky 15 specializovanych workshop(/kurzi pro
studenty FP, minimalné 150 ucéastnikd

Realizace minimalné jedné akce zamérfené na alumni
Vytvoreni zakladni databaze alumni ve vazbé na aktivity VUT
Dokonceni novych prostor pro tymovou vyuku do konce roku
2025

Realizace péti aktivit pro uchazece a nové studenty s cilem
zvySit podil zapsanych a pokracujicich o0 10%

Zapojeni alespon 50 studentt’ do programu osobniho rozvoje

Tabulka: Souhrn cild pro rok 2025

Etapy a kroky
* 06/2025 - vytvoreni programu

z pohledu rozvoje lidskych zdroj

podpory osobniho rozvoje

* 06/2025 - program alumni aktivit a jeho propagace

* 06/2025 -vyhodnoceni pfic¢in
* 12/2025-vyhodnocenivnima

ukondéeni studia
ni zmén ze strany studentt

* 2025 pribézné - rozvoj prostiedi — zazemi a infrastruktura

Klicové aktivity

* Realizace projektll ERDF a ESF

* Trénink pedagogl v oblasti ko

ucinku tym

*  Trénink tymu pedagogl/studentt pro podporu osobniho rozvoje

* Implementace nové formulov

ané znacky do chovani pracovnikd

* Realizace specifickych akci pro studenty (pfijati, nastupujici, stavajici, kon¢ici) pro rozvoj
neformalni komunikace a networking

* Rozvoj nabidky workshopt ve

vazbé na ContriBUTe

* Rozvoj a komunikace MGR studii

Deadlines / Milestones

* 03/2025 - kick off aktivit z-amé&fenych na studenty

* 05/2025 - brand kampan
* 06/2025-SZZ a promoce
* 09/2025-kampan 2026/2027
* 12/2025-plan restrukturaliza

Plan realizace Strategického zaméru
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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7 Véda, vyzkum a tvlréi ¢innost

T|FP|

B. Vyzkum
vyzkum — vykon RIV, M1- M3,
projekty
evaluace a hodnoceni VO — priprava
MEP, M4, M5

36 %
podnikii ma

‘ jako prioritu
zvysovani...

www.digitalnipodnik.cz

NOC
VED

CD{

FAKULTE PODNIKATELSKE
27. ZARI 2024

17:00-22:00 HOD.

Klicové vyzvy

* Fragmentace vyzkumného zaméreni — potifeba jasné formulace a prezentace centralniho
vyzkumného tématu

» Rezervyvinternacionalizaci tvaréi ¢innosti

* Nedostateéné zdroje pro financovani tviréi ¢innosti

*  Podprimérné hodnoceni FP VUT v ndrodnim systému hodnoceni

Analytické vstupy

* Evaluace tvlrci ¢innosti istava FP VUT mezinarodnimi hodnotiteli (listopad 2024)
* Evaluace tvaréi ¢innosti FP VUT mezinarodni védeckou radou VUT (listopad 2023)
* Vliv Metodiky M17+ a M25+

Klicova vychodiska

* Tradice rozvoje podnikatelstvi a spoluprace s praxi

* Ddraz na pfenos vysledkl do praxe a vzdélavaci ¢innosti

* Existujici vlastni metodiky a pfistupy v oblasti podpory rozvoje business model(i
¢ Potencial tvarci ¢innosti Fakulty v rdmci technické univerzity — kontext STEM

Cile pro rok 2025 * Prfiprava na souhrnné skalovani VO dle M17+
* Implementace doporuceni z evaluace tvlréi ¢innosti 2023 a
2024

* Konsolidace projektové podpory
* Financovani tvaréi ¢innosti z externich zdrojl: konec
specifického vyzkumu

Pfinosy naplnéni cill » ZlepS$eniorganizace a podpory tvlrci ¢innosti, zefektivnéni
vyzkumnych procesu, kvalitnéjsi vysledky

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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* Mezinarodni spoluprace jako zdroj pfimého vlivu na
kvalitativni rozvoj vyzkumu

» Efektivita v administrativni podpore projekt(, zajisténi
prostoru pro soustfedéni se na kvalitni vyzkum a zaroven
zvyseni Sance na ziskani dal$ich grant(l a externiho
financovani

» Diverzifikace zdroju financovani, postupny pfechod k
flexibilnim finan¢nim modellim, umoznéni nasim védeckym
tymUm realizovat vyzkumné zaméry s vétsi volnosti v alokaci
prostredkd

Méritka naplnéni cild +  Uspésné obhajeni evaluaéni zpravy pred MEP

* Definice centralniho vyzkumného tématu FP a jeho provazani
na tvarcéi, vzdélavaci ¢innost a tfeti roli

* Dokonceni planu implementace doporuceni z evaluace
tvaréi ¢innosti 2023 a 2024

* 50 % vysledkd vyzkumu realizovaného ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery

* Personalni zajisténi projektové podpory

* Realizace min. 4 mezinarodnich projektd

* Realizace min. 4 narodnich projektt

* Vynos ze smluvniho vyzkumu 600 000 K¢&

Tabulka: Souhrn cildl pro rok 2025 z pohledu rozvoje tviréi ¢innosti

Etapy a kroky
* 06/2025 - on-site visit MEP
* 06/2025 - prezentace centralniho vyzkumného tématu FP

Klicové aktivity

* Pfiprava prezentace pro MEP

* Jednanis partnery v EULIST, prezentace vyzkumnych témat

* Sjednocenivsech podpUlrnych sluzeb a zdrojl pro efektivnéjsi fizeni projekt(
* Aktivity popularizace védy

* Interni workshopy podporujici rozvoj tvliréi ¢innosti

Deadlines / Milestones

* 01/2025 - Podpora tviréi ¢innosti akademickych pracovnik( 2025

* 01/2025 - Finalizace sebehodnotici zpravy za M3

* 06/2025-MEP

* 12/2025 - navrh pravidel rozdéleni prostfedkl na tvlrci ¢innost reflektujici pozadavky M25+
* 12/2025-inovace Podpory tvlrci ¢innosti reflektujici pozadavky M25+

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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8 Transfer znalosti

T8

C. Transfer

nehospodarsky transfer - vykon © .
2024 a plan 2025 - prodeje,
licence

spin-offs / start-ups /spin-outs

hospodaisky transfer- smluvni =/*
vykon, placené vzdélavani

Klicové vyzvy

* VyuzZiti transferu znalosti jako zdroje pfijmu

¢ Potencidlrozvoje spoluprace s podnikovymi partnery
* Potencidl spoluprace se sesterskymi fakultami VUT

* Prispéni k dalSimu rozvoji VUT ContriBUTe

Analytické vstupy

* Benchmark fungovani transferu znalosti na zahrani¢nich univerzitach a specificky jejich
Business Schools

» Nové legislativni ukotveni transferu znalosti v CR

» Hodnoceni konkurenéni pozice na trhu CR

+ Hospodarska strategie CR a globalni trendy z hlediska perspektivnich odvétvi

* Analyzy zaméfené na rozvoj ,,STEM“

Klicova vychodiska

» Silici tlak na redlnou komercializaci VaV vysledkl a jejich spole¢ensky dopad
* ContriBUTe dlouhodobé vychazi z know-how FP VUT

*  Vytvorena zakladni nabidka kurzd CZV (v&etné kurzd s mikrocertifikaty)

Cile pro rok 2025 * Vytvofeni nabidky mezifakultni spoluprace na projektech VaV
(komercializace vystup( projekttl TACR, GACR atd.)

+  Vytvoreni nabidky smluvniho vyzkumu a HC pro partnery

«  Ovéfeni potencialu vytvofenych kurzi CZV

* DalSirozvojinovac¢niho a podnikavého ekosystému VUT
ContriBUTe

PFinosy naplnéni cill * Posileni spoluprace se sesterskymi fakultami VUT

* Posileni externich zdrojd financovani FP

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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* Dalsirozvoj podpory podnikavosti napfiC univerzitou
* Posileniimage a znacky FP

Méritka naplnéni cild * Zapojeni FP minimalné do dvou VaV projektd partnerd v roli
garanta komercializace vysledk( VaV

+ Realizace ovéfovaciho b&hu kurz(i CZV (kurzy vznikly v rdmci
projektu NPO)

* Realizace minimalné 3 workshopU podpory podnikavosti v
ramci ekosystému ContriBUTe

* Organizace Innovation and Entrepreneurial Festivalu v ramci
ekosystému ContriBUTe

* Organizace kulatych stol( / panelovych diskuzi VUT
ContriBUTe

Tabulka: Souhrn cilll pro rok 2025 z pohledu rozvoje transferu znalosti

Etapy a kroky

+  04/2025 - vytvoreni nabidky smluvniho vyzkumu a HC pro partnery

* 06/2025 - vytvoreni nabidky podpory komercializace VaV pro sesterské fakulty
«  12/2025 - ovéfovaci b&h kurzi CZV - NPO

Klicové aktivity

* Realizace spoluprace se sesterskymi fakultami na komercializaci VaV

* Rozvoj nabidky workshopt ve vazbé na ContriBUTe

* Realizace 3. ro¢niku Innovation and Entrepreneurial Festivalu VUT ContriBUTe
* Realizace internich workshop( na podporu transferu

Deadlines / Milestones

* 03/2025 - navstéva CWRU v ramci kurzu Beyond Silicon Valley

* 04/2025 -vymezeni nabidky transferu pro partnery

* 06/2025 -Finalizace formulace nabidky FP v oblasti transferu pro VUT
* 10/2025 - I&E Festival

* Vyzvyv programech VaV

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné

21



9 Internacionalizace

T8

D. Internacionalizace
mobility — studenti/zaméstnanci
internacionalizace VVal
mezinarodni vyzkum - vyzkumné projekty
excelence (incoming/utgoing

researchers)

vzdélavani- zahranicni studenti—
cesky/cizijazyk (double degree/joint
degree)

Aliance - EULIST a dalsi sité
bezpecnost znalosti

(mezinarodni) oborové akreditace-ranking F{CASE WESTERN RESERVE|
TRV CLEVELANDU

Klicové vyzvy

* Posileniinternacionalizace (pedagogika, VVaT)
* Nabidka pfedmétd vyucovanych v AJ

e StrategiCti partnefi / teritoria

* Double/jointdegree

* Mezinarodni akreditace

Analytické vstupy

* Hodnoceni ISAB / MEP

* Trendyv posilovani mezinarodni spoluprace a rozmeéru vyzkumnych instituci
* Hodnoceniv ramci mezinarodnich srovnani univerzit

*  Zhodnoceni oblasti vystupi M1, M2, M3

*  Zhodnoceni metodik 2017+ / 2025+

Cile pro rok 2025 * Audit partner(l pro mezinarodni spolupréaci (vymezeni
strategickych partner( a teritorii)

* Posilitinternacionalizaci v oblasti VVaT (mobilitni programy)

* Rozvijet spolupraci v ramci univerzitnich siti a alianci (ETAP,
PRIME, FOSSTER, BMDA, EULIST, CAESAR, NICE Network)

* Usporadani mezinarodnich eventd (Contemporary Issues in
Economy, BIW a Innovation Festival)

* Rozvoj mezinarodnich vyzkumnych tymu (program excelence
VUT v Brné)

* Prfiprava programu double / joint degree

* Vybér mezinarodniho akredita¢niho standardu vhodného
pro FP

PFinosy naplnéni cill * Rozvoj spoluprace v mezinarodnim kontextu

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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* Posileni kompetenci vyjizdéjicich studentll a zaméstnanc(

* Internacionalizace aktivit akademik(l na arovni VVaT
(projekty, publikacni ¢innost)

* Incoming excelentnivédci z partnerskych univerzit (program
excelence)

* Posileni nabidky pfedmétl vyu¢ovanych v AJ

* Posileni znacky FP VUT v Brné v mezinarodnim kontextu

Méritka naplnéni cild *  Outgoing (min. 90 vyjezdl zameéstnancUl a 60 vyjezd(
studentq)
* Incoming (min. 35 pfijezd( akademikt a 70 pfijezd(
studentq)
* Mezinarodni védecka konference "CONTEMPORARY ISSUES
IN ECONOMY"

+ Uéast na min. 3 studentskych soutézich

* BIW, Innovation Festival

* Realizace minimalné 1 BIPu

* Minimalné 2 incoming researchers vramci programu
excelence VUT v Brné

* Realizace konkrétnich aktivit vramci EUILIST

* Zvoleny mezinarodni akredita¢ni standard

Tabulka: Souhrn cild pro rok 2025 z pohledu rozvoje internacionalizace

Etapy a kroky

* 02-03/2025 - zpracovani zadosti do vybérovych fizeni pro excelenci

* 05-10/2025 - mezinarodni eventy (Contemporary Issues in Economy, BIW, Entrepreneurial
Festival VUT ContriBUTe)

Klicové aktivity

* Vybérové fizeni Erasmus+

« Ugast na mezindrodnich soutézich

* Rozvojspoluprace v ramci ETAP, PRIME, FOSSTER, BMDA, EULIST, CAESAR, NICE Network
* Etablovani mezinarodnich vyzkumnych tym0 s podporou programu pro excelenci

* Mezinarodni eventy (Contemporary Issues in Economy, BIW, Innovation Festival)

* Priprava double/joint degree programu

* Vybér mezinarodniho akreditacniho standardu

* Interni diskuse - strategiCti partnefi / teritoria

Deadlines / Milestones

* 01/2025 - vybérové fizeni ERASMUS +

* 03,06 a09/2025 - stipendijni a partnersky program VUT pro excelenci

* 02/2025-ETAP

e 04/2025 - Euroweek (PRIME)

* 05/2025-BMDA

* 06/2025 - Contemporary Issues in Economy

* 10/2025 - BIW a Innovation and Entrepreneurial Festival VUT ContriBUTe

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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10 Tretirole

T8

E. Treti role

dalSi vzdélavani - znalectvi— U3V

A0 UDELALA RADOST DETEM Z = “ T Ree & &
udrzitelnost PESTOUNSKYCH RODIN SUMMER SCHOOL OF ENTREPRENEURSHIP

AND INNOVATION 2023

Klicové vyzvy
* Roztfisténé a nesystematickeé aktivity v oblasti tfeti role
* Absence systematického pfistupu v oblasti udrzitelnosti

Analytické vstupy

* Analyza znacky FP z pohledu student( a uchazec¢d

*  Globalnitrendy pohledu studentl na vzdélavani a aktivity univerzit

» Hodnoceni konkurenéni pozice na trhu CR

+ Hospodarska strategie CR a globalni trendy z hlediska perspektivnich odvétvi
* Analyzy zaméfené na rozvoj ,,STEM“

* Demografické faktory vyvoje spolecnosti

Klicova vychodiska

* Velky potencial vyuziti businessovych pfistupl v ,nepodnikatelské“ sfére

* Potencial Fakulty pfi feSeni spolecenskych témat na regionalni drovni

* Potencial uplatnéni ,,meékkych“ véd pfi FeSeni technicko-spolecenskych vyzev — vazba na
STEM

* Potencial feSit téma udrzitelnosti v kontextu rozvoje konkurenceschopnosti Evropské unie

Cile pro rok 2025 * Vymezeni tfi klicovych témat a oblasti, ve kterych se bude
Fakulta angazovat

* Implementace prvk( strategie udrzitelnosti do strategie FP

* Realizace aktivit (typu pfednasky, workshopy, konference
atp.) pro Sirokou verejnost

* Prfiprava programu ,,silver entrepreneurship“ —vazba na U3V

PFinosy naplnéni cill * Jasna profilace spole¢enského vyznamu Fakulty

* Posilenirozvoje znacky Fakulty vné i uvnitf Fakulty

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Posileni povédomi o aktivitach Fakulty

MéFitka naplnéni cild .

Jednoznacné formulovana témata pro oblast treti role
Realizace minimalné péti akci zaméfenych na vybranou
problematiku v oblasti tfeti role

Program podpory podnikatelstvi zaméfeni na seniory

Tabulka: Souhrn cilll pro rok 2025 z pohledu rozvoje tieti role

Etapy a kroky
* 03/2025-vymezeni moznych

témat pro oblast tfeti role

* 06/2025 - zaclenéni prvkU strategie udrzitelnosti do strategie Fakulty

* 12/2025-hodnoceni dopadd

Klicové aktivity

aktivit v oblasti tfeti role

* Realizace internich diskuznich workshopt

* Realizace akci pro Sirokou verejnost

* Formulace planu implementace udrzitelnosti ve strategii Fakulty
* Akce zamérené na rozvoj programu ,,Silver entrepreneurship*

Deadlines / Milestones

* 04/2025 -formulace témat FP pro treti roli
* 04/2025 -formulace planu implementace strategie udrzitelnosti

* 05/2025 - brand kampan
* 06/2025-MEP

* 09/2025-kampan 2026/2027

* 10/2025 - Innovation and Entrepreneurial Festival

Plan realizace Strategického zaméru
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné

Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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11 Lidské zdroje

T8

F. Lidské zdroje

hodnoceni SHAP, HRAward,
GEP

bezpecnost prostredi-
socialni bezpeci,

bezpecnost fyzicka -
vSimavost

organizace a mzdy

Klicové vyzvy

*  Veékova struktura akademickych pracovnik(
* Nevhodna struktura akademickych hodnosti
* Implementace karierniho fadu

* Potencial akademickych pracovnik(

* Vzdélavanivedoucich pracovnik(

e ZvySenijazykovych kompetenci THP

* Implementace GEP

Analytické vstupy

* Akredita¢ni materialy z roku 2024

* Vyroc¢ni zprava FP 2023

* Plany osobniho rozvoje a SHAP

* Plan habilitacnich a profesorskych fizeni 2025+

* Prehled vzdélavacich aktivit pracovnik(l 2023 a 2024

do 40 let 41-60 let nad 61 let
profesor 0 2,3 51
docent 1,8 14,3 4,2
odb. asistent 5,7 19,8 4,3
asistent 2,0 2,4 0
lektor 2,1 1,6 0
védecky a vyzkumny pracovnik 0 0,7 0
Celkem 11,6 41,1 13,6

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné

Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Tabulka: Vékova struktura akademickych pracovnik(

Cile pro rok 2025 » Definovani odborného profilu a zaméreni pracovnik(
* Implementace principt kariérniho fadu do personélniho
fizeni

* Tvorba planu vzdélavani pro vedouci pracovniky
* Planimplementace GEP

Pfinosy naplnéni cilli * Vymezeni védeckého zaméreni Fakulty

* Navrh a tvorba novych studijnich programa

* Posileni strategického fizeni Fakulty (posileni kompetenci
vedoucich pracovnik( v oblasti fizeni)

* Férové odménovani pracovnik( fakulty

* Rovné prileZitosti rozvoje pracovnikd

MéFitka naplnéni cild * Existence oborového a védeckého vymezeni pracovnikd
Fakulty — definovana struktura pracovnik( dle zaméfeni

* Absolvovani manazerskych kurz( a workshopt
o vysokoskolské problematice

* Existence inovovaného Rozhodnuti dékana Podpora tviréi
¢innosti akademickych pracovnik(

* Realizované akce pro zaméstnance

Tabulka: Souhrn cild pro rok 2025 z pohledu rozvoje lidskych zdrojt

Etapy a kroky

* 05/2025 - Tvorba planu vzdélavani pro vedouci pracovniky

* 06/2025 - Definovani odborného profilu a zaméfeni pracovnik(

* 12/2025 - Implementace principl kariérniho fadu do personalniho fizeni

Klicové aktivity

* Pohovory feditelll s AP, upfesnéni odborného profilu a zaméfeni pracovnikt pro "draft"
strategického zaméru 2030+

* Aktualizace vnitfnich norem dotykajici se HR, odménovani a GEP

* Existence planu vzdélavani pro vedouci pracovniky

*  Workshopy a aktivity podporujici sounalezitost s FP

Deadlines / Milestones

* 03/2025 - Kick off workshopt pro pracovniky FP

* 04/2025 - ukonéeni pohovor( fediteld s AP, nastaveni osobnich cil( fediteli, prodékany a
tajemnikem

* 05/2025 - plany vzdélavani pro vedouci pracovniky

* 06/2025 - definovani odborného profilu a zameéreni pracovnik

* 12/2025-inovace Podpory tvlrcéi ¢innosti reflektujici pozadavky M25+

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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12 Marketing, komunikace, partnerstvi
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H. Marketing -
Komunikace - Partnerstvi

12.1 Kampan pro uchazece 2025/2026

Klicové vyzvy

*  Velky rozdilv poctu pfihlaSek vs. pocet skutecné zapsanych do studia
e Meénici se priority a o¢ekavani Generace Z

* Fragmentace komunikac¢nich kanald

Analytické vstupy

*  Vyzkumy VUT a FP mezi uchazeci o studium

* Vyzkumy externich agentur zameérené na pfislusniky Generace Z
¢ Globalnitrendy vyvoje vzdélavani a aktivit univerzit

Klicova vychodiska

e Aktualné pfiznivy demograficky vyvoj — nastupuji silnéjsi ro€niky

¢ Trendrozvoje univerzit smérem k otevienému prostoru osobniho rozvoje pro vSechny
»prfichozi“

¢ Klicovy dlraz na networking ze strany studentt i uchazect

Cile pro rok 2025 * Analyza cilovych skupin —zejména dle dat MIS VUT,
obsahova analyza webu FP

* Kampan cilici na uchazece s vyuzitim analytickych dat
dostupnych v redlném Case

* Komunikace s uchazeci pfijatymi prominutim pfijimaci
zkous$ky za ucelem zvySeni poctu zapsanych

PFinosy naplnéni cill * Snizeni rozdilu mezi poctem pfihlasek, pfijatymi a finalné
zapsanymi studenty
* SniZeni propadovostiv 1. ro¢niku studia

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Méritka naplnéni cild * Zvyseni podilu zapsanych do prvnich ro¢nikd z celkového
poctu prijatych o 10 pct. bodd
* Snizeni propadovostiv 1. ro¢niku o 3 pct. body

Aktualné realizované kroky

* Probiha kampan pro uchazece 2025/2026

* Kampan je obsahové postavena na zkuSenostech aktualnich studentd, pfipadné cerstvych
absolventl — online i tradi¢ni kanaly

* Koordinace s kampani VUT

Deadlines / Milestones

* 03/2025 - deadline pro pfihlasky

* 05/2025 - prijimaci zkousky

* 04-06/2025 - komunikace s pfijatymi uchazeci
* 09/2025-kampar 2026/2027

12.2 Spoluprace s partnery

Klicové vyzvy

* Nesystematicka spoluprace a komunikace s partnery (podniky a instituce)
* Chybégjici ucelend nabidka oblasti spoluprace

* Chybégjici registr realizované spoluprace s partnery

Analytické vstupy

* Benchmark fungovani spoluprace s partnery na zahrani¢nich univerzitach

+  Nové legislativni ukotveni transferu znalosti v CR

+ Hodnoceni konkurenéni pozice na trhu CR

+ Hospodarska strategie CR a globalni trendy z hlediska perspektivnich odvétvi
* Globalni trendy vyvoje vzdélavani a aktivit univerzit

Klicova vychodiska

» Zéajem o spolupraci ze strany firem, zacinajicich byznys projekt( i instituci

* Trend rozvoje univerzit smérem k otevienému prostoru osobniho rozvoje pro vS§echny
»prichozi“

* Klicovy dliraz na networking véemi sméry

Cile pro rok 2025 * Analyza cilovych skupin-zejména dle dat MIS VUT, obsahova
analyza webu FP

* Vytvofeni komplexni sekce webu zaméfené na spolupraci s
FP

* Koordinace tvorby obsahu (aktualit, udalosti) na webu s
obsahem v socidlnich médiich FB, IG, in

Pfinosy naplnéni cill * Vytvofeni ucelené nabidky moznosti spoluprace s partnery
* Podpora rozvoje diversifikace pfijmovych aktivit Fakulty
* Podpora prezentace VaV/T a spolecenské role Fakulty

Méfitka naplnéni cila *  Spusténi nové sekce webu zaméfené na spolupraci s
partnery

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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* Organizace minimalné 3 akci pro networking a rozvoj
spoluprace s partnery — ,, Trikralové“ setkani, FP Forum,
zapojeni partnerl do programu DoD a dalsi

Tabulka: Souhrn cilll pro rok 2025 z pohledu rozvoje spoluprace s partnery

Aktualné realizované kroky

* Analyza datz MIS

* Obsahova analyza webu FP

* Tvorba obsahu webu Spoluprace s FP

» Aktivace a rozvoj profilové stranky na LinkedIn
* Pfiprava networkingovych setkani s partnery

Deadlines / Milestones

* 04/2025 - setkani s partnery

* 04/2025-web spoluprace

* 04/2025 - formulace nabidky FP pro partnery
* 05/2025 - brand kampan

* 06/2025-MEP

* 09/2025-kamparn 2026/2027

12.3 Nastaveni ramce rozvoje znacky
Klicové vyzvy
* Nedostate¢ny vykon znacky FP

* Nejasna unikatni hodnota
*  Chybgjici komplexni pfistup k rozvoji znacky

Analytické vstupy

* Analyza znacky FP z pohledu studentt, uchazec¢ll a zaméstnancUl a vykonnosti marketingové
komunikace

+ Hodnoceni konkurenéni pozice na trhu CR

* Analyza znacky zvolenych benchmarkd na ¢eském a mezinarodnim trhu

« Hospodarska strategie CR a globalni trendy z hlediska perspektivnich odvétvi

* Globalni trendy vyvoje vzdélavani a aktivit univerzit

Klicova vychodiska

* Inovace, podnikatelstvi, hodnota

* Flexibilita, rozvoj, spoluprace

* Potfeba jednoticiho prvku

* Nedostatecna vykonnost znacky

* Potencialni dobra témata navazujici na vzdélavaci trendy, zmény ve vzdélavaci politice,
rozvoj perspektivnich odvétvi

 ,Experience based” jako trend

* Potfeba znacky pro rozvoj mezinarodnich aktivit

* Dlouhodobé vzdélavani

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
Zpracoval: Tym vedeni FP VUT v Brné
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Cile pro rok 2025

Vytvoreni komplexniho ramce rozvoje znacky
Implementace pfislibu znacky a souvisejicich aspektl
rozvoje

Posileni povédomi, asociaci a vnimani

Pfinosy naplnéni cilli

Jednotna vychodiska pro rozvoj marketingové komunikace a
jasny zaklad pro komunikaci nového strategického
smefovani Fakulty

Méritelny posun ve vykonu znacky

Podpora zavedeni novych programd

Podpora rozvoje diversifikace pfijmovych aktivit Fakulty
Podpora prezentace VaV/T a spolecenské role Fakulty

MéFitka naplnéni cild

Plna implementace pfislibu znacky do komunikace Fakulty
od 09/2025

Realizace minimalné péti akci zameérenych na rozvoj znacky
posilujici rozvoj povédomi, asociaci a vnimani zameéfenych
na studenty, zaméstnance a partnery

Realizace online komunikacni kampané vyuzivajici nové
atributy znacCky - fakultni socialni sité

Realizace prizkumu s cilem zmé&fit zmény ve vykonu znacky -
povédomi, asociace a vnimani. Tato referen¢ni hodnota bude
vyuzita pro dalSi rozvoj.

Tabulka: Souhrn cild pro rok 2025 z pohledu rozvoje znacky

Etapy a kroky

* 04/2025-finalizace rdmce

* 05/2025 - podklady pro implementaci

* 05/2025 -kick off brand kampané

* 09/2025 -implementace v komunikaci pfi naboru
* 12/2025 - prvni hodnoceni

Klicové akce

* 03/2025 - setkani s partnery

* 05/2025 -kick off brand kampané

* 09/2025-summer school, zacatek semestru
 10/2025-BIW

* 10/2025-Innovation and Entrepreneurial Festival
e 2025-FP Forum

* 2025 -workshopy, kurzy

e 2025-,kulaty stll“

Deadlines / Milestones

* 04/2025 - Finalni ramec rozvoje znacky
* 05/2025-brand kamparn

* 06/2025-MEP

* 09/2025 - kampar 2026/2027

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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Aktualné realizované kroky
» Testovani formulace pfislibu znacky
o ,lnnovation. Business. Environment.*
Tvorba ramce rozvoje znacky s dlirazem na hodnotovou nabidku a unikatni hodnotovou
nabidku
o Experience, value, flexibility, development, growth, cooperation
Pfiprava komunikacnich a rozvojovych aktivit —implementace strategie rozvoje znacky
o Tonalita komunikace, kandly a akce, vztahy

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty podnikatelské VUT v Brné
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13 Prehled milnikd/deadline a zdroj(

Milniky / deadline
Studium a vzdélavani

CZV a dalsi
vzdélavani

PhD studium

aréi éinnost

Transfer znalosti

Treti role

Lidské zdroje

Studenti
Rozvoj znacky

Marketing

Ekonomika a finance

Internacionalizace

Infrastruktura

Milniky / deadline
Studium a vzdélavani

CZV adalsi
vzdélavani
PhD studium

Transfer znalosti

Treti role

Lidské zdroje

Studenti

Rozvoj znacky
Marketing

Ekonomika a finance

Internacionalizace

Infrastruktura

leden unor bfezen duben kvéten cerven
Akreditacni materidly Schvaleni VR FP Pfredani akreditacnich
Brand kampan materiald na RVH
Brand kampan Struktura nabl’dkyCiV,
exekutniho a
podnikatelského
Pravidla rozpod&tu FP
Podpora tvargi ginnosti Formulace nabidky FP pro Realizace MEP
akademickych pracovnikd partnery Finalizace formulace
2025 nabidky FP v oblasti
Finalizace sebehodnotici transferu pro VUT a
zpravy za M3 partnery
Navstéva CWRU v rédmci Vymezenl’ nabl’dky Finalizace formulace
kurzu Beyond Silicon Valley nabidky FP v oblasti
transferu pro transferu pro VUT
partnery
Formulace témat FP pro Brand kampan Realizace MEP
treti roli
Formulace planu
implementace strategie
udrZitelnosti
Kick off workshopt pro Ukon¢&eny pohovory Plany vzdélavani pro Definovani odborného profilu
pracovniky FP Fediteld s AP, nastaveni vedouci pracovniky a zaméfeni pracovnik(
osobnich cilli fediteli a
prodékany, tajemnikem
Kick off aktivit zaméfenych Brand kampan SZZ a promoce
na studenty
Kick off workshop( pro Finalni rdmec rozvoje Brand kamparni Realizace MEP
pracovniky FP znacky
Setkani s partnery Realizace MEP
Web spoluprace
Pravidla rozpoé&tu FP Realizace MEP
Vybérové fizeni ERASMUS + (ETAP stipendijni a partnersky vyzvy VaV - mezinarodni BMDA stipendijni a partnersky
program VUT pro excelenci |projekty (GACR a NCN program VUT pro excelenci
Euroweek (PRIME) Contemporary Issues in
Economy
Vybér architektonického
fedeni novych prostor
cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec

Kampari 2026/2027

Plan restrukturalizace
studijnich program®

Kampari 2026/2027
Akreditace nového st. prg.
DBA

Feedback zMEP
Novy rdmec doktorského
studia

Navrh pravidel rozdéleni
prostfedkl na tvréi
ginnost reflektujici
pozadavky M25+
Inovace Podpory tvaréi
ginnosti reflektujici

Innovation and
Entrepreneurial Festival

Kampari 2026/2027

Innovation and
Entrepreneurial Festival

Inovace Podpory tvr&i
&innosti reflektujici
pozadavky M25+

Kampari 2026/2027

Plan restrukturalizace
studijnich program®

Kampar 2026/2027

Kampar 2026/2027

Kampar 2026/2027

stipendijni a partnersky
program VUT pro excelenci

BIW

Innovation and
Entrepreneurial Festival
VUT contriBUTe

Zabezpeceni prostor pro
tymovou vyuku

Tabulka: Pfehled milnik{i/deadline pro kliCové oblasti planu realizace 2025

Zdroje financovani:
e MSMT, PPSR, vlastni zdroje FP, ERDF, ESF
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