PLAN REALIZACE
Strategického zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty podnikatelské
Vysokého uéeni technického v Brné
pro rok 2019

Uvod

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalSi tvaréi c&innosti Fakulty podnikatelské Vysokého uceni
technického v Brné pro rok 2019“ vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016-2020 vydaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumne, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tvar€i cinnosti Vysokého uceni technického v Brné naobdobi 2016-2020 a
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecke a
dalsi tvar¢i Cinnosti Fakulty podnikatelské VUT v Brné na obdobi 2016-2020 a Planu
realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védeckeé, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dal$i tvarci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2019 a zohledriuje hlavni priority Planu
realizace Dlouhodobého zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol pro rok 2019.

1 Vychodiska Planu realizace Strategického zaméru FP VUT 2019

Clenéni Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvréi Cinnosti Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brné sleduje prioritni cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvirci Cinnosti Fakulty podnikatelské Vysokého uceni
technického v Brné na obdobi 2016-2020, a to:

Strategické fizeni a zajistovani kvality

Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

Prioritni cil 2: Internacionalizace

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou

Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na datech

Prioritni cil 6: Efektivni hospodaieni

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Konkretizace dil€ich cili v jednotlivych oblastech prioritnich cild vychazela ze SWOT analyzy
FP (interni podkladovy dokument pro hodnoceni VUT ze strany EUA), Mapy rizik FP,
Analyzy studijni netspésnosti FP a Zpravy z dozorového auditu dle CSN EN ISO 9001:2016,
a to v oblastech:

e Procesy strategie a fizeni Fakulty podnikatelské (CZ-NACE: 85.42);

e Procesy v oblasti vzdélavani (CZ-NACE: 85.42);

e Procesy védy, vyzkumu a tvaréi Cinnosti v oblasti ekonomiky, managementu a

informacnich technologii (CZ-NACE: 85.42);
e Celofakultni podpurné procesy (CZ-NACE: 85.42).
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2 Strategické fizeni a zajist'ovani kvality

Strategické fizeni

Fakulta podnikatelska bude i nadale posilovat principy strategického Fizeni s dirazem na
efektivitu a charakter akademického prostfedi, rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fFizeni fakulty a organizaci fidicich
procesi a bude zvySovat kvalitu administrativnihno a personalniho zajisténi Fidicich
mechanism fakulty. Pro realizaci strategického fizeni bude fakulta:

o v oblasti fizeni fakulty uplatiiovat priority zaloZzené na transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organizacné strukturovanou a pravni
kvalifikovanost, akademickou samospravu a univerzitni prostfedi;

e voblasti pedagogické pokraCovat v transformaci studijnich obord na studijni
programy;

e vyuzivat institucionalni akreditaci k posileni studenty zadaného mezioborového
studia, a tim konkurenceschopnosti fakulty;

e podporovat vyzkum a snazit se o propojovani tyml a vstupovani do strategicky
vyznamnych projektl, s maximalné moznym zapojenim studentl doktorského studia;

o zefektiviiovat strategické Fizeni a fizeni podpurnych sluzeb s cilem zvysit kvalitu,
profil a relevanci studijnich programd;

e usilovat o snizovani dopadu mnozicich se pozadavkll na rust administrativy
na akademickou obec, a to ve vSech oblastech Cinnosti fakulty;

e pokraCovat v optimalizaci administrativnich procesu na fakulté;

e reagovat na zmény pravnich predpisu.

Zajistovani kvality

Fakulta podnikatelska se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb
pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou vefejnost. Fakulta
podnikatelska VUT v Brné bude pro zajiStovani kvality:

e podporovat shér dat a naslednou analytickou Cinnost, ktera souvisi s fizenim kvality
fakulty a se zvySovanim funk&nosti a efektivity vSech procesu na fakulté;

e Sifeji zapojovat akademickou obec fakulty do procesu vystavby kultury kvality (napf.
prostfednictvim ¢&innosti pracovni skupiny pro kvalitu) a do navrhu a realizace
vzdélavacich a instruktaznich akci;

e spolupracovat a sdilet zkuSenosti z oblasti vystavby kultury kvality s jinymi fakultami
v CRi v zahrani&i;

e zapojovat se do mezinarodniho hodnoceni kvality a rankingu (U-Multirank) di
mezinarodniho modelu klasifikace (U-Map).

3 Prioritni cile

3.1 Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Strategie vzdélavaci ¢innosti

Fakulta podnikatelskda bude pfi realizaci vzdélavaci Cinnosti respektovat spoleCenské

potfeby, dusledky implementace novely zakona o vysokych Skolach a strategii VUT v Brné.
PFi naplfovani tohoto cile Fakulta podnikatelsk& bude:



zlepSovat vefejnou dostupnost informaci o studijnich programech s cilem dosazeni
efektivni marketingové strategie, ktera podpofi snahu o zvySeni poctu kvalitnich
uchazedl o studium;
dodrzovat primérnou studijni zatéz na VUT a vramci stanovenych kreditd pro
pfedmét konkretizovat studijni zatéZ pro kontaktni vyuku, samostudium a pfipravu pro
zakoné&eni predmétu pro kazdy aktualni pfedmét zafazeny ve studijnich planech;
u studijnich program, které proSly transformaci, provadét pravidelnou autoevaluaci
jednotlivymi garanty z hlediska profilu absolventa, cild programu, vystupu ze
studijniho programu a vystupl z pfedmétu, internacionalizace, poctu studentd,
studijni zatéze, kontaktni vyuky, personalniho obsazeni a spoluprace s praxi;
naplfiovat standardy pro personalni a materialni zabezpeceni v souladu s Nafizenim
vlady €. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi;
pokracovat v procesu implementace novely zdkona o vysokych Skolach s ohledem na
pozadavky a metodiky Narodniho akreditaCniho Gfadu. V ramci transformace
studijnich obord na studijni programy pfipravit a akreditovat studijni programy:

o Manazerska informatika
Ugetnictvi a dané
Entrepreneurship and Small Business Development
Rizeni a ekonomika podniku
Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku

o Informacéni management
pfipravovat akreditaci magisterského akademického studijniho programu International
Business and Management v AJ (pro samoplatce);
naplfiovat datovy sklad pro vyuZiti zejména v pedagogické oblasti, a to v navaznosti
na novelizaci studijnich pfedpis;
vytvaret podminky pro zavedeni tzv. svobodnych pfedmétu (volitelné predméty napfic
VUT) do jednotlivych studijnich programd;
podporovat Uc¢ast odbornikll z praxe v komisich statnich zavére¢nych zkouSek véetné
jejich zapojeni do recenzovani vysokoskolskych kvalifikacnich praci;
spolupracovat se studentskou komorou Akademického senatu FP a vytvaret dobré
podminky pro jeji €innost se zaméfenim do oblasti vzdélavani a vyuziti volného Casu
student(;
implementovat mechanismy pro vnitini hodnoceni kvality studijnich program(
popsané v Radu studijnich programd VUT a v Pravidlech systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT.

O O O O

Doktorské studium

Strategickym zamérem Fakulty podnikatelské v oblasti doktorského studia je realizovat
kvalitni doktorské studium srovnatelné na tuzemské i mezinarodni urovni. Pfi naplfiovani
tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

podporovat i nadale naplfiovani ustanoveni Studijniho a zkuSebniho fadu VUT
predevsim tykajici se vyjezdl studenttu doktorského studia — zahraniéni staze;
vyhodnocovat dodrzovani Standardu studijnich programu VUT,;

pInit pozadavky, které klade Narodni akreditani ufad, a to zejména v souvislosti
s institucionalni akreditaci VUT;



realizovat hodnoceni kvality studijniho programu Rizeni a ekonomika podniku
v navaznosti na vnitfni systém hodnoceni kvality védecké a tvirci prace doktorandu a
Skoliteld;

pfi schvalovani Skoliteld a témat doktorskych disertacnich praci zohledriovat tvarci
vysledky Skolitell, jejich schopnost ziskat projekty z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
podporovanych z vefejnych prostfedki a dosavadni UspéSnost pfi vedeni
doktorandu;

ziskavat kvalitni absolventy i z jinych vysokych Skol vcetné zahraninich
pro doktorské studium;

podporovat zapojovani doktorandd do projektll feSenych ve spolupraci
se zahranicnimi partnery.

Celozivotni vzdélavani
V oblasti celozivotniho vzdélavani Fakulta podnikatelska bude:

na zakladé poptavky a pozadavkl aplikacni sféry vytvaret a realizovat placené
profesni kurzy celoZivotniho vzdélavani, a to jak pro firmy, tak pro uchazece z praxe;
nabizet pfipravné kurzy pro uchazeCe o studium i specializované kurzy pro
absolventy.

3.2 Prioritni cil 2: Internacionalizace

Fakulta podnikatelska od svého vzniku povazuje internacionalizaci za prioritni oblast a v roce
2019 bude navazovat na tento svij zakladni postoj aktivnim budovanim a prohlubovanim
otevienosti vlc&i vnéjSimu okoli v mezinarodnim prostiedi. Pfi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska nadale bude vytvaret a rozvijet podminky pro internacionalizaci pracovniku
i studentd, a to:

podporovat a rozvijet jazykovou vybavenost akademickych i neakademickych
pracovniku (vytvofit systém organizovanych kurzd AJ pro neakademické pracovniky;
pokraCovat v realizaci kurzi AJ pro akademické pracovniky);

nadale podporovat mobilitu pracovnikd i studentl (zejména outgoing studentl —
zvySovat jejich pocty, vytvaret atraktivni nabidku pro incoming studenty);

zamefit se na zvySeni poctu pfijizdéjicich zahrani¢nich akademickych pracovnik;
podporovat kratkodobé i dlouhodobé pobyty akademikd ze zahrani¢nich univerzit na
FP a nasich pedagogl na zahrani¢nich univerzitach;

zvySovat aktivitu v oblasti ziskavani zahrani¢nich studentld (atraktivitou nabidky
studijnich program0 a rdznych moznosti, napf. letni Skoly, spole¢né projekty,
workshopy, seminare apod.);

zvySovat aktivitu v oblasti zapojovani se do mezinarodnich pedagogickych i védecko-
vyzkumnych projektU;

vytvaret prostor ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery pro zvySovani interkulturnich
a interdisciplinarnich pfilezitosti pro studenty i pracovniky;

rozvijet nova partnerstvi dle potfeb pracovnikl, doktorandl a studentd v ramci EU,
ale i mimo EU;

systematicky pracovat s podklady z provedenych vyzkumu o mobilitach studentd
i pracovnikl, zachycovat trendy a rozvijet je v podobé nabidky mozZnosti v souladu se
zahrani¢nimi partnery, vyhledavat nové partnery dle trendl a zvySovat tak zajem
pracovniku i studentud fakulty vycestovat do zahraniéni;



vytvaret platformy pro rozvoj osobnich i profesnich vztahl se zahraniénimi partnery
s cilem zapojit pracovniky, studenty i doktorandy:

o organizovat konference, workshopy, letni Skoly apod. (napf. fakultni
konference, doktorandské konference, BIW, organizace Euroweek 2019
apod.);

o podporovat uc€ast pracovnikll i studentll na pedagogickych i védecko-
vyzkumnych akcich zahrani¢nich partnerq;

o podporovat zapojeni nebo iniciaci mezinarodnich projektd v oblastech
vzdélavani, védy a vyzkumu a propojeni s praxi;

o rozvijet i nadale u€ast v mezinarodnich odbornych sitich, soutézZich,
asociacich apod.;

zameéfit se na zvySovani poCtd samoplatci v navaznosti na vytvareni atraktivni
nabidky bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich program v AJ;
mapovat, pfipravovat a rozvijet mezinarodni spolupraci i se zemémi a univerzitami
mimo EU (Oman, Kanada, USA, Jizni Korea, Australie, Indie, Mexiko, Kazachstan,
atd.);

rozvijet interkulturni a interdisciplinarni kompetence pedagogl v ramci studijnich
program v AJ, rozvoj mezinarodni spoluprace s potencialem pro intenzivni vyménné
aktivity, rozvoj dovednosti student(l pro potencialni vyuziti v oblasti kou€inku;

zaméfit se na rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti vyuky podnikani, rozvoj
dovednosti v oblasti tymového uceni pfi vyuce podnikani, navazani spoluprace
s novymi partnery v oblasti vyuky podnikani;

systematicky spolupracovat s rektoratem na zajisténi informativni a servisni podpory
internacionalizace;

dokongit proces transformace webovych stranek fakulty véetné anglické verze;
zajistovat zpétnou vazbu zahrani¢nimu oddéleni rektoratu ohledné spoluprace a
potieb fakulty v oblasti rozvoje internacionalizace, mobilit studentl a pracovnik(;
spolupracovat v oblasti specifikace pozadavki na marketingové aktivity, materialy a
akce tykajici se internacionalizace a mobilit studentl a pracovnika.

3.3 Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou
Zameérem Fakulty podnikatelské je rozvijet potencial instituce reflektujici potfeby spole€nosti
jak na arovni vzdélavaci, tak védeckovyzkumné, a sou€asné svou Cinnosti pfispivat k rozvoji
a kultivaci spoleenskych a ekonomickych hodnot. Tento potencial je nezbytné nejen
rozvinout, ale také jasné prezentovat vSem kliCovym zajmovym skupinam, aby bylo
podpofeno vnimani unikatnosti fakulty.

V oblasti spoluprace s absolventy Fakulta podnikatelska bude:

udrzovat kontakt s absolventy fakulty (napf. prostfednictvim platformy pro &leny
Alumni klubu, informovanim a zapojovanim do fakultnich aktivit);

rozSifovat stavajici databaze kontaktl s absolventy, a to v souladu s GDPR,;

aktivné participovat na pfipravach setkani absolventd VUT pfi pfilezitosti 120. vyroci
zalozeni VUT v roce 2019.

V oblasti marketingu Fakulta podnikatelska bude:



pfi své komunikaci vyuzivat odkazu, Ze je soucCasti vyznamné university — VUT
v Brnég;

realizovat ,road show" vyuzivajici zejména prezentacnich akci pofadanych stfednimi
Skolami & kontaktd nasich studenttl na jejich byvalych stfednich $kolach v Ceské
republice i na Slovensku;

i nadale organizovat celostatni soutéz pro stfedoskolské studenty ,Business Point";
posilovat marketingové cCinnosti zaméfené na nabor zejména stfedoSkolskych
studentd formou on-line marketingu, internetové prezentace a socialnich siti;
zlepSovat vefejnou dostupnost informaci o studijnich programech a oborech s cilem
podpofit marketingovou strategii;

promySlené rozSifovat nabidku propagacnich materiald fakulty s dlrazem
na kombinaci funkénosti, uziteCnosti a originality tak, aby budily zajem a ucinné
propagovaly Fakultu podnikatelskou;

vyuzivat potencialu studentl pfi komunikaci s moznymi uchazedi o studium na
Fakulté podnikatelské VUT v Brné.

V oblasti spoluprace s aplikacni sférou ve vzdélavani bude FP v roce 2019 usilovat o:

systematické navazovani novych a rozSifovani databaze stavajicich kontaktd
s podniky, a to v souladu s GDPR;

zapojovani odbornikGl z praxe do vytvareni i uskuteChovani studijnich programu
(zapojenim do rady studijnich programu, pfimé vyuky, uc€asti v komisich statnich
zaveérecnych zkoudek, zadavanim témat pro zpracovani zavérecnych praci);

poradani tematicky zaméfenych diskusnich fér a konferenci se zastupci praxe.

3.4 Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritnim cilem Fakulty podnikatelské v oblasti védy a vyzkumu je realizovat vyzkum (a to
zakladni iaplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemské imezinarodni urovni. Pro
naplhovani tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

pfipravovat strategii a rozvojové plany védecké a vyzkumné Cc&innosti FP a
sebeevaluaéni zpravy;

implementovat postupné jednotlivé moduly nové metodiky M17+ pro hodnoceni
vyzkumnych pracovist (Ustavu) na FP;

na zakladé nové metodiky M17+ a z ni odvozeného financovani vysokych kol
nastavit systém hodnoceni institucionalni podpory na jednotlivé vyzkumné pracovisté
(ustavy) na FP;

zameérovat se na pozadavky M17+ Modul 2 zakladni vyzkum, FP VUT se bude snazit
ovlivnit nevyhodnost hodnoceni ve vztahu k ekonomickym disciplinam a bude se
zaméfovat na publikovani v Casopisech zafazenych v nejvysSich kvartilech (1.
zvySovat pocCet publikaci ve vyzkumu a vyvoji v kvalitnich ¢asopisech s vy$Sim AIS),
dale se zaméfovat na tvorbu kvalitnich odbornych publikaci (napf. na odborné knihy
vydavané v anglickém jazyce, popf. v Ceském jazyce, nejlépe vyuzivat zahraniCni
uznavané nakladatelstvi) se zaméfenim na hodnoceni, co nejlepSi vysledek dle peer
review;

zamérovat se na pozadavky M17+ Modul 1 excelentni vyzkum: originalita a pfinos
k poznani, co nejlepsi vysledek dle peer review a na spoleCenskou relevanci, co
nejlepsi vysledek dle peer review;



e zaméfovat se na pozadavky M17+ Modul 3 na aplikovany vyzkum (spoluprace
s aplikani  sférou; zapojeni studentd do vyzkumné ¢Cinnosti: vybérové
prednasky/seminafe souvisejici s vyzkumem dané VO; praxe studentl; kvalita
vychovy a uplatfiovani doktorandu; externi financovani (UCelové a smluvni));

e usilovat o prohlubovani spoluprace s prestiznimi vyzkumnymi organizacemi
s vyuzitim evropskych dota¢nich grantt (napf. Horizon 2020) i pfimé spoluprace;

e podporovat a zvySovat kompetence studentt doktorského a magisterského studia do
zapojovani se do vyzkumnych projektl, a to na drovni fakultni i narodni;

e pokracovat v posileni motivaéniho hodnoceni akademickych pracovnikl za
excelentni publikaéni vysledky;

e pokraCovat v administrativni podpofe vyzkumnych projektd podanych na FP;

e podporovat aktivni &lenstvi akademickych pracovnikt fakulty ve funkcich v GA CR,
TA CR a dal$ich v Ceské republice i v mezinarodnim prostied:i;

e podporovat v prib&hu roku podavani grantovych projektd GA CR a TA CR, véetné
spoluprace s aplikacni sférou — smluvni vyzkum, a to formou vytvareni motivaéniho
prostiedi;

e podporovat a rozvijet védecky ¢asopis Trendy ekonomiky a managementu.

3.5 Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Fakulta dlouhodobé& sméfuje ke zvySeni efektivnosti celého systému fizeni a vytvari podporu
pro analytickou a koncep¢ni praci. Dba na to, aby vSechny Cinnosti byly dostupné, kvalitni,
spolehlivé, a to na zakladé zdroju dat poskytujicich dostatek relevantnich informaci. P¥i
naplfiovani tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

e pokracovat v analytickych a reportovacich Cinnostech zejména v oblasti vzdélavaci,
védecko-vyzkumné, spoluprace s komeréni sférou a vnitfnich administrativnich
procesU;

e nadale vénovat zvySenou pozornost dostupnosti a zajiStovani trvalého datového
servisu vCetné systematického a trvalého sbéru dat;

e implementovat nové vnitini normy VUT do vnitfnich procesu fakulty.

Oblast knihovnickych sluzeb

V souvislosti s prestéhovanim Ustfedni knihovny VUT v Brné do prostor Fakulty
podnikatelské, bude fakulta aktivné organizaéné spolupracovat na vybudovani ,Arealové
knihovny Pod Palackého vrchem® jako servisu pro studenty fakult dislokovanych do arealu
Pod Palackého vrchem.

3.6 Prioritni cil 6: Efektivni hospodafreni
Pfi sestavovani rozpoc¢td naslednych obdobi bude fakulta jako hospodaFské stfedisko
univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméfeni pfidélovanim financnich
prostfedkll pro pedagogické ustavy dle objemu vyuky a dosazenych védeckych vystupl
pfi souCasném posilovani vicezdrojového financovani. PFi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:
e v daném rozpoctovém obdobi vyClefiovat oddélené financni prostfedky k tomu uréené
formou vicezdrojového financovani pro aktivity na podporu rozvoje inovaci a rozvoje



studijnich programG a oborl vcetné marketingovych aktivit s dirazem na
spolufinancovani a ziskavani sponzorskych dard, a to s pozadavkem v dobé pfipravy;

e na zakladé skute¢né dosazenych vykon( a vyuzivanych ploch postupné korektné
zahrnovat do rozpocétového mechanizmu i plochy vyuzivanych prostor nakladovych
stfedisek fakulty;

e provadét analyzu nakupovanych sluzeb v oblasti spravy a porovnavat s moznostmi
vlastniho zajistovani; monitorovat nabidky téchto sluzeb s dlirazem na kvalitu;

e zpohledu ocefiovani vykonl pedagogiky dopracovat vnitini systém metrik
jednotlivych pfedmétd; z pohledu VaV neustale monitorovat vyvoj v oblasti
pfidélovani RIV bodu;

e zvySovat efektivitu vyuky sohledem na pozadavek minimalnich poctl
zaregistrovanych studentl v jednotlivych pfedmétech.

3.7 Prioritni cil 7: Lidské zdroje

,Lidé jsou nejcenné&jSim bohatstvim Fakulty podnikatelské, jejich dovednosti, zkuSenosti
a znalosti ovliviiuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu,
ale souCasné spoluvytvareji image celé fakulty”. Strategickym zamérem v oblasti lidskych
zdroju je podnitit v kazdém zaméstnanci vUli pFispét k celkovému vysledku fakulty
a identifikovat se s jejimi cili. Plany osobniho rozvoje, roéni hodnoceni pracovnika a podpora
tvarci Cinnosti a kvalifikacniho rastu pracovnika budou klicovymi dokumenty a nastroji
k dosazeni cil(l v oblastech vzdélavani a védy a vyzkumu. Pfi naplnovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:

e aktualizovat a vyhodnocovat plan personalniho rozvoje kazdého akademického
pracovnika, jehoz soucasti bude hodnoceni tvlrci, pedagogické a dalSich Cinnosti
prinosnych pro FP v souladu s vyty&enymi cili;

e systematicky podporovat vzdélavani a seberozvoj pracovnikl, a to v souladu s jejich
planem osobniho rozvoje a v navaznosti na ro¢ni hodnoceni pracovnikd;

e ve spolupraci s rektoratem se podilet na pfipravé a nasledné implementaci systému
hodnoceni vykonnosti zaméstnancu;

e podporovat internacionalizaci osobniho rozvoje pracovnikl (podpora jazykového
vzdélavani, mobilit, zapojovani do mezinarodnich siti a profesnich asociaci,
ziskavani mezinarodnich projektl, ucast na organizaci mezinarodnich akci) a jeho
efektivniho vyuziti pro rozvoj fakulty;

e provadét audit zpracovani osobnich udaju zameéstnancid s dirazem na soulad
s GDPR;

e podporovat dalSi vzdélavani akademickych pracovnikl a zaméstnancu s ddrazem
narozvoj soft skills, odbornych a manazerskych kompetenci, jakoz i pravnich
souvislosti vyplyvajicich z aktualné vydavanych pravnich predpisa.

V Brné 13.5. 2019

doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
dékan FP VUT v Brné



