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Uvod

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dali tvar¢i ginnosti FP VUT v Brné pro rok 2017¢ (Plan realizace
Strategického zaméru FP VUT 2017) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a
védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvar&i &innosti pro oblast
vysokych kol na obdobi 2016-2020 vydaného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy (DZ MSMT 2016-2020) a Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvardi &nnosti Vysokého udeni
technického v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016—-2020), a Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovadni, umélecké a daldi tvaréi &innosti
Fakulty podnikatelské VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ FP 2016-2020) a zohledfiuje
hlavni priority Aktualizace Dlouhodobého zaméru MSMT 2017.

1. Vychodiska Planu realizace Strategického zaméru FP VUT 2017

Plan realizace vychazi ze SWOT analyzy, Mapy rizik Fakulty podnikatelské, novely zakona
o vysokych Skolach (zakon €. 137/2016 Sb., kterym se méni zdkon & 111/1998 Sb.,
0 vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zékon o vysokych 8kolach), ve
znéni pozdéjsich predpisi, a nékteré dalsi zakony), Zpravy z auditu dle €SN EN ISO
9001:2009 a dvou dozorovych auditdi die CSN EN ISO 9001:2009, dilich analyz obsahu a
struktury studijnich programu, dil¢ich analyz védy a vyzkumu a zejména z priorit DZ MSMT
2016-2020, DZ VUT 2016-2020 a DZ FP 2016-2020. Clenéni Planu realizace
Strategického zaméru FP VUT 2017 sleduije prioritni cile DZ FP 2016-2020, a to:

Strategické Fizeni a zajistovani kvality

Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci &innosti

Prioritni cil 2: Internacionalizace

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou
Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na datech

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

Prioritni cil 7: Lidské zdroje



Za kazdy prioritni cil Ci dilci oblast je zodpovédny ¢len vedeni FP VUT a je garantem jeho
naplfiovani.

2. Strategické Fizeni a zaji$t'ovani kvality
Strategické Fizeni

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude posilovat principy strategického fizeni s dirazem na
efektivitu a charakter akademického prostiedi, rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty a organizaci fidicich
procest a bude zvySovat kvalitu administrativniho a persondiniho zaji§téni fidicich
mechanismu fakulty. Motivujicim prvkem pro mnohé strategické aktivity uvedené v Planu
realizace Strategického zaméru FP VUT 2017 je pokraéujici implementace novely zakona
o vysokych Skolach (zakon &. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon & 111/1998 Sb.,
0 vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalich zakonu (zakon o vysokych $kolach), ve
znéni pozdéjSich predpisli, a nékteré dalsi zakony). Pro realizaci strategického fizeni bude
fakulta:

¢ V navaznosti na schvaleni novely zakona o vysokych $kolach realizovat potfebné
kroky pro implementaci novely a bude pokragovat v revizi vnitfnich predpis( a norem.

* V oblasti fizeni fakulty uplatfiovat priority zaloZené na transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organizaéni strukturu a pozadovanou
kvalifikaci, akademickou samospravu a univerzitni prostredi.

¢ Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovniku.

e Pokracovat v zefektivnéni administrativnich procestl na fakult&.

Zajistovani kvality
Fakulta podnikatelska VUT vBrné se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou

poskytovanych sluZeb pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou
verejnost. Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude pro zajistovani kvality:

e Systematicky provadét interni audit systému managementu kvality v ramci ziskaného
certifikatu CSN EN 1SO 9001:2016.

e Veénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdroji a ve vzdélavaci oblasti
i s pfihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od studentti a absolventdl.

e PokraCovat v budovani datového skladu a uplatfovani reportovacich a analytickych
nastroji jako manazerského néastroje pro fizeni procesu.

» Zapojovat se do mezinarodniho hodnoceni kvality (napf. U-Map) a rankingu (U-
Multirank).

e Spolupracovat a sdilet zkuSenosti zoblasti kvality s jinymi fakultami v CR
i v zahranici.

* Podporovat ucast na konferencich, workshopech vénovanych kvalité v tercialnim
vzdélavani.



3. Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru FP VUT 2017
3.1 Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti
Strategie vzdélavaci ¢innosti

Pfi rozvoji studijnich programl respektovat spolec¢enské potreby a vliv demografického
vyvoje studentské populace v souvislosti s poéty uchazeél o studium na FP. Cilem rozvoje
fakulty je udrzeni celkového poétu studentl alespori na trovni roku 2016 ve véech studijnich
programech. Vedeni fakulty bude podporovat diverzitu studijnich programd, a to
i mezioborovych a mezinarodnich tak, aby zohlednila jejich rozdilné cile. Fakulta podpofri
pripravu akreditaci novych studijnich programi v souladu s pozadavky aplikaéni sféry a se
zaméfenim na pozadavky institucionalni akreditace s dirazem na vnitfni zajistovani kvality
vzdélavaci Cinnosti. Bude systematicky zdokonalovat mechanismy vnitiniho zajistovani
kvality vzdélavaciho procesu se zaméfenim na profil, odborné zaméreni a strategicky zamér
rozvoje studijnich programu. V této souvislosti bude nadale systematicky zahrnovat do
tohoto procesu jak evaluaci vystupl a vysledkd, tak i vnitfnich procesd, a to i ze strany
studentl, absolventd a vnéjSich partnerl. Pfi napliiovani tohoto cile bude Fakulta
podnikatelska v roce 2017:

e Participovat v ramci VUT na ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani:
Ekonomické obory.

* Naplnovat standardy pro personalni a materialni zabezpeéeni v souladu s Nafizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi.

e Vymezi u sou¢asnych programu ramcoveé uplatnéni absolventt studijnich programu a
typickych pracovnich pozic, které mulzZe absolvent zastavat vcéetné zaméfeni
studijnich programu (profesni versus akademicky).

e Uvede do souladu v8echny studijni pfedpisy v navaznosti na novelu VS zakona a
nadiazenych predpist VUT v Brné.

e Vypracuje akreditaéni materialy pro novy navazujici magistersky studijni program
s pracovnim nazvem Ekonomika podniku.

e \Vypracuje akreditaéni materialy pro novy navazujici magistersky studijni program
s pracovnim nazvem Management.

e Dopracovat metodiku vedouci ke sniZeni poétu hodin kontaktni vyuky pfi zachovani
jeji kvality v navaznosti na novelu VS zakona a institucionaini akreditaci na VUT.

» Dopracuje datovy sklad pro vyuziti zejména v pedagogické oblasti, a to v navaznosti
na novelizaci studijnich predpisu.

Doktorské studium

Strategickym zamérem v oblasti doktorského studia je realizovat kvalitni doktorské studium
na tuzemské i mezindrodni Urovni. Navazat spolupraci s odborniky z jinych instituci,
predevsim z ustavi Akademie véd Ceské republiky. Snahou bude zapojit doktorandy v co
nejvetsi mife do grantll, a to i na Grovni univerzity a fakulty, a podporovat tak vzajemnou
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spolupraci mezi doktorandy a jednotlivymi Ustavy. Zaméfit se na uchazeée z jinych vysokych
Skol i ze zahrani€i, podporovat zahrani¢ni staZe, které by mély byt zaméreny zejména na
kvalitni védeckou spolupraci, hledat cesty ke zlepeni finané&niho zabezpeéeni doktorand( a
zavest hodnoceni kvality doktorského studia, a tim ziskat zpétnou vazbu pro dalsi podnéty
smeéfovani doktorského studia. Pro naplnéni cild v oblasti doktorského studia v roce 2017
bude Fakulta podnikatelska:

e Ziskavat kvalitni absolventy i z jinych vysokych 8kol véetné zahrani&nich pro
doktorské studium.

* Usilovat o ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzd&lavani: Ekonomické obory.

* Naplnovat standardy pro personaini a materialni zabezpe&eni v souladu s Nafizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi.

e Uvést do souladu vSechny studijni pFedpisy v navaznosti na novelu VS zakona a
nadrazenych predpist VUT v Brné.

* Rozvijet mezinarodni vymény s dirazem na kvalitni védeckou spolupraci.
» ZlepSovat podminky finanéniho zabezpeéeni doktorand(i.

e Zapojovat doktorandy do narodnich projektu a do Specifického vyzkumu.

Celozivotni vzdélavani
V oblasti celozivotniho vzdélavani Fakulta podnikatelska bude:
* Nadale podporovat rozvoj celozivotniho vzdélavani.

» Pokraovat v poskytovani programi celoZivotniho vzdélavani a profesnich kurz
zamérenych na zvySovani odborné kvalifikace.

3.2 Prioritni cil 2: Internacionalizace

Fakulta podnikatelska od svého vzniku povazuje internacionalizaci za prioritni oblast a v roce
2017 bude i nadale navazovat na tento svij zakladni postoj aktivnim budovanim a
prohlubovanim otevienosti viéi vnéjdimu okoli v mezinarodnim prostiedi. Internacionalizace
se bude prolinat véemi &innostmi a bude propojena s osobnim rozvojem zaméstnancu.
V oblasti internacionalizace bude Fakulta podnikatelska:

e Vytvafet a rozvijet podminky pro internacionalizaci pracovnikii i studenti
nasledujicimi zpusoby:
o podporovanim jazykové kompetence pracovniku;
o podporovanim mezinarodnich mobilit pracovnik i student:

o internacionalizaci stavajicich studijnich programii (napf. pfedméty
v cizim jazyce, participace zahrani¢nich odbornik(i na pfednaskach,
zavéreCné prace v cizim jazyce, propojenost na mezinarodni projekty,
soutéZe, zpfistupnéni nabidky Erasmus pfedmé&tl student(im
prezencnich forem studia apod.);



o vytvafenim novych studijnich program( v jazykovych mutacich, nebo
ve spolupraci se zahraninimi partnery (joint degree, double degree,
dual degree);

o aktualizovanim propagaénich materiall a marketingovych aktivit FP
v soudinnosti s rektoratem VUT.

» Podporovat zapojovani fakulty do mezinarodnich siti, profesnich asociaci apod.
smeéfujici k zvySovani povédomi o fakulté a zvy$ovani jeji prestize.

* Podporovat nadale organizaci mezinarodnich studentskych projekt a aktivit (ETAP,
Euroweek, letni $koly, studentské praxe, olympiady, soutéZe) i mezinarodnich
vyzkumnych projekt(i a aktivit akademickych pracovnikii na FP (Brno International
Week, konference, soutéze, vyzkumné projekty apod.).

3.3 Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika&ni sférou

Zameérem Fakulty podnikatelské je na zakladé poznani pozadavki prostiedi rozvijet sviij
potencial instituce reflektujici potfeby spoleénosti jak na urovni vzdélavaci, tak
védeckovyzkumné, a souéasné svou Einnosti pfispivat k rozvoji a kultivaci spolegenskych
a ekonomickych hodnot. Tento potenciél je nezbytné nejen rozvinout, ale také jasné
prezentovat vSem kliCovym zajmovym skupinam, aby bylo podpofeno vnimani unikatnosti
fakulty.

V oblasti spoluprace s absolventy fakulta:
* Bude navazovat a aktivné udrZovat kontakty s absolventy fakulty.

* ldentifikuje a analyzuje sou¢asné potieby absolventii fakulty, které vnimaji smérem
k fakulté.

* Bude ocefovat Uspé&sné absolventy formou ocenéni jejich vlastnich podnikatelskych
aktivit (FAPOUS 2017).

Priority fakulty v oblasti marketingu:

* Realizace projektu Obnoveni spolku absolventd FP v ramci oslav 25. vyro&i zaloZeni
Fakulty podnikatelské.

* Vytvoreni metodického ramce pro analyzu konkurenéni pozice Fakulty podnikatelské
s durazem na konkurenéni srovnani a vyhodnoceni vnimani Fakulty podnikatelské.
Realizace pilotnich analyz.

* Vytvofeni konceptu on-line komunikace Fakulty podnikatelské a rozvoj vybranych
nastroju s dirazem na socialni sité a specializované stranky pro prezentaci programu
a dalsi nabidky produktu fakulty.

» Aplikace principl rozvoje znacky pro propagaci vybranych programa. Pilotni projekt
bude spojen srozjezdem programu Entrepreneurship and Small Business
Development.



Vytvofeni propagacnich materiall v &eském a anglickém jazyce pro on-line
komunikaci.

V oblasti spoluprace s aplikaéni sférou fakulta:

Rozvine pfistupy zamérené na fedeni specifickych problém( ze véech oblasti fizeni
podnikl a organizaci (napf. INPROFO).

Posili konzultace s aplikaéni sférou pfi inovaci obsahu studijnich programu v souladu
s budoucimi potfebami praxe.

| nadale bude pofadat tematicky zaméfena diskusni féra se zastupci praxe s cilem
trvale zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spolednost
(Trikralove setkani se zastupci firem).

3.4 Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Strategickym zéamérem v oblasti védy a vyzkumu je realizovat vyzkum (a to zakladni
i aplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemské i mezinarodni UGrovni. Spolupracovat
s obdobné zaméfenymi fakultami a vyzkumnymi pracovisti na vyzkumu ve smyslu rozvoje
védy. Snahou bude zaméfit se na rozsifeni a prohloubeni vyzkumnych aktivit, a v nich
dosazenych vysledkd, na jejich kvalitu, rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikaéni sférou
ina propojeni védy a vzdélavaci Cinnosti, a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.
Fakulta podnikatelska proto bude v roce 2017:

Podporovat zakladni i aplikovany vyzkum orientovany na profilova témata védecké a
tvaréi prace fakulty.

Podporovat zapojeni fakulty do narodnich i mezinarodnich projekt( védy a vyzkumu.

Zvysovat pocet publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters Web
of Science, Scopus v pribéhu sledovaného obdobi.

Zvysovat citovanost publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters
Web of Science, Scopus v pribé&hu sledovaného obdobi.

Podporovat akademické i védecké pracovniky a umoznit jim vytvafeni vlastnich
vedeckych tym{ a vyjezdu (staZi) na zahraniénich univerzitach.

Pripravovat novy koncept financovani védecké a tviréi éinnosti na fakulté v souladu
s Metodikou 2017+,

Podporovat aktivni ¢lenstvi akademickych pracovniki fakulty ve funkcich v GA CR,
TA CR a dal$ich v Ceské republice i v mezinarodnim prostiedi.

Podporovat a rozvijet védecky ¢asopis Trendy ekonomiky a managementu.

3.5 Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Fakulta sméfuje kzvySeni efektivnosti celého systému fizeni a vytvafi podporu pro
analytickou a koncepcni praci. Dba na to, aby v8echny é&innosti byly dostupné, kvalitni,
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spolehlivé, a to na zakladé zdroju dat, poskytujicich dostatek relevantnich informaci. Pro
napInéni tohoto cile bude Ukolem fakulty:

» PokraCovat v analytickych a reportovacich &innostech zejména v oblasti vzdélavaci,
védecko-vyzkumné, spoluprace s komeréni sférou a vnitfnich administrativnich
procesu v névaznosti na certifikaci fakulty na zakladé normy €SN EN I1SO 9001:2009
jako podporu pfijimani opatfeni ke zvyseni kvality.

* Veénovat zvySenou pozornost na dostupnost a zajistovani trvalého datového servisu
vcetné systematického a trvalého sbéru dat.

Oblast knihovnickych sluzeb
Fakulta podnikatelska bude:

* Vybirat efektivné pfedplatné odbornych &asopisi a norem mezi klasickym a
elektronickym pristupem.

e ZvySovat komfort ve vybaveni knihovny.
e Systematicky aktualizovat webové stranky.

* Realizovat Skoleni na vyhledavani informaénich zdrojd, tvorbu bibliografickych citaci,
préaci s databazemi a podporu publikovani.

3.6 Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

Pri sestavovani rozpottl naslednych obdobi bude fakulta jako hospodarské stfedisko
univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméreni pfidélovanim finanénich
prostiedki pro pedagogické Ustavy dle objemu vyuky a dosaZenych védeckych vystupt pfi
soucasném posilovani vicezdrojového financovani. Pro celofakultni aktivity ziskavat finan&ni
podil sponzorskych ucasti. Z hlediska efektivity hospodareni se zaméfi té2 na efektivngjsi
vyuzivani pfidélenych prostor a jejich provozni udrZovani, véetné vnéjSich ploch objektu
Fakulty podnikatelské. Pro naplnéni tohoto cile bude fakulta:

* V ramci svého rozpoltového mechanismu vytvaret systém pro zajist&ni finanéni
podpory inovace a aktualizace Cinnosti, véetné pfizplsobovani obsahu a formy
studijnich program( potfebam vyuky a nejnovéj§im trendtim.

* V rozpottech zvy$ovat podil rozdélovany podle vykonu, aby lépe odrazel kvalitu
¢innosti fakulty.
* Optimalizovat spravu a vyuzivani majetku v souladu s vyuzivanim ploch.

e Propracovavat nastaveni efektivniho systému ocefiovani zaméstnancl postaveného
na principech hodnoceni kvality a vykonu na bazi aktualizaci vnitiniho mzdového
predpisu VUT.



3.7 Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Lide jsou nejcennéj$im bohatstvim Fakulty podnikatelské, jejich dovednosti, zkudenosti a
znalosti ovliviiuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzd&lavani a vedy a vyzkumu,
ale soucasné spoluvytvareji image celé fakulty. Jen diky svym lidem fakulta neustale zvysuje
vykonnost a naplfiuje svou misi. Strategickym zamérem v oblasti lidskych zdroji je podnitit
v kazdém zaméstnanci vuli pfispét k celkovému vysledku fakulty a identifikovat se s jejimi
cili. Plany osobniho rozvoje s ro&nim hodnocenim pracovnika a Podpora tvréi éinnosti a
kvalifikacniho rastu pracovnika budou kli¢ovymi dokumenty a nastroji k dosaZeni cilt
v oblastech vzdélavani a védy a vyzkumu.

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude v roce 2017 v oblasti lidskych zdroju:

Aktualizovat a vyhodnocovat Plany osobniho rozvoje kazdého akademického
pracovnika, jejich soucasti bude hodnoceni tviréi, pedagogické a dal§ich &innosti
prinosnych pro FP v souladu s vyty&enymi cili.

Systematicky podporovat dal$i vzdélavani a seberozvoj pracovniki, a to v souladu
s jejich Planem osobniho rozvoje a v navaznosti na ro&ni hodnoceni pracovnik.

Vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojii a ve vzdélavaci oblasti
i s pfihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od studentd a absolventu.

Podporovat internacionalizaci osobniho rozvoje pracovniki (podpora jazykového
vzdélavani, mobilit, zapojovani do mezinarodnich siti a profesnich asociaci, ziskavani
mezinarodnich projektl, G¢ast na organizaci mezinarodnich akci) a jeho efektivniho
vyuziti pro rozvoj FP.

Vytvaret podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti zejména formou
doplfiujiciho pedagogického studia.

Zvysovat Uroven odborné anglictiny u studentt doktorskych studijnich programu a
akademickych pracovniku.
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