Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti
Fakulty podnikatelské VUT v Brné na obdobi 2016—-2020

Uvod

Dokument ,Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
uméleckeé a dalsi tvaréi ¢innosti Fakulty podnikatelské VUT v Brné na obdobi 2016-2020¢
(dale jen DZ FP VUT) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvarci Cinnosti pro oblast vysokych $kol na obdobi
20162020 vydaného Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy a Dlouhodobého
zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dali tvaréi
Cinnosti Vysokého uéeni technického v Brné na obdobi 2016-2020. DZ FP VUT bude:

¢ pro kazdy kalendarni rok aktualizovan a konkretizovan;

e je dokumentem, na jehoz tvorbé se spole¢né podilelo vedeni FP VUT v Brn& a AS FP
VUT v Brné a zohledriuje zkuSenosti a podnéty zaméstnancul a student( fakulty:

e popis cili a priorit DZ FP VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi
Dlouhodobého zaméru Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy na obdobi 2016-
2020.

Mise FP VUT

FP poskytuje manaZerské vzdélavani v ekonomickych a informatickych oborech a provadi
védecky vyzkum, ktery sleduje nejnovéjsi teoreticka a prakticka feseni s ohledem na potfeby
podnikatelského prostredi, regionalnich a globalnich ekonomik. VVychovavame nase studenty
tak, aby se stali socialné zodpovédnymi, se Sirokymi rozhledy a nalézali uplatnéni v praxi.

Vize FP VUT

Pfedni, respektovana a inspirujici fakulta, charakteristicka unikatnimi pfistupy v oblasti
vzdélavani v ekonomickych, manazerskych a ICT disciplinach s dirazem na podnikatelskou
sféru, dosahujici Spickové védecké vykonnosti, rozvijejici spolupraci na urovni podnikd,
statni spravy a dal$ich zugastnénych organizaci a instituci, jasné vymezujici svoje postaveni
jak v Ceské republice, tak v kontextu mezinarodni konkurence.



1. Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016-2020

Prioritni cile vychazeji ze SWOT analyzy, Mapy rizik Fakulty podnikatelské, Navrhu novely
zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach z listopadu 2014, Zpravy z auditu dle CSN EN
ISO 9001:2009 a dvou dozorovych auditd dle CSN EN ISO 9001:2009, diléich analyz
obsahu a struktury studijnich programd, dil¢ich analyz védy a vyzkumu a zejména z priorit
DZ MSMT 2016-2020 a DZ VUT 2016-2020. Clenéni DZ FP VUT sleduje prioritni cile DZ
VUT 2016-2020, a to:

Strategickeé fizeni a zajistovani kvality

Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 2: Internacionalizace

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou
Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Za kazdy prioritni cil ¢i diléi oblast bude mit odpovédnost &len vedeni FP VUT a bude
garantem jeho naplfiovani.
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2. Strategickeé Fizeni a zajiSt'ovani kvality

Strategické Fizeni

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude posilovat principy strategického Fizeni s dlirazem na
efektivitu a charakter akademického prostiedi, rozvijet Fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty a organizaci fidicich
procesi a bude zvySovat kvalitu administrativnino a personalniho zajisténi fidicich
mechanismu fakulty. Pro realizaci strategického fizeni bude fakulta:

* v oblasti fizeni fakulty uplatfiovat priority zalozené na transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organiza¢né strukturovanou a pravni
kvalifikovanost, akademickou samospravu a univerzitni prostredi;

¢ metodicky podporovat dal§i vzdélavani pracovnik(i a vyuZivat pfitom Sirokou $kalu
modernich forem vyuky;

* pokraCovat v optimalizaci administrativnich procesu na fakulté;

* v ramci koncepce rozvoje lidskych zdroji novelizovat systém odméfiovani zalozeny
na kvalite, vykonu a vysledcich jako nosné téma pro strategii personalniho Fizeni:

* dotvofit komplexni systém hodnoceni kvality véech &innosti fakulty napliiujici nejen
zakonné pozadavky, ale vyhovujici i realnym potiebam fakulty.



Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci &innosti

o

Pri rozvoji studijnich programi respektovat spolecenské potfeby a viiv
demografického vyvoje studentské populace v souvislosti s poéty uchazeéu
o studium na FP. Cilem rozvoje fakulty je udrzeni celkového poétu studentt
alespon na urovni roku 2015. Vedeni fakulty bude podporovat diverzitu
studijnich oborl v ramci svych studijnich programi, a to i mezioborovych,
meziuniverzitnich a mezinarodnich studijnich obor(l tak, aby zohlednila jejich
rozdilné cile. Fakulta podpofi pfipravu akreditaci novych a prodlouzeni
akreditace perspektivnich sou¢asnych studijnich oborl v souladu s pozadavky
aplikaéni sféry a se zamérenim na tzv. ,institucionalni akreditaci* s dlirazem
na vnitfni zajiStovani kvality vzdélavaci €innosti. Systematicky zdokonalovat
mechanismy vnitiniho zajiStovani kvality vzdélavaciho procesu se zaméfenim
na profil, odborné zaméfeni a strategicky zamér rozvoje studijnich program( a
studijnich oboru. V této souvislosti zahrnout do tohoto procesu jak evaluaci
vystupl a vysledk(, tak i vnitfnich procesl a to i ze strany studentd,
absolvent( a vnéjSich partnert.

Prioritni cil 2: Internacionalizace

o Fakulta podnikatelska od svého vzniku povazuje internacionalizaci za prioritni

oblast a v obdobi 2016—-2020 bude i nadéle navazovat na tento sv(j zakladni
postoj aktivnim budovanim a prohlubovanim otevienosti vuéi vnéjsimu okoli
v mezinarodnim prostiedi. Internacionalizace se bude prolinat v$emi
¢innostmi a bude propojena s osobnim rozvojem zaméstnancui.

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

o Zamérem Fakulty podnikatelské je na zakladé poznani pozadavk( prostfedi

rozvijet svlj potencial instituce reflektujici potfeby spole¢nosti jak na Grovni
vzdélavaci, tak védeckovyzkumné, a soucéasné svou c&innosti pfispivat
k rozvoji a kultivaci spoleenskych a ekonomickych hodnot. Tento potencial je
nezbytné nejen rozvinout, ale také jasné& prezentovat vSem kli¢ovym
zajmovym skupinam, aby bylo podpofeno vnimani unikatnosti fakulty.

Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

o Strategickym zamérem v oblasti védy a vyzkumu je realizovat synergicky

vyzkum (a to zakladni i aplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemské
i mezinarodni Urovni. Spolupracovat s obdobné zaméfenymi fakultami a
vyzkumnymi pracovisti na vyzkumu ve smyslu rozvoje védy. Snahou bude
zamefit se na rozSifeni a prohloubeni vyzkumnych aktivit, a v nich
dosazenych vysledkl, na jejich kvalitu, rozvijet a prohlubovat spolupraci
s aplikaéni sférou i na propojeni védy a vzdélavaci Cinnosti, a stat se tak
vyznamnou vyzkumnou instituci.

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na datech

o

Fakulta smeéfuje k zvySeni efektivnosti celého systému fizeni a vytvari
podporu pro analytickou a koncepéni praci. Dba na to, aby vSechny &innosti
byly dostupné, kvalitni, spolehlivé, a to na zakladé zdroju dat, poskytujicich
dostatek relevantnich informaci.

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni



o Pfi sestavovani rozpoétl naslednych obdobi bude fakulta jako hospodarské
stfedisko univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméreni
pfidélovanim finanénich prostrfedk( pro pedagogické ustavy dle objemu vyuky
a dosazenych védeckych vystupl pfi sou¢asném posilovani vicezdrojového
financovani. Pro celofakultni aktivity ziskavat finanéni podil sponzorskych
ucasti. Z hlediska efektivity hospodafeni se zaméfi téz na efektivnéjsi
vyuzivani pfidélenych prostor a jejich provozni udrzovani, v€etné vneéjsich
ploch objektu Fakulty podnikatelské.

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

o Lidé jsou nejcennéjSim bohatstvim Fakulty podnikatelské, jejich dovednosti,
zkuSenosti a znalosti ovliviiuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a
védy a vyzkumu, ale sou¢asné spoluvytvareji image celé fakulty. Jen diky
svym lidem fakulta neustale zvySuje vykonnost a naplhuje svou misi.
Strategickym  zamérem v oblasti lidskych  zdroju je podnitit
v kazdém zaméstnanci vuli pfispét k celkovému vysledku fakulty a
identifikovat se s jejimi cili. Plany osobniho rozvoje, ro¢ni hodnoceni
pracovnika a podpora tvaréi ¢innosti a kvalifikacniho rustu pracovnika budou
klic¢ovymi dokumenty a nastroji k dosazeni cilll v oblastech vzdélavani a védy
a vyzkumu,

Zajistovani kvality

Fakulta podnikatelska VUT v Brné se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou
poskytovanych sluZzeb pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou
vefejnost. Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude pro zajistovani kvality:

vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdroji a ve vzdélavaci oblasti
i s pfihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od student a absolventu;

systematicky provadét interni audit systému managementu kvality v ramci ziskaného
certifikatu CSN EN ISO 9001:2009;

pokradovat v budovani datového skladu a uplathovani reportovacich a analytickych
nastrojl jako manazerského nastroje pro fizeni procesu;

vyhodnocovat $kolitele v souvislosti s poZadavky a standardy AK MSMT:
spolupracovat a sdilet zku$enosti z oblasti kvality s jinymi fakultami v CR
i v zahranici;

bude se inspirovat u zahrani€nich instituci pfi tvorbé strategickych dokumentl a
nastavovani vnitrnich systému zajistovani kvality;

zapojovat do mezinarodniho hodnoceni kvality (napf. U-Map) a rankingu (U-
Multirank);

zavazovat a rozvijet kontakty s vedenim vyznamnych podnikl a instituci (zejména
regiondlnich) s cilem ziskat pfehled o moznostech uplatnéni absolventl a o jejich
pozadovaném profesnim profilu;

podporovat u€ast na konferencich, workshopech veénovanych kvalité v tercialnim
vzdélavani.



3 Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016-2020
3.1 Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci éinnosti

Strategie vzdélavaci ¢innosti

Pfi rozvoji studijnich program0 respektovat spolec¢enské potieby a vliv demografického
vyvoje studentské populace v souvislosti s pocty uchazect o studium na FP. Cilem rozvoje
fakulty je udrzeni celkového poctu studentd alespon na Urovni roku 2015 ve viech studijnich
programech do roku 2019. Vedeni fakulty bude podporovat diverzitu studijnich obor( v ramci
svych studijnich program(, a to i mezioborovych, meziuniverzitnich a mezinarodnich
studijnich obor( tak, aby zohlednila jejich rozdilné cile. Fakulta podpofi pfipravu akreditaci
novych a prodlouzeni akreditace perspektivnich souc¢asnych studijnich oborl v souladu
s pozadavky aplikacni sféry a se zamérenim na tzv. ,institucionalni akreditaci“ s dlirazem na
vnitfini  zajistovani kvality vzdélavaci Einnosti. Systematicky zdokonalovat mechanismy
vnitfniho zajitovani kvality vzdélavaciho procesu se zamérenim na profil, odborné zaméfeni
a strategicky zamér rozvoje studijnich programl a studijnich obor(l. V této souvislosti
zahrnout do tohoto procesu jak evaluaci vystupl a vysledku, tak i vnitfnich procesu, ato i ze
strany studentl, absolventl a vné&jSich partnerl. Pfi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:

e pii pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich obor(i vyuzivat metodiky vysledkd uéeni
(,learning outcomes”) ke stanoveni konkrétnich vysledkiu uéeni, a to na udrovni
kazdého predmétu, studijniho oboru i studijniho programu s cilem zaméfit na
dosahovani téchto ofekavanych vysledkl uceni uskute¢riovani studijniho oboru,
zpUsob vyuky i hodnoceni studentu;

e definovat postaveni garanta studijniho oboru

e vénovat vyznamnou pozornost dostupnosti, relevanci a validité dat o kvalité
vzdeélavaci ¢innosti, coz umozni zefektivnit mechanismy vnitfniho zajistovani kvality a
mimo jiné i zlep$eni mechanismu financovani;

e zavadét do jednotlivych akreditovanych studijnich oborl predméty vyuéované
v anglickém jazyce pro podporu internacionalizace a vytvaret podminky pro rozvoj
vyuky v cizich jazycich. Roz$ifit nabidku ucelenych studijnich obort vyuéovanych
v anglickém jazyce na bakalarském i magisterském stupni formou akreditovanych
program( v anglickém jazyce nebo double degree &i joint degree programu;

o vytvaret podminky pro zavedeni tzv. svobodnych pfedmétl (volitelné pfedméty napfié
VUT) do jednotlivych studijnich obort;

e zlepSovat vefejnou dostupnost informaci o studijnich programech a oborech s cilem
vytvofit efektivni marketingovou strategii, ktera podpofi snahu o zvySeni mnozstvi
kvalitnich uchazecl o studium;

e dlsledné vést elektronické formy studijni agendy v centralnim IS VUT (bodove
hodnoceni, zapocty, zkousky, zavéreéné prace) vyucujicimi v souladu s ¢asovym
planem studia;



pfi stanoveni poctu hodin kontaktni vyuky ve studijnich programech pfihlizet
k primérné studijni zatézi na VUT,;
podporovat pfipravy kvalitnich studijnich textl, elektronickych opor a pomlcek

uréenych pro samostudium s cilem podpofit schopnosti studenti a absolventl
k samostatné ¢innosti;

prubé&zné inovovat obsah a formu stavajicich studijnich programt, obort a pfedmétu
v souladu s novymi poznatky v dané oblasti a v souvislosti s hodnocenim kvality
vzdeélavaciho procesu pfipravit podklady pro:

o Pripadné zmény v dokumentaci k pfedmétu.
o Pfipadné zmény platnych akreditaci studijnich programu a obord.

o Prfipravu akreditaci novych a prodlouZzeni akreditaci stavajicich
studijnich programu a oboru.

o Pripravu studijnich oboru v angliétiné a zvySovani podilu predmétu
vyutovanych v anglickém jazyce v akreditovanych studijnich
programech v eském jazyce.

kontrolovat platnosti akreditovanych studijnich program( a pfipravit prodlouzeni
platnosti akreditace studijnich programu v ¢eskeé i anglické verzi;

zapojovat studenty magisterskych studijnich programi do vyzkumné &innosti;

podporovat ucast odbornikll z praxe v komisich statnich zavéreénych zkousek véetné
jejich zapojeni do recenzovani vysokoskolskych kvalifikaénich praci (VSKP);

spolupracovat se studentskou komorou Akademického senatu FP a vytvaret dobré
podminky pro jejich ¢innost se zamérenim do oblasti vzdélavani a vyuziti volného
¢asu studentd.

Nastroje

Prlbézné projednavani problému vzdélavaciho procesu na poradach kolegia dékana
vcetné hodnoceni sledovanych indikatoru.

Metodicke fizeni a hodnoceni vzdélavaciho procesu na pravidelnych poradach Rady
studijnich programu (prodékan pro studijni zalezitosti, garanti obort a reditelé Ustavi)
v oblasti rozvoje a inovace studijnich program( a oborl. Prubé&zné hodnoceni
vysledkl a kvality vzdélavaciho procesu na zakladé sledovanych indikator(
v oblastech:

o Pfijimaci fizeni.

o Studium.

o Vyuka.

o Statni zavérecné zkousky.

Pravidelna autoevaluace studijnich oborl jednotlivymi garanty z hlediska profilu
absolventa, cili oboru, vystupu ze studijniho oboru a vystupli z pfedmétu (program
learning outcome a module learning outcome), internacionalizace, po¢tu studentu,
studijni zatéze, kontaktni vyuky, personalniho obsazeni a spoluprace s praxi.



Provadénim pravidelnych hospitaci na prednaskach a cvicenich na Urovni
jednotlivych ustavl zaji$tovat kvalitni vyuku ve vdech pfedmétech studijnich plant
oborl vcetné sledovani a hodnoceni rozvoje predmétu a kvalifikaéniho rlstu
jednotlivych pedagogl v planech osobniho rozvoje.

Studentské hodnoceni vyuky po semestrech véetné jejiho zhodnoceni a navrh( na
opatreni.

Vyhodnoceni specialni ankety absolventl na ziskané znalosti, dovednosti a
schopnosti vzhledem k jejich uplatnitelnosti v praxi.

Prabézné vyhodnocovat nazory odborniki z praxe na zaméfeni a skladbu studijnich
obort v zavislosti na potfebach trhu prace.

Indikatory

PoCet Usp&Sné akreditovanych novych studijnich oborl a potéet Uspésné
prodlouzenych studijnich obora.

V oblasti pfijimaciho fizeni poéty uchaze&l, pfijatych a zapsanych studentd,
uspésnost odpovédi v pfijimacich testech, studijni neuspé&snost k vysledkim
prijimaciho fizeni.

V oblasti studia na urovni studijnich obor poéty novych studentd, aktivnich student,
ukon¢enych nebo neaktivnich studentu, poplatky za studia, stipendia.

V oblasti vyuky na urovni pfedmétl kontaktni vyuka (studentohodiny), kredity,
hodnoceni studentu, poéty registrovanych a zapsanych studentu.

V oblasti statnich zavérec¢nych zkousek potty predbéznych zadani, poéet koneénych
VSKP na akademického pracovnika, hodnoceni VSKP akademickym pracovnikem a
oponentem, pocet studentu pfihlaSenych a odhlasenych, hodnoceni obhajoby a ustni
¢asti, doba trvani statni zavéreéné zkousky.

Pocty studentU, ktefi se zt¢astni pravidelného studentského hodnoceni vyuky.
Pocty a portfolio odborniku z praxe.

Mimo uvedenych zakladnich indikatord v souladu s kazdoroéni aktualizaci DZ FP
VUT identifikovat, sledovat a hodnotit i dal$i ukazatele stanovené z trovné vedeni
fakulty. Hodnoty indikatorli ziskavat z datového skladu na zéakladé systematické a
trvalé datové transformace z transakénich databazi VUT v Brné a Fakulty
podnikatelské.

Doktorské studium

Strategickym zamérem v oblasti doktorského studia je realizovat kvalitni doktorské studium
na tuzemskeé i mezinarodni Urovni. Navazat spolupraci s odborniky z jinych instituci,
pfedev8im z Ustavi Akademie véd Ceské republiky. Snahou bude zapojit doktorandy v co
nejvétsi mife do grant(, a to i na drovni univerzity a fakulty, a podporovat tak vzajemnou
spolupraci mezi doktorandy a jednotlivymi Ustavy. Zaméfit se na uchazeée z jinych vysokych
Skol i ze zahrani&i, podporovat zahraniéni staze, které by mély byt zameéreny zejména na
kvalitni védeckou spolupréci, hledat cesty ke zlep$eni finanéniho zabezpeéeni doktorand(i a
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zavést hodnoceni kvality doktorského studia, a tim ziskat zpétnou vazbu pro dal§i podnéty
smerovani doktorského studia. Pro naplnéni cilli v oblasti doktorského studia bude fakulta:

ziskavat kvalitni absolventy i z jinych vysokych $kol v¢etné zahrani¢nich pro
doktorské studium;

sestavi studijni plan doktorského studia tak, aby ved| k védecké ¢innosti doktoranda a
jejich zapojeni do grantovych a dal$ich projektl pod vedenim $kolitele;

poda zadost o prodlouzeni akreditace doktorského studijniho programu N6208
Ekonomika a management v ¢eském a anglickém jazyce,;

rozvijet mezinarodni vymeény s dirazem na kvalitni védeckou spolupraci;

podporovat zapojovani doktorandi do projekti feSenych ve spolupraci se
zahraniénimi partnery;

ZlepSovat podminky finanéniho zabezpeceni doktorandu;

vytvaret podminky pro uspésné dokoncéeni doktorského studia a omezovat zbytecné
prodluzovani studia;

zapojovat doktorandy do narodnich i mezinarodnich granti, do Specifického
vyzkumu;

zavede interni systém hodnoceni kvality védecké a tvaréi prace doktorského
studijniho oboru Rizeni a ekonomika podniku.

Vytvofit podminky pro rozsifeni podpory internacionalizace doktorskych studii.

Nastroje

Pravidelné zpracovani analyz doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu.
Definovani minimalnich standard( prace s doktorandy a vyZzadovat jejich pinéni.

Podani zadosti o reakreditaci doktorského studijniho programu Ekonomika a
management v ¢eském i anglickém jazyce.

Zlepsovani podminek i finanéniho zabezpedéeni studentl v doktorském studiu.
Zlep3ovani organizaéniho zabezpecéeni doktorského studia.

Rozsifovat nastroje pro informovani uchazeéu o nabidce doktorského studia na
fakulté.

Definovat pozadavky na $kolitele z hlediska kvality i prostupnosti doktorského studia.

Indikatory

Vysledky hodnoceni doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou
¢innosti a zabezpeceni.

Pocet ziskanych doktorskych studijnich programa.
Pocet a kvalita vysledkl védecké prace doktorandu.

Vyse stipendia pro studenty doktorského studijniho programu.



e Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské
studium na jiné vysokeé skole.

Celozivotni vzdélavani
V oblasti celoZivotniho vzdélavani Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude:
e nadale podporovat rozvoj CZV;

* pokracovat v poskytovani programl celozivotniho vzdélavani a profesnich kurzd
zaméfenych na zvySovani odborné kvalifikace;

* nabizet pfipravné kurzy pro uchazefe o studium i specializované kurzy pro
absolventy.

Nastroje
e Prlzkum vzdélavacich potreb.
e Marketingové nastroje pro rozvoj komercnich aktivit.
¢ Online nastroje pro rozvoje komerénich aktivit.

¢ Organizacni zajisténi komercnich aktivit na Grovni fakulty.

Indikatory
e Pocty kurzu.
e Pocty posluchaéu.

* Vyse podilu z komercnich zdrojl.

3.2 Prioritni cil 2: Internacionalizace

Fakulta podnikatelska od svého vzniku povazuje internacionalizaci za prioritni oblast a
v obdobi 2016-2020 bude i nadale navazovat na tento svUj zakladni postoj aktivnim
budovanim a prohlubovanim otevienosti viéi vnéj§imu okoli v mezinarodnim prostredi.
Internacionalizace se bude prolinat véemi €innostmi a bude propojena s osobnim rozvojem
zaméstnancu. V oblasti internacionalizace bude Fakulta podnikatelska:

o Vytvaret a rozvijet podminky pro internacionalizaci pracovnikl i studentu:
o podporovat jazykovou vybavenost véech pracovnik(;
o podporovat mobilitu pracovnikl i studentu;

o internacionalizace stavajicich studijnich program( (napf. prfedméty
v cizim jazyce, participace zahrani¢nich odbornik(i na prednaskach,
zavérecné prace v cizim jazyce, propojenost na mezinarodni projekty,
soutéZe, zpfistupnéni nabidky Erasmus predmétll studentim
prezenénich forem studia apod.);



o vytvaret nove studijni programy a obory v jazykovych mutacich, nebo
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (joint degree, double degree);

o aktualizovat a propojovat jazykové verze www stranek fakulty,
propagacéni materialy a marketingové aktivity FP.

» Podporovat zapojovani fakulty do mezinarodnich siti, profesnich asociaci apod.
smérfujici k zvySovani povédomi o fakulté a zvySovani jeji prestize.

o \Vytvaret platformu a vytvaret pfileZitosti pro zapojovani akademickych pracovniku a
PhD studentt do mezinarodnich siti, asociaci (vyukovych, vyzkumnych,
konferen&nich a publikacnich).

e Aktivné vyhledavat a rozvijet spolupraci s praxi na narodni i mezinarodni Urovni
(s cilem zvySovat uspésnost védecko-vyzkumnych projektd, uplatnéni dalSich
vystupl védecko-vyzkumné c¢innosti akademickych pracovniki a PhD studentl —
moznosti publikovani, konference, seminare, zapojovani do siti a projektd atd.).

e Zvysit zapojovani zahraniCnich odborniki do pedagogického, vyzkumného, a
projektového procesu (vyuka, konference, seminare, letni $koly, intenzivni programy,
a vyuzivat k tomu nové ICT, videokonference apod.).

o Aktivné rozvijet mezinarodni spolupraci zaméfenou na zvySovani poctu smluv
s perspektivnimi univerzitami a institucemi v cilovych oblastech dle zaméreni fakulty,
jejich studijnich programi a védecko-vyzkumnych zameérd; zvySovat kvalitu a
efektivnost zahraniéni spoluprace (zpétna vazba od studentd a pracovniku — zaklad
pro zlepseni kvality a efektivnosti), rozsifeni smluv se zahraniénimi vysokymi Skolami
spisSe univerzitniho typu (s kompletni nabidkou programt Bc., Mgr. i Ph.D.).

e Vymezit strategické partnery a strategické cilové oblasti mezinarodni spoluprace
(podporovat aktivni spolupraci nejenom v ramci Evropy (kde se zaméfit na vyuZiti
potencialu V4 v oblasti pedagogiky, védy a vyzkumu), ale celosvétové (Asie,
Amerika, Rusko apod.), revidovat a vyuzit mnozstvi smluv, které ma fakulta jiz
uzaviené, navysovat dal§i smluvni kontakty s cilem efektivnosti spoluprace v oblasti
vyuky i vyzkumu).

* Internacionalizovat nabidku studijnich obort (zvysit otevfenost v této oblasti) —
analyzovat potfeby — pfipravit atraktivni nabidku v anglickém jazyce (vyuzivat
modularni skladbu, prenositelnost kreditl) — nejenom pro zahrani¢ni studenty, ale
i pro studenty FP otevfit nabidku (napf. studovat dany predmét v anglickém jazyce).

¢ Podporit intenzivnéjsi spolupraci s mezinarodnimi studentskymi organizacemi.

e Podporovat nadale organizaci mezinarodnich studentskych projekta a aktivit (ETAP,
Euroweek, letni $koly, studentské praxe, olympiady, soutéze) i mezinarodnich
vyzkumnych projektl a aktivit akademickych pracovniki na FP (Brno International
Week, konference, soutéze, vyzkumné projekty apod.).

e ZvysSovat prestiz mezinarodnich konferenci a workshopt studentt doktorského studia
na FP — organizovat pravidelné jednou za dva roky mezinarodni konferenci FP
(zajistit jeji prestiz — navazat vysledky na vystupy, které budou indexovany — ¢asopis
Trendy ekonomiky a managementu, vyznamné casopisy zahraninich partnerd, a
v souvislosti s tim se snazit prosadit konferenci do databaze Web of Science).

Nastroje
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e ZvySovani povédomi o pofadanych mezinarodnich akcich mezi studenty a
pracovniky Fakulty podnikatelské.

e ZajiStovani zpétné vazby z absolvovanych zahrani¢nich pobytl zaméstnancl a
studentu.

e Mapovani financovani dlouhodobych studijnich a vyzkumnych pobytl zaméstnanct a
doktorandu v zahranici a na FP.

e Analyzovani a zkvalithovani zahrani¢nich aktivit fakulty (mezinarodni konference,
workshopy, BIW, studentské soutéze apod.).

e Zapracovani mezinarodniho hlediska do planu osobniho rozvoje.

¢ Podporovat mezinarodni spolupraci s vybranymi strategickymi partnery.
e Zpfistupnéni a pravidelna aktualizace databaze mezinarodnich kontakt(.
» Zapojovani a vyhodnocovani zapojeni fakulty do mezinarodnich siti.

o Zkvalithovani spoluprace se zahraniénimi partnery — sméfovani k vybéru kli¢ovych
strategickych partnert ve vymezenych kli€ovych oblastech fakulty.

Indikatory

» Pocet kratkodobych a dlouhodobych vyjezdl pracovnik( a student(l (outcoming a
incoming).

e Pocty pracovniku a studentl zapojenych do aktivit probihajicich v ramci strategickych
siti.

¢ Mezinarodni konference, workshopy a dal$i mezinarodni aktivity (soutéze, projekty,
BIW atd.) pofadané na FP nebo ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery mimo FP.

e Uzaviené smlouvy v ramci EU a mimo EU.

¢ Pocet pfijizd&jicich zahrani¢nich akademickych pracovniku.

3.3 Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

Zamérem Fakulty podnikatelské je na zakladé poznani poZadavkl prostfedi rozvijet svij
potencial instituce reflektujici potfeby spole¢nosti jak na Urovni vzdélavaci, tak
vedeckovyzkumné, a soucasné svou Cinnosti pfispivat k rozvoji a kultivaci spoleéenskych
a ekonomickych hodnot. Tento potencial je nezbytné nejen rozvinout, ale také jasné
prezentovat véem kliGovym zajmovym skupinam, aby bylo podpofeno vnimani unikatnosti
fakulty.

V oblasti spoluprace s absolventy fakulta:
e bude rozvijet dlouhodobé vztahy formou spolku absolventu;

e bude ocefovat uspésné absolventy formou ocenéni jejich vlastnich podnikatelskych
aktivit;
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vytvoii program spoluprace na bazi celoZivotniho vzdélavani pro daldi rozvoj
absolventu;

soustfedi pozornost také na potencial rozvoje védecko-vyzkumné spoluprace.

Nastroje

Rozvoj spolku absolventd na bazi rozvoje on-line komunity.

Vytvofeni ocenéni podnikatelskych aktivit vychazejiciho zjasné definovanych
principa.

Mapovani potfeb absolvent( ve vztahu k dal$imu vzdélavani.
Mapovani vzdélavacich potfeb podnik( a organizaci.

Komunikace zaméfena na problematiku spoluprace v oblasti vyzkumu.

Indikatory

Vytvofeni virtualniho prostoru spolku absolventu.

Realizace setkani s absolventy.

Realizace vyhlaseni uspésnych podnikatell z fad absolventu.

Podniky a organizace zapojené do rozvoje zaméstnanci formou celoZivotniho
vzdélavani.

Védecko-vyzkumné aktivity — projekty, workshopy, konference, realizované ve
spolupraci s absolventy.

V oblasti marketingu fakulta:

aplikuje prvky jednotného vizualniho stylu a komunikace univerzity na troven fakulty;

posili marketingové Einnosti zaméfené na analytickou oblast s diirazem na mapovani
vzdélavacich a védecko-vyzkumnych potfeb;

posili komunikaéni aktivity s vyuzitim prvkd tradi¢nich nastroju a komunikaci v on-line
formé se vS8emi zajmovymi skupinami;

vytvofi postupy na bazi dlouhodobého rozvoje zakaznickych vztah( pro vyuziti
v oblasti vzdélavani a vyzkumu;

bude usilovat o komplexni rozvoj znacky fakulty.

Nastroje

Principy strategického rozvoje znacky fakulty jakozto souéasti univerzity.
Analytické postupy mapovani potieb vzdélavaciho trhu.

Pfistup benchmarkingu pro vyhodnoceni Urovné vzdélavaci a védecko-vyzkumné
¢innosti a pro posouzeni Urovné komunikacnich aktivit.

Metodiky fizeni vztahl se zakazniky a pro rozvoj dlouhodobé spoluprace s kli¢ovymi
zajmovymi skupinami.
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Prezentace odbornych stanovisek fakulty vué¢i aktualnimu spoleéensko-
ekonomickému déni.

Posilovani marketingovych éinnosti formou akénich planu pro obdobi akademického
roku.

Indikatory

Hodnoceni vnimani znacky a jeho vyvoj.

Realizované pruzkumy a akce zaméfené na mapovani potieb zajmovych skupin;
Vlastni posouzeni konkurenéni pozice fakulty.

Zavedeni principl fizeni vztahl se zakazniky na urovni vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti.

Vytvoreni on-line podpory pro prezentaci jednotlivych oborli s potencialem vyuziti pro
viechny kliové aktivity fakulty.

V oblasti spoluprace s aplikaéni sférou fakulta:

posili formy spoluprace zamérené na konzultaéni a vzdélavaci ¢innost;

rozvine pristupy zamérené na feSeni specifickych problém( ze vSech oblasti fizeni
podniku a organizaci;

prostrednictvim akci odborného charakteru podpofi vznik platformy pro prezentaci
aktualnich poznatkl a feSeni aktualnich problém;

posili konzultace s aplikaéni sférou pfi inovaci obsahu studijnich programl v souladu
s budoucimi potfebami praxe;

posili zapojeni odbornik( z praxe do vyuky formami adekvatnimi jednotlivym trovnim
studijnich programd;

i nadale bude poradat tematicky zamérena diskusni féra se zastupci praxe s cilem
trvale zvySovat relevanci vysoko$kolského vzdélavani pro trh prace a spoleénost.

Nastroje

Rozvoj a propojeni vzdélavaci ¢innosti na bazi celoZivotniho vzdélavani s konzultaéni
cinnosti.

Aplikace principu ,rapid prototyping“ v klicovych oblastech Fizeni podniki a fizeni
formou kurz( a workshop.

Realizace akci specificky pfipravenych dle potfeb jednotlivych zajmovych skupin.
Diskusni fora Fakulty podnikatelské.

Tiikralové setkani se zastupci firem.

Indikatory

13



Realizace dlouhodobého projektu zaméfeného na kombinaci vzdélavaci a
konzultaéni ¢innosti.

Existence metodiky feSeni vybranych problému klicovych oblasti fizeni podnik( a
organizaci.

Realizace workshopu, konferenci a diskuznich for zamérenych na aktualni témata.

Realizace setkani se zastupci firem zamérenych na ziskani zpétné vazby a nalezeni
dal$ich moznosti spoluprace.

Pocet spole€nych projektd s aplikacni sférou.
Mira nezaméstnanosti absolventu.

Podet zapojenych odbornik(l z praxe ve vyuce.

3.4 Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Strategickym zamérem v oblasti védy a vyzkumu je realizovat vyzkum (a to zakladni
i aplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemske i mezinarodni Urovni. Spolupracovat
s obdobné zaméfenymi fakultami a vyzkumnymi pracoviéti na vyzkumu ve smyslu rozvoje
védy. Snahou bude zaméfit se na rozsifeni a prohloubeni vyzkumnych aktivit, a v nich
dosazenych vysledk(, na jejich kvalitu, rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikaéni sférou
i na propojeni védy a vzdélavaci Cinnosti, a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.
A proto fakulta bude:

podporovat zakladni i aplikovany vyzkum orientovany na profilova témata védecké a
tvarci prace fakulty;

podporovat zapojeni fakulty do narodnich i mezinarodnich projekti védy a vyzkumu;

zvySovat aktivitu a Uspésnost fakulty v narodnich i mezinarodnich grantovych
soutézich;

identifikovat strategické partnery (vysoké Skoly, univerzity, vyzkumné instituce)
v Ceské republice i na mezinarodni Urovni, posilovat spolupraci s nimi ve védé a
vyzkumu;

iniciovat a rozvijet multioborovou spolupraci ve védé a vyzkumu;

zvySovat pocet publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters Web
of Science, Scopus v pribéhu sledovaného obdobi;

zvySovat citovanost publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters
Web of Science, Scopus v pribéhu sledovaného obdobi;

podporovat akademické i védecké pracovniky a umoznit jim vytvareni vlastnich
védeckych tymU a vyjezdl (stazi) na zahraniénich univerzitach;

pfipravovat novy koncept financovani védecké a tviréi éinnosti na fakultg;

podporovat aktivni &lenstvi akademickych pracovnik(l fakulty ve funkcich v GA CR,
TA CR a dal$ich v Ceské republice i v mezinarodnim prostfedi:
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podporovat a rozvijet védecky ¢asopis Trendy ekonomiky a managementu.

Nastroje

Nové definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz fakulta dosahuje kvalitnich
vysledkl, a ty vyrazné podporovat, a definovat systém jejich dlouhodobé podpory.

Tvorba programu finanéni podpory pro védecké tymy dosahujici vynikajicich vysledku
na narodni i na mezinarodni urovni a zajisténi podminek pro dosazeni jejich védeckeé
prace.

Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi
tuzemskymi i evropskymi univerzitami.

Posileni podpory pobytl zahrani¢nich vyzkumnikl na fakulté.
Vyhodnoceni dosavadni finanéni podpory védecké a tvuréi €innosti.

Vypracovani kritérii kariérniho postupu, habilitaéniho a jmenovaciho fizeni,
srovnatelnych na fakultach s obdobnym zamérenim.

Analyzovani vystupl védecké prace jednotlivych ustavl.
Zvyseni podpory administrativniho zabezpeceni projektl, sledovani vyzev apod.
Podporovat védecké tymy prostiednictvim specializovanych $koleni (TA CR, GA CR).

Vyhodnocovani dosavadni finanéni podpory Casopisu Trendy ekonomiky a
managementu.

Indikatory

Pocet a kvalita vysledkd védecké a tvaréi ¢innosti fakulty vztazeny na akademického
pracovnika fakulty, s dirazem na pocet publikaci ve Web of Science a na citovanost
publikaci podle registru Web of Science a popi. SCOPUS.

Pocet projektll védeckych pracovniki a pocet nové zaloZzenych védeckych tymu
(pocet tymU zapojenych do tuzemskych a mezinarodnich projektl).

Pocet a typ ziskanych tuzemskych a mezinarodnich grantovych projektu.
Pocet a kvalita aplikovanych vysledkd.
Existence ramcovych pravidel kariérniho postupu, habilitaénich a jmenovacich fizeni.

Novy systém financovani védecké a tvurci ¢innosti a hodnoceni vysledkl védeckeé a
tvarci prace.

Zarazeni ¢asopisu Trendy ekonomiky a managementu do databaze SCOPUS.

3.5 Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Fakulta smeéfuje kzvySeni efektivnosti celého systému fizeni a vytvafi podporu pro
analytickou a koncepéni praci. Dba na to, aby vSechny é&innosti byly dostupné, kvalitni,
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spolehlivé, a to na zakladé zdroju dat, poskytujicich dostatek relevantnich informaci. Pro
naplnéni tohoto cile bude Ukolem fakulty:

e rozpracovat systém sbéru dat a nasledné analytické a reportovaci €innosti zejména
v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumneé, spoluprace s komercni sférou a vnitfnich
administrativnich procest v navaznosti na certifikaci fakulty na zakladé normy CSN
EN ISO 9001:20089 jako podporu pfijimani opatfeni ke zvyseni kvality;

e vénovat zvySenou pozornost na dostupnost a zajistovani trvalého datového servisu
véetné systematického a trvalého sbéru dat.

e prechazet na VUT uéty a integrovat Office 365

Nastroje
e Definice potfeb informaci na v8ech drovnich fizeni.

o Vytvofeni datového skladu na stavajicich technologiich.

Indikatory
o Existence funkéniho datového skladu.
¢ Existence rozhrani pro praci s daty pro jednotlivé slozky rizeni.

» Poget pfistupu na toto rozhrani.

Oblast knihovnickych sluzeb

Fakulta podnikatelska bude:

e optimalizovat pfedplatné odbornych cCasopisi a norem mezi klasickym a
elektronickym pfistupem;

e budovat akusticky vybavené prostory pro kolektivni diskuze studentu;
e zvySovat komfort ve vybaveni knihovny;
* systematicky aktualizovat weboveé stranky;

o realizovat 8koleni na vyhledavani informaénich zdroju, tvorbu bibliografickych citaci,
prace s databazemi a podporu publikovani.

e prubézné vzdélavat zaméstnance knihovny.

Nastroje

e Vzdélavani a proskoleni zaméstnancl knihovny.

Indikatory
e Existence prostor pro kolektivni diskuze student.

o Existence rozhrani pro praci s daty pro jednotlivé slozky fizeni.
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Pocéet studentl v knihovné.

Pocet proskolenych zaméstnancl knihovny.

3.6 Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

Pfi sestavovani rozpoétl naslednych obdobi bude fakulta jako hospodarské stredisko
univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméreni pfidélovanim finanénich
prostfedk pro pedagogické Ustavy dle objemu vyuky a dosazenych védeckych vystupl pfi
soucasném posilovani vicezdrojového financovani. Pro celofakultni aktivity ziskavat finanéni
podil sponzorskych Ucéasti. Z hlediska efektivity hospodafeni se zaméfi téz na efektivnéjsi
vyuzivani pridélenych prostor a jejich provozni udrzovani, véetné vnéjSich ploch objektu
Fakulty podnikatelské. Pro napinéni tohoto cile bude fakulta:

v ramci svého rozpoétového mechanismu vytvaret systém pro zajisténi finanéni
podpory inovace a aktualizace cinnosti, véetné pfizpusobovani obsahu a formy
studijnich programl a obor( potfebam vyuky a nejnovéj§im trendim;

v rozpoctech zvySovat podil rozdélovany podle vykonu, aby Iépe odrazel kvalitu
¢innosti fakulty;

optimalizovat spravu a vyuzivani majetku v souladu s optimalizovanym vyuzivanim
ploch;

propracovavat nastaveni efektivniho systému ocefovani zaméstnancl postaveného
na principech hodnoceni kvality a vykonu na bazi aktualizaci vnitfniho mzdového
predpisu VUT.

Nastroje

V daném rozpoctovém obdobi vyélenovat oddélené finanéni prostfedky ktomu
uréené formou vicezdrojového financovani pro aktivity na podporu rozvoje inovaci a
rozvoje studijnich programd a oborli véetné marketingovych aktivit s dirazem na
spolufinancovani a ziskavani sponzorskych daru, a to s pozadavkem v dobé pfipravy.

Na zakladé skuteéné dosazenych vykonu a vyuzivanych ploch postupné korektné
zahrnovat do rozpoétového mechanizmu i plochy vyuZivanych prostor nakladovych
stfedisek fakulty.

Provadét analyzu nakupovanych sluzeb v oblasti spravy a porovnat s moznostmi
vlastniho zajistovani. Monitorovani nabidky téchto sluzeb s durazem na kvalitu.

Z pohledu ocefovani vykonu pedagogiky dopracovat vnitfini systém metrik
jednotlivych prfedmétu. Z pohledu VaV neustale monitorovat vyvoj v oblasti
pridélovani RIV bodU.

ZvySovat efektivitu vyuky sohledem na poZzadavek minimalnich poétu
zaregistrovanych studentu v jednotlivych pfedmeétech.
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Indikatory
e Podily zdroji na financovani jednotlivych akci s porovnanim v trendu.
» Dokonéeny pasport ploch uzivanych FP a jejich obsazeni v ramci obdobi zaméru.

e Financni porovnani ¢innosti.

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Lidé jsou nejcennéj§im bohatstvim Fakulty podnikatelske, jejich dovednosti, zkusenosti a
znalosti ovliviiuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu,
ale soucasné spoluvytvareji image celé fakulty. Jen diky svym lidem fakulta neustale zvySuje
vykonnost a napliiuje svou misi. Strategickym zamérem v oblasti lidskych zdroji je podnitit
v kazdém zaméstnanci vili pfispét k celkovému vysledku fakulty a identifikovat se s jejimi
cili. Plany osobniho rozvoje, roéni hodnoceni pracovnika a podpora tvuréi cinnosti a
kvalifikaéniho rustu pracovnika budou klicovymi dokumenty a nastroji k dosazeni cilu
v oblastech vzdélavani a védy a vyzkumu.

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude v oblasti lidskych zdroju:

e aktualizovat a vyhodnocovat plany personalniho rozvoje kazdého akademického
pracovnika, jehoz soucasti bude hodnoceni tvuréi, pedagogické a dalSich &innosti
piinosnych pro FP v souladu s vytyCenymi cili;

¢ definovat podminky pro vypracovani kariérniho fadu FP

o systematicky podporovat dal$i vzdélavani a seberozvoje pracovnikl, a to v souladu
s jejich Planem osobniho rozvoje a v navaznosti na roéni hodnoceni pracovnik(;

e v ramci koncepce rozvoje lidskych zdroji novelizovat systém odménovani zalozeny
na kvalit&, vykonu a vysledcich jako nosné téma pro strategii personalniho fizeni;

e vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych =zdroji a ve vzdélavaci oblasti
i s pfihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od studentu a absolventu;

e podporovat internacionalizaci osobniho rozvoje pracovnik( (podpora jazykového
vzdélavani, mobilit, zapojovani do mezinarodnich siti a profesnich asociaci,
ziskavani mezinarodnich projektl, ucast na organizaci mezinarodnich akci) a jeho
efektivniho vyuziti pro rozvoj FP;

¢ usilovat o jednoznacné vymezeni pravomoci a odpovédnosti;

o vytvafet podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti zejména formou
doplfujiciho pedagogického studia;

* zvySovat Uroverl odborné anglictiny u studentl doktorskych studijnich programu a
mladych akademickych pracovnik(;

» prohlubovat manazZerské dovednosti fidicich pracovnikl a jejich perspektivnich
nastupcu,
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posilovat komunikaéni aktivity s vyuzitim prvkud tradiénich nastroji a komunikaci v on-
line formé se vSemi zajmovymi skupinami;

Nastroje

Aktualizace planl osobniho rozvoje jednotlivych pracovnik(.

Roéni hodnoceni pracovnika.

Vyhotoveni matic odpovédnosti.

Sjednoceni metodiky pro vypocéet Uvazku na urovni celé fakulty.

Ro¢ni hodnoceni pracovnika.

Principy strategického rozvoje znaéky fakulty jakozto souéasti univerzity.
Vyuzivani informacéni platformy o aktivitach a spolupraci FP;

Motivace pracovniku k jejich zapojeni do fakultnich aktivit;

Mapovani a vyhodnocovani pfileZitosti pro realizace mezinarodnich projektd.

Vytvareni tymu pracovnikd pro realizaci mezinarodnich aktivit fakulty.

Indikatory

V Brné dne 15.1.2016

Schvaleno AS FP, VUT v Brné 7.3.2016

Pocet vystupl potvrzujici zvyseni kvalifikace a rozvoj kompetenci pracovnik(.
Ukazatel podil prednasek zabezpeceny profesory a docenty.

Pocet podporfenych pracovnikl (odborné a jazykové kurzy, mobility);

Pocet pracovnikl s odbornou &i jazykovou certifikaci;

Pocet pracovnikl zapojenych do védecko-vyzkumnych a pedagogickych projektu;

Poget zapojenych pracovniki do organizace fakultnich a univerzitnich akci
(mezinarodni konference, BuPo, BIW, pfednasky odbornik( z praxe a zahraniénich
lektort).

N \\ / 7_; \ [ A
doc. Ing. et Ing Sta\is‘lay‘ éképa, h.D

dékan FP, VUT v Brné

|t
Ing. Lenka Smolikova, Ph.D.
pfedsedkyné AS FP, VUT v Brné
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