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1. UVOD

1.1. Vymezeni a cil Dlouhodobého zaméru Fakulty podnikatelské

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvirci Cinnosti
Fakulty podnikatelské VUT vBrné (dale jen DZ) je povinnym, systémovym, Casové
strukturovanym koncepénim dokumentem, ktery vyjadiuje a konkretizuje strategické zameéry
a cile pro etapu let 2011 - 2015. Je vytvoien s ohledem na stav dany soucasnou etapou (2006 -
2010) a v kontextu celkové, dlouhodobé a ¢asové neohranicené vize Fakulty podnikatelské VUT
v Brné (dale jen FP). Respektuje pFitom existenci kvalitativnich i kvantitativni zmén systému
a proto predpoklada kazdoroc¢ni aktualizaci.

Cilem DZ FP je:

a) Prispét k systémovému vedeni FP v pojeti odpovidajicim soucasnosti v prestiznim
vysokém 3kolstvi a vyvojovym trenddm pro etapu platnosti tohoto DZ, ale i pro etapy
nasledujici;

b) vytvorit na FP prostiedi, v némZ akademi¢ti pracovnici, studenti, vyzkumni a odborni
pracovnici, zaméstnanci a externi spolupracovnici budou spoluvytvéiet akademické
prostiedi s deklarovanymi predstavami pro budoucnost;

c) prispét k prestiZi FP na svétové Grovni moZnosti prezentace vize, poslani a aktualniho
DZ;

d) splnit nutnou podminku pro ziskidni pobidek z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT), Ministerstva prace a socidlnich véci (dale jen MPSV),
Ministerstva vnitra (sale jen MV), vefejnych prostfedkii a prostiedki Evropské unie
(dale jen EU).

1.2 Strategické etapy FP
1.2.1 Etapa 1993 - 2007

V etapé od vzniku Fakulty podnikatelské VUT v Brné v roce 1993 do roku 2008, bylo vizi FP:

a) integrita FP znamenajici samostatnou existenci a funkci jako integralni soucast VUT
sledujici zabezpetovani svého poslani a cilt v souladu s poslanim VUT jako celku, ve
spolupraci s ostatnimi sou¢astmi VUT a dal$imi partnerskymi institucemi;

b) zabezpedovani vyvoje ke stabilnimu stavu p¥i rozvijeni zejména vzdélavani v oblastech
ekonomiky a managementu, business and management a ve spolupraci s Notthingham
Trent University.

1.2.2 Etapa od roku 2008

Tato etapa za¢ind rokem 2008, kdy v navaznosti na fadné volby byly provedeny zmény ve
vedeni FP a nékterych organi FP.

Vysledkem uvedenych skute¢nosti z hlediska dopadu na DZ 2011 - 2015 je explicitni formulace
vize FP jako jeho vychodiska, ktera je vyjadiena v nasledujicich bodech:
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a) Zistava zachovana vize integrity s tim, Ze v souladu s platnym Dlouhodobym zamérem
VUT (dale jen DZ VUT) mohou byt uéelové rozvijeny integracni tendence v navaznosti na
Gistfedni cil orientace rozvoje vysokych 3kol smérem ,od kvantity ke kvalité”
formulovany v Dlouhodobém zaméru MSMT (déle jen DZ MSMT).

b) Obsahovym vyjadienim vize fakulty je stat se dynamickou, otevienou a podnikavou
instituci ve vSech oblastech ¢innosti, tj. ve vyuce, vyzkumu, komer¢ni Ccinnosti
a spoluprdci s praxi.

c) Zakladni hodnoty fakulty vyjadfuje jeji motto: PROSPERITA A LIDSKOST.

1.3. Vychodiska DZ 2011 - 2015

Priméarnim vychodiskem pro DZ v obecné poloze je vySe uvedena explicitné vyjadiena vize. Ta
by méla byt implicitné& obsaZena v pojeti a formulacich dlouhodobého zaméru.

Provadécim vychodiskem pro DZ jsou formulovana pravidla pro dlouhodobé zaméry, dana jak
vysokogkolskym zakonem (dale jen VS zakon), MSMT a VUT, tak také pravidla pfijaté na FP.

Obsahovym primarnim vychodiskem je DZ VUT 2011 - 2015. Primarnost DZ VUT je déna tim, Ze:
a) platny DZ VUT byl zpracovan za GZasti vedeni FP a projednavan i schvalovan za ucasti
pracovniki FP a jako takovy je proto FP akceptovan;
b) DZ navazuje na platny DZ VUT, se kterym je v souladu;
¢) DZrozpracovava zaleZitosti a cile specifické pro FP, které jsou v primé kompetenci FP;
d) DZ je na spole¢ném jednani odpovédnych pracovniki z tirovné rektora VUT projednavan
a eventuelné korigovan z hlediska zabezpeceni souladu mezi DZ VUT a DZ.

Z hlediska chapani souvislosti k DZ VUT jako celku a DZ FP byla proto pfijata nasledujici
provadéci pravidla:

a) Neuvadéji se obecné asti textu z DZ VUT obsahujici zaméry VUT z celouniverzitniho
hlediska v¢etné& nékterych zaméri pro jednotlivé fakulty kromé FP;

b) Uvadéji se zaméry a cile, které jsou specifické pro samotnou fakultu nebo pro vymezenou
skupinu;

c) Zasadné se omezuje uvadéni Cinnosti a aktivit standardniho charakteru s béznym
rozvojem jako diléi inovace uvddéné neuréitou formou, které jsou bé&Znou pracovni
povinnosti akademickych pracovniki a dal$ich zaméstnanci;

d) Uvadgji se zejména zaméry s explicitné vymezenym cilem a novosti. DZ zahrnuje proti DZ
VUT néktera zpiesnéni v souladu s VS zdkonem v platném znéni, ptipadné s DZ MSMT;

e) FP bude kaZdoro¢né zpracovavat aktualizaci DZ, kterou bude po projednani ve védecké
radé predkladat dékanka ke schvaleni v Akademickém senatu FP (dale jen AS FP);

f) V souladu s DZ VUT, ktery neobsahuje explicitni odkazy na DZ VUT 2006 - 2010 se také
vzhledem ke specifické vyvojové situaci na FP neuvadi explicitni odkaz na DZ 2006-2010
ani na existujici a dostupné dokumenty strategického charakteru z roku 2008
a pozdéjsiho data.
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2. PRIORITY A CiLE

Priority a cile na tirovnich celé FP jsou v obecné poloze shodné s prioritami a cili dlouhodobého
zaméru VUT, kterymi jsou:

e kvalita a relevance,
e otevrenost,
e efektivita a financovani,

které v dil¢ich prioritach a cilech respektuji specifika FP jako systémovy celek.

2.1 KVALITA A RELEVANCE

Kvalita je natolik vyznamna kategorie Ze vyzaduje, aby ji jako kategorii komplexni, byla
vénovana zvy$ena pozornost ve vSech trovnich vedeni a Fizeni fakulty.

K jejimu zabezpeceni budou upraveny kompetence fidicich pracovniki tak, aby byla zajiSténa
jednozna¢na odpovédnost za identifikaci, sledovani, fizeni a zvySovani nebo udrZeni kvality
a posilovani pozitivniho obrazu fakulty.

KaZdoro¢né bude zpracovana Vyro¢ni zprava o stavu fakulty s dirazem na stav a vyvoj kvality

jako vychodisko pro aktualizaci DZ FP pro p¥i§ti rok. Za zpracovani VyrocCni zpravy bude
odpovédny ¢len kolegia dékanky uréeny dékankou.

2.1.1 Studium

a) Na zakladé predchozich analyz a za podpory dobré marketingové strategie se budou
reakreditovat nebo nové formulovat studijni programy a obory tak, aby se maximalné
eliminovalo nebezpedi poklesu poltu studentdi a udrzela atraktivita nabidky studia na
fakulté pro studenty.

b) Na zakladé priibézné analyzy a hodnoceni kvality a efektivnosti systému vlastnich
studijnich programi a obort se budou pripravovat podklady pro:

i.  akreditaci novych studijnich programi a obord,
ii. potencidlni zmény platnych akreditaci pro studijni programy a obory,
iii. pripravu nového studijniho oboru v angli¢tiné, ktery prispéje k internacionalizaci
studia na fakulté.

c) FP bude podporovat na zdkladé provedenych analyz piipravu novych, specializovanych
mezioborovych programi reagujicich na doloZené i perspektivni pozadavky praxe. Jedna
se o pripravovany bakaldfsky obor ,Matematické metody v ekonomice a navazujici
magistersky obor z oblasti primyslového marketingu a dale se bude jednat o obory,
které budou reagovat na trendy a potieby praxe a u nichz se vyuzijf znalosti a profesni
zaméieni akademickych pracovniki fakulty;

d) FP bude rozsifovat nabidku volitelnych pifedmétd a uclini opatfeni, aby volitelné
predméty byly vyuZitelné nejen mezi studijnimi obory, ale také mezi studijnimi
programy jinych fakult VUT. Bude se jednat mimo jiné i o pfedméty spole¢ensko-védnich
oborti a dale nabidku predmétid pro doktorské studijni programy pro ostatni fakulty;
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e)

vramci piipravy akreditace novych studijnich programt umozni FP svym studentiim
ziskavat kredity vramci tzv. volnych predméti zostatnich fakult a soucasti VUT
v rozsahu minimalné 5 % celkového minimalniho po¢tu kreditd.

2.1.2 Struktura

a) Vedeni FP vytvori podminky pro provedeni komplexni analyzy procesti na fakulté.

b)

Vysledky analyzy budou implementovany do vSech procest FP.
FP bude posilovat postaveni dstavii jako vyzkumnych pracovist, které zabezpeci
informovanost o FeSenych projektech a prezentaci vysledl vyzkumu na pracovisti.

2.1.3 Zajistovani kvality

a)

b)

g)

h)

)
k)

FP rozs$ifi a rozpracuje existujici systém sbéru dat a naslednou analytickou cinnost,
zejména v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné spoluprace s praxi a vnitfnich
administrativnich procesi, s cilem ziskat podklady pro pfijeti opati‘eni ke zvySeni kvality
ve vymezenych oblastech.

FP se v ramci systematického posuzovani a dilé¢fho souhrnného vyvazeného
kvalitativniho i kvantitativni hodnoceni zamé¥i zejména na hodnoceni fakulty na zakladé
vysledkti akademickych pracovniki s vyuzitim podklad®, které budou akademicti
pracovnici FP povinné predkladat do registru docenti a profesort (IS REDOP).

Stejné informace budou obsahovat i pldny osobniho rozvoje vSech akademickych
pracovniki FP, za jejichZ vedeni, spravu a vyhodnocovani odpovidaji feditelé dstavi.

FP pristoupi nové k systematickému hodnoceni akademickych pracovnikli studenty,
jehoZz validita bude garantovana. Vybrané vysledky tohoto hodnoceni budou
zverejiovany.

Bude zpracovana a pravidelné vyhodnocovana statistika pribéhu a vysledki zkouSek
studentli u jednotlivych pedagogi fakulty. Systémové a systematicky budou od
akademického roku 2011-2012 sledovany vysledky zkouSek spolu se zkuSebnimi
terminy u vSech zkouSejicich. Pfi zjisténi systémovych nedostatkii budou pfijata
odpovidajici opatieni.

Obdobné bude postupovano u hodnoceni zavéreénych praci a hodnoceni u statnich
zavéretnych zkousek, pfitemz bude zpracovana metodika hodnoceni zavéreénych praci
tak, aby nedochazelo k jejich nadhodnocovani.

FP bude sledovat a souhrnné hodnotit pribéh a vysledky doktorskych studii v souladu
s novelou VS zakona a opatfeni MSMT a Akredita¢ni komise, sledujici zvy$eni poZzadavkd
na garanci kvality doktorského studia.

FP dopracuje dokument ,Motivaéni ocenéni a odmény na FP“, ktery bude rozvijet
a podporovat motivaéni aktivity formou ¢estnych ocenéni nebo odmén, a to nejlepSim
pedagogiim, nejlep$im akademickym pracovnikiim z hlediska vyzkumnych vysledkd,
a také autorim, spoluautordm a spolupracovnikiim vydavanych monografii.

U studijnich obori uskuteciiovanych v angli¢tiné bude pravidelné sledovana
a hodnocena droven angli¢tiny v prezentacich a ptrednaskach.

FP prijme eticky kodex.

FP bude dbat o udrZitelnost a pfenos znalosti a vzajemnou profesni zastupitelnost
v ramci vSech oblasti ¢innosti fakulty.
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2.1.4 Progresivni formy a metody vzdélavani na FP

a) FP bude systematicky rozvijet elektronické podpory studia (napf. e-elearning, MOODLE)
se zaméfenim na $ir$i vyuzivani této podpory studia ve vSech studijnich oborech se
snahou snizit podil pfimé vyuky.

b) FP bude disledné pozadovat na vyucujicich odpovidajici vyuZivani elektronického
zplisobu komunikace se studenty a plnéni tohoto bodu bude od roku 2011 zarazeno do
hodnoceni studenty.

c) FP bude podporovat a poZadovat vyuzivani interaktivnich prvkd vyuky a jejich vystupl
pro dal$i vyuziti v ramci zkvalitiiovani vyuky.

2.1.5 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Fakulta podnikatelska bude:

a) usilovat o zlepSeni pozice FP v ramci hodnoceni ekonomickych fakult CR podle vysledki
tviréi Cinnosti (napf. dle Metodiky Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace) a v poctu
ziskanych vyzkumnych projektt;

b) inovovanymi pFistupy podporovat dosavadni zapojen{ studenti doktorskych programit
do védecké a vyzkumné Cinnosti a o jejich zaclefiovani do vyzkumnych tymi a to nejen
prostiednictvim projektd vysokoskolského specifického vyzkumu;

c) pozadovat a podporovat kvalifikaéni rist pracovniklG fakulty, rozvijet pedagogické
dovednosti a podporovat pedagogické vzdélavani svyuzitim motivaéniho systému
akademickych pracovniki;

d) kaZdoro¢né aktualizovat plan kvalifikatniho rdstu akademickych pracovnikii pro
zahdjeni habilitatnich a profesorskych Frizeni nebo u asistentli zarazeni do kategorie
odbornych asistent,

e) podporovat prednaskové a vyzkumné pobyty akademickych pracovniki FP na
zahrani¢nich univerzitach, informovat o podpote vyzkumu, vyhledavat spolupraci s praxf
a vyzkumnymi institucemi za u¢elem zvySovani pravdépodobnosti ispésnosti projekti;

f) podporovat vyzkumnou a tviréi ¢innost, rozvijet a napliiovat motivacni program na
podporu publika¢ni ¢innosti;

g) zvat odborniky z vyzkumnych instituci vCR i ze zahranidi, p¥ipadné instituci
poskytujicich finan¢éni podporu vyzkumnym projektim a vytvofit pro né odpovidajici
materialni i pracovni podminky;

h) rozvijet informadni zabezpeceni védecké a vyzkumné ¢innosti budovanim a doplfiovanim
knihovnich sbirek (odborné ¢asopisy, tuzemské a zahranicni knihy, elektronické
databaze, apod.);

i) vytvaret podminky pro ptredavani znalosti akademickych pracovniki formou odbornych
seminart organizovanych v pravidelnych intervalech na tdstavech.
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2.2 OTEVRENOST

2.2.1 Internacionalizace

2.2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani
Studenti FP

Fakulta podnikatelska bude:

a) pripravovat otevieni celych studijnich programd nebo jednotlivych moduld a kurzi
v anglicting;

b) zvySovat polty studentl vyjizdéjicich v ramci studia do zahranici;

c) uzavirat nové smlouvy se zahrani¢nimi univerzitami nabizejicimi obdobné studijni
programy a bude také rozsifovat nabidky pracovnich stazi;

d) propagovat programy umoziujici studentim studijni pobyty (Erasmus, FreeMover, FM
EHP/Norska a dalsf)

e) umoziovat studentim poznat multikulturni a interdisciplindrni tymovou praci tim, Ze
bude podporovat zvySovani po¢tu studentd zapojenych do mezinarodnich soutézi.

f) Podporovat organizaci mezinarodnich studentskych projektt na FP (ETAP, mezinarodni
olympiady, letni $koly a dalsf).

g) Umoziiovat studium vybranych predmétd v anglickém jazyce spole¢né s predméty
vyuCovanymi v ramci projektu ERASMUS.

Prijizdéjici studenti
Fakulta podnikatelska bude:

a) zvySovat pocet prijizdéjicich studentd, a to zejména zvySenim propagace studia na FP
v zahrani¢i, roz$ifovanim nabidky pfedmétd v angli¢tiné pro studenty prijizdéjici v ramci
programu Erasmus a FreeMover;

b) analyzovat moZnosti zaclenéni studentli z Ruska prijizdéjici na praxi do ceskych
studijnich programi a cilené propagovat studijni programy v anglickém jazyce v zemich
Stiedniho Vychodu, Asie a Ameriky;

¢) analyzovat vybér studia na FP z hlediska zajmu zahrani¢nich studenti;

d) Propagovat FP v zahrani¢i (ERASMUS a dalsi sité).

Zaméstnanci FP

a) Cilem Fakulty podnikatelské bude zvySovat mobilitu zaméstnanci rozsifovanim nabidky
vyukovych pobytd a $koleni v ramci programu Erasmus uzavienim novych smluv se
zahrani¢nimi universitami a zaroven pripravit projekty Erasmus Mundus a TEMPUS se
zaméienim na zemé v oblasti Stredozemniho mofte a Latinské Ameriky.

b) FP je pfipravena podporovat jazykovou vybavenost svych zaméstnancii.

Zahranicni lektori

a) Fakulta podnikatelskd bude zvySovat pocet =zahrani¢nich lektorli rozSifenim
spoluprace s prestiznimi svétovymi univerzitami, rozsifenim spoluprace v ramci
mezinarodnich siti.
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b)

FP bude podporovat zac¢lenéni vyznamnych zahrani¢nich odbornikil z praxe do vyuky
a zavedeni vyuKky zahrani¢nich lektordl s vyuZitim modernich prostfedki informacnich
a komunikacnich technologii.

2.2.1.2 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Fakulta podnikatelska bude:

a)

b)

d)

e)

ve spolupraci s prestiznimi institucemi jednou ro¢né poradat mezinarodni védeckou
konferenci;

pokradovat v tradici mezinirodnich konferenci a workshopli studenti doktorskych
studijnich programil a snaZit se o zvySovani jejich prestize. Tyto akce povaZzuje za
platformu pro vyménu znalosti a tvorbu mezindrodnich vyzkumnych tym;

pro rozvoj vyzkumu na FP vytvafet prilezitosti kpredkladani a spoluicasti
v mezinarodnich projektech;

podporovat uéast akademickych pracovnikii FP ve védeckych radach v zahranici
a v redakénich radach zahrani¢nich odbornych ¢asopist;

ve spolupraci s rektoratnimi atvary podporovat zapojeni do komunitarnich programi EU
(Life Long Learning Programme), programt pro spolupraci EU s ostatnimi ¢4stmi svéta
(Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.);

vice se zaméfovat na spoletné projekty s osvédCenymi partnery, predevSim ve
stiedoevropském prostoru. RozSifovat spoluprici stémito zemémi formou vzajemné
U¢asti na konferencich, zejména podporovat v tomto sméru studenty doktorského studia.

2.2.2 Spoluprace s praxi

Fakulta podnikatelska bude:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

zajistovat spolupraci se soukromym sektorem;

poradat pravidelné workshopy a konference s cilem podporovat uplatnitelnost studentl
v praxi, poradat kazdoro¢né T¥ikralové setkani firem na FP a otevfené seminare;
podporovat podnikavost fakulty;

usilovat o institucionalizovani uzsi spoluprace s primyslem;

rozvijet spolupraci se smluvnimi partnery fakulty;

podporovat a rozvijet spolupraci prostfednictvim absolventli, vyuzivat potencial
spoluprace se studenty a absolventy studii MBA a MSC;

podporovat &innost klubu absolventi FP a organizovat v kazdém lichém roce setkani
tohoto klubu;

podporovat $irs{ vyuZiti portalu RING pro navazani kontaktd mezi studenty a praxi

2.2.3 Celozivotni vzdélavani

Fakulta podnikatelska bude:

a)

b)
c)

roz§ifovat nabidku a flexibilitu celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) v rdmci
akreditovanych studijnich programd;

dale podporovat mezinarodni studijni programy MSC, MBA;

umozni moduldrni studium CZV na FP ukonéené certifikitem o absolvovani;
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CeloZivotni vzdélavani na FP bude mit hlubsi systémovou podporu marketingu a rizenf a bude
vhodné ukotveno v ramci organizacni struktury fakulty.

z

2.2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Fakulta podnikatelska:
a) vytvori novy model spoluprice se zdkladnimi a stfednimi Skolami, aby Zaci byli
motivovani ke studiu na FP;
b) rozsifi nabidku sluZzeb pro studenty a usnadni pristup ke studijnim materialim
a pomickam;
c) bude kazdoroé¢né poradat akci ,Business Point” pro tymy studentii ze stirednich Skol;

2.2.5 Poradenstvi

Fakulta podnikatelska bude:
a) zdokonalovat a vyuZzivat poradenské sluzby zajemctim o studium a student{im;
b) usilovat o uznani vyznamnych vysledki poradenské ¢innosti v souvislosti se zamérenim
FP jako faktoru hodnoceného v kvalifika¢nim ristu pedagoga.

2.2.6 Propagace a marketing

Fakulta podnikatelska bude:

a) formulovat marketingovou strategii jak vné FP, tak i dovnitf. V navaznosti na to bude
rozvijet nastroje a minimalizovat negativni dopady nepriznivého demografického vyvoje,
vyrazné se zaméii na propagaci fakulty v zahrani¢i (zejména na potencidlni zajemce
o studium);

b) vénovat se i nadale prezentaci fakulty na Dnech otevienych dveri;

c) podporovat a pravidelné se zucastiiovat vzdélavacich veletrhii (Gaudeamus, Akadémia
Bratislava a dalSich mezinarodnich veletrhii)

d) prezentovat vysledky FP v médiich;

e) ucastnit se mezinarodnich studentskych soutézi;

f) rozvijet spolupraci s medialnim partnerem z oblasti ekonomického tisku (¢asopis EURO);

g) osobni propagaci na strednich Skolach informovat o moznostech studia na fakulté;

h) poradat setkani s podnikateli, manaZery a absolventy FP;

i) poradat mésicni,Oteviené seminaie” se zajimavou osobnosti;

j) zvySovat kvalitu, relevanci a aktualnost fakultniho webu;

k) podporovat studentskou komoru AS FP viniciativich souvisejicich s propojenim FP
s odborniky z praxe

2.3 EFEKTIVITA A FINANCOVANI

Vramci rozvoje FP budou vSechny procesy a zmény piedem podloZzeny a zdGvodnény
relevantnimi rozbory efektivity véetné budoucich zdroji financovani.
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2.3.1 Efektivita

a)

b)

d)

Pro systém vyhodnocovani ekonomické efektivity vyuky bude po ukonceni
akademického roku zpracovavana ,Analyza ekonomické efektivity a investic ve
vzdélavani na FP*, a to za prislusny akademicky rok.

Je nutné permanentné analyzovat rutinni ¢innosti administrativy a spravy fakulty
s diirazem na prevadéni do automatizovaného zpracovani svyuzivanim informacniho
systému VUT (maximdlni moZnd komunikace pres IT s posluchaci, bezhotovostni
platebni styk, elektronicky obéh dokladd, evidence vysledki ve vSech oblastech apod.).
Cilem je efektivni vyuzivani vyukovych a kancelaiskych prostor fakulty s cilem vétSiho
podilu automatické regulace médii (teplo, svétlo). Posuzovat moZnosti investic do
alternativnich dopliikovych zdroji tepla.

ZvySovat efektivni vyuZiti disponibilnich prostor s cilem maximalni uspornosti v oblasti
jejich provoznich nakladl. Veskeré investice posuzovat z tohoto hlediska.

2.3.2 Financovani

a)

b)

Ve spolupraci s prodékany a fediteli Gstavi se bude usilovat o vicezdrojové financovani
¢innosti fakulty nap¥. ze soukromych zdroji.

FP bude vénovat systematickou pozornost problematice zavadéni zpoplatnéni studia na
VS jako zasadni priorité obdobi 2011-2015; zejména v dostateném predstihu bude
zkoumat jeho dopady do podminek fakulty.

FP bude zptestiovat variantni odhady vyvoje poltu studenti na nadchazejici obdobi
a zohledni o¢ekavané dopady novych skutecnosti (napf. zavedeni zpoplatnéni studia).

FP bude posuzovat potencidl novych studijnich obori s cilem redlného odhadu poctu
student.

Rada pro projekty bude posuzovat realizované projekty i ziskavani novych projekti
s ohledem na jejich udrzitelnost.

2.3.3 Dislokace

FP vypracuje analyzu potfeb vyukovych a dalSich prostor. Ztéto analyzy vyplynou nové
pozadavky na dislokaci.

y

V Brné dne 24. listopadu 2010 (/?ff/ ' A 7 AL
Doc. RNDr. Anna Putnovd, Ph.D., MBA, dékanka FP VUT -,

Projedndno se zdstupci vedeni VUT v Brné dne: 30.11.2010

Projedndno ve védecké radé FP dne: 3.12.2010
Schvdleno Akademickym sendtem FP dne: 14.12.2010 A‘( Q’ /_)\R\ {\\/
) [ [

Mgr. Helena Musilovd, predsedkyné AS FP VUT v Brné
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