Plan realizace SZ FIT pro rok 2025 a vyhled na 2026+

Plan realizace upresiuje zamér Cinnosti Fakulty informacnich technologii Vysokého uceni technického
v Brné (dale jen FIT VUT) v ramci Strategického zaméru FIT VUT na obdobi od roku 2021 do roku 2030,
a to pro rok 2025. Tento plan realizace je kazdoro¢ni aktualizaci a konkretizaci strategického zdméru, jehoz
teze budou téz podle potfeby rozpracovavany i v dalSich dokumentech.

Vize do dalsich let

FIT v ramci pInéni cill SZ pro aktualni rok i pro dalsi roky bude klast dliraz na plnéni v nékterych smérech,
které povazuje za klicové pro FIT/VUT. Mezi ty nejvyrazné;jsi patfi:

-V oblasti internacionalizace navazani dlouhodobych vztahl na zejména projektové bazi tak, aby
nasi pracovnici ziskavali zkusenosti v zahranici, ale zGstavali/vraceli se zpét na FIT.

-V oblasti studia pusobit na okoli tak, aby prichazejici studenti méli predstavu o studiu a jeho po-
tfebach, abychom udrzeli vysoky standard nasich absolvent(, v idealni predstavé mensi pocet stu-
dentl na vstupu pfi zachovaném prispévku na vyuku.

- Nejen v oblasti VaV rozvijet ¢innost a posilovat, ale také se podilet na zjednodusovani agendy pro
zavadéni do vyuky apod. zejména v téchto oblastech, krom tradiénich IT zalezitosti:

o Navrh pokrocilych ¢iptd pro nizkou spotifebu, maly ,footprint”, vysoky vykon

o Kyberbezpecnost jako trvald souc¢ast naseho Zivota
o Uméla inteligence muzZe byt dobry sluha, ale Spatny pan
o Autonomni drony — kyberfyzikalni systémy v praxi

o Porozuméni mluvenému slovu pocitatem
- Efektivni sprdva a rozvoj aredlu FIT ve svétle udrzitelnosti a novych technologii

1. Oblast vzdélavani

Abychom od zafi 2025 mohli pIné realizovat s minimalnim dopadem na rozpocet FIT doktorské studijni
porgramy, chceme vyuzit minulych zkusenosti a zavést postupy pro realizaci doktorského studia dle novely
zakona o vysokych skoldch tak, abychom se co nejvice pfibliZili stavajicim praktikam na FIT. Nové chceme
uplatnit na zakladé spoluprace s partnery z komeréniho prostredi i primyslové doktoraty, protoze obé
strany (FIT i partnefi) do toho vkladaji velka ocekavani. V souvislosti s feSenim propadovosti u student(l a
ocekavanou kvalitou na vystupu chceme na zakladé analyzy provedené v roce 2024 zavést v roce 2025
zmény v Bc studiu (platné od zafi 2025). Do dalsich let chceme dokoncit potfebné analyzy spojené s Mgr
studiem a zavedenim mikrocertifikat(i a novych studijnich programu ve spolupraci s FEKT. Také bychom
radi posilili a rozvijeli schopnosti AP, zejména vazbou na zahrani¢ni partnery.

1.1. Akreditace novych studijnich programu (SP) a rozvoj kvality vzdélavani na VUT

Pro zvySeni kvality vzdélavani chceme provést dalsi zmény a zavést diskuse mezi AP a studenty na zakladé
hodnoceni jednotlivych predmétd studenty. Krom toho chceme rozvinout diskusi i mezi samotnymi AP
tam, kde to bude pfinosné. (1B)



1.2. Aktualizace vnitfnich norem tykajicich se studia a akreditaci

Na zakladé analyzy a pro sniZeni propadovosti chceme upravit SZR FIT tak, aby bylo moiné zavést u né-
kterych predmétl , tvrdé” prerekvizity a studenti si nemuseli zapisovat predméty i presto, Ze je velké riziko
jejich neabsolvovani.

1.3. Implementace novych pravidel pro doktorské studium, reforma doktorského studia
Aktudlng, jesté pied novelou VS zakona a reformou PhD studia mél FIT zaveden vlastni stipendijni fad pro
dorovnavani stipendii do primérné mzdy, pokud student plnil jasné a striktné definované poZadavky stran
publika¢ni a dalsi ¢innosti. Aktualni pravidla novely VS zakona stanovuji pravidla jinym zptsobem a neu-
moznuji striktni pravidla aplikovat. Proto se chceme soustredit na vytvoreni takového prostiedi, abychom
se co nejdrive pribliZili stavajicim osvédc¢enym pravidlim. (3B)

Nové chceme zavést i moznost primyslovych doktoratd, jelikoz doposud nic takového nebylo jednoduse
realizovatelné. Na zakladé spoluprace a tlaku od , komercnich” partner( FIT proto budeme spole¢né po-
stupovat i timto smérem.

Bude rozvinuta diskuse jak motivovat studenty a ptipadné upravit nastavené PhD studia tak, aby se stu-
denti chtéli zapojit do feseni grantovych projektl a méli motivaci dokonéit PhD studium v nominalnim
Case.

Na zakladé zkusenosti s pfijimanim (i cizincl) do doktorského studijniho programu jsme spustili podavani
prihlasek se tfemi terminy vyhodnoceni, experimentdlné zhodnocujeme Double Degree program. V aktu-
alnim roce vyhodnotime, zda toto ponechat, nebo jaké upravy zvolit pro dalsi roky. (3C)

1.4. Sjednocovani studijni agendy v Informacnim systému VUT
FIT se bude nadale podilet na rozvoji IS VUT na zakladé historickych i profesnich zkusenosti.

1.5. Zavedeni systému pedagogického vzdélavani akademickych pracovnikl
Pro posileni pedagogickych zkusenosti vysle FIT VUT v roce 2025 na kratkodobou staz nejméné 25 aka-
demickych pracovnik(. (1A)

1.6. Inovace systému dalsiho vzdélavani na VUT
FIT chce analyzovat a sledovat situaci, aby v pfipadé potreby zavedI vlastni systém mikrocertifikatd v ex-
ponovanych oblastech. Aktudlné spolupracuje s FEKT, podobné i v oblasti tzv. kontraktované vyuky.

1.7. Podpora studentskych aktivit, tymu a spolkd
FIT bude nadale podporovat aktivity, které probihaly v minulosti.

1.8. Mezinarodni postaveni VUT
Pro rozvoj mezinarodni spolupréce a posileni renomé FIT VUT budeme finan¢né podporovat vyjezdy dok-
torand( na povinné zahranicni staze, nebo pokud se bude jednat o pro FIT vyhodnou spolupraci.

Také podpofime kontakty v zahranici a navdzeme nejméné 2 nové spoluprace ve vytipovanych teritoriich.
(1G)

V ramci zlepseni mezinarodniho vnimani FIT VUT prohloubime integraci do aliance EULIST a budeme roz-
vijet dalsi formy zahrani¢ni spoluprace.



1.9. Internacionalizace interniho prostredi
Pro posileni internacionalizace uvnitf FIT VUT budeme vyucovat nejméné 25 % predmétl v angli¢tiné
zejména v Mgr, ale i v Bc programu, nejméné 35 celkem. (1G)

1.10. Mobilita student( a pracovnikd VUT

K rozvoji mobility studentd chceme pfijmout i vyslat nejméné 50 studentl (celkem v Bc, Mgr i PhD pro-
gramu) — ¢astecné se aplikuje i v bodé 1.9. Dale i v ramci aktivit zminénych vySe chceme napf. v ramci
aliance EULIST prozkoumat mozZnosti unifikace nékterych predmétl pro posileni moznosti uznavani pred-
métll ze zahranici.

FIT se také bude snazit motivovat pracovniky mimo AP, aby vyuZili moZnosti navstivit zahraniéni pracovisté
a vzajemné si vymeénit zkusenosti.

1.11. Rozvoj marketingu vzdélavani

Na FIT budeme i v roce 2024 podporovat akce typu ,Noc védcd” a aktivné se jich Ucastnit, véetné prislus-
nych oborové zamérenych vystav, budeme i naddle vyddvat, Newsletter”, ktery slouzi jako ndstroj propa-
gace naseho prostiedi, vysledkd studentll i zaméstnancut. (D.8.10)

2. Oblast vyzkumu, vyvoje, transferu, umélecké a jiné tvarci ¢innosti

V roce 2025 a zejména v dalSich letech bychom chtéli ucinit znatelny pokrok v transferu znalosti a zakla-
dani firem s podilem FIT/VUT — konkrétni kroky ¢ekaji na potfebnou analyzu tak, aby proces byl ,trivialni“,
aby se dal aplikovat i do roviny SW. Snahou je také priklon v aktudlnim zplGsobu chapani védy upravit v nas
prospéch — nehodnocené aktivity upravit na hodnocené apod. skrze diskusi s ostatnimi fakultami podob-
ného zaméreni. Minimalizovat vliv vypadk( projektového financovani i toho, Ze projekty nejsou financo-
vany ze 100 %. Motivovat pracovniky a odménovat je za tvorbu publikac¢nich vysledkl a vysledkl spoje-
nych s metodikou M17+.

Ve

2.1. Podpora rozvoje kvality tvarci ¢innosti (védecké, vyzkumné, technologické a umélecké) na
VUT

Chceme, aby odmeény a pohyblivé slozky mzdy byly nové nastavené v zavislosti na aktualizovaném hodno-

ceni publikaci za ucelem zlepseni kvality védecké publikacni a tvarci Cinnosti.

2.2. Hodnoceni vysledku a ukazateld vyzkumné, umélecké a jiné tvaréi ¢innosti na VUT
Uplatnéni mimoradného hodnoceni a zviditelnéni autorl za vynikajici publikacni dila a vysledky vysoce
hodnocené metodikou M17+.

2.3. Mezindrodni rozmér vyzkumné ¢innosti VUT
V rdmci navazovani spoluprdce (viz vyse) rozvijet i spolupraci na poli védy a vyzkumu — prostiednictvim
vyjezdu doktorandd, nové vytvarenych konsorcii pro mezinarodni projekty nejen v ramci EU.



2.4. Otevrenavéda na VUT

Zabezpeceni vyzkumnych cinnosti z hlediska kyberbezpecénosti a dalSich parametru je dlouhodoby zamér
FIT a v aktualnim roce se budeme snazit vice sledovat vyvoj rozporu mezi otevienou védou a jejim zneu-
Zitim, ¢i dokonce zcizenim pUvodnich vysledkd.

2.5. Podpora v oblasti vyzkumné, umélecké a jiné tvarci Cinnosti a projektové Cinnosti
FIT bude pokracovat v aktualnim rezimu. Vyhledové chce inovovat podporu z hlediska samotného projek-
tového fizeni.

2.6. Systém transferu znalosti na VUT
Chceme se zapojit do vytvoreni ,navodu” na rychlé vytvoreni firem s Gcasti FIT/VUT pro transfer znalosti
vytvorenych na FIT.

2.7. Rozvoj marketingu vyzkumu, vyvoje, transferu, umeélecké a jiné tvlrci ¢innosti VUT

Na FIT VUT budeme podporovat excelentni studenty jejich zapojovanim do popularizace védy i prostred-
nictvim k tomu vytvorenych predmétl a poradanim prehlidky praci studentl Excel @FIT s hodnotnymi ce-
nami se zapojenim odborné verejnosti pfi hodnoceni. Také planujeme Gc¢ast na Noci védci

3. Oblast spolecenské role

3.1. UdrZitelna univerzita
V rdmci p¥ipravy nékterych spoleénych projektl s partnery v CR se budeme snazit upfednostnit vyzvy s pfi-
nosem pro udrzitelnost, i v rdmci rozvoje vlastni infrastruktury (viz nize).

3.2. Rouzvijet spolupraci, poskytovat znalostni a expertni podporu a byt partnerem pro oblast
zivotniho prostredi a udrzitelnosti v souvislosti s technologickymi fesenimi

FIT spolupracuje s méstem Brnem a JM krajem na nékolika spoleénych projektech/aktivitach. Tuto spolu-

praci chceme udrZet a rozvinout do $ife stran témat ktera jsou ndm spolecna.

4. Oblast fizeni a spravy univerzity

V leto3nim roce bychom radi implementovali kariérni fad. | naddale planujeme setkavani s kolegy z jinych
pracovist a vzajemnou vyménu zkusenosti jak z vyuky, tak z vyzkumu. Krom hodnoceni mimoradnych pu-
blikac¢nich vykonU je tfeba postupné zavést i hodnoceni mimoradnych aktivit mimo VaV a vyuku. Také
hodnoceni jednorazovych akci rizného druhu (marketing apod.) z hlediska pfinosu pro FIT a odménovani
v tomto sméru bude tfeba postupné definovat a zavést do praxe. Propojovani lidi z rznych dstavd FIT a
jejich spoluprace by méla byt oteviena pres jednotliva pracovisté a vyzkumné skupiny (eliminace kliente-
lismu).

Nejblizsi plan je vybudovani novych uceben a jejich vybaveni. Nicméné udrzba aredlu, kde ,,odchazeji”
technologie, které nelze opravit diky zastarani, s tim musi jit ruku v ruce. Samotné stavby Casto uz chatraji
a potrebuji opravu. Stale ndm chybi FVE na zvySeni nezavislosti a kryti velké spotteby EE.



Snahou do del$i budoucnosti bude sniZit cenu provozu FIT at budovanim FVE (bude-li to cesta), nebo jinym
zpUsobem.

4.1. Rozvoj strategického fizeni a analytické ¢innosti na VUT
FIT bude chystat SZ pro dalSi obdobi a pro interni potfeby vyhotovi potfebné analyzy, nebo vyuzije ty
z Urovné VUT.

Chceme pokracovat v setkavani fidicich pracovnikd fakulty (dékan, prodékani, tajemnik a predseda se-
natu), s kolegy z jinych fakult informacnich technologii, pfipadné podobnych fakult, kde bude dochazet
k vyméné poznatkl a znalosti k aktualné resenym tématim blizkym témto fakultam v této oblasti. (5B)

Na FITu budeme usilovat o pokracovani a prohlubovani vazeb mezi studiem, védou a praxi a popularizaci
IT jako védniho oboru. Budeme i nadale pokracovat v pripravé studentd na budouci uplatnéni po skonceni
studia a propojeni s praxi prostiednictvim akce ,Zijeme IT“. (1C)

4.2. Rozvoj strategickych partnerstvi s primyslem, aplikaéni sférou a verfejnym sektorem
FIT ma nastaveny program pro partnerstvi s primyslem. Ten bude dale udrZovat i prostfednictvim rozvoje
spoluprace s JMK a méstem Brnem.

4.3. Rozvoj strategického Fizeni lidskych zdrojU
Na fit budeme poskytovat zaméstnanclim psychologickou poradnu v rozsahu alespon jednoho ,okna“
tydné.

4.4, Implementace marketingové strategie do praxe ve spolupraci s fakultami a vysokoskol-
skymi ustavy VUT
FIT VUT md v tomto sméru jiz zabé&hnutou strategii, kterou bude nadale uplatfiovat.

4.5. Compliance systém
PokracCovat ve vytvareni prostor/podminek pro transparentni a oteviené diskutovani vsech otazek tykaji-
cich se nejen Cinnosti fakulty, ale i pravidel chovani apod. (5B)

4.6. Oblast strategického fizeni Informacniho systému VUT
Vytipovat vhodna skoleni a kurzy pro vzdélavani podpulrného personalu v oblasti IS, které rozsiti schop-
nosti zaméstnancl v agendach potifebnych pro praci na VUT. (6C)

4.7. Digitalizace procesu v prostredi VUT
Bude zabezpecena digitalizace min jedné agendy v ramci interniho IS v ndvaznosti na IS VUT. (5B)

Pokracovani v dopracovani vybranych agend IS VUT a ergonomie (optimalizace pohody clovéka a celko-
vého vykonu systému) IS VUT ve spolupraci s CIS. (6C)

4.8. Rozvojfizeni a spravy v oblasti provozu univerzity
V aktualnim roce bude probihat standardni Gdrzba a rozvoj. Vyhledové planujeme razantnéjsi zmény.

4.9. Rozvojinfrastruktury
Dostavba klauzur — ziskani prostor pro semindrni vyuku, aby tato nebyla planovana do nocnich hodin. (5A)



Pfestavba Satny na semindrni mistnost — ziskani dalSich prostory pro malé prednaskové skupiny a umoz-
néni lepsiho pldnovani rozvrhu prednasek. (5A)

Pribézné zlepSovat technické vybaveni a ovérovat postupy pro kombinovany zplsob vzdélavani na FIT
VUT s cilem zejména zabezpecit vyuku v dobé pandemickych a jinych obdobnych situaci. A zaroveri umoz-
nit studenttm, ktefi nemohou byt osobné pFitomni na vyuce (nemoc, zahranicni cesty a staze), moznost
se k této vyuce vzdalené pfipojit i s moZnou interakci. (5A)

VSechny tyto aktivity jsou spojeny i s vyukou a dalsimi oblastmi.

4.10. Institucionalni marketing, rozvoj a idrzba webu VUT
FIT spravuje svij web s vyuZitim centra VUT a bude tak ¢init nadale.



