INSTITUCIONALNI PLAN VUT
pro roky 2019-2020

Aktualizovany dokument po schvalenych
zménach MSMT pro rok 2020



INSTITUCIONALNI PLAN VUT
PRO ROKY 2019-2020

V souladu s Vyhlasenim Institucionalniho programu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
pro vefejné vysoké Skoly pro roky 2019-2020 byl predlozeny Institucionalni plan VUT pro roky
2019-2020 projednan Spravni radou VUT procedurou per rollam ve dnech 7.11. - 13.11. 2018.

Instituciondlni plan VUT pro rok 2020 byl zménén v prioritnim cili 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené
na informacich a datech a prioritnim cili 2: Diverzita a dostupnost vzd&lavaci &innosti. Zadost o
zmény v institucionlnim planu byla schvalena Odborem vysokych &kol MSMT dne 19. prosince
2019, &. ). MSMT-40034/2019-1.

prof. RNDr. Ing. Petr St&pének, CSc., dr. h. c.
rektor VUT
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Uvod k Institucionélnimu planu VUT pro roky 2019-2020

Zakladem Instituciondlniho planu Vysokého uceni technického pro roky 2019-2020 (déle jen IP
VUT 2019-2020) je Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a daldi tvardi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016—2020 (dale jen DZ
MSMT), ktery stanovuje hlavni cile vysokogkolského systému pro uvedené obdobi a predevsim
vychézi z podminek VyhlaSeni institucionalniho programu pro vefejné vysoké Skoly pro roky
2019-2020 ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déle jen ,MSMT").

Na udrovni Vysokého uceni technického IP VUT 2019-2020 navazuje na Dlouhodoby zameér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VUT na
obdobi 2016-2020 (dale jen ,DZ VUT") a Plany realizace Strategického zaméru VUT (dale jen
+PIReSZ VUT") na pfisludné obdabi.

Cilem IP VUT 2019-2020 je naplfiovani jednotlivych prioritnich cild DZ VUT, véetné konkretizace
vychozich a cilovych stav( vybranych oblasti, které budou podporovany finanéné na zékladé
pfidélenych prostifedkd MSMT.

Ukazatele IP VUT 2019-2020 obsahuiji dle pozadavk( MSMT &iselné nebo jiné relevantni ukazatele
vykonu, jejichz prostfednictvim Ize dolozit miru dosahovani stanovenych cild, véetné vychozich
(k roku 2018 nebo poslednim zndmym tdajim) a cilovych hodnot (jichz VUT hodla dosahnout k datu
31.12.2020), pfitemz ukazatele mohou byt kvantitativni i kvalitativni povahy.

Institucionalni plan odrazi pouze ty oblasti, které budou financovény z prostredkd Institucionalniho
planu. Neodrézi aktivity, jejichz financovani je pfedpokladano z jinych zdroji (centralizované
rozvojoveé projekty, institucionalni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, programové financovani,
prostiedky ze strukturalnich fondd atd.).
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V letech 2019-2020 VUT podporuje priority ve dvou ¢astech:

Cast 1 — Podpora konkrétnich cili DZ VUT 2016-2020 a kazdoro&nich pland realizace, véetng
ukazatell vykonu a jejich cilovych hodnot bude zamérena predevsim na nasledujici oblasti:

strategicke fizeni,

zajistovani kvality,

vzdélavani,

tvaréi éinnost,

internacionalizace,

tfeti role univerzity (odborna ginnost, spoleéenska role),
mezinarodni, naradni a regionalni kredit univerzity,
propagace a marketing,

rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech.

Cast 2 — Vnitfni soutéZ zamé&rena na nize uvedené okruhy:

podpora pedagogické prace akademickych pracovnik(, profilace a inovace studijnich
programd na Grovni predmétd/kurzd,
tvarci prace studentl smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Na 84st 2 - Vnitfni soutéZ — bude v souladu s podminkami MSMT v kazdém roce vy&lenéno nejméné
10 % z celkového objemu financi.

Vyhodnoceni naplfiovani IP VUT 2019-2020 bude provedeno vramci pfipravy Vyroéni zpravy
o ¢innaosti a v ramci hodnoceni ¢innosti VUT podle zakona o vysokych Skolach.

Alokace investi¢nich a neinvesti¢nich financénich prostredku

Celkova predpokladana finanéni naroénost naplfiovani cild Institucionalniho planu VUT na obdobi
2019-2020 je 136.247.935 K&.

Rozdéleni na investi¢ni a neinvesticni prostfedky je nasledujict:

2019 2020
Pf(sp&vek CELKEM 68.123.968 K& 68.123.968 K&
Z toho investiéni prostfedky 2.000.000 K¢ 2.000.000 K¢
Z toho neinvestiéni prostfedky 66.123.968 K& 66.123.968 K&

Financovani investiéni ¢innosti vramci aktivit IP VUT 2019-2020 v souladu s vyhlasenim
Institucionalniho programu ¢ini méné nez 35 %.
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Cile VUT pro obdobi 2019-2020 v ndvaznosti na Institucionéalni plan VUT

Prioritni cil 1:

Prioritni cil 2:
Prioritni cil 3:
Prioritni cil 4:
Prioritni cil 5:

Prioritni cil 6:

Zajistovani kvality a strategickeé fizeni

Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Internacionalizace

Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech
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Planované struktura finanénich prostifedkd IP VUT 2019-2020

2019-2020 CELKEM K¢ BEZNE K&  KAPITALOVE K&
Prioritni cil 1:ZajiStovani kvality a strategicke fizeni 22800 000 22800000 0
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci €innosti 33200000 33200000 0
Prioritni cil 3: Internacionalizace 15200 000 15200 000 0
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou 6100 000 6100 000 0
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 32200000 32200000 0
Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech 9 600 000 5600 000 4 000 000
Vnitfni soutéz 17147 935 17147 935 0

136 247 935 ‘ 132 247 935 4000000
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Planovana struktura finanénich prostfedkd IP VUT 2019

2019 CELKEM ‘ =]=y4\[= KAPITALOVE
Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality a strategické Fizeni 11400 000 11400 000 0
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci €¢innosti 16 600 000 16 600 000 0
Prioritni cfl 3: Internacionalizace 7600000 7600000 0
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni 3050000 3050000 0
sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 16100 000 16100 000 0
Prioritni cil B: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech 4800000 2800000 2000000
Vnitfni soutéz 8573968 8573968 0
68123 968 66 123 968 2000 000
Planovana struktura finan€nich prostredkt IP VUT 2020
2020 CELKEM \ BEZNE KAPITALOVE
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategickeé Fizeni 11400 000 11400 000 0
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti 16 600 000 16 600 000 0
Prioritnf cfl 3: Internacionalizace 7600000 7600000 0
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou 3 050 000 3 050 000 0
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 16100 000 16100 000 0
Prioritnf cfl B: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech 4800000 2800000 2000000
Vnitfni soutéz 8573 968 8573968 0
68123 968 ‘ 66123 968 2000 000

(2}
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Popis konkrétnich cild pro roky 2019-2020

V oblasti prioritnfho cile 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Naplriovani doporuceni vzesdlych z posledni evaluace EUA/IEP

Strategicke fizeni VUT

Spoluprace TVS a jeji rozvoj, spolupréce s aplikaéni sférou a praxi — podpora technického
vzdelavani

Dokonéeni a realizace koncepce péce o zaméstnance

Podpora ¢innosti RVH VUT

Prohloubeni akademické samospravy a zvyseni jeji efektivnosti na VUT

Analyza a budovani rektoratu jako efektivni a vstficné sluzby fakultdm a souc¢astem VUT

PFiprava vyzkumné strategie VUT a sebeevaluacni prace

Rozvoj systému fizeni kvality vzdélavaci, tvirci a ostatnich ¢innosti podle priorit strategického
fizeni a cild univerzity

Vytvofeni a implementace systému hodnoceni (akademickych) pracovnik(

V oblasti prioritnfho cile 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci éinnosti

Podpora studentl prvniho ro¢niku

Podpora mezinarodniho rozmeéru studia na VUT

Rozvoj spoluprace s aplikacni sférou ve vzdélavani

Podpora a spoluprace fakult se zakladnimi a stfednimi Skolami

\/zdélavani akademické obce a zaméstnancd VUT

Systematicky rozvoj a inovace poradenskych sluzeb pro studenty VUT a uchazece o studium na
VUT vEetné téch se specifickymi potfebami

Podpora dal$iho vzdélavani senior na U3V

V oblasti prioritnfho cile 3: Internacionalizace

Podpora mezinarodni mobility akademickych pracovnik(

Podpora mezinarodni mohility studentd VUT

Mezinarodni spoluprace VUT

V oblasti prioritniho cfle 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaénf sférou

Podpora propagace VUT do zahranigiiv CR

Podpora prezentace VUT v zahrani&i — zahrani¢ni marketing

Podpora marketingu a propagace VUT pomoci socialnich siti

V oblasti prioritniho cile 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Podpora excelence publikaéni ¢innosti na VUT

Podpora podnikavosti student(
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V oblasti prioritniho cile 8: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech
Implementace metodiky M17+ do prostfedi VUT
Nakup databaze vyhodnocovaciho SW

Rozvoj informacéniho systému VUT

Vnitini soutéZ — Témata

Podpora pedagogické prace akademickych pracovnik( a profilace a inovace studijnich programd
na urovni pfedmétd / kurzd

Tvarci prace studentld smeérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti
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Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality a strategické Fizeni

Projekt &.1.1. Naplfiovani doporugeni vze$lych z posledni evaluace EUA/IEP

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Prispévek na rok 2019: 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020: 500 000 K&

Hodnotici program |EP (Institutional Evaluation Programme) je nezavislou sluzbou Asociace
evropskych univerzit (European University Association, EUA), jejimz cilem je externé& hodnotit
instituce tak, aby se mohly dale rozvijet v oblasti strategického fizeni a vnitfni kultury zaméfené na
kvalitu. Program IEP je plnopravnym ¢lenem evropské sité pro kvalitu ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education) a je zafazen v Evropském registru kvality EQAR
(European Quality Assurance Register for Higher Education).

IEP se zamé&fuje na instituci jako celek (nehodnoti individuéini programy) a pokryva néasledujici
oblasti: fizeni a rozhodovani, kvalitu, vyuku a vzdélavani, tviréi ¢innost, vztah ke spole¢nosti
a internacionalizaci.

VUT proslo prvnim nezavislym hodnocenim jiz v roce 2005 a naslednou re-evaluaci v roce 2011.
Pripravy na nové komplexni hodnoceni probihaly v letech 2016 a 2017, pfi€¢emZ samotny proces
evaluace byl zahgjen v €ervnu 2017 a probihal cely rok, az do ¢ervna 2018, kdy byla zvefejnéna
finalni hodnotici zprava VUT (k dispozici ZDE).

Aktualné se vysledky hodnoceni zabyva vedeni VUT a vpribéhu dalSich let je planovano
naplfiovani doporucéeni vzesdlych z posledni evaluace EUA/IEP.

Shrnuti hodnoceni EUA/IEP v jednotlivych sledovanych oblastech:
Samospréva a institucionalni rozhodovaci mechanismy

e Provést pfezkum vSech podpdrnych procest a vyjasnit rozdéleni pravomoci mezi fakultami
a centralnimi organy, aby bylo pfipadné zdvojovani nékterych €innosti omezeno na
minimum.

e Zajistit vétsi konzistenci prace s daty mezi jednotlivymi fakultami a na centralni Urovni.
Veétsi vyuzivani sdilenych, komplexnich néstrojd ¢i informacnich systémd umozniujicich
transparentni rozhodovani na zakladé objektivnich podkladd.

e Zvazit, jak by bylo mozné vyuzit struktury univerzity k podpofe interdisciplinarniho pfistupu
k vyzkumu a vyuce za UcCelem naplfiovani aktualnich potfeb technologickych odvétvi
a spolecnosti jako celku

e Vzit v Givahu, Ze k feseni nékterych strukturalnich a pravnich prekazek mdze byt nezbytné
planovani na obdobi delsi nez pet let.


https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/eua-evaluation-report-2018-p162653
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Kultura zaméren4 na kvalitu

Zvazit, jak by bylo mozné v rémci institucionalni akreditace vyuzit vzajemnou spolupraci ke
snizeni administrativni zatéZe a byrokracie.

Znovu zvazit vhodnost metodologie I1SO jako nastroje k dosazeni jednotného chapani
kultury zaméfené na kvalitu v akademickeé sféfe.

Usilovat o to, aby persondl a studenti procesy hodnoceni pfijali za své, coZz pomUze ve
vytvareni institucionalni kultury zameéfené na kvalitu.

Konzistentngéji shromazdovat podklady a vyuzivat je k hodnoceni kvality a zlepSovani.
Zaijistit, Ze ze vSech proces( hodnoceni kvality budou vyvozeny disledky tak, aby se véem
zUcastnénym z fad personalu i studentl dostalo zpétné vazby.

PIné vyuzit tuto prikladnou analyzu SWQOT a vyvodit z ni patficné dlsledky.

Vzdélavanf

Zvlasté u magisterskych studijnich programl posilit vyuku zaloZzenou na vyzkumu za
Ucelem rozsiteni obzor( absolventd.

Zavest konzistentni $koleni novych vyucujicich a kurzy dalsiho profesniho vzdélavani pro
stavajici vyucujici zameérené na zplsoby vyuky a hodnoceni s pfistupem orientovanym na
studenta.

Zvazit vhodné prostredky k prildkani uchazecét s potencialem pro dalsi rist s chledem na
stavajici konkurencni prostfedi.

Lepe informovat uchazece se zdravotnim postizenim, a tim je motivovat k podani pfihlasky
ke studiu na VUT, a dale zajistit, aby stavajicim studentim byla Siroce a bez rozdilu
dostupna systematicka podpora.

Vyzkum

Sluzba

Podporovat mezioborové vyzkumné projekty prostfednictvim vhodnych pfilezitosti
a pobidek, jez by odmériovaly jak pfistup ,0dshora dol(", tak pfistup ,,zdola nahoru”.
Prozkoumat moZnosti navySeni financovani doktorského studia za U¢elem posileni vazeb
doktorandU na univerzitu.

Pomahat vyzkumnym pracovnikdim Iépe vyuzivat systematické podpory pfi pfipravé zadosti
a technologickych transferd.

Vyhledavat spolupraci s prlmyslem v oblasti vyzkumu, kterd povede k ziskani
publikovatelnych poznatkd.

spoleénosti

Hledat zplsoby, jak podporovat podnikatelského ducha absolventd.

Je-li to mozné, udrzet a rozsifit spolupraci se skolami zahrnujici jak ucitele i Zaky.

Zvysit povédomi studentd o jejich spolecenské odpovédnosti a aktivizovat je coby
~ambasadory" pfislugnych studijnich obord.

Nabidnout vice verejnych prednasSek pro Sir§i vefejnost a zvazit moznost nabidnout
v pfihodnou dobu verejné online kurzy.

pro externi odborniky.

Pokra€ovat v rozsifovani souc¢asného vyrazného vlivu univerzity na spole¢nost.
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Internacionalizace

Provést analyzu moZnosti snizeni odrazujiciho Gc¢inku vysokych poplatkd za studijni
programy realizovaneé v anglickém jazyce.

Zvazit zplsoby, jak dospét k vétSi rovnovdze mezi pocty pfijizdéjicich a vyjizdéjicich
pfednasejicich, pficemz se navrhuje vyuzit zahraniéni hostujici pfednasejici k navazani
dalSi vyzkumné spoluprace, ziskani vétsiho mnozstvi stalych zahraniCnich vyucujici
i student( a roz&ifeni nabidky program( typu ,joint degree” a ,double degree”.

Pfipravit pro vSechny studenty povinné hlavni programové moduly vyu€ované v anglickém
jazyce.

Poskytnout studentlim atraktivni a interaktivni kurzy komunikace v anglickém jazyce.
Nabidnout vyuCujicim odborné kurzy zaméfené na vyuku jejich pfedmétu v anglickém
jazyce.

Posilit centralizované uvitaci a podplrné sluzby pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance.
Poskytovat veSkeré informace pro studenty i zaméstnance i v anglickém jazyce.

Vychozi stav 2018:

Finalni hodnotici zpréava EUA/IEP s doporuéenimi ve sledovanych oblastech.
Stav v roce 2019:

Zprava smérem k expertdm EUA/IEP o progresu VUT.
Cilovy stav v roce 2020:

Pfiprava na follow-up hodnoceni.

"
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Projekt &. 1. 2. Strategické flzenf VUT

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Pifsp&vek na rok 2019:1 300 000 K&
Ptispévek na rok 2020:1 300 000 K&

VUT v roce 2018 podalo Zadost o institucionalni akreditaci a v nasledujicim obdobi planuje rozsifit
tuto akreditaci o dalSi oblasti vzdélavani. Ktomuto kroku je nutna predevsim vySSi integrita
univerzity jako celku s efektivni spolupraci mezi fakultami a souc¢astmi, stejne jako rozsahla diskuze
a spoluprace napfic¢ akademickou obci VUT. V priibéhu dal$iho obdobi VUT planuje podat zadost
o rozsiteni institucionalni akreditace o noveé oblasti vzdélavani.

Soucasné VUT sméfuje k podani Zadosti a ziskani certifikdtu HR AWARD, ktery udéluje Evropska
komise vyzkumnym institucim, které implementuji strategii HRS4R (

). Doporucéeni Evropské komise &. 2005/251/ES zavazuje vyzkumné
instituce vytvaret pratelské pracovni podminky, profesni rozvoj a transparentni postupy pfijimani
pracovnik(. Dne 3.1. 2018 byl pfedloZen Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy ,,Akéni plan
rozvoje lidskych zdrojl pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvaoji
a inovacich v CR na léta 2018 az 2020" vladg, kterd ho schvalila jako svaji prioritu. Zaroveri byl
vypracovan jako sougast implementace opatfeni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR.
V navaznosti na tyto strategické narodni dokumenty se VUT aktualné zabyva v rdmci univerzity
analyzou a implementaci inicia¢ni faze pro ziskani certifikatu HR AWARD.

VUT se v rdmci strategického fizeni mimo jiné také kontinuélné snaZi o rozvoj existujicich vztah(
s narodnimi i zahrani¢nimi univerzitami. V pfi§tim obdobi planuje pIné vyuzivat a rozSifovat stavajici
smluvni vztahy a svoji U€asti na vyznamnych zahrani¢nich akcich a konferencich planuje VUT
navazovat nové kontakty, které bude mozné dale rozvijet. ZvySena pozornost bude vénovana
zintenzivnéni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, stejné jako rozvoji odborného
a administrativniho zdzemi pro mezinarodni spolupraci.

Kontrolovatelny vystup: kvalitativni i kvantitativni

1. RozSifeni institucionalni akreditace o nové oblasti vzdélavani:
Vychozi stav 2018:

Podana z&dost na NAU o udéleni institucionalni akreditace, 7 oblasti vzdélavani.

Stav v roce 2018:
Priprava z&dosti o 1 novou oblast vzdélavani.

Cilovy stav v roce 2020:

Podana Zadost o 1 novou oblast vzdélavani; analyza dal§ich moznosti pro institucionalni akreditace
VUT.
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2. Nastaveni procest vedoucich k ziskdnf HR AWARD
Vychozi stav 2018:

Diskuze stakeholder( o podani zadosti k ziskani HR AWARD a jeho vyznamu pro VUT.

Stav v roce 2019:
Zaveéry diskuze, iniciacéni faze, véetné nastaveni véech podplrnych procesl k podani Z&dosti
(vytvofeni pracovni skupiny, analyzy, Setfeni, akéni plan aj.).

Cilovy stav v roce 2020:
Podana zadost HR AWARD.

3. Usast na vyznamnych zahrani&nich akcich a konferencich
Vychozi stav 2018:

Neni centrélné kvantitativné sledovano.

Stav v roce 2019:
Ugast na 3 mezinarodnich konferencich (EUA/ENQUA/EQAR aj.).

Cilovy stav v roce 2020:

Ugast celkem na 5 mezinarodnich konferencich (i véetng 2019).
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Projekt &. 1. 3. Spoluprace VS s pfevaZujici technickou orientacf, jeji rozvoj a spoluprice
s aplikaéni sférou a praxi — podpora technického vzdélavani

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Ptispévek na rok 2019: 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020: 500 000 Ké&

Vztah mezi vysokymi Skolami a podnikovym sektorem je dlouhodobé velmi diskutovanou otazkou.
Podnikatelé jsou sice spokojeni s teoretickou a védomostni zékladnou absolventd, ale velmi
zdUraznuji malé mezioborové znalosti absolventd a nedostate¢nou propojenost technickych
a soutasné i ekonomickych VS s podniky, ktera se projevuje slabou schopnostiinovovat, aplikovat
noveé technologie. DalSi oblasti, ve které Ize zleps$it uplatnitelnost absolventd v praxi jsou soft skills.

Cilem projektu je posilit stavajici spolupraci VS s pFevazné technickou orientaci a pokragovat
v odstrafiovani zakladnich rozdild ovliviiujicich spolupraci VS a podnikatelskych subjekt(l. Stejné
tak pokracovat i nadéle v prosazovani zajmd technickych skol ve vztahu k rozhodovani organd
statni spravy, primyslovych partner( i aplikacni sféry.

1. Predstaveni dobré praxe, vzajemna inspirace a predavani zkusenosti.
Vychozi stav 2018:
Bilateralni komunikace.

Stav v roce 2019:
Vytvoreni sdileného webového prostredi.

Cilovy stav v roce 2020:
Aktivni spoluprace, predavani zkusenosti.

2. Monitoring narodnich i svétovych trhil a vyvoje (pfedev&im na poli VaV a technologif)
s cflem vEasné identifikace trendd, které vytvafi prileZitosti v kli¢ovych (vybranych)
oborech.

Vychozi stav 2018:

Nebylo centralné sledovano.

Stav v roce 2019:
Monitoring a identifikace trendu.

Cilovy stav v roce 2020:
Aktivni sdileni monitoringu a analyz.

3. Poget projektli podanych ve spolupraci TVS
Vychozi stav 2018:

Nebylo systematicky sledovano.




INSTITUCIONALNI PLAN VUT
PRO ROKY 2019-2020

Stav v roce 2019:
2 spoleéna jednani TVS.

Cilovy stav v roce 2020:
Podéani spoleénych projektd (min. 1).

4. Aktivace firemniho sektoru
Vychozi stav 2018:

Na drovni VUT nebylo sledovano.

Stav v roce 2019:
Systematizace informaci o spolupraci.

Cilovy stav v roce 2020:

Ziskani novych partnerd.
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Projekt €. 1. 4. Dokoné&eni a realizace koncepce péée o zaméstnance

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Pfispévek na rok 2019: 500 000 Ké&
Pfispévek na rok 2020: 500 000 K¢&

Rozvoj lidskych zdrojd, je jednim z hlavnich dlouhodobych strategickych cil( VUT, prolind se véemi
oblastmi jednotlivych prioritnich cild.

V oblasti péfe o zaméstnance je cilem univerzity zkvalitiovat odbornou dUroven a ¢€innosti
pracovnik{, zlepSovat podminky pro jejich ¢innost na univerzité a zvySovat motivaci k zajistovani
zlepSovanivykonavanych ¢innosti na univerzité a s tim spojena optimalizace systéemu odmériovani
ve vazbeé na vykonové a kvalitativni ukazatele a jejich hodnoceni.

S tim souvisi analyza a navrh principl odmeériovani se zvlaStnim zameérenim na odmeériovani
v projektech védy a vyzkumu (zejm. H2020), ale také poZadavkd plynoucich z institucionalni
akreditace a jeho implementace do systému odmeériovani na VUT.

VUT planuje také vytvofeni systému pro implementaci nové legislativy v persondlni oblasti
zejm. GDPR, podpdrny organ pro Ministerstvo Spravedinosti pro zékon ¢. 159/2006Sh. v novele
8. 212/2018 Sb. a implementaci systému hodnoceni v souvislosti s agendou institucionalni
akreditace.

Cast projektu bude také zamé&Ffena na sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnanct
a zaméstnankyn univerzity. ZkuSenosti ukazuji, Ze zejména kariérni rlist Zen v akademickém
prostfedi je zpravidla dlouhodobégjsi z diivodu péce o déti. Cilem této ¢asti projektu je vytvorit
systémové predpoklady pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota zejména zaméstnankyn VUT
tak, aby méli vSichni zaméstnanci VUT stejné podminky pro vyzkum, publikaéni ¢innost a nasledné
i karierni rdstu.

Za zakladni nastroje povazujeme:

e vyuzivani home office pro v§echny pracovniky VUT a pruzné pracovni doby pro pracovniky
pecujici o malé ditg,

e udélovani tvaréiho volna pro akademické pracovniky VUT; tato pravidla budou jednak
podporovat zvySovani kvalifikaéniho Urovné akademickych pracovnikl, pfenos znalosti
(best practice) z mezinarodné uznavanych instituci, jako i sladovani osobniho a pracovniho
Zivota (work-life balance).

1. Pribézné vnitfni implementace novych personalnich agend vzniklych v souvislosti
s vyvojem legislativy a poZzadavk( poskytovatell dotaci

Vychozi stav 2018:

Nesledovano.

Stav v roce 2019:
Zahrnout institut ,home office” do pfedpist VUT, prodiskutovat s F/S.
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Cilovy stav v roce 2020:
Aktivng vyuzivat ,home office”, vytvofit systém motivace pracovnik( a Gstav(/kateder na F/S
k vyuzivani tvaréiho volny.

2. Prehled poskytovanych zaméstnaneckych benefitl a mira jejich vyuzivani
Vychozi stav 2018:
Standardni nabidka benefitli pro véechny pracovniky.

Stav v roce 2018:
Tvorba dotazniku a provedeni analyzy preferenci zaméstnanct VUT z hlediska potencialnich
benefitd, které jim mdze VUT nabidnout, pfiprava vnitfni normy pro udélovani tvaréiho volna.

Cilovy stav v roce 2020:
Rozsiteni nabidky benefitll podporujicich sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

3. Revidované personélnf predpisy, nastavenf individualniho profesniho rlistu
Vychozi stav 2018:
Zpracovany zakladni teze.

Stav v roce 2018:
Projednani tezi s F/S a AQ, vytvofeni navrhu moderniho personélniho pfedpisu.

Cilovy stav v roce 2020:
Uvedeni predpist do Zivota.

4. Novy mzdovy pfedpis s optimalizovanou strukturou tarif a mzdovych stupnitd
Vychozi stav 2018:
Diskuze na VUT o poddimenzovanych tarifech.

Stav v roce 2019:
Diskuze s akademickou obci, fakultami a souc¢astmi VUT o findlnich tezich nového mzdového
pfedpisu a schvaleni nového mzdového predpisu.

Cilovy stav v roce 2020:
Implementace nového mzdového pfedpisu.

5. Kategorizace pracovnich mist
Vychozi stav 2018:
Mnoho rliznych pracovnich mist bez kategorizace.

Stav v roce 2019:
Analyza a diskuze vysledkd.

Cilovy stav v roce 2020:
Finalni kategorizace pracovnich mist.
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Projekt &. 1. 5. Podpora €innosti RVH VUT

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

PFi:
i

spévek na rok 2019: 1800 000 K¢&

Pifsp&vek na rok 2020:1 800 000 K¢

RVH VUT vykonava ¢innost upravenou v ustanoveni § 12 zakona o vysokych Skolach:

schvaluje navrh pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdeélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
vefejné vysokeé Skoly pfedlozeny pfedsedou rady pro vnitfni hodnoceni pfed pfedloZzenim
navrhu akademickému senatu vefejné vysoke Skaly,

fidi prabéh vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
verejné vysoke skaly,

zpracovava zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvréi a s nimi souvisgjicich
¢innosti verejné vysoké Skoly a dodatky k této zprave,

vede prlbézné zdznamy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
saouvisejicich ¢innosti vefejné vysoké skaly,

vykanava dalsi ¢innosti v rozsahu stanoveném statutem vefejné vysoke skoly.

Vzhledem k tomu, Ze VUT podalo v roce 2018 zadost o institucionalni akreditaci, pfedpoklada se
narist administrativy a vSech podplrnych procesl spojenych s hodnocenim, kontrolou
a definovanim dalsich trendd.

Vychozi stav 2018:

Zpracovani Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti

VUT.

4x jednani RVH VUT, Bx posouzeni navrhu studijniho programu, 3x hodnoceni studijniho programu.

Stav v roce 2019:

Zpracovani Dodatku ke Zprave o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VUT.

Minimalné 4x jednani RVH VUT.

Nutné hodnoceni studijnich program( a posouzeni navrh( predlozenych studijnich program(.
Pfiprava a vyjadfreni ke koncepcim rozvoje vybranych studijnich oblasti na VUT.

Aktualizace vnitfnich pfedpist na zakladé zkusenosti s pouzivanim.

Cilovy stav v roce 2020:

Funkéni éinnost RVH VUT, aktivni Fizeni prdbéhu vnitfniho hodnoceni kvality VUT a s tim spojené
¢innosti.
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Projekt &. 1. 6. Prohloubeni akademické samospravy a zvySeni jeji efektivnosti na VUT

Garant: doc. Dr. Ing. Petr Hanacek, predseda AS VUT

spévek na rok 2019: 600 000 Ké&
Pifsp&vek na rok 2020: 600 000 K¢&

Navazujici systematicka a systémova podpora €innosti AS VUT v oblasti financovani a legislativy
VUT s cilem pfispét k vécnému projednavani souvisejicich témat v AS VUT. Nadéle podporovat
a stabhilizovat stavajici aktivity, které jsou zaloZeny na dobrovolnosti a entuziasmu ¢lend AS
a podporovat tak prohlubovani partnerstvi mezi vedenim VUT a AS VUT zaloZené na zakladnich
principech zpétnovazebni kontroly v podminkdch akademické samospravy. Peclivy rozbor ideji
dosud realizovanych reforem vysokého $kolstvi v podminkach CR véetné anticipace jejiho daléiho
vyvoje z pohledu autonomie a akademické samospravy. Zejména bude kladen ddraz na analyzu
a indikaci dal$ich moZnych zmén ve stavajici legislativé VS a VUT s cilem minimalizovat rizika zmén
véasnou pripravenosti samospravnych organt VUT. Podpora Ucasti ¢len AS VUT na akcich
souvisejicich s rozvojem autonomie a samospravy VS.

Sirgi informovanost jak akademické obce, tak zejména zajimajici se vefejnosti CR
o strategickych zamérech a aktuélnich operativnich aktivitdch/vystupech VUT, jeho
soucasti i jednotlivych pracovist s cilem zlep$eni Sirsiho povédomi uvnitf i vné VUT o tom,
co jednotliva pracovisté délaji.

Posileni informovanosti akademické obce VUT o moznostech univerzitni autonomie
a samospravy v podminkadch CR. Diraz klast na konkrétni seznamovani a zisk&vani
zkuSenosti zejména mladé studentské generace s vyznamem rozvoje akademicke
samospravy a jeji obhajoby pro upevriovani demokratickych a zpétnovazebnich princip(
v CR na z&kladé ideje ,akademicka samospréva jako $kola demokracie”. Vyuziti dobrych
zkuSenaosti z dfive realizovanych jednotlivych pfimych informacnich aktivit.

Prohloubeni spoluprace s Radou vysokych $kol (RVS) ve v&ech oblastech jejiho plisobent,
zejmeéna v oblastech strategie, ekonomiky, legislativy a oblasti pro védeckou €innost.
Rozvoj moznosti uplatriovani postfehl z akademické obce VUT prostifednictvim jejich
shromazdovani, Siroké diskuse, oponovani a zpracovévani do formy podkladd pro RVS na
zakladé principu zpétné vazby, kdy prostfednici jsou ,pfenosovym dratem s nizkym
odporem”.

V rdmci vyjezdniho zasedani AS VUT uskute¢néni spolec¢ného seminare za Ucasti ¢lent AS
VUT, vedeni VUT a zastupct Rady vysokych skol.

Dalsi spoluprace AS VUT a vedeni VUT pfi implementaci zmén vyplyvajicich ze schvéalene
novely zakona o VS &. 111/1998 Sb. a aktivni spoluprace na jejich promitnuti do vnitinich
predpist VUT.

Aktualizace legislativnich predpist AS VUT zejména pred volbami do Akademického senatu
VUT a akademickych senatt fakult konanych na podzim v r. 2020 zohledriujici zkuSenosti
volebnich komisi a postfehy z akademické obce a vedouci k posilovani principl akademické
samospravy a predchazejici pfipadnym rizikim postupd, které by vedly ke snizovani jeji
prestize a ddstojnosti na VUT.

Na zaklade pravidel pro vyhlaSeni Soutéze TOP 10 o nejlepsi pedagogy z pohledu student(
ave spolupraci s vedenim VUT a soucastmi jeji pravidelné hodnoceni za Ucasti obou komor
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AS a zkoumani jejiho dalSiho rozvoje a moznosti Uprav zejména v navaznosti na novy
systém akreditaci v CR.

e Priprava a realizace elektronické ,BroZurky pro prvaky" zpracované studentskou komorou
AS VUT.

e Spoluprace studentské komory AS VUT se studentskymi komorami AS fakult
a se studentskymi organizacemi na VUT.

e Spolupodileni se na zjednodu$eni systému fizeni specifického vyzkumu na VUT pfi
zachovani a prohloubenijeho pozitivni role zejména pro talentované studenty a doktorandy
a s nimi védecky spolupracuijici iniciativni akademicke pracovniky.

e Pokradujici posileni participace akademické obce VUT prostiednictvim AS VUT (princip
"vice hlav vice vi") na analytické &¢innosti moznych dopad(l souvisejicich s existujici
neurcitosti a souvisejicimi riziky vnéjsiho prostfedi pro VUT. Diraz kldst zejména na oblasti
souvisejici s financovanim VUT a diskusi dlouhodobé robustnich ale pfitom rozvojovych
feSeni strategickych problémd (rozvoj a financovani lidskych zdroj, variabilita
projektovych versus stabilita institucionalnich prostfedkd, aj.). Zobecriovat zku$enosti
z projednavani kazdoro¢nich finanénich podkladd k viceletému presahu zavérl s cilem
pfipravy VUT na pfipadneé kontraktove financovani.

e Systemati¢téji se vénovat problémidm dopadd rostoucich vnéjSich administrativnich
pozadavkd na hlavni ginnosti VUT (princip ,neoslabovat administrativou sily AO pro sméry
hlavniho rozvoje”). Pfedchazet rizikim pfipadného neoddvodnéného rdstu vnitini
administrativy VUT. Shromazdovat pfipominky, zprostfedkovat je, diskutovat je
a zobecriovat je. PFispivat k zamérim RVS identifikovat administrativni toky ve vysokém
Skolstvi a analyzovat jejich dopady.

1. Posflenfinformovanosti AO VUT

Vychozi stav 2018:

A0 VUT je informovéana predevsim prostfednictvim podrobnych zapist z jednani AS VUT, které jsou
peclivé projednavany a pfipominkovany ¢leny AS a Ucastniky jednani a nasledné schvalovany. Déale
se konaji spiSe jednorazové informacni akce. Existujici kontrolovatelné vystupy — viz zapisy
zjednani AS.

Stav v roce 2019:

Budou postupné identifikovany a posouzeny dalsi informacéni kanaly pro vefejnost a akademickou
obec (zpravy IS VUT, Udalosti VUT, www stranky a socialni media, tiskové zpravy aj.). Tyto kanaly
budou jednorazové otestovany, informace budou podany na jednanich AS. Kontrolovatelné
vystupy — zaznamy aktivit a informace v zapisech z jednani AS VUT.

Cilovy stav v roce 2020:
Informacni kanaly, které budou vyhodnoceny jako nejperspektivnéjsi, budou vyuzivany pravidelngiji.
Kontrolovatelné vystupy —zaznamy aktivit a informace v zapisech z jednani AS VUT.

2. Prohloubenf( spoluprace s RVS

Vychozi stav 2018:

Z4stupci VUT aktivné vystupuji na ptidé RVS o jednanich informuiji AS, AS VUT zve zastupce RVS
na vyjezdni zasedani AS VUT. Existujici kontrolovatelné vystupy — viz zapisy z jednani AS.
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Stav v roce 2019:

vvvvvv

informaci z akademickeé obce, a dale kroky k pasileni informovanosti AO. Bude aktualizovan navrh
programu vyjezdniho zasedéni AS a zafazeni bod(i seminafe se zastupci RVS. Kontrolovatelné
vystupy — prabézné informace v zapisech z jednani AS VUT.

Cilovy stav v roce 2020:

Budou realizovany vybrané moznosti podpory diskutované vroce 2019. Budou vyhodnoceny
a stabilizovany Upravy programu vyjezdniho zasedani AS VUT vEetné uskute¢néni seminafe AS
VUT s hosty. Kontrolovatelné vystupy — pribézné informace vzapisech zjednani AS VUT
a vyraznejsi prezentace vyjezdniho zasedani AS.

3. Aktualizace legislativnich pfedpistd AS VUT ve spolupréci s vedenim VUT

Vychozi stav 2018:

VUT upravilo svoji legislativu do souladu snovelou VS zé&kona. Existujici kontrolovatelné
vystupy — viz stavajici legislativa a informace o jejim projednavani a schvalovani v zapisech
zjednani AS.

Stav v roce 2018:

Shromazdovani pfipominek k legislativé z akademické obce VUT a jejich postupné diskutovani
a prednasenik inspiracizmén. Kontrolovatelné vystupy — pribézné informace v zapisech z jednani
AS VUT, pfednesené navrhy zmén a schvalené zmeény.

Cilovy stav v roce 2020:

Pokraovani shromazdovani pfipominek klegislativé z akademické obce VUT a navazujici
aktualizace legislativy. Kontrolovatelné vystupy — pribézné informace v zapisech z jednani AS VUT,
pfednesené navrhy zmén a schvalené zmeény.

4. Rozvoj studentské ankety TOP10

Vychozi stav 2018:

Existuje studentska anketa TOP10, kterd pfispiva k oceriovani pedagogl z pohledu studentd.
Existujici kontrolovatelné vystupy — pravidla ankety a jeji kazdoro€ni vyhodnoceni.

Stav v roce 2018:
Shromazdovani postfehl k anketé s cilem déle posilit zajem o ni mezi studenty. Kontrolovatelné
vystupy —informace v zapisech z jednani AS VUT.

Cilovy stav v roce 2020:

Na zaklade diskuse v roce 2019 vyhodnotit navrhy na Upravu ankety, a dale navrhy na statistickou
prezentaci a vizualizaci vysledkd ankety. Kontrolovatelné vystupy — pfilohy k zapistim z jednani AS
VUT, pfipadné navrhy zmeén.

5. Priprava brozury pro prvaky

Vychozi stav 2018:

Elektronicka pfiruc¢ka pro prvaky VUT byla vytvofena a spusténa pro studenty pred zacatkem
akademického roku 2018/2019 ve form& webovych stranek (prirucka.vutbr.cz). Na samotné
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realizaci se podileli ¢lenové studentské komory AS VUT, verifikace Udajd probihala ve spolupraci
s dalSimi studenty a pracovniky VUT.

Stav v roce 2019:
Pravidelna aktualizace vloZenych tidajd do Elektronické prirucky pro prvaky VUT tykajicich se studia
na VUT a jeji rozsifeni o dalSi interaktivni prvky.

Cilovy stav v roce 2020:
Zlep$ovani uzivatelského prostiedi pfislusné webové stranky (prirucka.vutbr.cz).

6. Spoluprace studentské komory v ramci VUT

Vychozi stav 2018:

V ramci spoluprace studentské komory AS VUT se studentskymi komorami AS fakult
a se studentskymi organizacemi na VUT dochazi k pravidelnému setkavani a informavani, byl
vytvoren jednotny kalendar studentskych akci na VUT, dochazelo k vzajemné podpore a spolupraci
pfi organizaci jednotlivych studentskych akci a byly konzultovany zmény ve schvalovanych
vnitfnich predpisech univerzity a fakult. Princip Uspésné vzajemné spoluprace studentl na VUT byl
¢leny studentské komory AS VUT prezentovan také v rdmci Konference akademickych senator(
a senatorek KAS 6.0, kterou poradala Studentska komora Rady vysokych Skol.

Stav v roce 2019:

Podpora rozvoje dalsi vzajemné spoluprace studentské komory AS VUT se studentskymi
komarami AS fakult VUT a se studentskymi organizacemi VUT na aktualnich tématech ve vSech
oblastech jejich aktualni ¢innosti, véetné podpory spoluprace studentské komory AS VUT se
Studentskou komorou Rady vysokych skol.

Cilovy stav v roce 2020:
KaZzdoro¢neé bude usporadano setkanivSech ¢lenl v§ech studentskych organizaci a studentskych
komor akademickych senatl napfic VUT.

7. Podilenf se na rozvoji specifického vyzkumu

Vychozi stav 2018:

Existuje funkéni systém Fizeni specifického vyzkumu (viz prvky IS VUT a stévaijici legislativa). Mezi
doktorandy a akademickymi pracovniky jsou spontanné diskutovany moznosti jeho dal$iho rozvoje.
Existujici kontrolovatelné vystupy — pravidla a prvky IS VUT.

Stav v roce 2018:

Systematické shromazdovani postfehd kjednotlivym etapam fizeni specifického vyzkumu
(k pfipravé zakladni dokumentace, k organizaci sout&Ze a hodnoceni navrh(, k fedeni projektd,
k zavéreénym prezentacim vysledk( a hodnocenim projektt), navrhy na jejich ¢asteéné uplatnéni
pro rok 2020. Kontrolovatelné vystupy — navrhy Uprav a zahrnuti diskuse v zapisech AS.

Cilovy stav v roce 2020:

Souhrnny navrh Uprav organiza¢nich postupl a legislativy podle vyhodnoceni shromézdénych
poznatkl a vyhodnoceni jejich implementace. Kontrolovatelné vystupy - viz kontrolovatelné Upravy
IS a dokumentace.
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Yivzs

8. Rozbory dopadl vnéjsi neurcitosti a ristu administrativy

Vychozi stav 2018:

Cinnost VUT vyznamné ovliviiuje neurditost vnéjsiho prostredi (viz napt. zavadéni Metodiky 17+,
proménlivost pfislibd financovani VS, aj.) a rist administrativnich pozadavkd (viz napf. denni
dokladovani ginnosti v projektech misto méné byrokratického vyhodnocovéani vysledkd), které je
konstatovéna vzépisech zjednani samosprévnych organ(i a reprezentaci VS (existujici
kontrolovatelné vystupy).

Stav v roce 2019:

Shromazdovani pfipominek z akademickeé obce, jejich klasifikace, diskuse knim a jejich shrnuti
a vyhodnoceni na zasedanich AS a odbaornych komisi AS. Diskuse k rozboru vngjsich a vnitfnich
administrativnich tokd. Kontrolovatelné vystupy — zapisy AS VUT, schvélena usneseni.

Cilovy stav v roce 2020:

Navrhy postupl pro c¢innost samospréavnych organd VUT. Doporuceni pro vedeni VUT
a reprezentace VS kredukci dopad(l vné&jsich rizik zejména v oblasti hodnoceni a financovani.
Navrhy ke zvladani vnéjsich pozadavkd na rist administrativy. Kontrolovatelné vystupy — zapisy AS
VUT, prilohy k zapistim, schvalena usneseni komisi a AS.
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Projekt €.1.7. Analyza a budovani rektoratu jako efektivni a vstiicné sluzby fakultam
a sou€éstem VUT

Garant: doc. Ing. Ladislav Jani¢ek, Ph.D., MBA, LL. M., kvestor

Ptispévek na rok 2019:1 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020:1 500 000 Ké&

1. Elektronizace obéhu dokladl
Cilem projektu je analyzovat schvalovaci postupy k vystavovani objednavek a provadéni finanéni
kontroly.

Analyza za Gcelem revize a optimalizace obéhu doklad( a elektronizace provadéni financni kontroly
dle zadkona ¢. 320/2001 Sb., v prvni etapé pro oblast: a) objednéavek a b) cestovnich pfikazd. Vedlejsi
navaznosti feSeni jsou vztahu k objednavkam mimo jiné i ve smyslu provazani na systém
nakupovani v ramci rAmcovych smiluv, resp. dynamickych nakupnich systémd tak, aby elektronické
schvalovani objednavek umoznilo elektronizaci procesu vybéru nakupovaného katalogizovaného,
zejm. spotfebniho zbozi.

Vystup:
e Ustavena pracovni skupina napfic VUT k FeSeni agendy.
o Konsolidovana a projednana analyza schvalovaciho procesu véetné zajiSténi financni
kontroly.
e Formulované zadani pro programovou aplikaci.
e Navrh prototypu programoveé aplikace.
e Personalni zajisténi agendy elektronizace obéhu dokladd.

Vychozi stav 2018:

Formulovano vécne zadani pro systém elektronického schvalovani objednavek, ustavena pracovni
skupina, probiha analyza ob&hu objednavek na jednotlivych hospodaiskych stfediscich (dale jen
HS) a byla zah&jena analyza implementovatelnosti v rdmci ekonomického informacéniho systému
SAP ve spolupraci s Odborem ekonomickych systémd.

Stav v roce 2019:

Dokonéeni analyzy implementovatelnosti systému elektronického schvalovani objednavek v ramci
informacniho systému SAP, navrh dohodnutého sjednoceného feseni elektronického schvalovani
objednéavek na v8ech HS VUT véetné systému finan&ni kontroly dle zédkona &. 320/2001 Sh. Navrh
implementace vécneho zadani, vytvoreni prototypu aplikace a programovani aplikace pro obéh
doklad(l. Zahajeni ovéfovani (testovani) aplikace na vybranych HS.

Cilovy stav v roce 2020:
Postupné zavadeéni aplikace do funkéniho provozu na jednotlivych HS. Ladéni a optimalizace
systému véetné odstrariovani zjisténych nedostatkd.
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2. Rozvoj systému verejného zadavani

Implementace konceptu BEST VALUE v oblasti nakupovani zboZi a sluzeb a princip( FIDIC v oblasti
stavebnich investic do smluvnich vztaht véetné elektronické podpory systému nakupovani. Cilem
je vytvorit modelové vzory smluv v uvedenych konceptech a v ndvaznosti na systém obéhu doklad(
a schvalovani (objednavek) zajistit pilotni verzi elektronické podpory pro nakupovani v rdmci
elektronického “nékupniho domu”.

e Analyza princip( a navrh implementace BEST VALUE/ FIDIC do smluvnich vztahd.

e Prototyp aplikace pro elektronicky nékup v konceptu BEST VALUE v rémci “nakupniho
domu”.

e Persaonalni zajisténi agendy.

Vychozi stav 2018:

Formulovéno vécné zadani pro systém BEST VALUE. Probih& provadéni analyzy principl BEST
VALUE a jeho implementovatelnosti v legislativnim prostfedi CR. Probihg implementace systému
FIDIC do smluvnich vztah( pro oblast stavebnich investic.

Stav v roce 2019:

Navrh implementace systému BEST VALUE do aplikace elektronického ,nakupniho domu” jako
vyvojove vySsiho systému elektronického trziste, resp. systému DNS. Vytvoreni prototypu aplikace
elektronického ,ndkupniho domu” s uplatn&nim principti BEST VALUE a programovani aplikace pro
obéh doklad(l. Zahajeni ovéfovani (testovani) aplikace s vybranymi HS. Systém FIDIC bude
implementovan do vzorovych smiuv pro stavebni investice.

Cilovy stav v roce 2020:

Postupné zavadeni aplikace elektronického ndkupniho domu s principy BEST VALUE do funk&niho
provozu na jednotlivych HS. Ladéni a optimalizace systému véetné odstranovani zjisténych
nedostatkd. PIny pfechod na systém FIDIC u stavebnich investic.

3. Konsolidace organizaén( struktury VUT v informaé&nich systémech
Analyzovat a optimalizovat obraz organizaéni struktury VUT na vSech Urovnich Fizeni
v informacnich systémech VUT - zejm. EIS SAP, Apollo, Spisova sluzba apod.

Cilem je provést podrobnou analyzu a navrh aktualizace organizagnich struktur v informacnich
systémech v ndvaznosti na pfipravovanou elektronizaci obéhu dokladg.

e Ustavena pracovni skupina pro zajisténi agendy.

e Analyza stavu obrazu organiza¢nich struktur VUT, F/S v informacnich systémech.

e Navrh, projednani aimplementace nového organizacniho fadu VUT.

e Iniciovani postupné novelizace organizac¢nich Fadi jednotlivych F/S v névaznosti na
organizacni fad VUT.

e Vytvofeni prototypu aplikace obsahujiciho komplexni organiza¢ni strukturu VUT a jeho
soucasti a rozhrani pro import organizacni struktury do IS VUT v&. EIS SAP.
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e Personalni zajisténi agendy spravy organizacni struktur v informacnich systémech.

Vychozi stav 2018:
Ustavena pracovni skupina a zahajena analyza, resp. procesni modelovani v€etné konzultaci
s jednotlivymi odbornymi vedoucimi pracovniky.

Stav v roce 20189:

Dokoné&eni procesni analyzy a jeji ovéreni s vedoucimi pracovniky. Navrh organizacéniho fadu VUT
na zakladé procesni analyzy v€etné optimalizace centralizace-decentralizace odpovédnosti mezi
centralni Urovni VUT a Urovni jednotlivych HS F/S. Optimalizace schvalovaciho ob&hu doklad(
a navrh podpisového fadu ve vazbé na organizacni fad VUT. Zahajeni adaptace organizacnich radu
F/S v navaznosti na organizacni fad VUT a vytvofeni prototypu aplikace obsahujici organizaéni
strukturu do IS VUT/EIS SAP. Zahajeni procesu implementace organizacniho fadu a organizace do
informacnich systémd VUT. Ustaveni pracovni pozice odpovédné za Udrzbu a spravu
organizacénich struktur v IS VUT a odpovidajicich ¢iselnikd.

Cilovy stav v roce 2020:

Dokong&eni adaptace organizacnich fadd F/S v navaznosti na organizacni ¥ad VUT. Dokond&eni
aplikace obsahujici organiza¢ni strukturu VUT a F/S vIS VUT. Postupna implementace
optimalizovanych organiza¢nich struktur F/S do informacnich systémd VUT véetné EIS SAP.

4. Adaptace rozpocétovych mechanismi
Cilem je adaptace rozpoCtového mechanismu v souvislosti se zménami financovani VVS

(segmenty, vykonovy a kvalitativni pfistup) a zaméfit se na implementaci motiva¢nich nastrojl
v rozpoc¢tu pro podporu zadouciho ekonomického chovani.

Je nutné analyzovat vykonové a kvalitativni indikatory uplatfiované MSMT na rozpodet VVS
a provest jejich adekvatni implementaci do rozpoctoveho mechanismu VUT - zejm. segmentace
VVS, metodika 17+, metodika 18+, aj.

e Identifikace vhodnych a vybranych kvalitativnich a vykonovych indikatord a analyza
a navrh mechanismu jejich rozpottové motivace (zejm. mezifakultni vyuka a jeji
rozpoctovani, podpora internacionalizace studia, podpora doktorského studia, kritéria pro
odvod do centralizovanych zdrojt aj.).

e Adekvatni Gprava vypoctového algoritmu pro rozdélovani normativnich zdroja.

Vychozi stav 2018:
Pravidla pro sestaveni rozpoctu 2018 jsou schvalena AS VUT. Identifikovany hlavni oblasti pro
adaptaci pravidel pro sestaveni rozpo¢tu a projednany v ekonomické komisi AS VUT.

Stav v roce 2019:

Navrh adaptovanych mechanism({ pro sestavovani rozpoétu VUT - identifikace vhodnych
a vybranych indikatord a navrh mechanismu rozpoc¢tové motivace zejména v oblasti: optimalizace
struktury poétu studii po F/S, navrh a projednani motivacnich rozpod&tovacich nastroji pro
doktorska studia, pro zvy$eni poc¢tu zahraniénich studentl a internacionalizaci studia, navrh
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optimalizace systému zaméstnaneckych benefitd, optimalizace kritérii pro ,spravedlivy” odvod do
centralizovanych prostiedkd, vyladéni mechanismu financovani svobodnych predméta.

Cilovy stav 2020:

PIné zavedeni dohodnutych Uprav systému rozdélovani normativnich zdroji do mechanismu
sestaveni rozpoc€tu vEetné adekvatni Upravy pravidel pro sestavenirozpoctu a jejich schvaleni AS
VUT.
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Projekt &. 1. 8. Pffprava vyzkumné strategie VUT a sebeevaluaéni prace

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Sub-garanti:

prof. Ing. Méria ReZiidkov4, CSc., prorektorka pro akademické zaleZitosti (projekt 1.8.1.)
prof. Ing. Lubomir Grmela, CSc., prorektor pro tviréf ¢innost (projekt 1.8.2)

Ptisp&vek na rok 2019:1 000 000 Ké&
Pifsp&vek na rok 2020: 1 000 000 K¢&

Naplfiovani vyzkumneé strategie VUT je hodnoceno vramci hodnoceni vyzkumnych organizaci.
Modul 5 Strategie a kampetence: ,Kvalitni formulace vyzkumné strategie VO stanovi zaklad pro
budouci vyvoj a jeji kvalita je kritickym faktorem pro odborné panely”.

1.8.1 Sebeevaluaéni prace (nutné k pffpravé vyzkumné strategie VUT)

LAY 4

Sub-garant: prof. Ing. Maria Rezridkova, CSc., prorektorka pro akademickeé zaleZitosti

Ptispévek na rok 2019: 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020: 500 000 Ké&

Formulace vyzkumné strategie VUT bude tvofit zaklad pro budouci vyvoj. PFi jeji tvorbé je nutné
definovani sledovanych parametrl a zvySovani povédomi vSech védecko-vyzkumnych
a akademickych pracovnikd, ktefi vyzkumné vysledky tvofi, jako i v§ech pracovnikd z obsluznych
pracovist, ktefi se podileji na pripravé vyzkumnych projektd, informacni podpofe vyzkumu
i vykazovani vysledkl. Sledovani plnéni cild definovanych ve vyzkumné strategii predstavuje
zpétnou vazbou pro pfipadnou modifikaci vyzkumneé strategie pro dal$i obdobi a formulaci opatieni
k dosahovani vyzkumnych cild.

Jednim z néstrojd hodnoceni je sebehodnotici zprava, kterd v prostfedi VUT musi byt zaloZzena na
oborovém hodnoceni vystupd. Pfredpokladem formulace kvalitni vyzkumné strategie je dostatecna
informacni zakladna, kterd umozni mezioborové srovnavani a ddsledna/bezchybné evidence
vysledkd.

V rémci navrhovaného projektu se zaméfime na vzdélavaci aktivity pro védecké a akademicke
pracovniky, jako i pro studenty doktorského studia v oblasti publikovani, zejména prace
s elektronickymi databdzemi a néstroji pro analyzy publikaénich vystupl. Dal$i aktivita bude
smerovana na kontrolu vykazovani vysledkl védeckého publikovani. VSechny aktivity budou
propagovany na Portalu knihoven i dalSimi internimi informacénimi kanaly.

Vzdélavaci aktivity

V sougasné dobé& pracovnici Ustfedni knihovny (déle jen UK) zaji$tuji vyuku pfedmété Citovani ve
védecké praxi a V&decké publikovani od A do Z (VPAZ). Kurzy pfiblizuji proces vzniku a dal$iho Zivota
odborného textu i problematiku citovani (tvorba citaci, plagidtorstvi, citacni analyzy apod.)
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a autorskopravni aspekty. Kurzy budou inovovany s ohledem na noveé nastroje a aktualni smery
v hodnoceni védy a vyzkumu.

UK zabezpeguije i neperiodické seminére z oblasti publikovani, napf. vyb&r vhodnych asopisti pro
publikovani, hodnocenivédy v CR, prace s databazemi Web of Science a Scopus nebo problematiky
otevieného pfistupu a autorskych identifikatord. Tyto vzdélavaci aktivity budou doplnény novym
seminafem na téma vyuzivani InCites (jedna se o analyticky néastroj, ktery provadi analyzy
produktivity, dopadu védeckych vystupl a benchmarking pomoci kvantitativnich ukazatel().
V soucasnosti provadéné seminafe budou inovovany s chledem na aktualni sméry v hodnoceni
veédy a vyzkumu.

Kontrola vykazovanf publikaénich vystupl

Usttedni knihovna se dlouhodobé& zabyvé Gpravou a opravami zdznam(l v databazich Web of
Science a Scopus. Mnoho publikacénich vystupl z VUT neni z d@vodu variantniho ¢i dokonce
nespravne uvedeného nazvu instituce pfitazeno v databazich pod nasi afiliaci. K nalezeni chybného
zdznamu vSak dochdzi spise nahodné. Cilem je provést komparaéni analyzu vystupl z IS VUT
a zminénych databazi. Pfedpokladanym vysledkem analyzy je nalezeni zdznamd, které nebyly
vykazany v IS VUT nebo nejsou v databazich spravné pfifazeny k VUT. Vysledkem bude soubor
opravenych/zkontrolovanych dat, které poslouZi pro kvalitngjsi vystupy pfi praci s analytickym
nastroje InCites.

1. Inovované vzdélavaci seminéafe v oblasti publikovani a nastrojd pro analyzu publikaénich
vystupl.

Vychozi stav 2018:

Usttedni knihovna zabezpetuje dva standardni predméty vrédmci akreditovanych studijnich

programd a 11 individudlnich Skoleni/seminéfd.

Stav v roce 2019:
Dva inovované seminéare.

Cilovy stav v roce 2020:
Jeden inovovany a jeden novy seminaf. (Celkem 3 inovované seminafe + 1 novy seminaf.)

2. Provedeni komparaéni analyzy pro potfeby hodnocenf vysledkd vyzkumu.
Vychozi stav 2018:
Komparativni analyzy nejsou provadéne.

Stav v roce 2018:
Vypracovani dvou komparativnich analyz ve vybraném oboru.

Cilovy stav pro rok 2020:
Vypracovani dvou komparativnich analyz ve vybraném oboru. (Celkem 4 analyzy.)

3. V oblasti vykazovani vysledk( nejsou indikatory stanaveny (nelze méfit).
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1.8.2 Priprava vvzkumné strategie VUT

Sub-garant: prof. Ing. Lubomir Grmela, CSc., prorektor pro rozvoj védecké a vyzkumné éinnosti

Pfispévek na rok 2019: 500 000 Ké&
Pfispévek na rok 2020: 500 000 Ké&

1. Vize vyzkumné strategie VUT

Vysoké uceni technické se profiluje jako vyzkumna univerzita s vyvazenym podilem zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Vedle kvalitniho vzdélavani, které je zakladnim poslanim
univerzity, stavi na $pickovych vykonech svych zaméstnanc( i studentd na poli védy, vyzkumu
a inovacich. Velice dilezity je definovany profil tviréi ¢innosti podloZzeny pracemi mezinarodné
uznavanymi veédci, jedine€nou technickou a technologickou infrastrukturou a dosahovanymi
vysledky v prdmyslové spolupraci. Klicové vyzkumné aktivity smeéfuji a jsou naplfiovany v nedavno
vzniklych a moderné vybavenych vyzkumnych centrech, které maji stahilizované védecké tymy,
dolozitelné vysledky, mezinarodni spolupraci a vysoky stuper industridlni spoluprace, coz zvysuje
mezinarodni renomé. Dalsi, kontinualné naplfiovanym krokem je stat se postupné vyznamnou
technickou univerzitou s respektovanym a pokrogilym tviréim programem, ktery ma republikovy
pfesah.

Kvalita tvlréi ¢innosti na VUT v obecné mife odrazi hodnoceni vysledkd vyzkumu odvozené
z vysledkd narodniho hodnoceni (,RIV body"), které je pfimo provazéno s institucionalnim
financovanim. Rozpracovani Metodiky nadrodniho hodnoceni pro Uroven univerzity a jejich fakult,
respektive soucasti bude vyznamnym krokem vyzkumné strategie. Pro dalsi hodnoceni védeckych
tym0, laboratofi bude tento mechanismus upravovan, aby zahrnoval i dals$i ¢asti tvlrci ¢innosti,
které jsou v narodni Urovni potladeny, nicméné tvofi neopomenutelnou ¢ast hodnoceni tymd
i jednotlivel. Korekei vzniknou vysledky pravidel hodnoceni sestavovanych kazdoroéné na drovni
fakult a soucasti smérujici ke kvalitativnimu rdstu védeckych, vyzkumnych a inovaénich vysledkd
skoly.

Vychozi stav 2018:
Analyza stavaijici Urovné hodnoceni a vykazovani védy, vyzkumu a inovaci.

Stav v roce 2018:
PFiprava vyzkumné strategie a vize v souvislosti s novym hodnocenim RVVI a vnitfnimi zmé&nami.

Publikace, technickeé vystupy, ochrana dusevniho vlastnictvi a jeho komercializace.

Cilovy stav v roce 2020:
Ucelend a evaluovana pravidla pro naplfiovani strategie rozvoje védecko-vyzkumné ¢€innosti na
arovni VUT i jednotlivych soucasti.
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2. Strategie podpory a védcl v oblasti projektl, komercializace vysledkl a propojenf
vysledkl tvlréi ¢innosti do vyuky

Historicky jsou fakulty a soucasti VUT velmi Uspésné v ziskavani Uc¢asti na feSeni vyznamnych
vyzkumnych a vyvojovych projektd, a to jak v pozici pfijemce, tak i v pozici spolupracujici vyzkumné
organizace. Klicové aktivity jsou orientovany zejména do rozvoje pokrocilych material(
a technologii s vyuzitim nanotechnologii, informac¢nich technologii a procesd spojenych se
zpracovanim a prenosem velkych objem( dat, jejich bezpecnosti, rozvojem inspekéni a mobilni
robotiky, modelovanim a simulaci dynamickych systém( na redlnych objektech a provoznich
zafizeni, véetné testovani nekonvencnich postupl. Nasi pracovnici jsou Uspésni ve vyvoji smart
systémU pro zjistovani a predikci stavu a kondice progresivnich stavebnich konstrukci a materiald,
pfi instrumentaci pro prdmyslové vyuzitelné navrhy postupl a vypoctd, vyvoji prdmyslovych
komunikacnich siti, chytrych senzorickych siti a automatizaci procesd. Ve vSech ¢innostech se
veédci snazi o dodrZzovani environmentalnich pravidel a moznosti rychlych zavedeni do Zivota.
Dalsim krokem ke zvySeni kvality je pfeneseni podplrnych ¢innosti spojenych s védou a vyzkumem
na dal$i odbory, a to ke snizeni objemu podplrnych ¢innosti kladenych na védecko-vyzkumné
pracovniky.

Tvaréi ¢innost je organizaéné a metodicky podporovdna nové vzniklymi oddélenimi v gesci
prorektora pro rozvojvédecké a vyzkumné ginnosti. Strukturu tvofi Odbor vyzkumu a vyvaoje (OVaV),
ktere je pavéfeno zejména podporou a implementaci hadnoceni vyzkumu a vyvoje podle narodniho
hodnoceni, sledovadnim a vyhodnocovani motivacnich systém(, Uspésnosti publikaéni ¢innosti
a kontrolou a efektivitou studentskych grantti. Odbor podpory projektd (OPP) je poradenskym
pracovidtdm VUT pro oblast projektd a dotadnich programd v8ech typd grantd (na nérodni
i mezinarodni Urovni), tvofi institucionalni zazemi pro vnéjsi uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje
VUT. Odbor transferu technologii (OTT) spravuje dudevni vlastnictvi VUT a spolupracuje
s akademickymi pracovniky, ostatnimi zaméstnanci VUT a studenty pfi jeho identifikaci, ochrané
a komerénim vyuziti formou licenci, spin-off, konzultaci, poskytovani vzork( materiall, sluzeb.
Nedilnou soucasti kvalitni strategie je co nejpfesngjsi definice jednotlivych €innosti, ovéreni jejich
funk€nosti a prokazani vlivu na zkvalitnéni védecko-vyzkumnych €innosti.

Vychozi stav 2018:
Analyza stavajici Urovné naplriovani podpory védclm ze strany OVaV, OPP a OTT.

Stav v roce 2018:
Vytvoreni katalogu sluzeb, informaéni podpory na Urovni univerzity a soucésti pro O0VaV, OPP a OTT.

Cilovy stav v roce 2020:

Vyhodnoceni stavu naplfiovani vize rozvoje vyzkumu a vyvoje — zprava o publikaéni €innosti,
technickych vystupech, ochrana dusevniho vlastnictvi a jeho komercializace za hodnocené obdobi
véetné vyhodnoceni motivaénich podpor a pouzitych informacnich zdroja.
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Projekt €. 1. 9. Rozvoj systému Fizeni kvality vzdélavaci, tviréi a ostatni €innosti podle priorit
strategického Fizenf a cili univerzity

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor

Sub-garanti:
prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA (projekt 1.9.1.), vedouci Odboru kvality VUT

YV sz

prof. Ing. Méria ReZf4kov4, CSc. (projekt 1.9.2.), prorektorka pro akademické zaleZitosti

fispévek na rok 2019: 2 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020: 2 500 000 K¢

1.9.1 Rozvoj systému zajiStovdni a hodnoceni kvality univerzity a jejich souéésti

Sub-garant: prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, vedouci Odboru kvality VUT

Pifsp&vek na rok 2019:1 500 000 K¢&
Ptispévek na rok 2020:1 500 000 Ké&

1. Rozvijet vnitfni systém Fizeni kvality podle mezinarodnich doporuéeni (zejména v souladu
se zavéry EUA) a podle narodnich poZadavkd
e Podil Odboru kvality na vytvareni, pfipominkovani a oponentufe vnitfnich predpistd
a vnitfnich norem VUT v oblasti kvality vzdélavani; spoluprace s Radou pro vnitfni
hodnoceni na VUT a &lenstvim/praci v ni.
Vychozi stav 2018:
Ugast zastupce Odboru kvality na zasedanich RVH VUT. Spoluautorstvi Zpravy o zajistovani
a vnitfnim hodnoceni kvality VUT.

Stav v roce 2019:
Ugast zastupce Odboru kvality na zasedanich RVH VUT + sbér a zpracovani podklad( pro Dodatek
ke Zprave o zajiStovani a vnitfrnim hodnoceni kvality VUT.

Cilovy stav v roce 2020:
Ugast zastupce Odboru kvality na zasedanich RVH VUT + sbér a zpracovani podklad(i pro Dodatek
ke Zprave o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality VUT.

2. Rozvijet kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho internacionalizaci podporovat vymeénou
zkusenosti a dobré praxe, s uplatnénim narodnich i mezinarodnich kontaktd, zkugenostf
a poznatk
e Ugast na mezinarodnich i narodnich konferencich, které jsou v&novany kvalits. Spoluprace
s univerzitami (zejména technickymi) formou uspofadani spoleénych (alespori dvou) akci,
veénovanych zajisStovani a hodnocenf kvality univerzit.

3. Spolupracovat s vedenim VUT a s RVH VUT na dalsf implementaci poZadavk( a standardd
Narodnfho akreditaénfho Gfadu (NAU) v oblasti vzd&lavan{, tvaréf éinnosti a s nimi
souvisejicich ¢innosti
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e Spolupadileni se Odboru kvality VUT na tvorbé a textaci konkrétnich norem, smérnic
a daldich metodickych materiald, vychazejicich z pozadavkd a standardd NAU a jejich
implementaci do podminek univerzity a dale navazujicich na planované ziskani
institucionalni akreditace. Zejména se jedna o tvorbu metodik a vnitfnich norem spojenych
se zajisténim kvality a hodnotici €innosti v oblasti kvality na fakultach a dal$ich soutéstech
VUT. Dale se Odbor kvality bude podilet na sumarizaci vystupl z fakult a soucasti VUT
a jejich nasledném zapracovani do navrhu Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdelavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ginnosti na VUT (déle jen ,hodnotici zpravy"), resp. Dodatkd k ni
pro roky 2019 a 2020.

4. Spolupracovat s vedenim VUT a s RVH VUT na vytvéFeni/navrhu strategif, zejména pro
soustavné zvySovani kvality v oblastech plsobeni VUT, zejména z hlediska jejich
internacionalizace
e Konkrétni podil Odboru kvality na vytvafeni/ navrhovani strategii VUT, ovliviiujicich kvalitu

vybranych oblasti plsobeni VUT.

5. Na zaklade doporuceni EUA zvy$ovat kulturu kvality a spoluprace v akademické obci VUT
e Sitenim informaci a poznatk( ztéto oblasti, sdilenim zkuSenosti a pFikladd dobré
praxe — pomoci publikaci, celouniverzitnich seminarl, diskusnich setkani apod. — se
zahrnutim studentd jako aktivnich partner(; pokracovat v zapojeni univerzitni verejnosti do
tzv. Dn0 kvality VUT,
e vy$Sim zapojenim akademickych pracovnikl a zejména studentl do procesd zajisténi
a zvy8eni kvality VUT (vyuzit na VUT pracovni skupinu tzv. koordinator( kvality
a spolupracovat s nimi zejména pfi Upravach navrzeného systému hodnoceni indikatord
kvality a pfi nasledném periodickém hodnoceni téchto indikator(; dale spolupracovat
s prorektorem pro pedagogickou ¢innost v organizaci pilotnich setkani studentd a ucitell
s cilem zvysit kvalitu vyuky atd.).

6. Uspofadat Dny kvality VUT s eventudlnil mezinarodni aktivni vymé&nou zkuSenosti.
Vychozi stav 2018:
Neprobehly zadneé Dny kvality VUT.

Stav v roce 2019:
Organizace Dne kvality VUT s pfipadnou mezinarodni aktivni vyménou zku$enosti (1 pracovni
seminaf VUT).

Cilovy stav v roce 2020:
Organizace Dne kvality VUT s pfipadnou mezinarodni aktivni vyménou zku$enosti (1 pracovni
seminaf VUT).

7. Pravidelné informovat akademickou vefejnost o novych pfistupech k zajisténl a
hodnocenf kvality VUT (nejrtizngjsi formy — od publikacf &lankd v asopise VUT, pfes
celorepublikovd média)

8. Ve spolupraci s prorektorem pro studium vytvofit komunikaéni systém s akademickou
vefejnosti (zejména se studenty) s cilem upravit systém indik&tord hodnocenf a zaji§t&ni
kvality univerzity (2 schlzky roéné se studenty, zejména s Akademického senatu VUT).
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Vychozi stav 2018:
Z4dna schlizka s akademickou vefejnosti (zejména se studenty) voblasti tvorby systém
indikatord hodnoceni a zajisténi kvality VUT.

Stav v roce 2018:

Miniméalng& 1 schilizka rotné s akademickou vefejnosti (zejména se studenty), tematicky zamé¥ena
na vyménu zkuSenosti voblasti zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti na VUT.

Cilovy stav v roce 2020:

Minimalné 1 schiizka rocné s akademickou vefejnosti (zejména se studenty), zaméfena na vyménu
zkuSenosti v oblasti zajiSténi a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti
na VUT.

9. V pfipad& zajmu konkrétnf fakulty/soutésti vytvofit podminky a néstroje pro rozvoj
procesnfho Fizenl. V téchto pfipadech pokracovat v certifikaci systémi managementu
kvality VUT a jeho sougésti akreditovanym organem.

e Zejména pljde o metodickou, informacni a materidlni pomoc RVUT, FEKT, Fakulté
podnikatelské, Fakulté chemické a dal$im fakultam).

10. Rozvijet pfimou spolupraci s dalSimi vysokymi Skolami a jinymi organizacemi v oblasti
fizenf kvality.

11. Podporovat pokraéujici ¢lenstvi VUT v narodnich i mezinarodnich organizacich

zaméfenych na fizeni véetneé Fizenf kvality.

12. Zucastnovat se mezinarodnich seminaf(l a feSeni mezinarodnich projektd v oblasti fizenf
kvality univerzit.

Vychozi stav 2018:

Spoluprace s VSB-TUQ, s ZCU Plzer, s TU Liberec a s Nottingham Business School (Nottingham,

GB).

Stav v roce 2019:
Pokratovat ve spolupraci svyse uvedenymi univerzitami, véetné spoluprace s Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach (Katovice, PL) + Kalagnikovova izevské statni technicka univerzita
(IZevsk, RU).

Cilovy stav v roce 2020:
Pokra€ovat ve spolupraci se vSemi vySe uvedenymi univerzitami a zaroven vyuzit EUA pro dalsi
univerzitni spolupraci v rémci mezinarodnich projektd, vénovanych fizenfi kvality univerzit.
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1.9.2 Budovéni datové zdkladny hodnaceni kvality vzdélavaci, tvliréi a ostatni 8innasti

YV sz

Sub-garant: prof. Ing. Maria ReZridkov4, CSc., prorektorka pro akademické zaleZitosti

Ptispévek na rok 2019:1 000 000 Ké&
Pifsp&vek na rok 2020: 1 000 000 K¢&

Zajistovanim kvality VUT rozumi systematickou péci o kvalitu vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich €innosti, jeji udrzovani a zdokonalovani. Hodnocenim kvality rozumime oveéfovani miry
naplnéni poslani a cild VUT a dodrZovani standard( ¢innosti VUT. Zajistovani a vnitini hodnocenti
kvality vychazi ze standard(l a postup’ pro zajistovani kvality ve vysokogkolské oblasti v Ceské
republice i v zahranici.

Zajistovani a hodnaoceni kvality na VUT je v kompetenci Rady pro vnitfni hodnoceni VUT a je
upraveno vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovani kvality vzdeldvaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich éinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich €innosti
VUT. Pfedpokladem objektivniho, odborného a etického hodnaceni kvality je evidence dat v IS VUT.
Narazovy sbér dat zvySuje administrativni zatéz zaméstnanct VUT, zejména z fad akademickych
a védeckych pracovnikd. Proto je Ucelné systematicky budovat datovou zakladnu, kterd bude
poskytovat kvantitativni i kvalitativni data pro Ucely analyz a hodnoceni. Pro tento Ucel je v prvni
fadé nutné definovat kvantitativni a kvalitativni indikatory, které budou pfedmétem hodnoceni.
Sledovani a hodnoceni definovanych indikatorl umozni neustalé zlepSovani ¢innosti na VUT ve
vSech oblastech. Dle charakteru dat budou tato €erpana ze stavaijicich IS, pfipadné doplfiovana ze
systému evidence vykon( akademickych a védeckych pracovnikd, pfipadné doktorandd, jako
i z dotaznik( a hodnoceni studentd, zaméstnavatell, dalSich stakeholder(. Vytvoreny systém bude
vyuzitelny pro:

e sestaveni Zpravy o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ginnosti na VUT (déle také Zprava) a Dodatku ke Zpraveg;

hodnoceni studijnich programd Radou pro vnitfni hodnocent,

tvorbu dokument( pro Ucely externi evaluace VUT,

tvorbu strategickych dokumentd VUT,

prezentaci VUT vefejnosti.

Cilem tohoto projektu je podpofit budovani datové zakladny pro hodnoceni kvality vzdélavaci tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT a vhodného reportingoveho systému.

Vychozi stav 2018:

Na VUT existuje jednotna evidence vysledk( vyzkumné, védecké, inovacéni a dalsi tvaréi ¢innosti,
jednotnd evidence student( (data pfedavéna do matriky student(), dokumentace studijnich
programd a obord, evidence zavérecnych praci v rdmci samostatnych modult. Dal$i informace
jsou evidované v ramci IS fakult, pfipadné v pro né vytvorfenych specifickych modulech. Existujici
moduly nejsou vzajemné propojeny. Cast informaci neni centraln& evidovana (zapojeni studentd
do tvar&i Sinnosti, ziskana ocenéni studentd i pracovnikd atd.). Narodnost sbéru dat pro ucely
hodnoceni se projevila zejména pfi vypracovani Zpravy na jare 2018.
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Stav v roce 2019:

1.

Finalizace navrhu indikator( sledovani kvality na centraini Grovni v souladu se strukturou
Dodatku ke Zpravé o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti na VUT.

Provést komparaci existujici datové zéklady a navrzeného souboru indikator(. Nasledné
upravit existujici IS tak, aby umoznoval sledovani definované mnoziny indikator(.

Vypracovat Dodatek ke Zpraveé o zajistovani a vnitrnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvrci
a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT a dokument projednat Radou pro vnitfni hodnoceni,
Veédeckou radou VUT a Akademickym senatem VUT.

Systematicky rozvijet datovou zékladnu pro Ucéely dalSich hodnoceni (studijnich programd,
vzdélavacich oblasti).

Usast na seminafich a konferencich vénovanym problematice hodnoceni kvality
ve vysokogkolském prostiedi (napf. konference organizovana EUA).

Cilovy stav v roce 2020:

1.

N

Systematicky rozvijet datovou zékladnu a tvorba struktury reportd pro tUcely dalsich hodnoceni
(studijnich program(, vzdélavacich oblasti).

Aktualizace vnitfnich norem upravujicich zajistovani a hodnoceni kvality na VUT.

Ugast na seminafich a konferencich vé&novanym problematice hodnoceni kvality
ve vysokogkolském prostiedi (napf. konference organizovana EUA).

Vypracovat Dodatek ke Zprave za rok 2019 a projednat v pfislusnych organech.
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Projekt &. 1. 10. Vytvofeni a implementace systému hodnocen( (akademickych) pracovnik(

Garant: prof. Ing. Maria ReZfidkova, CSc., prorektorka pro akademické zaleZitosti

Ptispévek na rok 2019: 1200 000 K&
Pifsp&vek na rok 2020:1 200 000 K&

Systém hodnoceni akademickych pracovnik( Ize povaZzovat za ,zakladni stavebni kamen”
zajiStovani a fizeni kvality na VUT.

VUT usiluje o rozvoj vzdélanosti, duSevniho bohatstvi a pokroku prostfednictvim své vzdélavaci
a vyzkumné, umeélecké a dalSich ¢innosti. Je instituci zaloZenou na znalostech zaméstnanca
shazici se o jejich vSestranny rozvoj a podporuje jejich seberealizaci. Naplfiovani poslani univerzity
klade vysoké naroky na zaméstnance, zejména v kategorii akademickych pracovnikd, ktefi se
podileji na vzdélavaci ¢innosti a maji rozhodujici podil i na védeckych vystupech. To vyZaduje
vytvaret systémové predpoklady pro sledovani a vyhodnocovani ¢innosti vSech akademickych
a védeckych pracovnikd, jako i doktorandd. Zamérem VUT je vytvofit komplexni systém hodnoceni
akademickych pracovnikd, ktery bude zalozen na evidenci ¢innosti akademickych pracovnik( ve
véech oblastech (vzd&lavani, tvardi ¢innost, tfeti role univerzity) a poskytovat informace pro rozvoj
pracoviSt, a na tomto zakladé pravidelné vyvozovat zavéry tykajici se vykonnosti univerzity,
soucasti a pracovist. Z tohoto pohledu bude navrzeny systém hodnoceni pracovnik(l soucésti
celkové koncepce péce o zaméstnance zameérené na ziskavani zpétné vazby od pracovnik(
z hlediska jejich potfeb, podporujicich spokojenost a vykonnost pracovnikl, snizovani podilu
demotivovanych pracovnikd.

Systém hodnoceni akademickych pracovnikd by mél podavat komplexni obraz o c¢innosti
pracovnika, tj. zahrnovat pedagogickou oblast (v&etné rozvoje personalnich dovednosti na jedné
strang, na strané& druhé vytvaieni novych pfedmétd a forem vyuky), vyzkum a tvaréi dinnosti, jako
i dalsi ¢innosti v ramci univerzity i mimo ni, pokud jsou tyto ¢innosti vnimané jako reprezentace
VUT. Pfedpokladem funk&nosti takovehoto systému je korektni evidence dat a jasné definovane
vyuziti ziskanych dat.

V soucasnosti se na VUT dlsledné eviduji vystupy vyzkumné ¢innosti (publikaéni vystupy, patenty,
uZitné vzory, metodiky a dal$i vystupy tvaréi a inovaéni &innost) v centralnim IS. Evidence
vzdélavaci a ostatnich €innosti je zabezpeCovana fakultami individualng, zpravidla ve vlastnich
aplikacich. Na vétSiné fakult je tato evidence vyuzivana pfi tvorbé pravidel rozpoc€tu pro pfislusnou
fakultu/soutast. Pouze nékteré soudasti vyuZivaji evidenci k hodnoceni pracovnikd a k vedeni
pohovor( s nimi (napf. CEITEC v ramci hodnoceni vyzkumnych skupin). Tyto systémy v8ak nejsou
vzajemneé propojeny a hodnoceni pracovnikl neni systémové zakotveno ve vnitfnich normach.

Cilem tohoto projektu je podpofit budovani funkéniho systému hodnoceni akademickych
pracovnikd na VUT pro nésledujici Ucely:

e Podpora karierniho rozvoje pracovnikd a jejich vykonnosti (a tim i vykonnosti univerzity).
e Hodnoceni pracovnikl ve vazbé na Mzdovy rad.
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e Vstup do systému hodnoceni kvality VUT, fakult a sou¢ésti, a studijnich program.

V ramci IS bude mit kazdy akademicky pracovnik, védecky pracovnik a doktorand svou osobni
stranku v IS VUT, kterou bude spravovat. Systém by mél umoZzriovat variabilni tvorbu vystupd
tak, aby bylo moZné generovat CV dle poZadavk( riiznych subjekt( (poskytovatele grantd, poradni
sbory, Zadosti o akreditace aj.), tj. variabilni nastaveni obsahu i formatu.

Systém by mél davat prostor pro hodnoceni vedoucim pracovi$tg, pfipadné garantem studijniho
programu, a to z hlediska hodnoceni dosavadni €innosti i stanovovani cilll pro rozvoj pracovisté
a studijnich programd (pfiprava novych pfedmétd, zdokonalovani v metodach vyuky, doporuéeni
pro osobni rozvoj).

Vystupy by mély byt podkladem pro odborny rozvoj a karierni rlist pracovnikd, jako i pro mzdové
ohodnoceni. Pokud vyjdeme z pfedpokladu, Ze spokojeny pracovnik je i vykonny pracovnik, efekt by
se mél projevit v rlistu vykonnosti celé univerzity.

Vychozi stav 2018:

e Hodnoceni vysledkd tvaréi ¢innosti dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni programi Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci platné pro rok 2016.

e Individualné nastavena pravidla pro hodnoceni pedagogicke €innosti.

e Chybégjici systémova podpora pro hodnoceni akademickych pracovnikd v IS VUT.

Stav v roce 2019:

e Finalizace odsouhlaseného navrhu indikator(i sledovanych na centralni trovni (spolecné)
a databaze specialnich indikator( sledovanych jednotlivymi sou¢astmi. Termin: do konce
dubna 2019.

e Vytvofit zadani pro Centrum informacnich a vypoCetnich sluzeb pro vytvofeni modulu
+Hodnoceni akademickych pracovnikd” v IS VUT a dopInéni chybégjicich dat, ktera v IS VUT
zatim nejsou sledovana.

e Spusténi testovaci verze modulu Hodnoceni akademickych pracovnikd v IS VUT a jeho
otestovani na datech minimalné jedné fakulty.

e Ziskdvani zkusenosti s hodnocenim pracovnikl ve vyzkumnych institucich doma
i v zahrani€i.

Cilovy stav v roce 2020:

e Uprava modulu na z&kladé zku$enosti s testovaciho provozu.

e Priprava a organizace seminare prezentujiciho stav a zkusenosti s hodnocenim pracovnikd
v prostfedi vysokych Skol s UCasti pfednasejicich z jinych mezinarodné uznavanych
instituct.

e Vytvoreni vnitfni normy upravujici hodnoceni pracovnikl na VUT a jeji pfipominkovani.

e Vytvorfeni manuélu pro praci s modulem Hodnoceni akademickych pracovnikl a jeho
zprovoznéni na dalSich fakultach a soucastech.

38



INSTITUCIONALNI PLAN VUT
PRO ROKY 2019-2020

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Projekt €. 2. 1. Podpora studentd prvniho roéniku

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium

Ptispévek na rok 2019: 3 200 000 K&
Ptispévek na rok 2020: 3 200 000 K&

V oblasti ziskdvani uchazecd o studium VUT bude motivovat nejlepsi absolventy stfednich skol
ke studiu na VUT.

Projekt je zacilen na zvyseni poc¢tu kvalitnich studentd ze stfednich Skol, ktefi nastoupi na VUT
do prvniho ro¢niku bakalarskych studijnich programd, a to s vyuZzitim jednorazovych stipendii, které
bude udéleno na zakladé vysledkd spoleéné ¢asti maturitnich zkousek.

Ukazatelem kvality studenta podpofeného projektem budou vynikajici studijni vysledky u maturitni
zkousky, zejména z matematiky, matematiky+ a anglictiny.

Cile projektu a kontrolovatelné vystupy:
Pocet podporenych studentd zapsanych do 1. roénikd bakalafského studijniho programu.

Vychozi stav v roce 2018:
500 studentd.

Stav v roce 2019:
500 studentd.

Cilovy stav v roce 2020:
500 studentd.
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Projekt ¢. 2. 2. Mezinarodni rozmér studia na VUT

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium
Sub-garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., prorektor pro zahraniéni vztahy

Celkovy pfispévek na rok 2018: 8 000 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 8 000 000 K¢

2.2.1 Podpora mezinarodnfho rozméru studia na VUT

Sub-garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Ptispévek na rok 2019:1 500 000 K&
Ptispévek na rok 2020:1 500 000 K&

Cilem projektu je podpora vyuky v angli¢tiné i pro ¢eské studenty, realizace studijnich programa
akreditovanych v AJ a jejich naplriovani studenty, zvy$ovani po¢tu samoplatc a zahranicnich
student(, podpora zapojeni zahrani¢nich odbornik jak z akademické, tak z komeréni oblasti
do vzdélavani na VUT.

1. Pocet pfedmétd vyuéovanych v AJ
Vychozi stav 2018:
520 predmétd.

Stav v roce 2019:
582 predmétd.

Cilovy stav v roce 2020:
620 predmétd.

2. Potet studijnich programt (SP) realizovanych v AJ
Vychozi stav 2018:
Akreditovanych 34 % studijnich programd v AJ, otevienych 8 % SP.

Stav v roce 2018:
Otevrenych 10 % studijnich programd v AJ, realizace novych akreditaci.

Cilovy stav v roce 2020:
Otevienych 12 % studijnich program( v AJ, realizace novych akreditaci.

3. Stav studentl — samoplatci studujicich v AJ
Vychozi stav 2018:
16 samoplatcd.

Stav v roce 2019:
Vyhodnoceni analyzy stavu, metodicka pfiprava a testovani nové nastavené strategie.
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Cilovy stav v roce 2020:
Ucelena metodika a strategicky postup pro ziskdvani samoplatcu.

4. Zapojovani zahrani¢nich pracovnik( do vyuky na VUT

Vychozi stav 2018:
4 zahrani¢ni vyudujici (dle soutasné nevyhovuijici evidence).

Stav v roce 2018:
Zavedeni evidence v IS VUT a vyhodnoceni.

Cilovy stav v roce 2020:
Zapojeni zahrani¢nich pracovnikd do novych akreditovanych programa.
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2.2.2 Podpora mezinarodnich studijnich programd Joint / Double Degree

Sub-garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium

Pifsp&vek na rok 2019: 3 000 000 K&
Pifsp&vek na rok 2020: 3 000 000 K&

Cilem projektu je zavadéni novych studijnich program( typu Joint Degree / Double Degree (déle jen
JD/DD) a podpora uskuteéfiovani stavajicich.

1. Poéet mezinarodnich studijnich programd typu JD / DD
Vychozi stav 2018:
8 mezinarodnich studijnich program( typu JD /DD.

Stav v roce 2018:
10 mezinarodnich studijnich programd typu JD / DD.

Cilovy stav v roce 2020:
15 mezinarodnich studijnich program( typu JD / DD.

2. Pocet doktorskych studijnich programi Cotutelle
Vychozi stav 2018:
2 doktorskeé studijni programy Cotutelle.

Stav v roce 2019:
4 doktorskeé studijni programy Cotutelle.

Cilovy stav v roce 2020:
7 doktorskych studijnich programd Cotutelle.

3. Pocet studentl zapojenych do mezinarodnich studijnich program
Vychozi stav 2018:
45 studentl zapojenych do mezinarodnich studijnich programd.

Stav v roce 2019:
B0 studentd zapojenych do mezinarodnich studijnich programd.

Cilovy stav v roce 2020:
70 studentl zapojenych do mezinarodnich studijnich programa.
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2.2.3 Podpora doktorandt v zahranidi

Sub-garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Pifsp&vek na rok 2019: 1 500 000 K¢&
Pifsp&vek na rok 2020:1 500 000 K¢

Cilem je podpofit nové ustanoveni SZR VUT a Standardd studijnich programdi: sougasti studijnich
povinnosti v DSP je absolvovani ¢asti studia na zahraniéni instituci v délce nejméné jednoho
mesice.

Vzhledem k vy§e uvedenému a také planovanému stanoveni povinnosti pro doktorské studenty
absolvovat vyjezd na staz do zahranici, bude kladen diraz na zvySovani poétu doktorandd, ktefi
vyjedou na praktickou staz do zahranici a ziskaji tak potfebné zkuSenosti na védeckém nebo
odborném pracovisti. Vyuzivani dobrych kontaktd se zahraniénimi odborniky pro zajisténi vhodné
nabidky staZi pro studenty doktorskych studijnich programd.

1. Pocet studentd DSP, ktefi v zahrani¢i realizovali v pribéhu 4letého studia stéZ v déice
minimélné jednoho mésice.

Vychozi stav 2018:

88 studentd.

Stav v roce 2019:
95 studentd.

Cilovy stav v roce 2020:
100 studentd.

2. Pocet ¢lovékomésicd, kteff v zahrani¢i realizovali staz.
Vychozi stav 2018:
387 ¢lovékomesicd.

Stav v roce 2019:
407 ¢lovékomésicul.

Cilovy stav v roce 2020:
417 ¢lovékomésicu.
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2.2.4 Podpora a rozvoj mezinarodni spoluprace

Sub-garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Pifsp&vek na rok 2019: 2 000 000 K¢
Pifsp&vek na rok 2020: 2 000 000 K&

Podpora a rozvoj mezinarodni spoluprace je jedna zhlavnich aktivit VUT v oblasti
internacionalizace. Jednou z forem podpory je uzavirani bilateralnich smluv, které jsou zaméfreny
na mobility studentd, akademickych pracovnikd, zahrani¢ni vzdélavani, védu a posilovani a rozvoj
sacialniho a kulturniho prostredi.

Jednim zcill projektu je zprostifedkovani zkusenosti ze zahrani¢nich univerzit pro posilovani
rozvoje a vzniku novych studijnich program( v anglickém jazyce, které reflektuji potieby praxe,
veédecko-vyzkumné aktivity, aktualni vyvoj ve véde a vyzkumu.

Mezi aktivity projektu patfi také motivace akademickych a administrativnich pracovnikl a student(
k i¢asti na mezinarodnich projektech a aktivniho zapojeni se do podpory internacionalizace na VUT
formou poskytovani informacéniho servisu, pofadani akci pro studenty (napf. International Mobility
Day), organizovani piednasek, a to jak pro studenty, tak pro akademické pracovniky napf. z Domu
zahraniéni spoluprace, DAAD, CEEPUS, Fulbrightovy komise apod.

Aktivni podpora mezinarodni spoluprace probiha také v podobé uzavirdni novych smluvnich
partnerstvi, prohlubovani spoluprace stavajicich a naslednd cilend propagace smluvnich
partnerstvi mezi akademickymi pracovniky a studenty na VUT, aby tyto smlouvy byly maximalné
vyuzivdny a uskutec¢riovaly se mobility studentl i akademickych pracovnik(. Neoddélitelnou
soucCasti téchto aktivit bude pravidelna revize vyuzivani stavajicich smluv zaméfenych na
mezinarodni spolupraci a poskytovani zpétné vazby fakultdm/soucéastem.

Budou definovana pravidla a vytvorfeny podminky pro zapojovani do programu EU na podporu
mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani.

Vramci projektu budou také organizovany navstévy ze zahranidnich univerzit (stavajicich
¢i potencionalnich partnert VUT), ambaséad ¢i dalgich zahrani¢nich instituci, jejichZ ¢innost souvisi
s vysoko&kolskym vzdélavanim. Zprostiedkovani informaci z navstév na fakulty/soudésti
a nasledné monitorovani komunikace a pfipadné spoluprace.

Vychozi stav 2018:
e Pocet bilateralnich smluv: 19.
e Pocetdiléich smluv a ramcovych mezinarodnich smluv: 28.
Stav v roce 2019:
e Realizace 3 akci zamérenych na motivaci studentd a akademickych pracovnik( pro vyjezd
do zahranigi.
e Organizace 10 navstév ze zahrani¢nich univerzit, ambasad ¢&i zahrani€nich instituci
zamerene vysokoSkolské vzdelavani.
e Bilaterarni smlouvy: 14, rdmcoveé mezinarodni smlouvy: 22.
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Cilovy stav v roce 2020:
e Realizace 3 akci zamérenych na motivaci student( a akademickych pracovnik{ pro vyjezd
do zahranigéi.
e Organizace 10 navstév ze zahraninich univerzit, ambasad ¢€i zahraniénich instituci
zamerené vysokoSkolské vzdelavani.
e Bilaterarni smlouvy: 14, ramcové mezinarodni smlouvy: 22.
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Projekt &. 2. 3. Rozvoj spoluprace s aplikaéni sférou ve vzdélavani

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium

Celkovy pfisp&vek na rok 2019: 750 000 Ké
Celkovy pfisp&vek na rok 2020: 750 000 K&

Cilem projektu je podpofit spolupraci s aplikacni sférou pfi uskutecrovani studijnich programd.

1. Pocet studijnich programd, do jejichZ uskuteéfiovani jsou zapojeni odbornici z praxe
Vychozi stav 2018:
26 studijnich programd, do jejichz uskutecériovani jsou zapojeni odbornici z praxe.

Stav v roce 2019:
30 studijnich programd, do jejichZ uskutecériovani jsou zapojeni odbornici z praxe.

Cilovy stav v roce 2020:
35 studijnich programd, do jejichZ uskuteériovani jsou zapojeni odbornici z praxe.

2. Pocet odbornik( z praxe zapojenych do vyuky
Vychozi stav 2018:
Neni pfesna evidence.

Stav v roce 2019:
Analyza, zavedeni evidence.

Cilovy stav v roce 2020:
Vyhodnoceni a pfiprava planu na budouci obdobi.

3. Pocet realizovanych praxi a stazi studentl ve firméach
Vychozi stav 2018:
Cca 800 realizovanych praxi a stazi studentt ve firmach.

Stav v roce 2019:
Min. 850 realizovanych praxi a stdzi studentd ve firmach.

Cilovy stav v roce 2020:
Min. 900 realizovanych praxi a stazi studentl ve firméach.

4. Pocet pfednaskovych blok(l vedenych odborniky z praxe
Vychozi stav 2018:
Neni pfesna evidence.

Stav v roce 2019:
Analyza, zavedeni evidence.
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Cilovy stav v roce 2020:
Vyhodnoceni a pfiprava planu na budouci obdobi.

5. Pocet tematicky zaméifenych konferenci a diskusnich fér vedeni VUT a fakult se zastupci
praxe

Vychozi stav 2018:

10 konferenci a diskusnich fér.

Stav v roce 2019:
10 konferenci a diskusnich for.

Cilovy stav v roce 2020:

10 konferenci a diskusnich for.
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Projekt &. 2. 4. Podpora spoluprace fakult se zakladnimi a stfednimi Skolami

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium

Y:v7s

Sub-garant: Ing. Renata Herrmannov4, vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahd VUT

Celkovy pfispévek na rok 2018: 1 000 000 Ké&
Celkovy pfisp&vek na rok 2020: 1 000 000 K¢

Projekt bude slouzit jako podpora a rozvinuti spoluprace fakult a soucasti VUT se zakladnimi
a stfednimi Skolami.

Pokratovani a dalsi rozvoj jiz zavedenych ,Road-show”, pfi kterych zaméstnanci Odboru
marketingu a vnéjsich vztahl spolec¢né se studenty jednotlivych fakult VUT osobné navstévuji
stredni &koly po celé Ceské republice. Na téchto setkanich s zaky predstavuji nejen VUT, ale také
jednotlivé studijni obory fakult, které by mohli Zaci jako budouci studenti studovat.

Pripravuje se roz§iteni projektu jedna fakulta —jedna ZS — jeden semestr", zacileny na popularizaci
technického vzdélavani. Jednotlivé fakulty a sou€asti VUT pfipravi program pro pfidélenou zakladni
gkolu. Béhem zédbavnych vyukovych seminafll se Zaci zékladnich $kol seznami se zamérenim
fakult/soucéasti, dale s technikou, p¥istroji, laboratofemi a dal$imi zajimavostmi, se kterymi by se
v b&Zném Zivoté nesetkali. Program exkurzi si fakulty/sou¢ésti budou pfipravovat individuaing
s ohledem na vékovou skupinu Zactva. Zvazuji se rlizné animacni programy, partnerské workshopy,
exkurze po fakultdch/soutéstech, pfednasky spojené se sout&Zzemi. Fakulty budou mit moZnost
Uspésne zaky odmenit propagacnimi pfedmeéety s logem VUT, které zajisti Odbor marketingu na
VUT.

Od projektu ocekavame zvyseni zajmu o technické obory VUT a ziskani novych studentd. Projekt
ma mimo jiné za cil usnadnit orientaci ve vysokoskolském studiu a védnich oborech zajemcim
o studium na VUT.

Do tohoto rozvojového projektu bude zapojeno vSech 8 fakult VUT a 3 soucasti VUT, v obou
semestrech.

1. Pocet navétivenych stfednich kol v ramci ,Road show"
Vychozi stav 2018:
45 navstivenych SS.

Stav v roce 2019:
55 navétivenych SS.

Cilovy stav v roce 2020:
B0 navstivenych SS.

2. Spoluprace se zédkladnimi Skolami
Vychozi stav 2018:
Spoluprace s 5 ZS.
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Stav v roce 2019:
Spoluprace se 7 ZS.

Cilovy stav v roce 2020:

Spoluprace s 9 Z8.
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Projekt ¢. 2. 5.Vzdélavanf akademické obce a zaméstnanct VUT

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium

Sub-garanti:
PhDr. Petra Navratilova, Feditelka Institutu celoZivotniho vzdélavani (ICV)
Mgr. Kamil Gregorek, kanclér

Celkovy pfispévek na rok 2019:1 850 000 K¢
Celkovy pfispévek na rok 2020:1 850 000 K&

2.5.1 Podpora ICV pro rozvoj vzdélavani akademické obce

Sub-garant: PhDr. Petra Navratilov4, feditelka ICV

Ptispévek na rok 2019: 1 600 000 K&
Pifsp&vek na rok 2020: 1 600 000 Kg&

Cilem je podpora kvality vzdélavani prostfednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnik(, stejné tak rozvoje téchto kompetenci u studentl doktorskych studijnich
programd, za Uc¢elem ziskavat tak nejen kvalitni védce, ale i pedagogy.

Institut celozivotniho vzdélavani zajiStuje pro akademickou obec VUT vzdélavani v nékolika
hlavnich oblastech. Jsou to:

e kurzDoplfiujici pedagogické studium (DPS) pro zadinajici pedagogy a studenty doktorskych
programd;

kurzy zamérené na jazykovou prlpravu zaméstnanct rlznych stuprid pokrodilosti;

kurzy zamérené na zvladani pocitatovych dovednosti;

kurzy zaméfrené na manazerskeé dovednosti;

specializované kurzy dle poZadavkU jednotlivych fakult a soucasti VUT.

Témata kurz( se odvijeji od aktualnich vzdélavacich potfeb zaméstnanct dle pozadavkd vedeni
vysoké skoly i jednotlivych vedoucich pracovnik(

Vzdélavani je zaméreno na nasledujici oblasti:

e jazykové kompetence,

e obecné manazerské kompetence,
e pedagogické kampetence,

e védecko-vyzkumné kompetence,
e [T kompetence.

Kvalitativni indikator: zpétna vazba z akademické obce prostfednictvim evaluacnich dotaznikd
a jejich vyhodnoceni.

Vychozi stav 2018:
Min. 100 kurz’ /1200 tgastnika.
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Stav v roce 2019:

Min. 100 kurz( /1200 Gdastnika.

Cilovy stav v roce 2020:

Min. 100 kurz( /1200 tdastnika.

INSTITUCIONALNI PLAN VUT
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2.5.2 Systém interniho vzdélavani zaméstnancl

Sub-garant: Mgr. Kamil Gregorek, kancléf

Pfispévek na rok 2019: 250 000 K¢
Pfispévek na rok 2020: 250 000 Ké&

Cile projektu:

Zamestnanci VUT maiji moZnost vyuzit ke svému profesnimu rozvoji odborna skoleni provadéna
externimi subjekty. Dale se mohou Ucastnit kurz( v rdmci Institutu celozivotniho vzdélavani VUT,
které jsou Skoleny externimi lektory a ¢adste¢né internimi lektory.

Tento projekt je zaméren na slozku internich Skoleni, ve kterych je Skolitelem pfimo néktery za
zaméstnanct VUT. Tato slozka odborného réistu zaméstnanct neni na VUT plné& rozvinuta. Skoleni
se maji tykat zejména operativnich témat, které se feSi napfi¢ soucastmi VUT a je vhodné jejich
odborné podchyceni (legislativni novinky, zavedeni novych procest, ekonomické postupy, nové
pfistupy v personalistice, novinky v informacénich systémech, otézky spojené s projekty
a podminkami dotaci apod.). Definovani vedouci zaméstnanci budou mit moZnost vypsat v aplikaci,
provedené ve webovém rozhrani, urcité téma Skoleni. V této aplikaci se zaméstnanci budou moci
na konkrétni Skolenf pfihlasit. Definovani vedouci zamé&stnanci budou mit moZnost Skoleni doplnit
o0 podklady zahrnuté v e-learningove aplikaci.

Pfinosy projektu je moZné definovat nasledovné:

e zvySeni odbornosti zaméstnancd VUT;

e snizeni chybovosti diky pfenosu odbornych informaci;

o realizace Skoleni internimi zaméstnanci, ktefi znaji konkrétni prostfedi VUT a problematiku,
kterd je na VUT feSeng;

e posileniinterni komunikace zaméstnancl mezi sebou, a to napfi¢ VUT;

o zvySeni efektivity prace.

Kontrolovatelne vystupy:
Vychozi stav 2018:

Vzdélavani Vzdélavani
externi interni
Kurzy,
skoleni

RNER
] )

ICV

V soudasné dobé, v roce 2018, vyuzivaji zaméstnanci VUT zejména moznosti externiho vzdélavani
skrze kurzy, skoleni ¢i konference, Skolené externimi odborniky.

V oblastiinterniho vzdélavani maji moznost zi¢astnit se zajmovych kurzd na Institutu celoZivotniho
vzdélavani VUT, ktereé jsou ale z velké veétSiny zaméfeny na jind témata nez ta aktualné spojena
s vykonem zameéstnani.
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Otaznik deklaruje mezeru, kdy na VUT neni rozvinut systém interniho vzdélavani a aktualnim
operativnim otazkam, provadeén ve vnitfnim prostfedi a zejména vnitfnimi lektory. Nejsou dostupné
ani nastroje ke snadne realizaci takoveho Skaleni.

Stav v roce 2019:
1. Vybudovani aplikace pro zajistovani interniho vzdélavani zaméstnancd VUT

Aplikace v IS VUT E-learning (Moodle) Implementace formou vnitfni normy

s webovym rozhranim,

dostupnou pro definovany rozsah vedoucich zaméstnanc( VUT na vSech soucéastech VUT,
umoznujici vedoucimu zaméstnanci vypsat konkrétni téma interniho Skolenti,

umoznujici prihlageni zaméstnancd VUT na toto interni Skoleni.

2. Vybudovani doplrikové e-learningové aplikace pro potfeby zaméstnancl VUT

e Vsoucasneé dobé na VUT existuje pouze aplikace vyuzivana primarné pro studenty, vedouci
zameéstnanci tuto aplikaci nemaji moznost spravovat.

3. Implementace systému interniho vzdélavani na vSech soucastech VUT
e provadé&ci vnitfni normou VUT (ve formé& smérnice s celouniverzitni plisobnosti v souladu

se Statutem VUT),
e soucasné se zajisténim elektronickych manuall pro shora uvedené aplikace,
e soucasneé se zajiSténim potfebnych Skoleni k vyuZzivani aplikaci.

Cilovy stav v roce 2020:
V roce 2020 se pfedpoklada pokracovani v implementaci pfipravenych aplikaci a seznamovani
zameéstnancu s jejich vyuZitelnosti.

Budou realizovatelna interni Skoleni pfipravena a zajiSténa skrze vy$e zminéné nastroje, ¢imz dojde
k naplriovani ocekavanych pfinosu.
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Projekt &. 2. 6.Systematicky rozvoj a inovace poradenskych sluZzeb pro studenty VUT
a uchazeée o studium na VUT v€etné téch se specifickymi potfebami

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium
Sub-garant: PhDr. Petra Navratilov4, feditelka Institutu celoZivotniho vzdélavani (ICV)

Celkovy prispévek na rok 2019: 1 000 000 Ké&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 1 000 000 K&

Planovany projekt je v souladu se zamérem poskytovat kvalitni poradenské sluzby v otazkach
studia, profesni kariéry, osobni a socialni situace a dalSich.

Poradenstvi, jak formalniho, tak neformalniho charakteru, by mélo byt dostupné i zdjemcim
0 studium a zaméstnanclm vysokych $kol. Poradenstvi by mélo byt zaméfeno na ziskavani
zdjemcl o studium, sniZzovani studijni nedspésnosti, zkvalitiovani poskytovaného vzdélani
a zlepsovani uplatnéni absolventl na trhu prace. Poradenské sluzby by mély byt uzplsobeny
i potfebam studentl ze znevyhodnénych skupin. Vysoké skoly by mély soustavné rozvijet odborné
zpUsobilosti pracovnik( zodpovédnych za poradenstvi.

Zamer projektu je v nasledujicich dvou letech 2019 a 2020 systematicky rozvijet a inovovat
poradenskeé sluzby studentlm a uchaze¢d VUT véetné téch se specifickymi naroky na studium.
Jednotlivé aktivity na sebe navazuji nebo jsou propojeny a svych charakterem poskytuji
zkvalitriovani vzdélani a zlepsuji uplatnéni absolvent( na trhu prace kupfikladu rozvojem mékkych
dovednosti ¢i zvySenim informovanosti o trhu prace. Zaméfuji se na rozvoj kli€ovych kompetenci
potfebnych pro Uspésné dokon€eni studia, zlepSeni osobni situace a schopnosti adaptace na
studium prostfednictvim psychologického poradenstvi. Rovnéz na podporu zlepSeni socialni
situace prostfednictvim rozSifeni sluzeb socidlné pravniho poradenstvi nebo poradenstvi pro
studenty se specifickymi naroky na studium pro uchazece a studenty VUT. VeSkeré aktivity jsou
smeéfovane i na studenty a uchazece se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Zminéneé aktivity jsou planovany s terminem ukon&eni za dva roky, realizovany z poloviny v jednom
a z poloviny v druhém roce trvani projektu.

1. Zavedeni poradenskych sluzeb uchazec¢lm a uchazeckam a studujicim ze stfednich
odbornych skol, ktefi ¢astéji pochdzi z neakademického rodinného prostfedi véetné
uchazecl ze zahranici — 1x 1 hod. tydné.

2. Kurzy pro studenty 1. roénik( zaméreny na redukci studijni nedispésnosti pro studenty
prvnich roénikd — 12 kurzd.

3. Kurzy pro studenty zaméreny na rozvoj klicovych kompetenci potfebnych k GspéSnému
ukonceni studia — 12 kurzd.

4. Skupinové kariérové poradenstvi — 10 setkani.

5. Kurzy pro studenty na rozvoj mékkych dovednosti dle aktuélnich trend( a poptavky — 20
kurz(.

B. Individualni kariérové poradenstvi — rozsifeni po¢tu konzultaci na 3 na osobu.

7. Individualni psychologické konzultace — rozsifeni pogtu konzultaci na 7 na osaobu.

8. Rozsiteni sluzeb socialné pravniho poradenstvi pro studenty a uchazece.
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Inovace a tisk broZury zamé&rené na efektivni studium na VS a Gsp&sné dokonéeni studia,
500 vytiska.

Absolvovani vybraného vzdélavani pro 2 pracovniky s cilem rozvoje odborné zpUlsobilosti
pracovnik( zodpovédnych za poradenstuvi.

Inovace fungujicitho systému poradenstvi a podpory studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami.

Spoluprace s nove vzniklym Kariérnim centrem — zejména v oblasti dopliujicich se
individualnich a skupinovych aktivit.

Individualni konzultace a kurzy zaméfrené na osobnostni rozvoj v souvislosti s pfechodem
do dospélosti — pocet téchto aktivit se odviji od vznesenych pozadavkd.

Poskytnuti  sluzeb celkem: 800 wuzivatell. Vrédmci individudlnich sluzeb
uzivatel = konzultace.
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Projekt &. 2. 7. Podpora dal$fho vzdélavani seniorl na Univerzité tfetiho véku (U3V)

Garant: prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc., dr. h. c., prorektor pro studium
Sub-garant: PhDr. Petra Navratilov4, Feditelka Institutu celoZivotniho vzdélavani (ICV)

Celkovy pfispévek na rok 2019: 800 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 800 000 Ké&

Cile projektu:

Cilem tohoto projektu je kldst mimo jiné dlraz na tfeti roli VUT. Tato role je vedle vzdélavaci a tvarci
¢innosti neméneé dalezitou. DalSim neméné dUlezitym cilem je sledovani pedagogické zplsobilosti
lektor( a jejich prizplisobeni vykladu cilové skupiné — seniordm.

Dlraz bude kladen predevsim na priibézné zvySovani kvality ve vSech forméch vyuky Univerzity
tfetiho véku (dale jen U3V). V radmci piednasek pofadat odborné besedy, do vyuky zaclenit exkurze,
v pfipadé vyuky kurzll zaméfenych na IT technologie dbat na pouZivani nejmoderngjsich
technologii. Prlibézné aktualizovat pfednaSenou latku a vyukové materidly.

Nadale podporovat rozvoj nabidky studia pro zajemce o studium na Univerzité tfetiho véku.

Rozsifovat spektrum nabizenych sluzeb na zakladé pozadavk( vedeni univerzity, fakult a soucasti,
soucasnych trend( a poptavky zajemcu.

Kontrolovatelné vystupy:
Institut celozivotniho vzdélavani VUT v ramci Univerzity tfetiho véku zajistuje vzdélavani pro seniory
v neékolika hlavnich oblastech. Jsou to:

e kurzy zaméFené na rétoriku a komunikaci mezi lidmi (ptvodné 250 posluchadd, plan 300);

e kurzy zaméfené na zvladani poditadovych dovednosti - (kazdorotné jsou aktualizovany
minimalné tfi kurzy Informacnich technologii o nejnovéjsi poznatky v této oblasti, plvodné
50 posluchadt, plan 80);

e pohyboveé studio pro seniory ve spolupraci s CESA;

e technicky zameérené kurzy — zde se pocet neméni kazdoroéneé cca 50 posluchac;

e specializované kurzy zaméfené na digitalni technologie (nové vytvofeny kurz Hodnoceni

fotografie — plan 40 posluchact), kurzy digitalni fotografie a poditatové grafiky — zde se
podet kurzd ani posluchadt pfilis neméni — cca 150 kazdoroéng);
Z4dost 0 zménu v Institucionalnim planu VUT pro rok 2020 v prioritnim cili 2: Diverzita a
dostupnost vzdélavaci ¢innosti, u projektu 2.7. Podpora dal$iho vzdélavani seniord na
Univerzité tfetiho véku (U3V) , tykajici se snizeni o 20 posluchaét v kurzu Hodnoceni
fotografie a o 50 posluchacl v kurzech DigitaIni fotografie a pocitacové grafiky, byla
schvalena Odborem vysokych kol MSMT dne 19. prosince 2019, &.j. MSMT-40034/2019-1.
PoZadovane zmény budou v roce 2020 vykompenzovany nove otevienym kurzem Umeéni
renesance, planovany pocet posluchacd 80.

e mezi relevantni ukazatele vykonu nélezi pocet napldnovanych a realizovanych kurzd
a pocet jejich Ucastnik(. Dale mezi ukazatele vykonu nalezi pocet studentohodin.

Kvalitativni indikator: zpétna vazba od frekventantd, prostfednictvim evaluac¢nich dotaznik( a jejich
vyhodnocen.
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Prioritni cil 3: Internacionalizace

Projekt €. 3. 1. Podpora mezinarodni mobility akademickych pracavniki

Garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., prorektor pro zahraniéni vztahy

Pifsp&vek na rok 2019: 2 000 000 K¢
Pifsp&vek na rok 2020: 2 000 000 K&

Projekt je zaméren zejména na podporu vyjezd( akademickych pracovnik( na zahrani¢ni instituce.
Tato mobilita mdze vyrazné ovlivnit mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani i vyzkumu a vyvoje
a taktéZ napomoci ziskani cennych zahranic¢nich kontakt(. Projekt také cili na podporu pfijezd(
zahrani¢nich pracovnikd, coz ma vyrazny vliv na zlepSeni stavu vzdélavani, atraktivnosti pro ceskeé
a zahrani€ni studenty a posileni internacionalizace na VUT.

Na zakladé dlouhodobé analyzy mobility akademickych pracovniki a osobnich pohovor(
s pfedstaviteli internacionalizace na fakultach a sou€astech je planovana cilena a Ucelna dotace
motivaéniho systému podpory mezinarodni védecko-vyzkumné ¢&innosti pro akademické
pracovniky nové podanych i probihajicich projekt a programa.

Soucasti projektu je spoluprace pfi zajisténi vhodnych podminek na fakultdch a soucastech pro
zvySeni poctu prijizdgjicich akademickych a védeckych pracovnikd, ktefi se zapoji do realizace
a nasledné udrzitelnosti projektd a ktefi se zapoji do vzdélavani na VUT a budou tak motivovat
studenty ke studiu v AJ a k vyjezd(m do zahranigi.

DalSi naplni projektu je také podpora pfipravy oborovych i mezioborovych strategii na VUT pro
vyhledavani ¢eskych i zahranic¢nich $pickovych vyzkumnych pracovnikd a jejich zapojeni do VaV
tym( véetnd pfipadné reintegrace pracovnikd plsobicich v zahranici zpét do CR.

Planujeme se také zaméfit na aktivni spolupraci na feseni podpory mezinarodni mobility
akademickych pracovnikl s Méstem Brnem a Jihomoravskym krajem v oblasti komplexni strategie
pristupu k posileni pfijezdd Spickovych odbornikd do regionu.

SvySe uvedenymi aktivitami také Gzce souvisi zajisténi ,welcome servisu" pro zahraniéni
akademickeé pracovniky v podobé poskytnuti podpory pfi aklimatizaci na VUT, zajiSténi vzdélavacich
seminard pro akademické pracovniky a dal$i aktivity s tim souvisejici.

Planujeme také rozvoj databdze mobility pfijizdéjicich i vyjizdgjicich akademickych pracovnik( na
VUT pro efektivni vyhodnocovani a planovani mezinarodnich aktivit VUT.

Ukazatelem vykonu je pocet vyjezdd/pfijezdd, respektive podet &lov8kodn( u vyjizdé&jicich
a prijizdéjicich akademickych pracovnikl. Finance projektu jsou podle pfedem odsouhlaseného
klice distribuovany na jednotlivé fakulty VUT. Na fakultach pak nasledné probéhnou vybérova fizeni
pro mobilitu akademickych pracovnik( do zahranic¢i. Hodnoty stanovené pro rok 2018, ktery zatim
neni definitivné uzavien, napovidaji, Ze s ohledem na pldnované cilové hodnoty se podafi
planované hodnoty, tj. 37 vyjezdl a 17 pfijezdd, naplnit. Aktivity, které ve dou k dosazeni ukazateld,
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nepatfi jen mobhility akademickych pracovnik(l na vyukové pobyty, ale také Gicast na seminafich,
workshopech ¢i exkurzich.

Vychozi stav 2018:
37 vyjezdd/17 pFijezda*.

Stav v roce 2019:
38 vyjezdd (304 ¢lovékodni) /17 pfijezdd (136 Slovékodni)*.

Cilovy stav v roce 2020:
39 vyjezdd (312 &lovékodni) / 20 piijezdl (160 &lovékodni)*.

*Poznamka: jedna se o podty vyjezd(/piijezdd realizovanych pouze v rédmei institucionélniho rozvojového planu, v rdmci
VUT jsou realizovany i jiné vyjezdy/piijezdy, které jsou financovany z jinych zdrojd.

REMPLISSAGE VIDE

FILLING UP | VACCUM
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Projekt ¢. 3. 2. Podpora mezinarodni mobility studentd VUT

Garant: prof. Ing. Jifi Hirs, CSc., prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Ptispévek na rok 2019: 5 000 000 Ké&
Ptispévek na rok 2020: 5 000 000 K&

Internacionalizace a mezinarodni aktivity studentd patfi ke strategickym cildm VUT. Cilem projektu
je ziskavani zkuSenosti ze studia a védecko-vyzkumnych aktivit v zahranici, které budou nasledné
vyuzity na VUT.

Projekt je zaméren na rozsifeni studentské mobility nejenom na zahraniéni univerzity, ale také do
jinych odbornych zahrani€nich instituci, kde studenti mohou ziskat potfebné a pozadované
zkuSenosti a znalosti.

Podpora studentské maobility do mimoevropskych partnerskych pracovist vychazi a je v souladu se
strategii internacionalizace fakult a souc¢éasti VUT. Tento projekt podporuje formou finanéniho
prispévku ty mobility studentd, které nemaji moznost byt financovany zjinych prostfedkd ci
vzdeélavacich programd.

Na zékladé studentskych mobilit do zahrani¢i chceme vytvofit aktivni sit ambasadord, ktefi budou
cilené podporovat a propagovat vyjezdy dalSich VUT student( do zahranici. Dalsi aktivitou, ktera by
napomoahla zvy$eni poctu vyjizdéjicich studentd, je pofadani akci a seminait zamérené na zvyseni
motivace studentd VUT k vyjezddm do zahranié¢i. Nedilnou soucésti je také adekvatni jazykova
vybavenost studentl. Chceme se tak zaméfit na poskytovani jazykovych kurzl pro vyjizdgjici
studenty.

V rdmci projektu chceme pracovat také na rozvoji databazi studentskych mobilit a jejich vyuzivani
pro strategické a efektivni planovani. Toto bychom radi propojili s vyuzivanim zkusenosti studentd
z jejich zahraniéniho plsobeni pro budovani novych i tradiénich vztahd VUT a zahraniénich instituci.

Hlavnim indikdtorem je pocet studentomésict mobilitnich studentd. V roce 2018 byl indikator
stanoven na 410 studentomésicl. S ohledem na dosavadni pInéni se o€ekava v roce 2018 naplnéni
hodnot indikatorl v pladnované vysi. Pro roky 2019 a 2020 ocekdvame narlst indikatord
s prihlédnutim k faktu, Ze narlstéa zajem studentl o vyjezdy na mimoevropské instituce.

Vychozi stav 2018:
410 studentomésicy.

Stav v roce 2019:
415 studentomésicd.

Cilovy stav v roce 2020:
420 studentomésicu.
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Projekt &. 3. 3. Mezinarodnf spoluprice VUT

Garant: prof. Ing. Jifi Hirs, CSc., prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Ptispévek na rok 2019: 600 000 Ké&
Ptispévek na rok 2020: 600 000 Ké&

Hlavnim cilem programu je propagovat kvalitu VUT v zahrani¢i a v domacim prostfedi nejenom
v ramci Ceskeé republiky, ale také zejména na mezinarodnich akcich.

Chceme se zaméfit na podporu pofddani letnich Skol, odbornych i sociélnich vzdélavacich pobytd
pro zahrani¢ni studenty, kdy jeden z hlavnich cil( je motivace zahrani¢nich studentl ke studiu na
VUT budto jako kratkodoby student (1-2 semestry) nebo na cely studijni program v anglickém
jazyce. Podporujeme organizaci akci uréenych pro zahraniéni vyzkumniky, odborniky, specialisty
a akademické pracovniky zamérenych na propagaci a sezndmeni se s VUT — s nabidkou kurzg,
technickym a védeckym zazemim a spole¢enskym zazemim pro potencionalni zahrani¢ni studenty,
vyzkumné pracovniky a védce (napt. Staff Week).

Vidime také dllezitost a efektivnost ve spolupraci s méstem Brnem, Jihomoravskym krajem,
ostatnimi univerzitami v Brné a kraji a prGmyslovymi partnery a organizacemi (napf. Studentskymi
kluby a spolky) pfi zvy$ovani mezinarodniho povédomi VUT v zahranidi.

K rozvoji mezinarodni spolupréce vyuZijeme Ucelové schiizky a aktivity s predstaviteli zahrani¢nich
vl4dd, ambasad a organizaci vedouci k rozvoji mezinarodni spoluprace VUT.

Mezi zakladni ukazatele bude patfit poet uspofadanych akci na podporu zahrani¢ni mobility do
zahrani¢i (na celouniverzitni i fakultni Urovni) a uspofadani letnich kol na fakultdch nebo letni
skoly, ktera by byla zamérena na celouniverzitni studijni nabidku.

Vychozi stav 2018:
Realizuje se na F/S, neni centralné sledovano, projekt bude zaméfen na centralizované aktivity.

Stav v roce 2018:
Letni Skola pro zahrani¢ni studenty.

2 akce uréené pro zahrani¢ni vyzkumniky, odborniky, specialisty a akademické pracovniky
zaméfenych na propagaci a seznameni se s VUT (to jak na centréalni, tak i fakultni Grovni).

2 celouniverzitni akce pro VUT studenty/rok v rdmci celého VUT.
1 spole€na akce v ramci mésta Brna, brnénského regionu a brnénskych univerzit.
B akci na fakultach.

Cilovy stav v roce 2020:
Letni Skola pro zahrani¢ni studeny.

2 akce urené pro zahrani¢ni vyzkumniky, odborniky, specialisty a akademické pracovniky
zaméfenych na propagaci a seznameni se s VUT (to jak na centréalni, tak i fakultni Grovni).
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2 celouniverzitni akce pro VUT studenty/rok v rdmci celého VUT.
1 spole€na akce v ramci mésta Brna, brnénského regionu a brnénskych univerzit.

6 akci na fakultach.

&

.I'
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Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Projekt &. 4. 1. Podpora propagace VUT do zahraniéiiv CR

Garant: prof. Ing. Jifi Hir§, CSc., dr. h. c., prorektor pro zahraniéni vztahy

vivzs

Sub-garant: Ing. Renata Herrmannov4, vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahd VUT

Celkovy pfispévek na rok 2019: 400 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 400 000 Ké&

Cilem propagace Vysokého uceni technického v Brné smeérem do zahranici i v tuzemsku je zvysit
poveédomi o této nejvétsi ceské technické univerzitg, kterd ma potencial nejen v tuzemském
kontextu, ale i v evropském a svétovém méritku. Aktivitami Oddéleni marketingu a vnéjsich vztahd
VUT chceme podpofit zahraniéni marketing univerzity, aby znagka VUT byla zndmou nejen v Ceské
republice. Coby moderni a technicky orientovana univerzita chceme v rdmci studijnich veletrhd
v zahrani¢i nabidnout moZnost studentlm-samoplatcdm studovat v anglickych studijnich
programech na nasi vysokeé skole.

Dale chceme pfipravit reprezentativni publikaci, ktera by v €eské i anglické podobé nabidla
zahrani¢nim navstévam prehled o soucasnych aktivitdch brnénské techniky, a to v atraktivni
podobé a na vySSi drovni nez jen ve formeé prostého letaku. Tato reprezentativni publikace vyjde
v roce 2019 k pfilezitosti 120. vyra€i zalozeni univerzity. Nabizena bude rovnéZz na akcich pro
absolventy, aby podpofila jejich sounaleZitost ke své alma mater.

Cilem je rovnéz nabidnout potencialnim uchaze¢dm o studium v anglickém jazyce kvalitni a ucelené
informace atraktivni formou, tudiz chceme pfipravit nejen reprezentativni propagacni tiskoviny
v anglickém jazyce, ale i v dalSich sveétovych jazycich, napfiklad i mimoevropskych. VUT
prostfednictvim tohoto projektu podnikne kroky k tomu, aby za hranicemi stouplo povédomi
0 znac¢ce VUT coby silném marketingovém brandu, ale rovnéz, aby v souladu s cili univerzity
podpofilo VUT v podobé zvyseni poétu studentl-samoplatcd.

1. Kniha 120 let VUT
Vychozi stav 2018:
Priprava, sbér podkladd k vydani knihy.

Stav v roce 2019:
Podpora vydani reprezentativni dvojjazyéné publikace vydané u pfilezitosti 120. vyroci VUT
v nakladu min. 1000 ks.

Cilovy stav v roce 2020:
Podle aktualnich potfeb moznost dotisku publikace.
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2. Propagaéni brozury v cizich jazycich
Vychozi stav v roce 2018:
BroZury jen v jednom cizim jazyce (AJ) v omezeném podtu.

Stav v roce 2019:
NavySeni poCtu a inovace informacnich brozur v AJ + vytvofeni novych brozur v dalSim svétovem
jazyce.

Cilovy stav v roce 2020:
Informacni brozury o VUT ve tfech svétovych jazycich.

3. Usast na zahrani&nich studijnich veletrzich
Vychozi stav 2018:
1veletrh.

Stav v roce 2019:
2 veletrhy.

Cilovy stav v roce 2020:

2 veletrhy.
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Projekt &. 4. 2. Podpora prezentace VUT v zahrani&i — zahraniéni marketing

Garant: prof. Ing. Jifi Hirs, CSc., dr. h. c., prorektor pro zahrani¢ni vztahy
Sub-garant: Ing. Renata Herrmannov4, vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahd VUT

Celkovy pfispévek na rok 2019: 1800 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 1 800 000 Ké&

Projekt bude zacilen na prezentaci VUT v zahranic¢i a zaroven pfilakani zahrani¢nich studentl ke
studiu v anglickém jazyce. Tim bude podporen jeden z hlavnich strategickych cild VUT v ramci
internacionalizace univerzity.

Vramci rozvoje zahranicniho marketingu bude provedena analyza strategickych zahranicnich
oblasti, na které VUT intenzivné zacili propagacni aktivity. Vyznamnou oblasti bude vyuziti
zahranic¢nich studijnich portéald, které slouzi nejenom jako reklama univerzity v zahranici, ale také
umozfiuje kontakt se zahraniénimi studenty. Budou vyuZiti doplfikové sluzby takovych platforem,
které predstavuji analyzu zajmu o VUT v zahranici. Zaroven bude vyuZito sluzeb zahrani¢nich
agentd, jejichz praci bude predevsim reprezentovat VUT vdané zemi a distribuovat o VUT
informace s cilem prildkat zahraniéni studenty. Pro Ucely ziskani zahrani¢nich studentd, se
proskoleni zaméstnanci VUT budou Ucastnit zejména zahranié¢nich studijnich veletrh(, kde se
dostanou do pfimeho kontaktu se zajemci o studium. Na téchto veletrzich bude primarné probihat
nabor studentd, ale zaroven distribuce informaci o VUT v cilové zemi. Zaroveri budou navstiveny
i vybrané profesni veletrhy, na kterych VUT ziska podnéty pro uzavieni novych mezinarodnich
spolupraci. V souvislosti s tim budou vytvofeny propagacni materialy v cizim jazyce. Tyto materialy
by slouzily také jako podpora Ambasadord mezi studenty, ktefi jsou jiz na VUT jako samoplétci,
nebo prostfednictvim mobilitnich programd, ze zahranici. Tito studenti by distribuovali informace
tykajici se zahranicnich studii na VUT a oslovili by tak potencionalni uchazece pfima v jejich
domovskeé zemi &i univerzité, coz by vyznamne posililo zahraniéni marketing.

Pfiprava a realizace zahrani€nich marketingovych aktivit bude konzultovdna svedenim VUT
a jednotlivych fakult.

1. Samoplatci ze zahranici
Vychozi stav 2018:
16 samoplatcd.

Stav v roce 2018:
Analyza stavu, metodicka pfiprava.

Cilovy stav v roce 2020:
Ucelena metodika a strategicky postup pro ziskavani samoplatcu.

2. Interaktivni portél v anglickém jazyce
Vychozi stav 2018:
Neni pfipraven ke spusténi.
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Stav v roce 2019:
Analyza stavu napfi¢ VUT, preklady, pfiprava navrhu.

Cilovy stav v roce 2020:

Spusténi webu v AJ.
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Projekt &. 4. 3. Podpara marketingu a propagace VUT pomoc( socialnich sitf

Garant: prof. Ing. Jifi Hirs, CSc., dr. h. c., prorektor pro zahrani¢ni vztahy
Sub-garant: Ing. Renata Herrmannov4, vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahd VUT

Celkovy pfisp&vek na rok 2019: 850 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 850 000 Ké&

V rdmci rozvoje komunikace VUT na platformach rlznych socidlnich siti bude posileno plsobeni
VUT skrze nejsledovangjsi kanaly typu Facebook, YouTube, Twitter, Instagram. Komunikace bude
rozvinuta v oblasti profilace VUT smérem k nékalika cilovym skupinam. Akcentovana bude zejména
vefejnost, uchazecio studium, stavajici studenti a absolventi VUT, a to se zaméfenim na prezentaci
Uspéchd VUT v oblasti védeckych a vyzkumnych projektd, Uspéchl studentl, sportovcl se
zohlednénim na zastoupeni jednotlivych soucéasti VUT.

Nejvétsi moznosti rozvoje vidime v audiovizuélnich pfispévcich. Podle predikci vyvoje sociélnich siti
se ukazuje, Ze videa budou na socidlnich sitich tvorit stale vétsi objem komunikatd. Zarover se
vSak jedna o nejnakladnéjsi druh prispévkU. V oblasti komunikace na sociélnich sitich Ize tedy
ocekavat, Ze Uspésné budou ty subjekty, které budou schopny tento druh komunikace produkovat.

Za nezbytnou do budoucna také povaZujeme podporu komunikace na socialnich sitich vétsim
mnozstvim reklamy. Jak ukazal napt. vyvoj Facebooku za rok 2018, stranky, které nepodporuji své
prfispévky jako sponzorovang, zaznamenaly znaény propad dosahu svych komunikatd.
Napf. u stranky, kterd méla cca 10 tisic fanouskd, klesla zobrazovanost z cca 6-8 tisic u jednotlivého
pfispévku na cca 2 tisice. Plvodniho dosahu se podafilo dosdhnout pouze s vyuzitim
sponzorovaneho pfispévku. Toto je moZzneé ocekavat v budoucnu i u dalSich socialnich siti.

Vzhledem k tomu, Ze socialni sité tvofi v dnesnim svété silnou a neopomenutelnou slozku prfenosu
informaci a pfirozené se na nich vyskytuji nase cilové skupiny, povazujeme za nezbytné v tomto
prostoru komunikovat tak, abychom predavali kvalitni, pozitivni a dllezité informace o VUT.
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e Zvy$eni dosahu pfispévkl na sociélnich sitich pomoci reklamy.
e (Vice viz tabulka nize.)

Instagram ZvySeni poétu ZvySeni dosahu profilu na po&et
fanouskd/followerti/odbérateld oslovenych Gétd v priméru za tyden
Gétu/profilu/stranky celkové

2018 1656 1682

2019 2000 2000

2020 3000 3000

Facebook Zvysen( dosahu stranky na podet

oslovenych uZivateld v prdméru za tyden

2018 15 097 18 801

2019 16 000 20 000

2020 17 000 22 000

Twitter Zvysen( po&tu impres( na tweety Gctu

priimérné za mésic

2018 1812 18 500

2019 1900 19 000

2020 2000 19 500

YouTube Zvy$enf priimérné doby sledovani obsahu

strénky za rok (v minutach)

2018 2021 1116

2019 2100 1:20

2020 2200 1:25
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Projekt &. 5. 1. Podpora excelence publikaéni €éinnosti na VUT

Garant: prof. Ing. Lubomir Grmela, CSc., prorektor pro rozvoj védecké a vyzkumné €innosti

Celkovy pfisp&vek na rok 2019: 15 300 000 Ké&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 15 300 000 Ké

Ve Strategickém zameéru VUT v ¢asti vénované plnéni vyzkumné a tvlrci role se VUT zavazuje, Ze
.bude déle zdokonalovat motivac¢ni nastroje pro podporu excelence védecko-vyzkumné ¢innosti
a inovaci na VUT a zajisti podporu publikaci v prestiznich impaktovanych ¢€asopisech
prostifednictvim motivaéniho systému”. Pfedchéazejici Metodiky RVVI pro hodnoceni VaVal bohuzel
vedly k tomu, ze kvalitni védecko-vyzkumné vysledky byly €asto nahrazovany jejich kvantitou.

Soucasna Metodika hodnoceni VaVal, ktera se nachazi v tfiletém implementacnim ohdobi, tento
stav vyrazné omezuje a stava se dobrym nastrojem pro kvalitni publikaéni vysledky. Konkrétnim
cilem pro obdobi 2019-2020 v dané oblasti je zabezpedit pravidelny narlist po¢tu prestiznich
publikaci doméacimi tvlrci VUT. Je nutné respektovat, Ze trendy intenzity publikaéni ¢innosti maji
znacnou setrvacnost s ohledem na prdmeérnou délku recenznich fizeni. Jako zdroj dat se bude
pouZivat databaze Web of Science. Na VUT se zavadi pro hodnoceni kvality a mezinarodniho
srovnani vysledkl novy nastroj vysledkd indexovanych v databazi WoS — InCites a to na bazi
hodnoty Article Influence Score (AlS).

V tomto rozvojovém projektu budou hodnoceny pouze publikace, které dosahuji excelentnich
vysledkd, tedy publikacéni vysledky, které byly zafazeny mezi aktuélni idaje v databazi WoS/Journal
Citation Reports. Bude hodnoceno souhrnné rozloZeni ¢etnosti a podild autor(i ve vSech vysledcich
s afilaci k VUT a tykajicich se zarazeni periodika do prvniho decilu a dale v kvartilech @1, Q2, @3
a 04, podle periodika v pfisludném oboru (oborech) a podle hodnoty Article Influence Score (AIS).

Cilem je dosahnout kazdoro€niho absolutniho zvySeni po€tu publikaci a zejména navySeni
publikaci v prvnich decilech oborovych ¢asopisl a vyznamnegjsi posun kvality k publikovani
v prvnim a druhém kvartilu na Ukor tfetiho a ¢tvrtého kvartilu.

Vychozi stav 2018:
Hodnoceni podle IF - 530 ¢lankd s rozloZzenim Q1-120, Q2- 138, 93-131 a 4-135.

Stav v roce 2019:
Prerozdéleni kvality z @3 a @4 do Q1 a Q2 0 5 % z celkového poctu.

Cilovy stav v roce 2020:
Dosahnuti rovnomérného (Gaussovskéhao) rozdéleni decil, kvartil 1 a2 4 s nardstem 5 % absolutné.
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Projekt ¢. 5. 2. Podpora podnikavosti studentd VUT

Garant: prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc., dr. h. c., rektor
Sub-garant: prof. Ing. Lubomir Grmela, CSc., prorektor pro rozvoj védecké a vyzkumné ginnosti

Celkovy pfisp&vek na rok 2019: 800 000 K&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 800 000 K&

Na VUT véfime v potencial generace, ktera brzy pfevezme vesla nasi ekonomiky. Rozhodli jsme se
pomocijivtom jesté pred tim, nez se pokusi chytit prvnivinu ispéchu. K tomu ndm budou pomahat
akademicti pracovnici VUT, ktefi na mladou generaci plsobi jako mentofi. Spole¢né s nimi
nabidneme nasim studentlim, aby si vyzkouseli realizace svych projektl a napadu.

Cilem tohoto projektu je tedy podpofit podnikavost studentl VUT. Tato by méla byt podpofena
warkshopy, neformalnimi setkanimi, tymovou praci, vymeénou zkuSenaosti, pfiklady dobré a Spatné
praxe, a to vée pod mentoringem akademik( VUT a expertd z praxe.

Projekt je zaméfen zejména na studenty, ktefi budou tvofit novou generaci akademickych
a védecko-vyzkumnych pracovnikd, nebo ktefi se budou chtit uplatnit sami ve svété podnikani diky
zaloZeni inovacnich firem, start-up nebo také spin-off firem.

Projekt by mél podpofit podnikatelské aktivity studentd VUT, vyvijejici produkt nebo sluzbu, které
jsou mistné a c¢asové unikatni, jedineénym a inovativnim zplsobem fesi dany problém, maji
potencidl rychlého rlstu z hlediska trzeb a zakaznik( a stoji predevsim na zakladatelich a vétSinou
pro svUj dalsi rist a uvedeni produktu na trh potfebuji poc¢atecni vstup.

1. Koordinace ,podnikavosti student( na VUT"

Vychozi stav 2018:

Aktualné je podnikavost fesena v nékolika riznych projektech, je nutno ujednotit a jasné definovat
kompetence.

Stav v roce 2019:
Analyza stavu a rozpracovanosti jednotlivych pfistupl napfi¢ VUT pfiprava a definice pravidel
a vyhlageni celostniho programu ,Podnikavost studentd na VUT".

Cilovy stav v roce 2020:
Oficialni spusténi programu.

2. Podpora nejlepSich studentskych podnikatelskych zdmér(
Vychozi stav 2018:
Projekt nebyl feSen.

Stav v roce 2019:
Koordinace IRP s F/S — pfiprava podnikatelskych zamérd studenty VUT.
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Cilovy stav v roce 2020:

Podpofeny nejlepsi ndpady studentt (dle nastavenych pravidel).
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Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Projekt €. B. 1. Implementace metodiky M17 do prostfedi VUT, ndkup databéaze vysledkU

Garant: prof. Ing. Lubomir Grmela, CSc., prorektor pro rozvoj védecké a vyzkumné ginnosti

Celkovy pfisp&vek na rok 2019: 600 000 Ké&
Celkovy pfispévek na rok 2020: 600 000 K¢

Institucionalni plan VUT pro rok 2020 byl zménén v prioritnim cili 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené
na informacich a datech, u projektu B.1. Implementace metodiky M17+ do prostfedi VUT; Nakup
databaze vyhodnocovaciho SW. Zadost o zménu v institucionalnim planu, tykajici se presunu
alokovanych 200.000 K¢ jako investicnich prostfedkl na neinvesti¢nimi prostfedky z divodu
nakupu databaze jako sluZby, byla schvélena Odborem vysokych kol MSMT dne 19. prosince 2019,
&.j. MSMT-40034/2019-1.

Cile projektu a kontrolovatelné vystupy:
1. Vytvofeni pracovni skupiny odbornikl pro tvorbu pravidel na hodnocenf kvality VaV podle
jednotlivych moduld metodiky

Nové zasady hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+, pfinasi velké zmény stavajiciho systému
podle metodiky M13. Mezi zékladni principy nového systému hodnoceni, které je v souladu
s mezinarodnimi standardy, patfi rozdéleni vyzkumnych organizaci (VO) na tfi r(izné Grovng, a to
aroveri ndrodni neboli centralni, hodnoceni na Urovni poskytovatell a hodnoceni pro potfeby fizeni
VO. Pravé vhodna implementace hodnoceni VUT patfi mezi zakladni cile, aby se VUT v segmentu
vysokych skol podle uplatnéného skalovani zafadilo mezi narodni lidry.

Vhodné vytvoreni pracovni skupiny a nastaveni evaluaéniho prostfedi musi vytvofit soubor pravidel
pro hodnoceni a posuzovani kvality védecko-vyzkumnych a inovaénich aktivit pracovnikd VUT,
postupné ve vSech péti zdkladnich modulech: kvalita vybranych vysledkd, vykonnost vyzkumu,
spoledenska relevance vyzkumu, Zivotaschopnost/viabilita a strategie a koncepce. Relativni
vyznamnost modull je rlzny a zavisi na postaveni vyzkumné organizace v systému vyzkumu
a vyvoje. Dllezitou zménou oproti stavajicimu stavu je nutnost zavedeni hodnoceni az do Urovné
mezinarodni spoluprace jednotlivych souc€asti univerzity.

Vychozi stav 2018
Ustanoveni pracovni skupiny jako poradni orgén pro kvalitu vysledkd VaV éinnosti.

Stav v roce 2019
Tvorba pravidel pro hodnoceni jednotlivych soucasti univerzity podle dat z RVVI — nejdfive pro
modul M2 — bibliometrie.

Cilovy stav v roce 2020
Vyhodnoceni a doplnéni pravidel pro M2 a jejich rozsifeni pro moduly M1, M3 a pfiprava pro zapojeni
modul’ M4 a M5 do implementace M17+ na VUT a soucastech.

2. Provazani hodnoceni M13 s M17+ do pétiletého okna
Srovnani védecké vykonnosti a hledani odpovédi na otazku, na kterych pracovistich se realizuje
excelentni vyzkum v urcitém oboru, je zakladem pro strategické planovani dalSiho rozvoje
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a efektivniho vyuziti financ¢nich prostredkd. Vzhledem k naprosté odliSnosti hodnoceni podle
predchazejicich pravidel, bude postupné sjednocovan postup hodnoceni a vykazovani vysledkd
pro RIV v ramci péti letého hodnoticiho okno a s nim spojeny postupné ro¢né zmeény v zavislosti na
platnosti zapojeni obou metodik hodnoceni.

Vychozi stav 2018
Analyza rozdild pouzitych metodik — H13 a H17.

Stav v roce 2019
Nastaveni dobfe srozumitelnych vystup(, které daji managementlm skoly a soucésti moznost
odhalit v€as silné i slabé stranky, hrozby a pfilezitosti k efektivnéjSimu fizeni VaVal.

Cilovy stav v roce 2020
Ovéfené manazerské vystupy implementované do informacniho systému, pouzitelné pro
hodnoceni kvality a srovnani s dalSimi technickymi univerzitami.

3. Sjednoceni véech modult IS tykajicich se védy a vyzkumu na trovni VUT

Hodnaoceni vyzkumnych organizaci ve sve formativni funkci je zdsadnim strategickym nastrojem
nezbytnym pro efektivni fizeni systému VaVal na vSech Urovnich. Z poznatkd ziskanych pfri
hodnoceni vychézeji strategické dokumenty nérodni védni politiky, navrhy prioritnich smeérd
vyzkumu, narodnich programd, navrhy na vnitini reformu systému VaVal a eventualni reorganizaci
VaVal na jednotlivych soucastech, kde prioritné tyto vysledky vznikaji.

Vychozi stav 2018
DofeSena metodika M13 jako vychozi.

Stav v roce 2019

Vlytvofeni Casového harmonogramu a relevantnich vysledkd, které budou tvofit jadro
hodnoceni — jak zvySovat nezavislost na vefejnych zdrojich financi, jak udrZzovat a rozSifovat
zékladnu kvalitnich védeckych a pedagogickych pracovnik, podpora kvalitnich doktorandd
a postdokd, ktefi jsou patefi vyzkumu.

Cilovy stav v roce 2020
Oveéreni relevantnich vysledk komparativni metodou s vysledky od RVVI.

4. Navrh inovace IS VUT pro evidenci a pfedavani vysledk( do databaze RIV
Vychozi stav 2018:
Popis modult stavajiciho IS systému.

Stav v roce 2019:
Inovovat stavaijici systém a proskolit védce k jeho uzivani, navazat na systémy InCites a SciVal
véetne podpor.

Cilovy stav v roce 2020:
Nasazeni nového sytému do plného provozu, vytvoreni Prlvodce pro pracovniku VUT
s dostate€nou napoveédou a systémem upozornéni na Spatna data.

5. Navrh Gpravy pravidel rozpo&tu pro rozdélovani institucionalni podpory na VUT
Hodnoceni kvantitativni (mnoZstevni), které Ize doporugit u takovych klicovych faktord, které svaoiji
kvalitu vyjadtuji v mnoZstvi a jednotliva polozka neni oproti ostatnim z hlediska hodnoceni zasadnée
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vyjimeéna (napf. podet patentd, podet publikaci v dané kategorii apod.). Takto Ize doporudit
hodnotit vétSinu polozek, které obsahuje sou¢asny RIV. Pokud by jednotliva polozka méla i dalsi
vlastnost, ktera by si zaslouZila podrobngj$i popis (vyznamny mezinarodni patent, vyznamna
publikace), bude zdlraznéno.

Hodnoceni kvalitativni (nejlépe pak dichotomické — SPLNENO/NESPLNENO) bude propojeno se
strategickymi dokumenty soucasti univerzity nebo univerzity jako celku nebo s jinymi dokumenty,
které souvisi s rozvojem univerzity/soucasti. Zde jsou uvedeny vize, ze kterych se daji odvodit
méfitelné cile pro hodnocené obdobi (napf. fakulta chce vybudovat novou laboratof a v daném
obdobi méla jako cil stavebni Gpravy).

Hodnoceni exklusivity. Tento zplsob by byl vyuzit pro ty pfipady, které nejsou vhodné hodnotit
zplsobem A nebo B nebo by svym vyznamem témito zpUsoby jejich hodnoceni nebylo spravedlivé.
Soucast univerzity zde téz popiSe svoji vyjime€nost a z ni plynouci kvalitu z pohledu univerzity,
regionu, republiky nebo v mezindrodnim mefitku.

Vychozi stav 2018:
Existuje popsany a vyuzivany systém pro rok 2018.

Stav v roce 2018:
Zavest do rozpoctu VUT.

Cilovy stav v roce 2020:

V pfipadé dokonceni implementace dalsich moduld M17+ provést maodifikaci.
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Projekt &. 6. 2. Rozvoj informaéniho systému VUT

Garant: prof. Ing. Tomas Hruska, CSc., prorektor pro informa&ni technologie

Sub-garanti:
prof. Ing. Maria Rezfidkova, CSc. — prorektorka pro akademické zalezitosti
Ing. Martin Fasura — feditel Ustfedn( knihovny VUT

Celkovy pfispévek na rok 2019: 4 500 000 K& — z toho 2 000 000 K& INV,1 000 000 NIV
Celkovy pfispévek na rok 2020: 4 500 000 K& — z toho 2 000 000 K& INV,1 000 000 NIV

6.2.1 Rozvoj informadniho systému VUT (CVIS, OES)

Sub-garant: prof. Ing. Toméa$§ Hrugka, CSc., prorektor pro informaénf technologie

Pfsp&vek na rok 2019 INVESTICN[: 2 000 000 K&
Pfisp&vek na rok 2019 NEINVESTICNI: 1 000 000 Kg&
Pfisp&vek na rok 2020 INVESTICN(: 2 000 000 Kg&
Pfsp&vek na rok 2020 NEINVESTICNI: 1 000 000 K&

Cilem projektu je modernizovat a sjednotit uzivatelské rozhrani hlavnich &¢asti centralniho
informacniho systému VUT pro podporu studia, tvréich ¢innosti a ekonomiky. Smyslem projektu
je zlepseni uzivatelského komfortu a sjednocené ovladani s vyuzitim webovych a mobhilnich
aplikacnich uzivatelskych rozhrani napfic vSéemi systéemy. Vramci modernizace informacniho
systému VUT budou zahajeny prace na reimplementaci ekonomického informaéniho systému.
Dalsim cilem je zvySeni spolehlivosti bezpeénosti informacniho systému s vyuzitim tester(
a zavedeni dvoufaktorového oveéfovani identity.

1. Sjednoceni uZivatelského rozhrani (vystup CVIS1)

Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb ve spolupraci s Odborem ekonomickych systéma
bude pracovat na sjednoceni avladani webavych rozhraniinformacniho systému VUT. V roce 2018
existuji 3 rizné ovladané webové uzivatelské rozhrani—webovy intraportél, cestovni pfikazy PCEST
a webova nadstavba Fiori pro ekonomicky systéem SAP.

Vychozi stav 2018:
3 rlzna webova uzivatelska rozhrani informacéniho systému VUT.

Stav v roce 2019:
Sjednocené rozhrani systémU( pracovnich cest PCEST a intraportalu VUT tak, aby byla pouze
2 rlizné uZivatelska rozhrani.

Cilovy stav v roce 2020:
Integrace funkci SAP Fiori do intraportalu VUT tak, aby bylo pouze 1 uzivatelské rozhrani webovych
aplikaci informacniho systemu VUT.
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2. Zvy3eni spolehlivosti a bezpe&nosti informaéniho systému (vystupy CVIS2 a CVIS3)

Vystup CVIS2

V roce 2018 se pro pfistup k Informacnimu systému VUT pouziva jednofaktorové ovéfovaniidentity
pomoci celoskolského VUT jména a VUT hesla. Pravidla moderni kybernetické bezpe&nosti vyzaduiji
vyuzivani 2 - faktorove ovérovaniidentity uzivatele.

Vychozi stav 2018:
1-faktorové ovérovaniidentity uZivateld informacniho systému.

Stav v roce 2019:
Bezpecny sbér a pfifazeni mobilniho &isla k uzivatellim, automatizované obnoveni zapomenutého
VUT hesla pomoci SMS kadu.

Cilovy stav v roce 2020:
2-faktorové oveérovaniidentity pomoci potvrzovaci SMS, béhem pfihlasovaniz nového zafizeni nebo
noveho mista.

Vystup CVIS3

V roce 2018 jsou nové moduly Informaéniho systému testovany fakultnimi integrétory nebo na
pilotni skupiné prvnich uzivateld. To miZe vést k nespokojenosti uzivatell, pokud pilotni skupina
neni dostatecné seznamena s testovacimi postupy a nové €asti systému jiz vyuziva pro
produktivni provoz. Zavedeni testerd bude mit pozitivni vliv na kvalitu, stabilitu a bezpecnost
novych ¢asti informaéniho systému VUT. Investiéni prostfedky budou pouzity na nakup
infrastruktury hardware a software serverd, pro zajisténi testovani.

Vychozi stav 2018:
Neprobiha vyvojarske testovani novych ¢asti informacniho systemu.

Stav v roce 2019:
Zajisténi prvniho testera pro testovani nove vyvinutych aplikaci.

Cilovy stav v roce 2020:
Zajisténi druhého testera pro testovani nove vyvinutych aplikaci, celkovy pocet 2 testery.

3. Zpracovani Studie proveditelnosti pro reimplementaci ekonomického informacniho
systému (vystup OES1)

OES1

V roce 2018 byl zahajen sbér pozadavkl na zmény nastaveni a doplnéni funkcionalit sou¢asného
ekonomického informacéniho systému VUT. Na zakladé téchto pozadavk( bude ve spolupraci
s externimi konzultanty zpracovana Studie proveditelnosti, ktera zodpovi otazku, zda je mozné tyto
pozadavky vyfeSit ve stavajicim ekonomickém systému SAP R3 nebo v jeho novéjsi verzi S4.
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Vychozi stav 2018:
V ramci Zivotniho cyklu informacnich systémd by mélo v horizontu 10-15 let od implementace

dochazet ke kampletni revizi nastaveni a pfipadnému reinZzenyringu jeho nastaveni dle aktualnich
pravidel a pozadavkid na funkénost.

Stav v roce 2019:
Zpracovana studie proveditelnosti.

Cilovy stav 2020:

Zpracovany cilovy koncept pro reimplementaci ekonomického informacniho systému, zahajeni
implementace zmén popsanych v cilovém konceptu.
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6.2.2 Rozvojinformadni podpory vzdélavaci a tvliré( dinnosti

Sub-garant: Ing. Martin Fasura — Feditel Ustfedni knihovny VUT

Pfisp&vek na rok 2019 NEINVESTICNI: 1 200 000 K&
Pfisp&vek na rok 2020 NEINVESTICNI: 1 200 000 K&

V letech 2016 az 2018 byl kladen ddraz na oblasti propagace sluzeb knihoven, vzdélavani uZivateld,
rozvoj institucionalniho repozitare a podporu publikovani.

V navazujicim obdobi (2019 az 2020) bude fe$ena konsolidace vécného zpracovani zéznam(
Souborného katalogu VUT. Aktivitdm tykajicich se rozvoje institucionalniho repozitare a podpory
publikovani bude vénovana zvySena pozornost i nadale.

Vsechny aktivity budou propagovéany na Portalu knihoven. Pfedpokladéd se i doplnéni nabidky
vzdélavacich aktivit uréenych jak pro zaméstnance knihoven (pfedevsim Gést tykajici se
Souborného katalogu), tak na uZivatele — autory.

Souborny katalog VUT

V planu je konsolidace vécného zpracovani zaznamU Souborného katalogu VUT. Predpoklada se
nahrazeni termin( Polytematického strukturovaného heslafe vhodnéjsim fizenym slovnikem.

V prvni fazi bude provedena podrobnéa analyza, a to jak sou¢asného stavu, tak i moznych variant.
Pfi hledani budouciho optimalniho FeSeni budou zohlednény i dalsi faktory tykajici se celého
procesu katalogizace, jako je napfiklad stahovani zaznam(l Souborné katalogu CR &i mira sloZitosti
mapovani noveho FeSeni na stévajici. Navrh implementace feSeni a pfiprava metodickych
a informacnich material( zakongi prvni fazi. V druhé fazi se pak pfistoupi pfimo k opravé zaznamd.
Pfedpoklada se jak automatické zpracovani (pfedevsim u hesel s vy$&i detnosti), tak i Sasové

Vv

Néklady na tuto ¢ast zahrnuji pfedevs§im mzdové prostredky, v zanedbatelné vySi pak materialni
zabezpeceni.

Rozvoj institucionalniho repozitafe

Pokracovat v aktivitach spravy Digitalni knihovna VUT jako institucionalniho repozitafe, ktery
uchovava a zpfistupriuje Siroké odborné verejnosti védecky i dalsi informacni obsah vznikajici na
VUT.

V roce 2019 bude kladen ddraz na popis jednotlivych sbirek Digitalni knihovny a s tim souvisegjici
Zivotni cyklus rtznych typd zaznamd (Elanky, konferenéni sborniky aj.). Cilem je, na zéakladé
ucelenéjsiho a srozumitelngjSiho popisu nabidky sluzeb, dosdhnout vyssiho zapojeni fakult
a soucdasti na tvorbé obsahu Digitalni knihovny. Diky tomu vzroste pocet zaznam0 v Digitalni
knihovne i pocet pfistupl od uzivateld.

Kromé mzdovych prostiedkd jsou zde vycisleny i naklady na zabezpeceni podplrnych sluzeb
(systém( i poplatkd), jako napfiklad implementace alternativnich metrik PlumX, zaji$téni mozZnosti
pridélovani perzistentnich identifikator Handle a DOI.
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Podpora publikovanf(

V této ¢asti budou veskere iniciativy smérovany na uZivatele — autory ve snaze pomoci orientovat
se ve slozitém publikaénim prostiedi a v pfimé navaznosti na hodnoceni vysledkd VaV.

V soucasné dobe je pfipravavana moznost implementace sluzeb systéemu ORCID do IS VUT. Zde je
nutné co nejdetailngji popsat technické moZnosti propojeni tak, aby bylo jeho vytvofeni co
nejefektivngjsi a pro uzivatele co nejsrozumitelngjsi. V prvni fazi se pfedpoklada uzsi propojeni
téchto dvou systém( znamenajici moznost zalozeni autorského identifikatoru a pfifazeni spravné
afiliace.V prdbéhu roku by mélo dojit k testovacimu béhu, ktery na prvnich 30 c¢tech ovérivsechny
mozneé funkce. V druhé fazi dojde k rozSifeni propojeni, které bude umozfovat i export a import
bibliografickych tdajd.

Kromé poplatku za institucionalni lenstvi v ORCID (umozZriujici propojeni systém() jsou naklady
této ¢asti smérovany do mzdové oblasti.

Vychozi stav 2018

Pocet informacnich a metodickych materiald je O.

Pocet opravenych autoritnich termind je O.

Pocet ulozenych ¢lankd je 58 000.

Pocet propojenych identifikatorl je O.

Stav v roce 2019

Pocet novych informacénich a metodickych materidlt je 4.
Pocet opravenych autoritnich termint je 20 %.

Pocet ulozenych ¢lankd je 61 000.

Pocet propojenych identifikatorl je 30.

Cilovy stav v roce 2020

Pocet novych informacénich a metodickych materiall je O.
Pocet opravenych autoritnich termint je 90 %.

Pocet ulozenych ¢lankt je 64 000.

Pocet propojenych identifikatord je 300.
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VNITRNI SOUTEZ

V rédmci Institucionalniho pldnu VUT bude ¢ast finanénich prostfedkl rozdélena formou vnitini
soutéze na aktivity v nize uvedenych oblastech:

1 Podpora pedagogické prace akademickych pracovnik( a profilace a inovace studijnich
programd na drovni pfedmétd/kurzl;
2 Tvdréi prace studentd sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Aktivity podpofené ve vnitfni soutézi musi byt v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zameéru
MSMT a prioritami Strategického zédméru VUT. V pfipadé aktivit zaméfenych na inovaci
kurzu ° /pfedmétt rovnéZz se Standardy studijnich program VUT a doporuéenimi RVH VUT,
s deklarovanym profilem absolventa daného studijniho programu, zejména s chledem na znalosti,
dovednosti a zplsobilosti, které student skutec¢né zisk& a které jsou relevantni pro jeho dalsi
uplatnéni.

Finanéni prostfedky v minimalni vysi 10 %, konkrétne 8.573.968 K¢ z pfispévku poskytnutého na
naplrovani cild institucionalniho pldnu VUT na kazdy kalendarni rok bude rozdélen na fakulty
a soucasti VUT. Fakulty a sou¢asti VUT presné definuji zplsob organizace vnitini soutéze.

VySe piispévku na jednotlivé fakulty a souc¢asti VUT bude stanovena na zakladé téchto ukazatell:

e Prepocteny pocet studii 'k 31. 10. 2017 nasobeny préimérnym koeficientem ekonomické
narog¢nosti (normativni podet studii). Vaha ukazatele p¥i vypottu — 25 %.

e Prepocteny pocet studiik 31.10. 2017. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 25 %.

e Pocet profesoru’ a docentu® piepoditany a vazeny za posledni tfi roky (roky 2017, 2016
a 2015; vaha profesora je pfitom stanovena na 2,5 a vaha docenta na 1,5), zdrojem dat je
statistika MS “MT (P1b-04, sloupec 2b). Vaha ukazatele pfi vypoctu — 20 %.

e Podetakademickych pracovniku° pfepoditany (bez profesort a docentt) za posledni 3 roky
(roky 2017, 2016 a 2015). Zdrojem dat je statistika MS~“MT (P1b-04, sloupec 2b). Véha
ukazatele pfi vypoctu — 10 %.

e Vazeny prdmér pobytl studentu® vyjizdéjicich do zahraniéi ze Skoly v rdmci mobilitnich
programu ®, z nichZ kazdy trval alespori 30 dni'véetné~ dnu® vyjezdu a névratu, méfené
v poctu dn(, které spadaly do nasledujicich obdobi od 1. 9. 2014 do 31. 8.2015, 0od 1. 9. 2015
do 31.8.2016 a od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2017. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 10 %.

e Vazeny prdmér pobytu® studentu’ pfijizdéjicich ze zahranici na Skolu v rdmci mobilitnich
programu®, z nichz kazdy trval alespori 30 dni'vEetné dnu® vyjezdu a navratu, méfené
v poctu dnu’, které spadaly do nasledujicich obdobi: 0d 1.9.2014 do 31. 8. 2015, od 1. 9. 2015
do 31.8.2016 a od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2017. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 10 %.

Seznam aktivit podpofenych v ramci vnitini soutéze bude predloZen v Uplnych zpravach o plnéni
stanovenych cil( institucionalniho planu za konkrétni kalendarni rok.
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Pfiloha: tabulka €. 1 — Rozdéleni finanénich prostfedkd IP VUT 2019-2020
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IRP 2019-2020 Garant Subgarant nazev suboblasti (pracovni) finance na rok fi na ‘-pozado::r::k Zad é finance Celkem [K&]| INVESTICNI [KE]
Maximalni vy3e pFispévku MSMT na IP 2019-2020 byla stanovena na 136 247 935 K&, Vedouci projektu P 2019 [KE] suboblasti 2019 [KE na rok 2020 [K¢] 2019-2020 2019-2020
tj. 68.123.968 K& na 2019 kel
Celkem 1 68 123 968 68 123 968 68 123 968 136 247 935
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni 11 400 000 11 400 000 11 400 000 22 800 000
Projekt ¢. 1.1. Naplfiovéni doporuéeni vzeslych z posledni evaluace EUA/IEP Rektor Rektor 500 000 500 000 500 000 1 000 000
Projekt ¢. 1.2.  |Strategické Fizeni VUT Rektor Rektor 1300 000 1300 000 1300 000 2 600 000
. Spoluprace TVS a jeji rozvoj, spolupréce s aplikaéni sférou a praxi -
Projekt ¢. 1.3. s i . Rektor Rektor 500 000 500 000 500 000 1000 000
podpora technického vzdélavani
Projekt &. 1.4.  [Dokonceni a realizace koncepce péce o zaméstnance Rektor Rektor, Q, pror.AZ 500 000 500 000 500 000 1000 000
Projekt ¢. 1.5. Podpora ¢innosti RVH VUT Rektor Rektor 1800 000 1800 000 1800 000 3 600 000
. Prohloubeni akademické samospravy a zvyseni jeji efektivnosti na . .
Projekt ¢. 1.6. VUT v Brné Pfedseda AS VUT Pfedseda AS VUT 600 000 600 000 600 000 1200 000
. Analyza a budovani rektoratu jako efektivni a vstficné sluzby fakultam
Projekt ¢. 1.7. “r Kvestor Kvestor 1500 000 1500 000 1500 000 3000 000
a soucastem VUT
Prorektorka pro e
VR ) Sebeevaluaéni prace 500 000 500 000 500 000 1500 000
akademické zaleZitosti
Projekt ¢. 1.8. Pfiprava vyzkumné strategie VUT a sebeevaluacni prace Rektor 1000 000
Prorektor pro tvaréi ¢innost |Pfiprava vyzkumné strategie VUT 500 000 500 000 500 000 500 000
Rozvoj systému zajistovéni a hodnoceni
Vedouci odboru kvality kvality univerzity a jejich soucasti v 1500 000 1500 000 1500 000 4000 000
letech 2019-2020
Projekt & 1.9. Rozvoj S\_/st_ému Fl’zer.ﬁ k}/alitx vzdlélé\faaci, tyﬁréi_a ostatnich ¢innosti Rektor . —— . 2500000
podle priorit strategického fizeni a cill univerzity Rozvoj systému fizeni kvality
Prorektérk? plro B A vzdelavalu, ltvur<:| a c{sta}nlc& cmrwstll‘ 1000000 1000000 1000000 1000000
akademické zalezZitosti podle priorit strategického fizeni a cill
univerzity
Vytvoreni a implementace systému hodnoceni (akademickych ické
Projekt & 1.10. | Yr orenaime v ( yeh) Prorektorka pro akademické | Prorektorkapro 1200 000 1200 000 1200000 2400 000
pracovnik{ zaleZitosti akademické zaleZitosti
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci éinnosti 16 600 000 16 600 000 16 600 000 33 200 000
Projekt ¢. 2.1. Podpora studenttl prvniho roéniku Prorektor pro studium Prorektor pro studium 3200 000 3200000 3200000 6400 000
Pod indrodnih éru studi
odpora mezinarodnino rozmeru stucia 1500 000 1500000 1500 000 9,500 000
na VUT
if:;i: f?]izi:]:a;%irz;res;uegI:lCh 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Prorekt hraniéni
Projekt ¢. 2.2. Podpora mezinarodniho rozméru studia na VUT Prorektor pro studium v::;y or pro zahranicni 8000 000
Podpora studia doktorandd v zahrani¢i 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Pod j inarodni
ecpora a rozvol mezinarodnt 21000 000 2000 000 2000 000 2000 000
spoluprace
Projekt ¢. 2.3. Rozvoj spolupréce s aplikaéni sférou ve vzdélavani Prorektor pro studium Prorektor pro studium 750 000 750 000 750 000 1500 000
Projekt ¢. 2.4. Podpora a spoluprace fakult se zakladnimi a stfednimi $kolami Prorektor pro studium Ing. Renata Herrmannova 1000 000 1000 000 1000 000 2000 000
Pod ICV j vzdélavani
PhDr. Petra Navratilova | PO |~ B1o Tosvol veeeiavant 1600 000 1600000 1600 000 3450000
Projekt ¢. 2.5.  |Vzdélavéani akademické obce a zaméstnanci VUT Prorektor pro studium ! 1850 000
Systém interniho vzdélavani
Mer. Kamil Gregorek ystem internio vzaeiavan! 250000 250000 250 000 250000
zaméstnancl
o Systematicky rozvoj a inovace poradenskych sluzeb pro studenty VUT . L
Projekt ¢. 2.6. N . Yy — M . |Prorektor pro studium PhDr. Petra Navratilova 1000 000 1000 000 1000 000 2000 000
a uchazece o studium na VUT véetné téch se specifickymi potfebami
Projekt ¢. 2.7. Podpora dal$iho vzdélavani seniori na U3V Prorektor pro studium PhDr. Petra Navratilova 800 000 800 000 800 000 1600 000
Prioritni cil 3: Internacionalizace 7 600 000 7 600 000 7 600 000 15 200 000
I i . . S oo Prorektor pro zahranicni Prorektor pro zahrani¢ni
Projekt ¢. 3.1. Podpora mezindrodni mobility akademickych pracovnikd 2000 000 2000 000 2000000 4000 000
vztahy vztahy (F/S)
. N _ . - o Prorektor pro zahrani¢ni Prorektor pro zahrani¢ni
Projekt ¢. 3.2. Podpora mezinarodni mobility studentd VUT 5000 000 5000 000 5000 000 10 000 000
vztahy vztahy (F/S)
Projekt &.3.3. Mezinrodni spoluprace VUT v Brné Prorektor pro zahrani¢ni Prorektor pro zahranicni 600 000 600 000 600 000 1200 000
vztahy vztahy
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou 3050 000 3050 000 3050 000 6100 000
e x Prorekt: hraniéni
Projekt ¢. 4.1. Podpora propagace VUT do zahraniciiv CR v:gEy or pro zahranicn! Ing. Renata Herrmannovd 400 000 400 000 400 000 800 000
Projekt ¢. 4.2. Podpora prezentace VUT v zahranici - zahrani¢ni marketing \F:gstmr pro zahranicni Ing. Renata Herrmannova 1 800 000 1 800 000 1 800 000 3600 000
Projekt ¢. 4.3.  [Podpora marketingu a propagace VUT pomoci socidlnich siti \F::;:I;tor pro zahraniéni Ing. Renata Herrmannova 850 000 850 000 850 000 1700 000
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 16 100 000 16 100 000 16 100 000 32200 000
Projekt ¢. 5.1. Podpora excelence publikaéni ¢innosti na VUT v Brné Prorektor pro tvardi ¢innost | Prorektor pro tvirdi ¢éinnost 15 300 000 15 300 000 15 300 000 30 600 000
Projekt ¢. 5.2. Podpora podnikavosti studentt Rektor Prorektor pro tvarci ¢Cinnost 800 000 800 000 800 000 1600 000
Prioritni cil 6: hodovani a rozvoj zalozené na infor ich a datech 4 800 000 4 800 000 4800 000 9 600 000
. Implementace metodiky M17+ do prostiedi VUT i e
Projekt ¢. 6.1. . . . Prorektor pro tvarci ¢cinnost Prorektor pro tvarci ¢Cinnost 600 000 600 000 600 000 1200 000
Néakup databaze vyhodnocovaciho SW
Prorektor pro IT Rozvoj informaéniho systému VUT 3000000 3000 000 3000 000 7 200 000 4000 000
Projekt ¢. 6.2. [Rozvoj informaéniho systému VUT Prorektor pro IT 4200 000
Ing. Martin Fasura Usttedni knihovna 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Prioritni cil 7: Efektivni financovani 0 0 0 0
Vnitini soutéz- min. 10% z prisp 8573 968 8573 968 8573 968 17 147 935
Celkem 68 123 968 68 123 968 68 123 968 136 247 935
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