VYSOKE UCENI

TECHNICKE

Historicky vyvoj v fizeni kvality na VUT — 1989 az 2008.

Devadesata léta 20. stoleti

Rok 1990 pfinesl do CR zavainé spolecenské a politické zmény, které mély podstatny dopad také na
vysoké Skoly. Ty musely v zajmu své existence a moznosti uplatnéni disledné prokazovat, Ze kvalita je-
jich ptsobeni a vysledkd je srovnatelnd s kvalitou vysokého Skolstvi ve vyspélych evropskych zemich, coz
bylo provazano s nutnosti provést se zpozdénim i nékolika desetileti (a tedy urychlené) zmény v nékte-
rych dalezZitych oblastech véetné oblasti fizeni kvality. Vytvarela se nova vysokoskolska politika a legisla-
tiva, kterd postupné/nakonec vedla k prijeti Zdkona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb., jenz byl po né-
kolika novelach v platnosti az do roku 2016. Zavedl spravni rady jako predstavitele verejnosti
/spolecnosti do systému Fizeni vysokych Skol, umoznil zakladani soukromych vysokych skol a polozZil silny
dlraz na kvalitu vysokych skol, za niz ucinil zodpovédnou celostatni Akreditacni komisi a vybavil ji vyso-
kymi pravomocemi, obzvlasté v oblasti vysokoskolského vzdélavani. Na pripravé tohoto zdkona a na jeho
pozdéjsi implementaci se vyznamnym zplUsobem podileli také pracovnici VUT.

VUT v Brné pohotové zachytilo nezbytny trend i v oblasti kvality. JiZ v roce 1990 byla na Fakulté strojni
zahajena vyuka Rizeni jakosti. V roce 1991 byla z iniciativy pracovnikl FS, FAST, FE (pozdé&ji i FCh) zaloze-
na Rada VUT pro jakost jako dobrovolné sdruzeni pracovnikl zabyvajicich se problematikou jakosti. Rada
pUsobila pod patronaci prorektora VUT pro védu a vyzkum. Organizovala osvétové akce pro akademic-
kou obec VUT i jinych vysokych skol — napfiklad pfednasky externich odbornik(i véetné zahrani¢nich. Od
roku 1995 pUsobila na strojni fakulté VUT Nadace Ekologie — Jakost, ktera se vénovala osvété v fizeni
jakosti hlavné mezi studenty, zejména organizovanim celostdtnich soutézi diplomovych praci z oboru
fizeni jakosti. Vyhlaseni vysledkl soutéZe a predavani diplom( se prosadilo jako soucast slavnostniho
zahajovani Tydne jakosti, diplomim dodavala vahu skutecnost, Ze je spolupodepisoval a predaval minis-
tr pramyslu a obchodu. Po roce 1998 byl tento akt spojen s vyhlasovanim vitéz( soutéZe o vyznamnou
Narodni cenu jakosti (od roku 2006 dodnes Néarodni cena kvality) Ceské republiky za U&asti pFedsedy
vlady. Od roku 2005 prevzala souté? diplomovych praci Ceska spole¢nost pro jakost. V roce 1997 se FSI
VUT zucastnila feSeni mezindrodniho projektu Tempus spolecné s partnery z Portugalska a Velké Brita-
nie, v jehoZ ramci byl vypracovdn ndvrh systému fizeni kvality na FSI v€etné zpracovani Pfirucky jakosti
a dalsi dokumentace. Zdmér vsak nakonec nebyl realizovan.

Obdobi od roku 1999 do roku 2008
Po Sorbonnské deklaraci nasledovalo v roce 1999 pfijeti Boloriské deklarace, nasledné aktualizované
s periodicitou péti let a platné dosud, kterd mimo jiné slibovala vybudovat evropsky prostor vysokoskol-
ského vzdélavani (EHEA — European Higher Education Area). Ten mél nabidnout studentdm svobodnou
moznost vybéru dlouhodobého nebo ¢asové omezeného studia v kterékoliv zemi Evropy a vysokym Sko-
[dm usnadnit spolupraci na poli vzdélavani a pozdéji i na poli tvaréi ¢innosti (vytvorenim ERA — European
Research Area). Tyto vize a pfisliby znamenaly dalsi diraz na zvySeni kompatibility a harmonizace evrop-



skych vysokych $kol z hlediska zajistovani a prokazovani jejich kvality. VUT a jeho pracovnici pfispivali
k procesu budovani EHEA i ERA velmi aktivné svymi teoretickymi znalostmi i praktickymi zkusenostmi,
a to jak v narodnim, tak v mezinarodnim méfitku: jako spoluresitelé projektd, aktivni Ucastnici konferen-
ci a seminard v tuzemsku i v zahranici, benchmarkingovych a rankingovych cviceni — ta poloZzenymi otaz-
kami nejen zjistovala situaci ve zkoumaném sméru na VUT, ale také ukazovala, jaka by tato situace op-
timalné méla byt. Pracovnici VUT se jmenovanych akci zicastnovali bud formou pfimé spoluprace nebo
jako ptizvani ¢lenové odbornych tymu jinych organizaci zabyvajicich se kvalitou vysokych skol, nejcasté;i
tym@& MSMT a CSVS.

Z tuzemskych aktivit stoji v tomto ohledu za pozornost:

dlouhotrvajici kazdoro¢ni spoluporadatelstvi celostatnich seminar( o zajistovani a hodnoceni kvality
véetné hodnoceni vyuky studenty, kterych se zucastrnovali predstavitelé verejnych, statnich i sou-
kromych vysokych skol;

vyrazna spoluprace a podpora celostatnich studentskych organizaci (naptiklad ACSA) v oblasti kvality
a jejiho hodnoceni na vysokych Skolach;

opakované mnoholeté vedeni komisi pro kvalitu v rdmci obou reprezentaci vysokych skol, zejména
v Radé vysokych skol;

spoluprace na pfipravé a realizaci jednani ministri zodpovédnych v jednotlivych zemich za Bolornsky
proces na jejich setkani v Praze v roce 2001;

zapojeni VUT do rozsahlého vyzkumného ukolu statni spravy, ktery Fesilo CSVS, v. v. i., a ktery byl vé-
novan procesu hodnoceni kvality studia a dalsich ¢innosti v ramci Ceské republiky; pracovnici
VUT byly cleny reSitelského tymu a kromé toho bylo VUT jednou ze dvou univerzit, které byly vy-
brany pro pilotni hodnoceni kvality a odzkouseni vysledk( projektu.

Jisté je treba také pripomenout institucionalni Uéast VUT nebo individudini podil jeho pracovniki na
mezindrodnich aktivitach v oblasti kvality vysokych Skol. Sem patfi napfiklad ucast:

na feSeni mezinarodniho projektu PHARE hledajiciho v pocatecnim obdobi vyzkumi predevsim defi-
nici a pojeti kvality vysokych skol;

na nékolikaletém vzdélavacim seminafi Four Countries Seminar (Polsko. Cesko. Madarsko, Slovinsko),
poradaném vyzkumnou organizaci CHEPS (Centre for Higher Education Policy Studies) plsobici
pfi University of Twente, The Netherlands;

opakované na jednoletych aZz dvouletych projektech benchmarkingu a na diseminacnich seminatich
poradanych organizacemi ESMU (European Centre for Strategic Management of Universities) ve
spoluprdaci s EBI Il (European benchmarking iniciative podporovand fondy EU) a zabyvajicich
se tématy pro vysoké skolstvi jako Quality Assurance, Marketing, Care for Students, Curriculum
Reform, Governance and Leadership;

na kazdorocnich seminatich (aktivné po nékolik let) pofadanych spolecnosti EAIR (The European
Higher Education Society Linking research, policy and practice) se zahrnutim témat strategie
a kvality ve vysokém 3Skolstvi za Ucelem diseminace novych poznatk( a vymény zkusenosti;

na kazdorocné poradané akci EQAF (European Quality Assurance Forum) pfislusejici do aktivit EUA
(European University Association), a to po dobu nékolika let;

pFi navrhovani systému vnéjsiho hodnoceni kvality EUA/IEP jako pilotni vysoka skola, ktera prodélala
toto hodnoceni v roce 2005 (s reevaluaci v roce 2011; béhem téchto aktivit ziskdvali pracovnici
VUT zkusenosti s mezinarodnim rozmérem hodnoceni kvality a vedeni VUT poznalo vnéjsi hodno-
tici pohled na fesené oblasti ¢innosti VUT véetné ndmétl na mozné zlepseni; vzhledem k pokra-
Cujici ucasti VUT v uvedeném projektu EUA/IEP budou podrobnéjsi fakta o tomto vnéjsim hodno-
ceni uvedena v nasledujici kapitole (odst. 3.1);

na dlouhodobé uskutecnovanych mezinarodnich studijnich programech formou joint degree s rfadou
zahraniénich univerzit (prvni joint degree v rdmci resortu, ktery pfimél pracovniky MSMT upravit
nékteré vnitini predpisy, byl joint degree magistersky studijni program organizovany spolecné
VUT v Brné s Nottingham Trent University (GB) (detaily o tomto programu jsou uvedeny déle
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v odst. 5.6), tato tésnd a dlouhd spoluprdce méla pozitivni dopad na mysleni ¢asti akademickych
pracovnikd VUT;

v programu OECD/IMHE (Organisation for Economic and Cultural Development/Instituonal Ma-
nagement of Higher Education), v némz se pracovnici VUT vénovali prizkumu postaveni a nazor
student( vysokych $kol v CR, ktery byl zakon&en prednaskou na dané téma pro shromazdéni zu-
castnénych vysokych skol v Pafizi (2003);

na reseni velmi rozsahlého projektu OECD Thematic Review of Tertiary Education vénovaného pri-
zkumu vysokého Skolstvi v zdcastnénych zemich; VUT bylo vybrano jako jedna ze ¢tyr pilotnich
vysokych kol v CR, na niz se uskuteénila peer-review vedoucich Fesitelél projektu; v roce 2006
predali zastupci OECD na konferenci v Praze dil¢i zavérecnou zpravu ,, Thematic Review of Tertiary
Education in the Czech Republic” vedoucim predstaviteldm MSMT a zastupcim &eskych vysokych
skol; cely tento projekt OECD byl ukonéen v roce 2007 mezinarodni konferenci v Lisabonu, na niz
byla prezentovdna rozsahla zavérecna zprava , Synthesis Report on the Higher Education” shrnu-
jici vysledky prazkumu ve vSech zemich zicastnénych v projektu.

Spoluprace pracovnikld VUT na vyvoji legislativy pro ¢eské vysoké Skolstvi v ndvaznosti na mezinarodni

doporuceni:
Vlada CR povéfila v roce 2007 MSMT vypracovanim Bilé knihy terciarniho vzdé&lavani v CR, jejimz tko-
lem bylo rozpracovat zavéry a doporuceni zpravy OECD z roku 2006 do konkrétnich opatfeni a stat se
vychozim dokumentem pro pfipravu reformy terciarniho vzdélavani (RTV) v CR. Pracovnici VUT byli
soucasti tvaréiho/autorského tymu, pro Bilou knihu vytvofili kapitolu o kvalité vysokych $kol. Vlada
CR povéfilo svym usnesenim z roku 2009 MSMT ve spolupraci s MF a MPSV vypracovanim ndvrhu
vécného zdméru zdkona o reformé tercidrniho vzdélavani v CR (http://www.msmt.cz/reforma-
terciarniho-vzdelavani/bila-kniha).
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