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Uvod

Od roku 2011 vedu v Praze mezinarodni $kolu
architektury ARCHIP (Architectural Institute in
Prague) se dvéma akreditovanymi studijnimi
programy Architektura - bakalarsky program

a Architektura a urbanismus - magistersky pro-
gram, kterou jsem zalozila spolu se svymi kolegy.
Vyucuji zde a koncepéné vedu hlavni predmét -
Architektonické navrhovani. Mimo praci ve Skole,
ktera zahrnuje predevsim koordinaéni a admi-
nistrativni, ale i kreativni, vzdéldvaci a védeckou
¢innost, se vénuji svému oboru tam, kde se proti-
na s verejnym zdjmem, obecné se vzdélavanim

a s osvétou. Také se, ovSem v mensi mife, vénuiji
navrhovani ve vlastnim malém studiu gem archi-
tects.

Koncept zalozZit novou $kolu architektury v Ces-
kém prostredi vzesel z touhy vyucovat archi-
tekturu na zakladé odliSné pojatého studijniho
programu s mezinarodnim presahem. Z potreby
vnést mezi jedendct jiz fungujicich verejnych skol
malou platformu, ktera bude reagovat na sou-
Casné trendy ve vyuce a zdroven bude sama
zdrojem inspiraci pro ostatni. Zatim jsme v Praze
nenalezli pevné misto pro nasi ¢innost a od roku
2011 se pohybujeme po vyznamnych prazskych
lokalitach.

Velmi mé zajima moznost aktivné se ucastnit déni
v oboru, kde se jedna o vzdélavani v architektu-
e, urbanismu, krajinné architekture a planovani,
a to na v8ech vzdélavacich stupnich - od zaklad-
nich Skol po vysoké. Pfedevsim se vénuji posledni
zminéné oblasti, vysokému Skolstvi. Mé aktivity
se z pocatku tisicileti (2000 az 2007), kdy jsem se
Ucastnila predevsim mezinarodnich i tuzemskych
soutézi, prenesly po roce 2009 na pole architek-
tonického vzdélavani, a to formou zalozeni vyso-
ké Skoly a ucasti v Pracovni skupiné Vzdélavani

v Ceské komore architektd. V oblasti ¢eskych
vysokych $kol s vyukou architektury jsem se vzdy
angazovala v podpore student(, a i nadale pod-
poruji jejich hlasy. Jako externi ucastnik jsem byla
¢lenkou porot studentskych soutézi o nejkvalit-
néjsi projekty (Olovény Dusan, Jezek f kleci, Cena
Bohuslava Fuchse).

Ugastnim se &innosti statnicovych komisi, opo-
nentur, vybérovych Fizeni, ale i habilitacnich
komisich i jako oponentka studentskych zavérec-
nych praci.

Sama jsem také neuspésné kandidovala v roce
2005 na pozici dékana FA CVUT. V roce 2011 jsem
s kolegy Milotou Sidorovou a Martinem Barry
zalozila mezinarodni konferenci a festival reSITE,
jehoz ptvodni myslenkou bylo propojit v§echny
subjekty, které se podileji na tvorbé vystavéného
prostredi, a zaroven inspirovat ¢eskou spolec-
nost Uspésnymi mezinarodnimi projekty a jejich
autory. Podarilo se nam uvést do zivota obc¢anské
sdruzeni, které kazdoro¢né od roku 2012 pora-
dalo mezinarodni konferenci s vyznamnymi hosty
diskutujicimi nad aktualnimi profesnimi otazkami.
Konani konference doplrioval festival aktivizujici
verejny méstsky zivot.

Je pro mé cti a velkou vyzvou, Ze jsem se postup-
né poté, co byli zvoleni novi dékani fakult archi-
tektury v Brné, v Liberci a v Praze, stala ¢lenkou
prislusnych védecko-umeéleckych rad. Jsem po-
tésend, Ze se vyuka na nasi Skole stava inspiraci
pravé pro tyto velké verejné skoly.

Ve své odborné praktické ¢innosti se vénuji spi-
$§e mensim projektdm, jako jsou rodinné domy
nebo zpracovani feSeni vystav. Za realizace stalé
vystavy pro Vychodoceské muzeum v Pardubi-
cich S.K.L.E.M. jsme v roce 2021 s kolegy obdrzeli
cenu Gloria Musealis za druhou nejlep$i v tom
roce otevienou instalaci. Tato ¢innost prozatim
dopliuje mé aktivity v oblasti vzdélavani, nechci
vS§ak o ni pfijit. | kdyz v sou¢asné dobé projek-
ty aktivné nevyhleddvam a ony pfichazeji spise
samy, chci v budoucnosti praxi této malé kance-
lare rozsirit.

Od roku 2009 jsem pravidelné zvana do porot
architektonickych soutézi, coz mi poskytuje
vhled do aktualniho déni v mém oboru a stejné
jako prostrednictvim vybé&ru ocenénii moznost
se na jeho kultivaci podilet. Dva roky jsem se také
spolupracovala na koncepci a moderovani pro-
gramu Vize Prahy, ktery pro Centrum souc¢asného



umeéni DOX pfripravuje a organizuje pani Daniela
Retkova - Vize Prahy.

V mezinarodnim akademickém prostredi se in-
tenzivnéji pohybuji od zalozeni Skoly, tj. od roku
2011. Nejprve s ohledem na studium program
zahrani¢nich $kol architektury, které slouzily jako
inspirace pro novy studijni program ARCHIP. Déle
uzce spolupracuji se Skolami v Evropé i ve Spo-
jenych statech americkych. ARCHIP je od roku
2014 soucasti organizace EAAE, sdruzujici evrop-
ské vysoké Skoly architektury. V roce 2018 jsem
také spolupracovala s organizaci ASCA, ktera
sdruzuje severoamerické skoly architektury na je-
jich kazdoro¢ni konferenci v Madridu. Dale Uzce
kooperuji s americkou organizaci CIEE, se kterou
ARCHIP vedlI spole¢ny program od roku 2015

do za¢atku pandemie v breznu 2020.

V akademickém roce 2017-18 jsem stravila jeden
semestr na School of Architecture, College of
Arts, Carnegie-Mellon University, kde jsem pra-
covala na projektu School of Architecture as a
Project (Strategies in Architectural Education: On
the Interface Between the Public and Private Re-
alms). Zabyvala jsem se predevsim spolupraci vy-
soké skoly a jejich mimoakademickych partneru.
MUj projekt byl podporen Fulbright-Masarykovym
stipendiem udélovanym Fulbrightovou komisi.

Po névratu jsem se také stala ¢lenkou Rady této
organizace.

Svoji odbornosti pomaham spolkdm v misté
svého bydlisté, jako jsou napt. Sarecké udoli

a Pro Hanspaulku. V rodnych Pardubicich pod-
poruji tamni odborné poroty, festivaly a akce

ve verejném prostoru. Jsem také absolventka Vy-
tvarného oboru Zakladni umélecké Skoly v Pardu-
bicich-Polabinach.

Zajima a bavi mé role facilitatorky — zprostred-
kovatelky a poskytovatelky kontaktu, postoju

a nazorU, kuratorky, moderatorky, inspiratorky,
propagatorky, podporovatelky, konspiratorky,
konektorky, aktivatorky. Je vlastné zajimavé, jak
je tézké nebo i ob&as i nemozné najit cesky ekvi-
valent nékterych téchto vyrazd, a jesté tézsi jejich
zenskou formu.

Snazim se v nasem oboru vytvorit prostredi, které
je otevrené, pripravené vnimat a zavadét zmény,
generacné a gendrové vyvazené, oteviené impul-

zUm a inspiracim prichazejicim z vnéjsku profese
a z neCeského prostredi. Prostredi, které je pra-

telské, spolupracuijici, zahrnujici do sebe a spolu-
pracujici s ostatnimi obory, odborniky i laiky. Pro-
stredi, kde se diskutuje a nebojuje; kde se spolu-
pracuje a neintrikuje; kde se vita a nikoliv odmita.

Snazim se umoznit posun v profesi od pojeti ar-
chitekta jako projektanta a architekta jako mistra
v prevazné muzském hierarchicky strukturova-
ném a uzavieném prostredi smérem k soucasné-
mu pojeti, obvyklému ve starych demokraciich.
Snazim se spoluvytvaret prostredi oteviené pro-
fese, se Sirokym zabérem v uplatnéni architektd,
umoznujici spolupraci, vzdélani, osvétu a rozvoj
ve férovém prostredi a atmosfére.

Regina Loukotova

V Praze dne 25. zari 2023
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Vyuka architektury jako sluzba verejnosti
Architectural Education as Giving Back to Community

Zakladni téma urcujici povahu a obsah mé prace
je otazka, zda existuji cesty, jak vést a strukturo-
vat vyuku budoucich architektl tak, aby z ni méla
prospéch spole¢nost ¢i komunita, pro kterou
architekt navrhuje a tvofi.

Navrhovani ve verejném zajmu (Public Interest
Design — PID)' ramuje architektonickou praxi jako
recipro¢ni ¢innost provadénou v partnerstvi s ko-
munitami, a nikoli jen jako profesionalni sluzbu
pro ty, ,ktefi si mohou dovolit zaplatit profesio-
néalni honoréare a ktefi za to dostanou odpovédi
vysoce prizplsobené svym specifickym potre-
bam.”? ACkoli nékteré zde predstavené teorie

a postupy nejsou v architektonickém diskurzu
nove, projektovani ve vefejném zajmu predstavuje
v poslednich dvaceti letech vyznamné rozsireni
Uuzemi architektury nejen z hlediska typt projek-
td a klientd, ale také z pohledu struktury praxe,
role architekta a dlirazu na akci a proces spise
nez na produkty jako nositele zmény.?

Vzdélavani v architekture: na rozhrani
mezi vefejnou a soukromou sférou

Pro architekty plsobici na vysokych skolach se
tak stava klicovou otézka, zda je mozné vzdélavat
studenty takovym zpUlsobem, aby ve své budouci
praxi poskytovali své sluzby zpét spole¢nosti i ne-
zi$tné. Respektive jak inspirovat, vést a predavat
své zkusenosti studentlim tak, aby spole¢nosti
vratili zpét alespon z ¢asti to, co ona do jejich
vzdélavani investovala?

1Dobrym prehledem typt PID je Kim, Joongsub,
L,Understanding Public Interest Design”, in The Routledge
Companion to Architecture and Social Engagement ed. Farhan
Karim (Abingdon: Routledge 2018), 337-349.

2 Thomas Fisher, “Public-Interest Architecture: A Needed
and Inevitable Change,” in Expanding Architecture: Design as
Activism, edited by Bryan Bell and Katie Wakeford (New York:
Metropolis Books, 2008), 9.

3 Nadia M. Anderson (2014) Public Interest Design as
Praxis, Journal of Architectural Education, 68:1,16, DOI:
10.1080/10464883.2014.864896.

Pro tento zpUsob predavani zkusenosti se nabizi
vyuka klicového predmétu Architektonické na-
vrhovani (Architectural Design — AD). Architekto-
nické navrhovani tvori podstatnou ¢ast studijnich
programU architektonickych $kol. Z velké ¢asti
je AD vedeno praktikujicimi architekty a svym
zplsobem seznamuje studenty s procesem na-
vrhovani. Ve vice nez desetileté vyuce tohoto
predmétu na vysoké Skole ARCHIP vzdy spolu-
pracujeme a do predmétu zapojujeme externi
partnery. Ve své préaci uvedu nékteré vice i méné
uspésné priklady takové spoluprace s mistni-

mi nebo s mezinarodnimi partnery. Ve smyslu
partnerskych struktur je vzdy zdlraznéna auto-
nomni organizacni sila ob&anské angazovanosti,
ktera se netvori v ramci statnich fér a formatd,
ale mimo né a vedle nich. V tomto Ize spatfovat
prvni spolec¢ensky pFinos vyuky praxe projektova-
ni ve verejném zajmu.

Dale na prikladech spolupréace skoly architektury
School of Architecture (SoA) na Carnegie Mellon
University (CMU) s neakademickymi partnery
uvedu ty priklady ze Sirokého spektra projektd,
které |ze obecné pojmenovat jako spoleCensky
pfinosné (,Giving Back to Community”). Jsou

to priklady z americké spole¢nosti, kde se

na architektonickych Skoldch zacal tento pojem
od 60. let uplatnovat. Nékteré z téchto priklad(
je mozné také chapat jako pripady dobré praxe,
kterou Ize transformovat do podminek ¢eské
architektury a vysokého skolstvi.

Téma vztahu mezi vefejnosti a architekturou se

v mé préci objevuje jiz od konce 90. let, kdy jsem
pracovala na doktorské praci ,DUm, ktery nebyl
uz nikdy znovu postaven: architektura a verej-
nost: role verejnosti v osmi architektonickych
soutézich na dostavbu Staroméstské radnice

v Praze”# Na prikladu osmi neuspésnych soutézi
na dostavbu Staroméstské radnice (v prlbéhu
vice nez jednoho stoleti) jsem se pokusila rozkryt,
jakou roli hrala verejnost v rliznych fazich

4 Obhajeno v éervnu 2004 na Fakulté architektury CVUT
v Praze.
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soutézeni a zda prave ona stéla za neuspéchem
poradanych soutézi. Touto praci jsem navéazala
na svUj diplomni projekt s t¢ématem ,Dostavba
Staroméstského nameésti”, ktery jsem zpracovala
v ateliéru Aleny Sramkové a Pavla Kolibala.

Z mé zkusSenosti z eskych Skol architektury
vyplyva, Ze i kdyz se ve vétsi &¢i mensi mire pro-
jekty pripravované ve verejném zajmu na Skolach
uplatfiuji, nejsou zasazovany do Sirsiho ramce PID
nehledé na to, Ze v Ceském prostredi pro tento
druh projektd nemame zatim vlastni terminologii
ani nazev.

Dulezitost a relevanci predstaveného tématu
potvrzuje i pravé probihajici konference, kvéten
2022, na ptdé Karlovy univerzity se zastitou
Francouzské ambasady v Praze a konané v ramci
francouzského predsednictvi Evropské unie.

Jeji téma je: Evropské univerzitni aliance a bu-
doucnost univerzit — Jak podpofit ob&asnou an-
gazovanost? V programu jsou predstaveny vyzvy
pro vysoké skolstvi a mezi nimi je zdlraznéno
jejich aktivni propojeni s mistnimi komunitami

a spolecnosti jako celkem. Tim se predpoklada
prispéni vysokych skol k reSeni spolec¢enskych

vyzev, zejména v souvislosti s cili udrzitelného
rozvoje.

Tématem moji prace je tedy otazka, zda existuji
cesty, jak vést a strukturovat vyuku budoucich
architektl tak, aby z ni méla prospéch spole¢nost
¢i komunita, pro niz architekt navrhuje a tvori:
Jak postupovat pfi Usili o zménu soucasné situa-
ce, kdy se o prospéchu spole¢nosti ¢i komunity
prili§ nemluvi. Tato prace by také méla slouzit

k rozvoji debaty na toto téma. Na prikladech
mnoha ateliérovych akademickych praci z Ceské-
ho prostredi se pokusim tento proud v architek-
ture lépe definovat a vymezit.

Uvod a teorie — komunita, architektura,
souvislosti

V socialnich a humanitnich védach, které se zaby-
vaji vybranymi aspekty architektury ¢i urbanismu,
se jiz nékolik let, mozna desetileti, formuje silny
proud, ktery zastava stanovisko tzv. ko-produk-
ce (spoluprace), otevienosti a inkluzivity. Tento
proud razi tezi, Zze materialni a nematerialni tech-



nologie, systémy rGizného charakteru, ale i postu-
py, techniky, formy praxe, regulativni opatreni,
rozhodovaci, pedagogicka a vyukova praxe maiji
vznikat tak, Zze se na jejich formaci a konfiguraci
podili co nejvice aktérd, kterych se dana entita,
opatreni, ale i napfiklad studijni program tyka.
Jak piSe Nadia Anderson, ,ackoli jsou budovy
tradi¢né povazovany za primarni produkty ar-
chitektury, vSechny existuji v $ir§im socialnim

a prostorovém kontextu a pomahaiji jej utvaret.
To znamena4, Ze budovy nejsou pasivnimi funké-
nimi prostory, v nichz funguiji socialni systémy,
ale Ze samy tyto systémy také utvareji.”® Tato sku-
te¢nost neni dadna pouze prostrednictvim fyzic-
kého usporadani budov, ale také, a mozna jesté
vice, prostrednictvim vztahu, které jsou zakladem
jejich ndvrhu. Navrhovani ve verejném zajmu roz-
$ifuje okruh partnerd zapojenych do architekto-
nického procesu, coz predstavuje nejen rozsireny
prostor pro architektonickou praxi, ale také jiné
chépani vztahu architektury ke spole¢nosti.

Tento novy princip socialnich véd souvisi také

s prosazovanim, implementaci, pripadné i rekon-
figuraci dané materialni nebo nematerialni entity,
a to v rlznych fazich jeji existence a pUsobeni.
Nejvice impulsl, Uvah i praktickych nastroju se

v tomto ohledu objevuje predevsim v socialnich
studiich védy a technologii (Science and Techno-
logy Studies), avSak ¢erpa i z partikularnich inte-
lektualnich tradic v socialni teorii obecné. Tento
proud se nevyhnul ani designu a architekture

a predstavuje velmi progresivni zarodek zmény
paradigmatu teorie a praxe v téchto oborech.
Pravé v tom smyslu, ze ,vtahuje” do architektonic-
ké praxe nové aktéry, a to jak do rozhodovacich
procesu, tak i do samotného Zivota projektu.
Vyuziti postupl navrhovani ve vefejném zajmu
uplatfiovanych v architektonickém vzdélavani
navic rozsifuje jeho zaméreni na reciprocni,
inkluzivni procesy, které zapojuji do navrhovani
fyzickych projektt i ,neprojektanty”. To poma-
ha studentiim naucit se propojovat dovednos-

ti, které rozvijeji v oblasti reprezentace, reSeni
prostorovych problémU a systémové integrace,

s dllezitymi znalostmi pro budouci praxi jako jsou

5 Nadia M. Anderson (2014) Public Interest Design as Praxis,
Journal of Architectural Education, 68:1,18.
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pozorovani, komunikace a koordinace.®

Koncept tzv. komunitni architektury obsahuje tri
podstatné prvky: nese v sobé verejny nekomerc-
ni zajem, otevira proces architektonické praxe

i architektonického navrhu ne-architektonickym
aktérdm i publiku a je soucasti vyuky nejenom

v tercialnim vzdélavani. Dnes hojné pouzivané
pojmy jako inkluzivita, socialni spravedinost, zele-
na ekonomika, udrzitelnost a v oblasti planovani
a architektury terminy ,city commons®, ,commu-
nity-oriented/interest design®, ,urban acupun-
cture”, ,participatory design” vedou samozrejmé
ke zméné pohledu na vyuku nejenom v kreativné
zamérenych oblastech.

Vsechny tyto koncepty predstavuji rizné polohy
inkluzivniho designu, verejnych projektt rizno-
rodého charakteru a zapojeni fady aktér( do
procesu navrhu od samotného pocatku. Jedna se
o formu spolupréce v praxi a ve vyuce s designé-
ry, architekty a urbanisty na strané jedné, a riz-
nymi partnery na strané druhé (verejnost, samo-
sprava, statni sprava, nevladni organizace, $koly,
mistni i nadnarodni podnikatelé), ktefi tak ¢i onak
figuruji nebo by meéli figurovat v rozhodovani o
tom, jak se tvori a pretvari verejné uzivany pro-
stor.

Zodpovédny pristup k vykonu
architektonické profese

Zajem o spolecensky zodpovédny pristup k pro-
jektovani a promitnuti tohoto pristupu do vyuky
se zacal intenzivnéji rozvijet v zapadnim svété
priblizné od 90. let 20. stoleti. Jeho zakladem

je v Sirsim slova smyslu propojeni vyuky s verej-
nosti, s vefejnym zajmem. V pfipadé navrhovani
se jedna predevsim o rozli¢né zastupce verejného
zajmu, jako jsou ob¢anska sdruzeni, nadace, spol-
ky a dale i obecni a méstské samospravy a jiné
verejné instituce.

V poslednich desetiletich mélo mnoho vyznam-
nych socidlnich, ekonomickych a environmen-
talnich problém0 vyznamny dopad na vysta-
véné prostredi a stavebnictvi. V disledku toho

6 Nadia M. Anderson (2014) Public Interest Design as Praxis,
Journal of Architectural Education, 68:1,20.
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vstoupila architektura do véku nejistoty.” Mezi
témito vyzvami vyrazné vycénivéd ekonomicka re-
cese po roce 2008 a rostouci kritika smérujici

k irelevanci architektonické profese. Tyto vyzvy
byly hloubéji pocitovany v postindustrialnich
regionech a zmensujicich se méstech. Ta nyni
vyzaduji nové urbanistické modely a potreba pfri-
zpusobivych architektonickych postupUl se stala
vyzvou, na kterou architekti reaguiji flexibilnimi,
dostupnymi a odpovédnymi navrhovymi postupy.
Projektovani ve verejném zajmu (PID - Public Inte
rest Design) je jednim z takovych novych trendd.
Ackoli PID a dal$i podobné postupy existovaly

jiz pred nedavnou recesi, tato krize jejich rozvoj
urychlila. Jeho obliba mezi verejnosti, akademic-
kou obci a profesni komunitou je navic ¢édste¢né
déna i rostoucim zajmem pedagogl a odbornik{
z architektonické praxe o pfehodnoceni vyznamu
etiky v architektonické praxi, o sladéni moralnich
zavazk( vUci verejnosti a o pojeti toho, co zname-
na slouzit verejnému zajmu.® V poslednich letech
se k nému obraci stale vice architektd, kteri zkou-
maji alternativni architektonické pristupy. Neni

to v8ak jen ,alternativni” architektonicka praxe,
ale i kolektivni touha po jejim zdravém rQstu a vy-
voji, kterda mlze také rozsitit vliv architektury.®

Projektovani ve vefejném zédjmu zahrnuje spolu-
praci s rozlicnymi subjekty a rozsifeni projekto-
vych fazi o podil verfejnosti na planovani nejenom
prostrednictvim volenych zastupcl a statni spra-
vy (zapojeni povinnosti tzv. ,participace” do pro-
cesu stanovovani pozadavkl na schvaleni Uzemni
a stavebni dokumentace). Lze Fici, Ze timto se
opét méni vztah mezi architekty a vefejnosti a ve-
rejnost je tak primo spojena s vytvarenim vystave-
ného prostredi.

Po vice nez sto let byl dominantnim modelem
propojeni vnitfnich procest architektury s jejimi
vnéjSimi zavazky profesionalismus. A¢koli jsou de-

7 Nasledujici shrnuti je zalozeno na Kim, Joongsub,
,Understanding Public Interest Design”, in The Routledge
Companion to Architecture and Social Engagement ed. Farhan
Karim (Abingdon: Routledge 2018), 338.

8 Velmi zajimavé o tom pise Forlano, Laura (2014) From Design
Fiction to Design Friction: Speculative and Participatory Design
of Values-embedded Urban Technologies, Journal of Urban
Technology, 21:4, 7-24.

9 Viz zejm. Nadia M. Anderson (2014) Public Interest Design as
Praxis, Journal of Architectural Education, 68:1.

finice profese sporné, zahrnuiji: schopnost a au-
tonomii skupiny narokovat si a obhajovat vylu¢né
vlastnictvi souboru odbornych znalosti; ziskani
téchto znalosti prostrednictvim dlouhého a pfis-
né predepsaného skoleni, zkousek a licenci; roz-
voj technickych dovednosti nezbytnych k vyuziti
téchto znalosti ve prospéch klientt i Siroké verej-
nosti (Eticky kodex AIA 2007). Posledni zminény
postulat — odpovédnost vici verejnosti — poza-
duje, aby v8echny profese jednaly tak, aby chrani-
ly a podporovaly zdravi, bezpecnost a blaho ko-
munity, které slouzi. Jinymi slovy, od profesionall
se vyzaduje, aby uprednostniovali verejny zajem
pred svym osobnim prospéchem a individualnim
prospéchem téch, ktefi si je najimaiji.

Thomas Fisher, ktery vyucuje v oblasti architek-
tury, uznava, ze ackoli se tyto pozadavky vztahuji
na vSechny profese, zadvazek architektury k ,ve-
rejnému blahu” presahuje Cisté technické otazky
a zasahuje do estetické a symbolické sféry® So-
ciolozka Magali Larsonova tento zavér podporuje
tvrzenim, Ze odbornost a pravomoc architektl

se rozSifuje i na otazky uméleckych dovednosti

a Usudku (tj. vkusu). Larsonova tvrdi, Ze tato sku-
te¢nost a vztah architektl k mecenasim (ktefi se
spiSe zajimaji o estetické a symbolické aspekty
architektury, na rozdil od klient0, ktefi se zajima-
ji spise o nakup sluzby) nejen komplikuje jejich
schopnost jednat v zajmu verejnosti, ale rozdéluje
obor na dvé ¢asti."

Architekt jiz neposkytuje své znalosti, autorstvi

a sluzbu smérem k pasivni verejnosti, ale otevira
oboustrannou spolupraci zalozenou na zkusenos-
tech a znalostech inspirujici k Uspésnému vysled-
ku. Da se Fict, ze architekt se namisto ,od stolu
navrhujiciho profesionéla” a ,genialniho tvirce”
mUze stat zaujatym naslouchajicim partnerem

a posouvat hranici a vztah od strohé hierarchie

k flexibilni spolupréaci. Nova role koordinatora

a moderatora od architekta vyZzaduje také velkou
davku improvizace a zapojeni aktualnich poznat-
kd do jeho praxe. Dochazi zde téz ke zméné v po-
jimani prace architekta, v jeji strukture a v jeho

10 Fisher, Thomas (1993) ‘Systems of (Professional) Survival’,
Progressive Architecture (Dec): 7.

11 Larson, Magali Sarfatti (1993) Behind the Postmodern
Facade: Architectural Change in Late Twentieth-Century.
Berkeley: University of California Press.



roli pri projektovani. Ta klade vétsi dliraz spise

na proces vzniku navrhu nez na jeho vysledek.
Takovyto pfistup mtze vést k rovhopravnosti

a socialni rovnosti ve vystavéném prostredi —

a také mUze prispét ke zméné ve vztahu architek-
tury a verfejnosti — od hierarchického usporadani
k oboustranné obohacujicimu partnerstvi.

Tato zména je i podstatou a zdkladem soucasné
pojimané vyuky navrhovani ve verejném zajmu.
Namisto tradi¢niho pfistupu k praci architekta
jako zpracovatele jiz vytvoreného zadani (za-
kaznik a zpracovatel dila) nastupuje novy model
architekta jako facilitatora, moderatora, ale i ini-
ciatora celého procesu navrhovani a realizace
projektu. Je znamym faktem, Ze architekti se

na tvorbé vystavéného prostredi podileji méné
nez 5%. Data vétSinou vychézeji z analyzy poctu
podanych zadosti o uzemni rozhodnuti a stavebni
povoleni za uréité obdobi vzhledem k autorstvi
projektu. PID je jednou z moznych cest, jak ovliv-
nit vystavbu smérem k jeji vyssi kvalité. Ke kvalité
nejenom ve smyslu formy, ale i rovného pristupu,
socialni spravedInosti, ohledu k zivotnimu pro-
stfedi apod.

Pro ucely této prace je potreba se vymezit vici
chépani PID v severoamerickém prostredi, kde

je kladen dliraz predevsim na socialni spravedI|-
nost, na pomoc tém socidlnim skupindm, které
jinak nemaiji ve spolec¢nosti pevné zastoupeni
(Casto je zminovano bezdomovectvi, problémy
kulturnich i narodnostnich mensin apod.).? V ¢es-
kém prostredi neni tento aspekt az tak aktualni.
Ve svych projektech nej¢astéji volime spolupraci
nejen s mistnimi samosprévami a aktivnimi ob-
¢anskymi sdruzenimi a nadacemi, ale i se soukro-
mymi subjekty, které jsou v daném misté aktivni,
zadaji zménu a snazi se o zlepseni prostredi

pro své obcany.

Také je potreba se vymezit vici kritice PID vy-
jadrované praktikujicimi architekty, ktefi v ném
vidi nebezpedi ze strany vzdélavacich instituci
ve smyslu poskytovani ,prace zdarma” na zada-
nych projektech a tim padem mensiho mnozstvi

12 Srov. Kim, Joongsub, ,Understanding Public Interest Design”,
in The Routledge Companion to Architecture and Social
Engagement ed. Farhan Karim (Abingdon: Routledge 2018),
340 a nasl.

17

zakazek pro autorizované osoby. Ani PID se

bez architektl neobejde a jejich role je klicova.
Jak v8ak bylo ukazano vyse, jejich role se méni.
Soucasti PID je zahrnuti recipro¢niho vztahu mezi
architekty a dal$imi slozkami relevantni komunity
(mistni obyvatelé, zastupci instituci, platici klien-
ti). V ¢eském prostredi rozhodné neni potieba
spojovat projektovani ve verejném zajmu s chari-
tativni, nevydéle&nou ¢innosti. Jde o zménu vzta-
hl v procesu projektovani, coz neni nutné vazano
na cenu poskytovanych sluzeb.

Pristup propagujici PID ve vyuce napomaha stu-
dentlim, aby si zlepsili schopnosti prezentovat
své navrhy (v dnesni dobé se k prezentaci projek-
td vyuzivaji i moderni technologie jako napriklad
prostredky virtualni a upravené reality), resit
prostorové vazby a aby byli pfipraveni dobre od-
pozorovavat, komunikovat a koordinovat ¢innosti
ve v8ech fazich projektovani. Tim se uéi, ze tato
slozka prace architekta je stejné dllezita jako
samotné navrhovani. V dlouhodobych projektech
se pak studentské prace stavaji i vyznamnym
komponentem s dopadem v praxi. Do vyuky jsou
zahrnuty a posileny ¢éasti jako Uvodni analyzy, za-
pojeni ob¢anl/obyvatel a zapracovani jejich zpét-
né vazby i do dalSich projektovych fazi.

Skrze praxi PID mUze dojit i ke zméné v rozho-
dovacich procesech spojenych s planovanim

a vystavbou. Ve vysledku to znamena praveé za-
hrnuti co nejvétS§iho mnozstvi zainteresovanych
Ucastnikd, kterych se planovani ¢i vystavba tyka.
Také délka trvani projektu ani zivotnost stavby
zde neni urcuijici kritérium, objevuji se zde neje-
nom dlouhodobé projekty, ale i ty kratkodobé.
SpiSe se jedna o teoretické zdzemi a prakticky
pristup k navrhovani jak pri akademické pripravé,
tak i v architektonické praxi. Vlastnim tématem
této préace je pedagogicka ¢ast spojena s navrho-
vanim ve verejném zajmu, ktera se v nasem pri-
padé tyka konkrétné predmeétu Architektonické
navrhovani.






Akademicka praxe

Predmét Architektonické navrhovani

Jak bylo uvedeno v Uvodu, idedlnim prostorem
pro vyuku praxe navrhovani ve vefejném zajmu

je predmeét Architektonické navrhovani. Tématem
této Casti prace je popis jeho obsahu, zplsob
jeho vyuky a také zachyceni jeho role ve studij-
nich programech.

Tento predmét tvori tretinu az tfi &tvrtiny z cel-
kové vyuky na umélecky zamérenych skolach®,
mezi které se skoly s vyukou architektury, krajin-
né architektury, urbanismu a planovani radi. Tyto
studijni programy jsou na vyuce ateliérové tvorby,
jak byva tento pfredmét obecné nazyvan, zalo-
Zeny a zaroven je povazovan za pater kreativné
orientovanych programu. Vyucovan je rozdilné

na rlznych typech $kol a také je rGiznorodé struk-
turovan: vertikalni/horizontalni zapojeni studentd,
vedeni jednim ucitelem s nékolika asistenty, s vét-
§im poctem studentl anebo jeden ucitel vede
nizsi pocet svych studentt. Zadani Ize formulovat
pro vice semestrl nebo pouze pro jeden a mize
mit rozdilnou formu i obsah (abstraktni, konkrét-
ni, tradi¢ni, soucasna, futuristicka; umélecky
orientovang; sociadlné angazovang; s vyuzitim po-
slednich technologii apod.)

Na nékterych skolach se k jeho vyuce pfistupuje
v poslednich nékolika desetiletich viceméné stale
stejné, kdy se studenti uéi ,navrhovat”, tj. nalézt
na zakladé predem pfipraveného zadani odpo-
vidajici architektonickou ¢i uméleckou formu.
Tento predmét a jeho vyuka ma ale vétsi ambice.
V roce 2018 se napriklad zastupci evropskych
Skol architektury sdruzenych pod organizaci
EAAE (European Association for Architectural
Education) sesli na své kazdoroéni konferenci

a usporadaliji ,jako ateliér sdm o sobé. Jako ate-
liér, ktery zahrnuje praxi, vzdélavani i vyzkum?®.
Ugastnici byli vyzvani, aby se ptali, zkoumali a dis-
kutovali mj. o vztahu mezi architektonickym vzdé-

13 Viz analyzy uvedené ve sborniku Architectural Education
Towards 2030, An Inquiry among European Architecture
Schools, Maggiolo Editore, 2015.
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l[dvanim a spole¢nosti. Téma konference bylo:
Design Studio jako laboratofF pro interakci mezi
architektonickym vzdélavanim a spole¢nosti**
Setkani zdUraznilo potrebu a prohlubovani pravée
téch pristupu, které jsem vyse uvedla v popisu
navrhovani ve vefejném zajmu.

Vystizné popsal podstatu vyuky v ateliéru archi-
tekt Eugeniy Asse: ,Proces vzdélavani architekta
probiha predevsim ve Skolici dilng, v ateliéru.

Po vSech ¢etnych akademickych kurzech se stu-
dent ,vzdélava® ale teprve v ateliéru se ,formuje”.
Je to tajemny a fascinujici proces vymény, prijeti
a odmitnuti, stretavani ambici, nenavisti a lasky.”®

Napln vyuky, tj. zadani, forma a metoda zpraco-
vani projektl a vedeni vyuky i pribéh konzultaci,
verejné prezentace a pozadavky na odevzdani

v tomto predmeétu prispivaji k vyuce zodpoveéd-
ného pristupu k vykonu architektonické profese.
Celkové pojeti a zaméreni vzdélavani v oblasti
Architektura a urbanismus, mlze napomoci

a podpofrit povédomi s diirazem na akademické
projekty zpracovavané primo &i zprostfedkované
ve prospéch spole¢nosti a zaroven byt inspiraci
pro budouci vykon profese. Spolupréace na zpra-
covani reédlnych zadani ukazi klientdim radu vari-
ant a pristupu, jak je mozné postupovat pfijejich
nasledném realném a komerc&nim reseni. Nastini,
co lze od samotného kreativniho procesu navrho-
vani o¢ekavat.

Projekty ve vefejném zajmu

Hlavnim ddvodem pro préaci na projektech zahr-
nujici spolupraci se subjekty mimo akademické
prostredi je snaha o propojeni vyuky a praxe. Dale
vychazi nejenom z povahy oboru ,Architektura

a urbanismus”, ale predevsim z charakteru prace
architekta. Ta v souc¢asné dobé zahrnuje aktivity,

14 https:/www.eaae.be/event/eaae-annual-conference-general-
assembly-2018/

15 Eugeniy Asse, ,How to teach architecture?”, reSITE,
21. 6. 2014.
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které drive, nejenom v ¢eském kontextu, do jeho
kazdodenni praxe nepatfily. Dnes se k préci archi-
tekta radi, vedle klasickych roli jako je projektant,
pedagog a teoretik, i vyzvy jako potreba byt inici-
ator, inspirator, moderator, koordinator, aktivista,
kurator, zakladatel, propagator, vyjednavac, zpro-
stfedkovatel, facilitdtor a mnoho dalSich. Zaroven
architekt tyto ¢innosti vykonava napri¢ oblastmi
umeéleckymi, technickymi a humanitnimi.

Na vSech ateliérovych zadanich spolupracujeme
s externimi partnery. Timto studium prekracuje
zdi Skoly a uci studenty pracovat v prostredi, kte-
ré co nejvice odpovida jejich budouci profesni
praxi. Z&meérneé se je snazime seznamit s projekty,
na kterych spolupracuji rzni externi partnefi.

S projekty, které zprostredkuji studentdim zkuse-
nost, jak pestra a Siroka mUze byt jejich budouci
architektonicka praxe. Obecné lze takovéto pro-
jekty pri vyuce realizovat s rdznymi partnery, jako
jsou napfiklad:

— samospravné i statnimi subjekty v oblasti pla-
novani a vystavby (vedeni obci, mistni samo-
spravy, slozky statni spravy — napf. pamatkovée
a stavebni odbory);

— statni prispévkové organizace (nemocnice,
knihovny, muzea, galerie apod.);

— verejné prospésné organizace a neziskovy
sektor;

— nadace a ostatni nevladni a soukromé subjek-
ty poskytujicimi podporu v oblasti architektu-
ry;

— soukromy sektor (rizné velké spolec¢nosti
pohybujici se v oboru architektury: architek-
tonicka studia, dodavatelské a stavebni firmy,
developerské a realitni firmy apod.).

— profesni a odborné subjekty v oboru archi-
tektura (komory, obec, asociace a jiné formy
sdruzujici architekty);

A déle je mozné spoluprace zamérujici se na:

— osvétovou ¢innost pro Sirokou verejnost
ve spolupraci s muzei, galeriemi a neziskovy-
mi organizacemi (prednasky, vychazky, disku-
se);

— realizaci malych projektl pfi zapojeni ostat-
nich subjektl jako jsou napt. zakladni a stred-
ni Skoly i dal$i organizace;

— vzdélavani déti na zdkladnich a stfednich sko-
lach, ale i v mimoskolnich aktivitach (vyuka,
zajmové krouzky, letni skoly);

— préaci pro lokalni iniciativy v oblasti planovani
a navrhovani.
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Skola architektury: priklady spoluprace

s mimoakademickymi partnery

Nyni na prikladech spolupréce skoly architek-
tury School of Architecture na Carnegie Mellon
University s neakademickymi partnery uvedu

ty priklady ze Sirokého spektra projektd, které
Ize obecné pojmenovat jako spolec¢ensky pFinos-
né ,Giving Back to Community”. Jsou to priklady
z mé vlastni americké zkuSenosti, se kterymi
jsme se méla moznost seznamit pfimo na miste,
béhem svého studijniho pobytu umoznéného
Fulbright-Masarykovym stipendiem ve $kolnim
roce 2017/2018. Nékteré z téchto prikladd je moz-
né také chéapat jako pripady dobré praxe, kterou
Ize transformovat do podminek ¢eské architektu-
ry a vysokého Skolstvi.

Skola architektury (SoA - School of Architectu-
re) je soucasti vyznamné pittsburské soukromé
vysoké skoly Carnegie-Mellon University (CMU).
Sama spolupracuje s desitkami univerzitnich

i mimouniverzitnich partnerd, mezi nimiz jsou jak
ostatni soucasti univerzity, napriklad samostatné
Skoly, fakulty a laboratore, tak i soukromé a verej-
né subjekty, profesni komory, zékladni a stredni
Skoly, zajmové spolky, neziskové organizace, na-
dace apod. V této kapitole se zaméruji predevsim
na ty aktivity, na kterych $kola spolupracuje s ex-
ternimi partnery v oblasti architektury, urbanismu
a uzemniho planovani.

| kdyz mezi prevladajici soucasné trendy na Sko-
le patfi predevsim vyuziti digitalnich technolo-
gii a jejich uplatnéni v praxi (v Ceské republice
témto tendencim nejvice odpovida studio Flow
na FA CVUT, Ateliér IV pod vedenim Imra Vaska
na UMPRUM a studio Martina Kaftana na brnén-
ské FA VUT), Skola také spolupracuje s mnoha
externimi partnery na méstském planovani v ob-
lasti drobnych urbannich zasah(, do kterych je
zapojena i vefejnost.

Samotna SoA je rozdélena na programy baka-
larského, magisterského a doktorského studia.

Je zamérena predevsim na oblasti, jako jsou mimo
jiz zminéné digitalni technologie (Computational
Design), udrzitelné navrhovani (Sustainable De-
sign) a urbanistické navrhovani (Urban Design).
Struktura sSkoly je pomérné odlisna od evrop-

skych resp. ¢eskych standardU. Tvofi ji vedeni
Skoly, jeji administrativni ¢ast, pedagogické za-
zemi a dale ¢tyri vyzkumna centra (AARC - The
Applied Architectural Robotics Collective; CBPD
- The Center for Building Performance and Dia-
gnostics; CODE LAB - The Computational Design
Lab a RCI - The Remaking Cities Institute).

Vyuka je zalozena na préci studentl v priblizné
15 ateliérech, které jsou ale vedeny horizontalné.
Skola ma pfiblizné 250 studenttl ve dvou baka-
larskych programech a 100 studentl v nékolika
programech magisterskych. Zaméstnava kolem
100 profesionald, vyzkumnik( a administrativnich
pracovnika.

Spolupréace Skoly s externimi subjekty, kterych
jsou desitky, je mozné rozdélit do nékolika sku-
pin. V principu se jedné o kontakty dlouhodobé,
na které je navazana vyuka a jednotlivi ucitelé,
anebo jsou to kratsi projekty, vzdy v zavislosti
na zdjmech a odbornostech jednotlivych vyucu-
jicich. Cast vyugujicich je zaméstnana ve $kole
na plné Uvazky, ale vétsina je se Skolou svazana
pouze uvazky ¢aste¢nymi. Dlouhodobé kontakty
jsou rozvijeny predevsim v ramci ¢tyr vyse zmi-
nénych vyzkumnych center, a poté také v rdmci
jednotlivych ateliér( a predméta.

Pro mne jsou nejzajimavéjsi partnerstvi, ktera byla
ve své dobé souciasti ateliérovych zadani v oblasti
architektury, priklady od architektd Johna Folana
- Urban Design Build Studio a Dany Cupkové - Di-
gital Technologies Research; v oblasti urbanismu
a méstského planovani Remaking City Institute

a dale nesCetnd partnerstvi v odvétvi vzdélavani
(spoluprace s ostatnimi skolami, muzei a malymi
vzdélavacimi organizacemi), profesni spoluprace
a nadace (komory, profesni spolky a organizace
apod.) a aktivity studentd na poli teorie, PR a mi-
moskolnich aktivit.

Nize jsou popsany projekty, které Skola v posled-
nich letech rozvinula a prostrednictvim kterych
pUsobi i mimo akademickou pUdu. Tento aspekt
spoluprace byl pro mé pri vyhledavani kontaktu
podstatny, jelikoZz odpovida principu prace v za-
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jmu spole¢nosti i komunit a rdda bych ho vsunula
do zdejsiho povédomi. Skutecnost, Ze vzdélani,
které student obdrzi, neni v Zzaddném pripadé za-
darmo a ze je nutné, aby vynalozené prostredky
spolec¢nosti alespon ¢astec¢né navratil. Kazdy

z téchto projektt ¢i procesut je chapan jako po-
moc ,helping”, ¢imz architektura prispiva k budo-
vani soudrzné a zdravé spolec¢nosti. Tyto projekty
se tak dotykaji otazek vztahl mezi rGznymi Grov-
némi soudrznosti, od lokalni po narodni.




Poméaham tim, ze tvofim
Helping by Making

John Folan byl zakladatelem a vedoucim ateliéru
zaméreného na design-build projekty, nazvaného
Urban Design Build Studio — UDBS. Praci ve studiu
a zadani semestralnich &i vice-semestralnich pro-
jektt vzdy vedl tak, aby zahrnovala spolecensky,
a predevsim socialné podstatna témata, jako je
napfriklad dostupné bydleni, integrace a vyuka
znevyhodnénych skupin obyvatel, propojeni
studentl s ucni ve stavebnich oborech, recykla-
ce materiall a principy udrzitelné architektury.
Pro své projekty vzdy hledal podporu mésta Pit-
tsburgh a univerzity a tyto projekty by nemohly
byt realizovany bez finan¢niho prispéni nékolika
pittsburskych nadaci.

Mezi nejznaméjsi projekt UDBS studia patfi pro-
jekt RE_. Vznikl jako spolupréce studia UDBS, Tra-
de Institute v Pittsburghu, ktery se zabyva vzdéla-
vanim dospélych ve stavebnich profesich, a Con-
struction Junction, dilny, zamé&rujici se na praci

a vyuziti recyklovanych materiall. Vysokoskolsti
studenti architektury spolu s uéni pracuji na pro-
jektech, pfi kterych zpracovavaji nevyuzité nebo
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jiz pouzité stavebni materidly a vytvareji z nich
napf. modely domt nebo nabytek. Prace na pro-
jektech svadi dohromady studenty s uéni, mezi
kterymi jsou napfriklad lidé nedavno propusténi

z vézeni. Prace na spole¢nych projektech po-
skytuje obéma strandm vhled do jejich profese

a vétsi socialni porozuméni. Vyrobky, které z dilny
vychdézeji, jsou poskytovany lidem v okoli napf¥i-
klad ke zlepSeni vefejnych prostranstvi nebo k vy-
baveni komunitnich prostor.

Pomaham tim, Ze se u¢im a hraji si
Helping by Learning and Playing

Neziskovou organizaci ASSAMBLE, zalozila v roce
2011 architektka Nina Barbuto s vizi umoznit lepSi
sousedské vztahy a zivot ve svém okoli, konkrét-
né ve ¢tvrti Garfiled v Pittsburghu a to prostred-
nictvim vzdélavanim déti i dospélych. Volnocaso-
vé krouzky, programy na zékladnich i stfednich
Skolach a letni workshopy jsou zaloZzené na prin-
cipu tzv. ST.E.A.M. Science, Technology, Engi-
neering, Art, Mathematics, ktery doplnuje starsi
systém vyuky S.T.E.M. V projektové zamérené




vyuce jsou predstavovany nové technologie krea-
tivné kombinované s uméleckou tvorbou. Cinnost
organizace je podporovan granty a prispévky
mistnich nadaci a podileji se na ni odbornici z roz-
dilnych technicky zamérenych odvétvi, umélci

a déti vSech vékovych kategorii.

Nina Barbuto vyucuje také na School of Archi-
tecture kde vede pfedméty pro studenty, ktefi
nestuduji architekturu jako svUj hlavni obor.

Na projektech v ASSAMBLE spolupracuje s ostat-
nimi pedagogy, studenty i absolventy.

Pomaham tim, Ze navrhuji pro mésto
Helping by Urban Design

Vyzkumné centrum Remaking Cities Institute
bylo zaloZzeno na School of Architecture v roce
2006 a navazalo na ¢innost Urban Laboratory,
studia pro 5. ro¢nik $koly vénujici se vyzkumu a
projektdm v méstském meéritku predevsim v pitts-
burské oblasti. U vzniku tohoto studia byl v roce
1984 svétové uzndavany architekt a urbanista, pro-
fesor David Lewis, ktery na $kole pusobil od roku

1963. Zde mimo jiné zahdjil jeden z prvnich post-
gradualnich programu urbanismu Communities
by Design, v némz studenty ucil spolupracovat

a komunikovat s volenymi Uredniky, se zastupci
v planovani zainteresovanych skupin a s ob¢any
na projektech komunitniho designu a rozvoje.

Jeden z mnoha projekt(, na kterém centrum pra-
covalo a vyuZivalo pro svij akademicky vyzkum

a jako zadéani pro mnoho ateliérovych praci, je

i pittsburska oblast Hazelwood. Tato méstska ¢ast
zrcadli vyvoj mésta a jeho okoli na pozadi vyvoje
poslednich priblizné 270-ti let. Pozemky, odkou-
pené v roce 1758 od plvodnich obyvatel, byly po
zavedeni Zelezni¢niho spojeni priimyslové vyuzi-
vany zejména pro vyrobu oceli. V rozkvétu tézké-
ho prlmyslu v 60. letech 20. stoleti méla oblast
az 13 tisic obyvatel a po uzavreni vyroby v roce
1997 jich zde zUstala ani ne polovina. V roce 2002
pozemky zakoupila spole¢nost Almondo LP sdru-
zujici ¢tyfri pittsburské nadace, s cilem v misté
zajistit kvalitni plan rozvoje a vybudovat dobre
fungujici ¢ast mésta. Tento pozemek, atraktiv-

ni svoji polohou pfimo u feky, se stal laboratofi
pro desitky projektd. Dnes je schvélen predbézny
uzemni plan z roku 2013, nasledovan Uzemnimi



plany schvalenymi v roce 2019. V roce 2020 tu byl
otevren prvni verejny prostor.

V misté nasla své pUsobisté napriklad Manu-
facturing Futures Initiative, univerzitni vyzkumné
a vyrobni centrum a Advanced Robotics for Ma-
nafacturing Institute, nezavislé vyzkumné pitts-
burské centrum. Jedna se zde o propojeni vyroby
a vyzkumu zaloZzené na nékolikamilionovych
grantech Ministerstva obrany USA. V neposledni
radé se oblast stala i domovem firmy Uber, resp.
jejiho Advanced Technologies Center, zabyvajici
se testovanim samo-fidicich automobild.

i .Downtown ik
—APittsburght = e e

Pomaham tim, ze propojuji
Helping by Inter-connecting

Jako priklad uspé&Sného propojeni vyuky, vyzkumu
a vlastni praxe jsem si vybrala praci architektky
Dany Cupkové, vedouci vyuky pfedmétu Archi-
tektonické navrhovani pro 3. ro¢nik bakalarského
programu a zaroven vedouci magisterského pro-
gramu Udrzitelné navrhovani.

Ve vyuce vyuziva realna zadani z rdznych projek-
t0 zahrnujicich pozemky v méstském prostredi
Pittsbughu a jejich Sirsi kontext. Ta jsou sjedno-
cend pod ndzvem Prostredi, forma, zpétna vaz-
ba: adaptivni eko-morfologie. Na semestralnich
projektech spolupracuje s externimi architekty

a urbanisty a zaroven s odborniky z neziskovych
organizaci. Mezi zpracovavanymi projekty jsou
napfriklad pozemky pfimo v méstském centru,
Uzce souvisejici s fekou, na kterych spolupra-
covala pittsburska nadace Riverlife. Ta pUsobi
ve mésté od roku 1999 jako neziskova organizace

25

a podnécuje spolupraci vsech partnerl a subjek-
td zapojenych do planovani.

Dana Cupkové zaroven vede vyzkum v oblasti
udrzitelnych materiald i urbanismu, jejichz po-
znatky primo uplatnuje ve své soukromé praxi,
a o ve spolupraci se svymi kolegy i studenty.

Pomaham tim, Ze propaguji a vzdélavam
Helping by Promoting and Educating

Jednou z dalSich aktivit School of Architecture
je spolupréace se zakladnimi a stfednimi $kolami.
Podstatou je snaha rozsifit povédomi o profesi,
predstavit praci architekta a zaroven bofit myty
a predstavy, které déti a mladi lidé mohou o této
profesi mit. Pro zdjemce o studium architektury
Skola organizuje v prlbéhu skolniho roku pravi-
delné nékolikahodinové nebo vikendové kurzy
ve svych prostorech, v |été pripravuje nékolika-
tydenni workshopy. Nabizi také v ramci kreativ-
nich soutézi studentlim strednich skol moznost
navstévovat vyucovani. Na rozdil od Ceské praxe
SoA uzce spolupracuje se zékladnimi a stfedni-
mi $kolami na pripravé vyuky a naopak ucitelé
na téchto Skolach jsou pravidelné zvani na kurzy
poradané prestiznimi americkymi univerzitami.
Tato $koleni je maji seznamovat s poslednim vy-
vojem v oboru a zaroven je seznamuji s novymi
trendy v pedagogické praxi.
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Pomaham tim, ze vystavuji a sbiram
Helping by Exhibiting and Collecting

Vyucujici nékterych predmétdl, napriklad teore-
ticka Francesca Torello i vedouci ateliérd, napfi-
klad architekt Joshua Bard spolupracuji ve svych
kurzech s vyznamnymi méstskymi institucemi
jako je Muzeum uméni (CMOA), The Mattrace
Factory a Andy Warhol Museum. Vyuku obohacuiji
exkurzemi do muzei, spolupracuji na pfipravé

i realizaci nékterych vystav a poradaji prednasky
s muzejnimi kuratory.

The Heinz Architecture Centre je vyzkumna labo-
ratof a soucast muzea uméni CMOA - Carnegie
Mellon Museum of Art, kterd s kuratorem Ray-
mundem Ryanem se mimo vyzkum a udrzovani
sbirek vénuje propagaci architektury smérem

k verejnosti a mimo jiné porada bohaty program
vylet(, exkurzi a dilen pro skolni déti a mladez.

Primo v prostorech CMU je také oteviena verejna
galerie Miller Gallery, zalozena v roce 1990 Re-
ginou Gouger Miller, kteréa pravidelné vystavuje

a propaguje priklady studentskych praci z rtiz-
nych oblasti studia.

Pomaham tim, ze propaguji a publikuji
Helping by Promoting and Publishing

V Pittsburghu svoji ¢innost rozviji pomérné vel-
ké mnozstvi soukromych nadaci, které plsobi

v kulturni, vyzkumné a vzdélavaci oblasti. Skola
jiz s mnoha z nich spolupracuje a jejich podpory
také planuje vyuzit pro svlj novy zamér vytvorit
nové centrum architektury v centru mésta. Takto
by se s aktivitami skolnich projektl, zamérenych
na spolupraci a pomoc méstu a jejich ¢astem,
mélo moznost seznamit vétsi mnozstvi obyvatel
z fad verejnosti. Bohuzel ve §kolnim roce 2017-18
nebyla nabidka celonarodni podpory pro vzdé-
lavaci a komunitni projekty velika. Skola ma

ale moznost ¢erpat i z fady mensich grantovych
vyzev.

DalSi smérovani Skolnich aktivit mimo vlastni
pudu je organizovani verejnych prednasek a dis-
kusi. SOA pravidelné jednou tydné zve vyznamné
odborniky z praxe na vecerni hodinové prednasky
nasledované diskusi. Jako akademickou pfipravu
na né také organizuje pod vedenim pedagozky
Mary Lou Arscott uzsi akademicka diskusni setka-
ni nazvany ,Back to Front Session”.

Za priklad formy presahu akademického prostre-
di mohou byt povazovény i mensi tisténé materia-
ly, které pravidelné pfipravuji a za asistence Skoly
vydavaji studenti pod nazvem Interpunct. Od roku
2018 novinarka a teoreti¢ka architektury Sarah
Rafson nové pripravuje ¢asopis SPAN. Odborna

i laicka verejnost se tak prostrednictvim této pub-
lika¢ni ¢innosti mize vice dozvédét o projektech,
na kterych studenti pracuji a o oblastech, které
stoji v zajmu skoly.
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Projekty s tématem navrhovani ve verejném

zajmu — inspirace a projekty

Téma spoluprace vysoké skoly s neakademickymi
partnery je zajimavé mimo jiné i z toho divo-

du, ze pred rokem 1989 ve vychodoevropském
prostoru az na malé vyjimky prakticky neexisto-
valo. Tehdy studenti pracovali témér vyhradné

v rdmci svého ro¢niku na pripravenych zada-
nich, ktera sice vychazela z realnych projektd,
ale kontakt s externimi neakademickymi partnery
byl az na malé vyjimky nulovy.

Po roce 1990 se zacaly ¢eskoslovenské Skoly
otevirat ¢eskym architektlm Uspésné plsobicim
v zahranici, ktefi tento aspekt do vyuky zarazo-
vali. Napfriklad s architektem Stanislavem Maka-
rovem, ktery v té dobé pUsobil zaroven v Praze

na Fakulté architektury CVUT a v danském Aarhu-
su, studenti navrhovali nové prostory pro nezisko-
vou organizaci Nadéje pecujici o lidi bez domova.

Pristav 18600 a jeho inspirace

Jednim z prvnich neakademickych partner( AR-
CHIP byla neziskové organizace Pristav 18600,
pusobici na karlinském nébrezi, vedena Michalem
ToSovskym. Jiz na drivéjSich projektech zastupci
Pristavu 18600 s architekty spolupracovali a méli
za sebou i nékolik architektonickych soutézi

na venkovni vybaveni mista mobilidrem. Vitézné
navrhy, které byly nasledné v misté zrealizovany,
byly vybirdny s maximalnim respektem k dané
lokalité a s dlirazem na udrzitelna reseni.

Semestralni zadani zahrnovalo navrh pro vyuziti
celého nédbfezniho areélu na Rohanském ostra-
vé, ktery si Pristav 18600 od mésta pronajima.

Partnerem projektu se tak stala nejenom nezis-
kova organizace, ale i Magistrat hlavniho mésta.
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V jednom semestru bylo téma také zuzeno na vy-
pracovani navrhi objektu pro rodinné prespani,
s moznosti dopracovat realizaéni projekty a pfri-
padné i objekty v letnim semestru postavit. Tento
projekt §kolu nasméroval na cestu Uzké dlouho-
dobé spoluprace se subjekty mimo akademickou
sféru. Nize bude tento projekt detailné rozebran
v samostatné kapitole.

Tubakuba

Inspiraci pro navrh jednoduché stavby pro pre-
spani na karlinském nébrezi pro nas predstavova-
la Uuspésna realizace malého objektu nazvaného
Tubakuba na kopci Floeyn nad norskym méstem
Bergen.

Stavba byla dokon&ena a zpfistupnéna pro ve-
fejnost na jare 2014 jako vysledek dvousemes-
tralniho projektu ateliéru na bergenské Skole ar-
chitektury BAS vedeného architektem Espenem
Folgeroe. Jeho névrh i realizaci provedla polovina

studentl druhého ro¢niku. Druha ¢ast skupiny
zrealizovala nové vybaveni interiéru oddéleni

pro mladez v bergenské verejné knihovné.

Projekt Tubakuba se stal velmi Uspé&Snym neje-
nom ve skandinavském architektonickém pro-
stfedi. Dodnes jsou vS§echny mozZnosti k prespani
v objektu obsazené a projekt byl také v roce 2015
za Norsko nominovan na Cenu Miese van der
Rohe. Studenti navrhli a sami realizovali drobnou,
ale architektonicky velice kvalitni, stavbu neda-
leko slavné lanovky. PGvodné méla byt chata ur-
¢ena jako misto pro prespani déti, dnes ale mlze
slouzit i jinym uzivatelim. Stavba se stala majet-
kem meésta, které také organizuje a zajistuje pro-
voz a udrzbu.

Partnery projektu byly mimo Skolu architek-

tury, magistrat mésta Bergen - jeho oddéleni

pro zivotni prostredi Bymilijoeetaten - Groenn
Etat a Floeybanen, lanova draha vedouci na navrsi
Floeyen. Finan¢né projekt podporila firma CG
Gruppen a jeji fondy Rieberfondene.
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Utulny

Projekt, respektive Sest projektd, umisténych

v horach a v rozsahu a koncepci design-build,

byl realizovan také na Fakulté architektury CVUT
v Praze. Pod vedenim Dalibora Hlava¢ka a Martina
Cerika studenti béhem jednoho semestru dostali
za ukol navrhnout, napldnovat realizaci, obstarat
si material a postavit pred budovou fakulty utulny
uréené pro Sest rliznych mist na Uzemi narodniho
parku Krkonose. Poté mély byt objekty prevezeny
do mist, pro které byly navrzeny.

Spolupréace tohoto ateliéru se zastupci KRNAP je
dlouhodoba a tento projekt mél moznost navazat
napfriklad na predeslé zadani nové horské lavky.

Jak uvadéji vedouci projektu, prace na spolec-
nych zadanich je oboustranné vyhodna. Zada-
vatel ziska inovativni mladistvé napady za mensi
naklady a studenti si vyzkousi realizaci mensi
stavby. Zde se jednalo o drobné stavby slouzici
krkonosskym turistdm pro odpocinek, konzumaci
vlastniho obc&erstveni nebo jako nouzovy pFistre-
Sek i s moznosti prespani. Zadani se lisila pouze

v umisténi utulen.

Spolupréce probihala v uzkém kontaktu se za-
stupci Spravy narodniho parku, ktefi se na proce-
su podileli od po¢atku az po realizace a prevezeni
objektl do dané lokality. Do projektu byla také
zapojena stfedni technicka Skola, ktera praci

na ném zapojila do své vyuky, cozZ je v ceském



kontextu vyjimecné a velmi inspirativni. Dnes jsou
Ctyfi utulny umisténé a oteviené na Uzemi parku,
dveé jsou bohuzel do¢asné uzaviené.

Mezi partnery projektu patfi Sprava KRNAP, Aka-
demie Fremesel Praha - stfedni $kola technicka,
sponzori - Prefa, Stora Enso, Eramont, Reglass,
Hpmtec, ALBL stavebni klempif¥i, JAF, Dfevobarvy,
Benes a SFS intec.

Projekty ARCHIP

Koncept zadani pro vyuku predmétu Architek-
tonické navrhovani, ale i pro nékteré ostatni
predméty zahrnujici predevsim oblast planovani,
se v ARCHIP i nadéle formuje na trojuhelnikovém
pudorysu - vedeni $koly, vedouci ateliért a exter-
ni partnefi Skoly.

Mezi externi partnery skoly patfi napriklad praz-
ské méstské samospravy - urady méstskych

Casti Prahy 6, 7, 8 a 14; samospravy mensich

obci - JeniSov, Libeznice, Lisky, JA&chymov, Ostrov
nad Ohfi, Slavonice; verejné instituce - VSeobec-
néa fakultni nemocnice v Praze, Institut planovani
a rozvoje hl.m. Prahy, Narodni galerie v Praze;
&eské a zahraniéni vysoké $koly - FA CVUT, FA
VUT, BAS, TU Anhalt, University of Edinburgh,
University of Arizona, Carnegie-Mellon University,
lowa State Universty; neziskové organizace — Pfi-
stav 18600, Architektky, reSITE, Tejido Group; na-
dace - Promény, ABF, CCEA; soukromé organiza-
ce podnikaijici v oblasti kultury — prazské centrum
DOX, mensi i vétsi developerské a stavebni firmy
- Skanska Properties, Atkins - Langford Develop-
ment, Karlin Group; asociace a profesni organiza-
ce - CKA, Asociace Developert a mnozi jini.

City Commons Glaserei

Na projektu vétsiho méfritka, ve spolupraci se za-
hrani¢ni vysokou $kolou a jejimi partnery v centru
mésta Lipska, jsme pracovali v pribéhu zimniho
semestru $kolniho roku 2015-16. Re$ené Uzemi
nedaleko hlavni zelezni¢ni stanice, navazané

na ulici Eisenbahn Strasse ve vychodni ¢asti
méstského centra, bylo v 90. letech témér vylid-
néno. Po nékolika letech zacaly vznikat iniciativy,
jako napriklad partner projektu Architecture Apo-
theke, které se snazily obnovit Zivot v této ¢asti

mésta. Nékterym nové vzniklym uskupenim se
podarilo najit cestu k vyhodnym pUjckam urce-
nym ke koupi domu.

Studenti se nejprve zabyvali navrhem na vyuziti
a nalezeni nové koncepce centrélni ulice Eisen-
bahn Strasse a jejiho okoli. Nasledné pracovali
na navrhu vyuziti vybraného obytného domu

v majetku neziskové organizace a zabyvali se
také i omezenimi vychézejicimi z neuspokojivého
stavebniho stavu objektu. Pfistupovali k navr-
him také z pohledu tzv. komunitniho bydleni,
kde mimo navrhu samostatnych bytovych jed-
notek pracovali na idealnim rfeSeni spolec¢nych
prostor a jejich udrzitelném fungovani. Soucasti
projektl byly také obchodni jednotky, nejcastéji
umisténé v pfizemi domu, a pronajimatelny pro-
stor pro préaci navrzeny tak, aby pfijem z téchto
prostor pokryl alespon ¢ast nakladd na udrzbu
domu. Soucasti projektu byla také podpora so-
cialnich i kulturnich aktivit se zapojenim soused-
skych komunit.

Mezi partnery projektu patfila Skola architektury
v Dessau (DIA - Dessau School of Architecture,
TU Anhalt) a neziskova organizace Architecture
Apotheke.

IG Fortuna — Youth Cinema

V nasledujicim zimnim semestru $kolniho roku
2016-17 byl hlavnim projektem navrh rekonstruk-
ce a oziveni byvalého kina a prilehlého arealu

v centralni ¢asti Lipska — Neustandt Neuschoe-
nefeld. V centru pozornosti prace studentt stalo
nové vyuziti objektd a jejich transformace na pro-
stor, ktery by se mohl stat spoleé¢ensko-kulturnim
centrem této oblasti, idealné prostor pro vzdé-
lavani, spolupraci, kulturni aktivity a i bydleni.
Tentokrat studenti pracovali na svych navrzich

v Uzké spolupréci s kolegy ze $koly architektury

v Dessau a zaroven podporovali jejich projekty
pro znovuvyuziti objektu byvalych karlinskych
kasaren v Praze.

Mezi partnery projektu patfila opét Skola archi-
tektury v Dessau (DIA - Dessau School of Archi-
tecture, TU Anhlat), neziskova organizace Archi-
tecture Apotheke a déle ¢esti partnefi a organi-
zace: CCEA, Pristav 18600 a Konsorcium Karlin.
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Projekty pro dvé obce

Prikladem dalsi spoluprace Skoly s partnery

na tzemi Ceské republiky mohou byt projekty
pro obce Jenisov v Karlovarském a Libeznice

ve Stfedoeském kraji. V obou prikladech byla
tato spoluprace zalozena na Uzkém kontaktu se
starosty obou obci Jifim Stehlikem a Martinem
Kupkou, ktefi jsou hlavnimi iniciatory rozvoje
obci, které vedou, ale zaroven i nasi spoluprace.

Jenisov

JeniSov je obec v tésné blizkosti mésta Karlovy
Vary, zije v ni pfiblizné tisic obyvatel a je mis-
tem, kde se na mnoha mistech z urbanistického,
ale i z architektonického pohledu, zdéanlivé zasta-
vil ¢as. Plsobi neusporadané, verejné prostory
jsou malo udrzované a obc¢ané by tuto situaci vel-
mi radi zménili. Zadani, na kterém spolupracovali
pedagogoveé Skoly spolu se zastupci obce, vycha-
zelo z prani JeniSov zménit k lepsimu a pfijit s in-
spirativnimi podnéty na podporu jejiho rozvoje.
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Projekt se stal ukazkou toho, jak mUze praktické
zadani v akademickém prostrfedi zménit dzemni
rozvoj malého zdpadoceského méstecka. Jeho
stavajici uzemni plan byl jiz nevyhovuijici a bylo
nutné vytvorit novy. Prani a pozadavk( mistnich
obyvatel si bylo vedeni JeniSova védomo a bylo
pripraveno zmeény provést. Studenti v prvni fazi
projektu doplnili seznam pozadavk( obce i jejich
navstévnikl, vypracovali nékolik analyz a prova-
déli pozorovani pfimo v terénu. Poté, stéle v uzké
komunikaci se starostou a s pedagogy, vypraco-
vali ndvrhy a ndaméty reseni v rliznych ¢astech
obce. Ty byly pfipominkovany, a nakonec byly
verejnosti na dvou setkanich predstaveny vysled-
né projekty. Pro obec znamenaly predevSim zdroj
inspiraci a namétd. Uvédomili si, co vlastné lze
od nového Uzemniho planu pozadovat a jak s nim
pracovat. Zastupci JeniSova a aktivni ob¢ané se
seznamili s novymi trendy a postupy v oblasti
uzemniho a méstského planovani. Na zakladé
studentskych projektd potom obec zpracovala
své nové pozadavky a pokracovala ve spolupraci
s jejich zpracovatelem.




34

Pro studenty byla prace na takovémto zadani
prinosnéa z nékolika pohledd. Komunikace s klien-
tem, a tedy i s ob¢any, je podstatnou slozkou ar-
chitektonické prace. Ta zahrnuje také schopnost
vysvétlit svij projekt ob¢anovi, obhdjit dlvody,
které k navrhu vedou, postupy pouzité pri navr-
hovani a nakonec i vysledny projekt. Pohybovat
se v malé obci neni jednoduché a jako zahranic-
ni student navdzat komunikaci s mistnimi bylo
pro mnohé z nich naro¢né. Tato socidlni stranka
hrala pro obé zainteresované strany také dilezi-
tou roli. V samotnych navrzich studenti narazeli
na reélné prostredi a jeho aspekty jako jsou ma-
jetkopravni vztahy, platny dzemni plan, pritom-

nost siti a omezeni, kterd generuji a mnohé dalsi.
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Libeznice

V pripadé projektd pro stfedoceskou obec Libe-
znice byl zdjem o zpracovani studentskych pro-
jektl spole¢ny ze strany skoly i ze strany mésta.
Obec se tfemi tisici obyvateli je v ceském medial-
nim prostoru pomérné zndma nejenom diky své-
mu starostovi panu Martinu Kupkovi, pohybujici-
mu se ve vysoké politice, ale i proto, ze pravidelné
vypisuje architektonické soutéze na rlizné c¢asti
obce. Zaroven ma i kvalitné zpracovany uzemni
plan z roku 2015, zalozeny na uplatnéni soucas-
nych trend v izemnim pléanovani.

Studenti zpracovavali navrhy pro tfi vybrané loka-
lity na pozemcich obce. Jedna skupina pracovala
v jejim centru a vyuzivala nezastavénych ploch
pro navrh bydleni a pro méstské smisené funkce
dualezité pro kazdodenni provoz obce. Druhé pra-
covala v severni ¢ésti, kde studenti ve skupinach
navrhli urbanistické vyuziti zadaného Uzemi,

na kterém pak zalozili své individualni projekty
uréené predevsim pro bydleni, opét s nékolika
doplikovymi funkcemi. Mimo centrum praco-
vala tfeti skupina studentd, kdy na okraji obce

zpracovavali ndvrh nového vyvojového centra.
Spolupréce probihala ve vSech fazich zpracova-
ni projektu studie, od pocatec¢nich analyz mista

a shromazdovani podkladd, pres rozhovory vede-
nymi s obcany a zastupiteli a praci na navrzich,
az ke spolec¢né debaté nad projekty a zavérec-
nych prezentacich.

V Libeznicich byl pfinos pro obec mirné odlisny
od predchaézejicino prikladu obce Jenisov. Staros-
ta, méstské zastupitelstvo i libeznicti ob&ané jsou
s moderni architekturou a urbanismem obezna-
meni. Komunikace mezi studenty a obc¢any byla
bohuzel vzhledem k pandemii minimalni. Prace
na redlném projektu, se vdemi vyhodami i minusy
a s potrebou vyporadat se se vSéemi omezenimi,
byla naro¢na. Pro obec, kterd obdrzela 50 riz-
nych pohledU na tfi vybrana mista, tyto projekty
znamenaly opét inspiraci a nameéty, jak pri dalsim
rozvoji tato mista vyuzit. Jednak z pohledu funk¢-
niho - jaké provozy by byly v misté ideélni a jaky
maji dopad na své okoli. Déle z pohledu propojeni
nové navrhovanych staveb a jejich bezprostredni-
ho okoli a dale v ndvaznosti na krajinu obce.
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Libeznice Office Center

Thar main goal of my project was to create a multi purpose commarcial program
that will add both economical and social value to a small town with a lot of
potentisl, The challenge and goal of the project was 1o create 8 working
and reslistic sohstion to & business complex in the scale of a small town,

With other students creating a lot of new residential solutions and programs it
i it el
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OPERATION QUARANTINE of Libeznice







Vseobecna fakultni nemocnice
na Karlové namésti v Praze

ZastresSujici téma Architektura a zdravi jsme
pro vyuku zvolili na podzim roku 2019, aniz by-
chom si byli védomi, jaké pozornosti se pravé

tomuto tématu s vypuknutim pandemie dostane.

Opét v uzké spolupraci s reditelem nemocnice
Davidem Feltlem, jsme dva roky pracovali na za-
danich pro areél jedné z nejstarsich a nejvétsich
nemocnic v Ceské republice.

39

Studenti s podporou externich odbornik{ na ob-
last zdravotnich staveb a pod vedenim svych uci-
tell zpracovavali projekty pro areél Psychiatrické
kliniky v Katefinkach, navrhovali novy pavilon A7
v misté planované demolice této budovy, anebo
se zabyvali stavebné slozitou a po provozni stran-
ce velmi komplikovanou rekonstrukci pavilonu A4.

Zaroven se v predmétu Urban Design studenti vé-
novali analyzam a vypracovani navrhd pro reseni
lepSiho fungovani verejnych prostranstvi v arealu,
kterd jsou v soucasnosti v pomérné neutéSeném
stavu. Vysledkem byl inspirativni pristup k nové-
mu dopravnimu rfesSeni v€etné parkovani, napadité
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bylo zpracovani konceptu zelené a hodnotny byl
pristup k pomérné rozsahlym verejnym prostran-
stvim v aredlu nemocnice. Déle v predmétu zamé-
reném na fotografovani studenti stihli na zacatku
semestru identifikovat a zdokumentovat ty ¢asti,
které jsou pred rekonstrukci a kterym je potreba
vénovat urgentni pozornost. K pldnované verejné
vystavé projektd ani k naslednym fazim projektu,
na kterych se méli podilet zdstupci nemocnice,
bohuzel nemohlo dojit vzhledem k tomu, ze cely
areal VFN byl po vypuknuti pandemie uzavren.

Pro letni Skolu architektury, kterou pravidelné

jiz vice nez deset let ve Skole poradame, jsme pri-
pravili zadani pro rekonstrukci interiéru ¢ekaren
pro darce krve v nemocni¢nim areéalu. Bohuzel
ani tato akce se nemohla uskutecnit.

PLAYFUL
SQUARES




Zpét k Pristavu 18600

Jak bylo uvedeno na zac¢atku kapitoly, jednim

z prvnich neakademickych partnera skoly byla
neziskovéa organizace Pristav 18600. Jedna se
spolecensky projekt, ktery vznikl jako reakce
nespokojenych obyvatel se stavem karlinského
brehu Vlitavy. Obyvatelé, uzivatelé a priznivci této
lokality se situaci rozhodli aktivné zménit, zalozili
neziskovou organizaci a pozemek, ktery byl drive
vyuzivan jako seradisté pri vlakové stanici Karlin-
-Pristav a pozdéji slouzil jako ¢erné skladka,

si od prazského magistratu pronajali.

Postupné zde vybudovali takzvany Zivy park

s nové pristupnymi zelenymi plochami pro oby-
vatele a navstévniky Karlina, ktery v letni sezoné
oziva kulturnim ¢&i vzdélavacim programem a na-
bizi moznost sportovniho vyziti. Mezi podporova-
tele projektu lze zahrnout Méstskou ¢éast Praha
8, TBG Metrostav Rohansky ostrov, Nadaci VIA,
Lokal Hamburk a Jatka 78.

Na zac¢atku zimniho semestru $kolniho roku
2014-15 jsme predstavili zadéani projektu studen-
tdm a usporadali na pozemku celodenni brigadu
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zamérenou predevsim na jeho uklid. Mimo fy-
zickou préci studenti prozkoumavali, popisovali
a mapovali pomérné rozsahly pozemek.

Zadani znélo vyuzit pozemek, ktery ma organi-
zace v pronajmu, pro mistni ob¢any, navrhnout
rGzné aktivity pro jeho vyuziti a ty vhodné zasadit
do viceméné uzkého, ale &lenitého pruhu po-
zemku primo priléhajiciho k ViItavé. Vyuka béhem
semestru byla doplnéna prednaskami zahranic-
nich i mistnich architektd, urbanistl a krajinara.
Zastupci organizace Pristav 18600 se zucastnili
v§ech fazi vyuky od samého pocatku az do ode-
vzdani projektd a jejich verejné prezentace

v prilehlych vystavnich prostorech na karlinském
nabrezi.

Soucasti zuzeného zadani byl také navrh mensi-
ho objektu pro prfespani maximalné jedné rodiny
na jednu noc, napriklad pfi jejim cyklistickém
nebo pésim vyleté. Kazdy ze tri ateliérl, po zpra-
covani navrht pro celkové feseni pozemku, ur-
Cil misto pro umisténi drobné stavby. Studenti
pak individualné navrhli svoji variantu objektu

a po spolec¢né dohodé byl v kazdém studiu vy-
bran jeden projekt pro dopracovani. Z&mérem
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projektu v letnim semestru bylo dopracovat
realiza¢ni dokumentaci pro kazdy ze tfi navrha.
Néasledné se mél vybrat jeden vitézny projekt,
pro ktery se mélo zkusit ziskat dostate¢né mnoz-
stvi financi a nasledné stavbu zrealizovat.
Nepodafilo se.

DGvodu bylo nékolik. Projekty zpracovavané

v koncepci design-build jsou ¢asové naroc¢né

a vyzaduji nejenom delSi pfipravu, ale i dostatec¢-
né finan¢ni a materidlové zazemi. Spoléhali jsme
se, ze budeme schopni v pribéhu semestru toto
zabezpedit, bohuzel se to jiz nepodafilo. | kdyz
tato polozka byla souc¢asti zadéani, nebylo v moz-
nostech vedoucich ateliérl a studentl toto
zabezpedit.

Projekt byl rozvrzen jako jednosemestralni s do-
pracovanim v tydnech nésledujicich po ukoncéeni
semestru. To se nakonec ukéazalo jako ¢asové ne-
dostatec¢né. Idedlni nastaveni by bylo zpracovani
projektu v pribéhu celého akademického roku.

Dal$im z dGvodU nezrealizovani vitézného navrhu
mUze byt i jazykova bariéra, i kdyz nékdy slou-

zi spise jako vymluva. Jsme mezinarodni $kola

a vice nez 80% posluchaci jsou ¢esky nemluvici
studenti. Mistnich a slovenskych studentl mame
vzdy dostatek pro pomoc s komunikaci s Urady

i s partnery.

Prekazkou k uspésnému provedeni zaméru mohla
byt i absence odborného konzultanta, napriklad
zkuseného truhlare, vzhledem k tomu, ze pro-
jekty byly zpracovavany prevazné ze dreva. Ten
by byl schopen se studenty konzultovat a vést je
pri pripravé realiza¢ni dokumentace.

| kdyz se zamér projektu nepodafilo Uplné zreali-
zovat a objekt na karlinském néabrezi dnes nestoji,
nelze projekt povazovat za neudspésny. V misté
vystavené studentské projekty se setkaly s prizni-
vym ohlasem verejnosti a zkuSenost z celého pro-
cesu navrhu byla ze strany vSech zucastnénych
hodnocena jako pozitivni.



Zaver — reflexe

Tématem moji prace byla strategie ve vzdélavani
v architekture, konkrétné projektovani ve verej-
ném zajmu na rozhrani mezi vefejnou a soukro-
mou sférou.

Projektovani zaloZzené na soustavné komunikaci

a zajmu o verejnost a vefejné cile je metoda vyvi-
nutd v mnoha spole¢enskovédnich disciplinach,
ktera vyuzivd schopnosti, dovednosti a aktivity lidi
a jejich komunit. Tato metoda buduje komunity
zevnitr, rozviji schopnosti ucastnikd tim, zZe je za-
pojuje do procesu pretvareni obce jako partnera,
nikoli v roli pasivnich prijemcl. Naopak konvenéni
profesionalni interakce s externimi partnery ¢asto
spociva pouze v jednosmérné komunikaci, kdy ar-
chitekti poskytuji informace, ¢asto za pouziti
nastroju, které jsou pro laiky a komercni partnery
obtizné srozumitelné.
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Clenové obce coby partnefi v procesu vyvoje

a realizace projektu ziskavaji pocit vlastnictvi,
protoze vidi sva rozhodnuti ve fyzické podobé.
Projektanti zaroven tézi ze znalosti a poznatkd,
které mohou poskytnout pouze mistni obyvatelé.
Tento druh vzajemného partnerstvi je rozhodu-
jici slozkou uspésného projektovani ve verejném
zajmu. Pokud architekt vystupuje pouze jako
obhaéjce svého navrhu, partnerstvi neprofituje

z jeho schopnosti nachéazet souvislosti mezi jejimi
riznorodymi myslenkami a syntetizovat rlizné
typy znalosti. Byt schopen propojovat a synteti-
zovat jsou dulezité dovednosti, které architekti
do téchto partnerstvi vnaseji. A zatimco nékteré
starsi postupy ve verejném zajmu prosazuiji Cisté
frontalni roli projektantl s obcemi jako jedinymi
rozhodujicimi subjekty, novéjsi metody ukazuiji,
ze reciproc¢ni partnerstvi je ve skute¢nosti nejpro-
duktivnéjsi strukturou vztahu mezi projektantem
a komunitou, protoze vyuziva jak odborné,

tak mistni znalosti.
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Vyzkum strategii, napln, forma a zpUsob vyuky
na vysokych $koladch se zamérenim na architek-
turu, krajinnou architekturu, urbanismus a plano-
vani mohou prispét k dal§imu rozvoji architektury
a jejimu spole¢enskému uznani. V prvni radé pak
navrhovani ve vefejném zajmu vede ke zvySeni
urovné zivota v urbanisticky a architektonicky
zvladnutych prostredich. Velmi dllezity je i vySe
popsany zpUsob, jakym se Skola vztahuje k ex-
ternim aktérdim: k verejnému sektoru, mistni
samospravé, neziskovym organizacim, profesnim
sdruzenim, soukromému sektoru a mistni komu-
nité. Pro pochopeni celé problematiky a uvedeni
tohoto pristupu do praxe jsou klicové drive po-
psané metody vyuky, které reflektuji a ovlivauji
verejnou diskuzi o vy$e uvedenych subjektech.
Klic¢ovou se ukéazala struktura hlavnino predmeétu
Architektonické navrhovani, ktery je tfeba refor-
movat ve svétle rychle se ménici role architektt
v architektonické praxi a ve spole¢nosti obecné.

| z pozice zakladatelky nové $koly architektury

a urbanismu v Praze, ktera nese nazev ARCHIP

- Architectural Institute in Prague mé zajima
zejména role vysokoskolské instituce ve verejné
sfére. Jakou roli, mimo svUj hlavni ucel vzdélavaci

instituce, hraji Skoly architektury v rozvinuté de-
mokratické spole¢nosti? Podobnym problémem
jsem se zabyvala i v ramci své ¢innosti v nezisko-
vé organizaci reSITE, ktera se snazi preklenout
propast mezi politiky, investory, projektanty

a verejnosti. | nadale kazdoro¢né porada diskuse,
konference a festivaly o architekture a urbanismu
se zamérenim na udrzitelné planovani a verejny
prostor.

Moje prace poukazala na dllezZitost architek-
tonického navrhovani vyu¢ovaného formou re-
alnych projektovych ukold, protoze umoznuje
nejpresnéjsi vhled do strategie, metody a formy
zapojeni externich subjektl do procesu navrho-
vani. Klicové otazky, které si prace kladla, byly
nasledujici: Jaka je strategie Skoly pFi vyuce ar-
chitektonického navrhovani? Jak se na vyuce po-
dileji (zejména) verejné subjekty, jako jsou obce,
nevladni organizace, profesni sdruzeni, jiné Skoly
a soukromé subjekty? Jaké dalsi ¢innosti, které
jsou relevantni pro verejny sektor, se také vyu-
¢uji? Jsou prace studentl verejné prezentovany,
a pokud ano, jak? Jak efektivni jsou aktivity Skoly
a prace jejich studentl pfri utvareni vystavéného
prostredi?




Text zmapoval a zdokumentoval roli $koly archi-
tektury ve verejném a odborném diskurzu a v ar-
chitektonickych a urbanistickych projektech

na mistni i celostatni drovni a to, jak efektivné
tuto roli $kola pini. Uloha a profese architekta

se neustale méni; nyni rychleji nez kdy jindy. Ar-
chitekti, projektanti a inzenyfi se stali aktivnimi
verejnymi Ciniteli, profesionaly s hlubokym vlivem
na vystavéné prostredi a celou spole¢nost. Tyto
zmény by se prirozené mély odrazit i ve vzdélava-
ni v oblasti architektury. Aplikovano do ¢eského
prostredi, vySe uvedené zkusenosti, mimo jiné

i zpUsob, jakym se napriklad skola architektury
na univerzité Carnegie-Mellon vztahuje ke své-
mu vnéjsimu prostredi a komunité v Pittsburghu,
by mohly obohatit mistni debatu na téma jak
ucit architekturu. Tuto debatu nelze povazovat
za uzavrienou; stejné jako projekty v kontextu
navrhovani ve verejném zajmu, tak i tato debata
je soustavnou interakci mezi rznymi aktéry

a Cleny odborné i laické spole&nosti.
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