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Ptedlozeny Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvarci Cinnosti Fakulty architektury Vysokého uceni technického v Brné pro
rok 2018.

e Projednano rektorat VUT
dne 06.02.2018
e Projednala Védecka rada FA VUT v Bm¢

dne 27.03.2018

e Schvalil Akademicky senat FA VUT v Brné

Dne 30.05.2018
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1. UVvOD

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty architektury Vysokého uceni technického v Brné pro
rok 2018 (dale jen ,,Plan reSDZFAVUT2018%) ptedstavuje soucast strategického fizeni FA
VUT v Bmé¢. Uskutecnéni uvedenych zamérti a cili bude v roce 2018 podporovano
rozvojovymi projekty a spolupraci fakulty s partnerskymi Skolami, fakultami a souc¢astmi VUT
v Brn¢ a vetejnosti.

Popis cilit FA VUT v Brné¢ je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti VUT
vV Brné na obdobi 2016 — 2020, Planem realizace Strategického zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2018.

2. PRIORITY A CILE

Priority a cile Planu reSDZFAVUT2018 budou sméfovany do potieb rozvoje FA VUT v Brné
a budou respektovat priority a cile Planu realizace Strategického/Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti VUT v
Brné pro rok 2018, s pfihlédnutim k pokracujici implementaci novely zdkona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach a o zméné¢ a doplnéni dalSich zdkonii a s uplatnénim programového
prohlaseni dékana fakulty.

Orientace prioritnich cilii:
e Relevance a kvalita vyukového procesu
Druhova rozmanitost a dostupnost kvalitniho vzdélani
Internacionalizace
Strategicke fizeni, otevienost a Spoluprace s vetejnosti
Kvalita tviréi ¢innosti a védecka a vyzkumna ¢innost
Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech
Efektivita prace a personalni rist zaméstnanci FA VUT v Brné
Dokon¢eni procesu restrukturalizace fakulty a strategie dislokace fakulty
Efektivni hospodareni fakulty

3. RELEVANCE A KVALITA VYUKOVEHO PROCESU

e Fakulta bude nadale usilovat o té€sny a oboustranné otevieny kontakt s partnery na
lokdlni, ndrodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a
akademickymi institucemi 1 s neziskovym sektorem a vetfejnou samospravou. Inovace
a aktualizace Cinnosti, véetn¢ pfizpiisobovani obsahu a formy studijnich programi
aktualnim potfebam spole¢nosti a nejnovejsim trendtim spoleénosti jsou jednou z priorit
fakulty.

e Dale bude kladen diraz na schopnosti absolventi efektivné komunikovat, feSit
problémy a byt kreativni, samostatn¢ se ucit, pracovat v tymu, ovladdat moderni
technologie a komunikovat v cizim jazyce.

e Bude nadile podporovdna mezioborova spoluprace, vedouci ke zvySovani
konkurenceschopnosti fakulty.
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Pozadavek na zvySovani kvality vyukového procesu v ¢eském a anglickém jazyce je
nutno pln¢ respektovat. Vedeni fakulty bude vytvaiet optimalni podminky pro rozvoj
vyuky v anglickém jazyce.

Objektivné ocekavanému pisobeni vnéjSich podminek, vyplyvajicich z neptiznivého
demografického vyvoje, FA VUT v Brné jiz v priabéhu roku 2016 ptizptisobovala svoji
strategii, jak restrukturalizaci pracovist, tak i personalnimi zménami. V nasledujicim
obdobi bude sledovat zajem uchazeci a bude vytvaiet podminky k propagaci studia
architektury, pfipravy na studium atd.

V roce 2018 musi byt zohlednéna také skuteénost, Ze pocet absolventl bakalatského
studijniho programu bude pokracovat ve studiu magisterském. To znamena, ze BSP je
nutno chapat jako urcitou formu vseobecného vzdélani a MSP je specializaci, vedouci
k plnohodnotnému vzdélani v oboru architektura s titulem Ing. arch. Perspektivné bude
usilovano o navySeni poctu studentii v navazujicim magisterském studijnim programu,
s cilem jejich setrvani v doktorském programu a moZznosti nésledného zapojeni do
vyzkumnych a tvircich aktivit fakulty. Fakulta bude peclivé sledovat, aby témito
opatienimi nedoslo Kk nardstu poctu nefinancovanych studentt.

Soucasny pomér piijimanych studentd do BSP v po¢tu 100 a do MSP v poctu 80 bude
platit i pro rok 2018. Pro DSP se pocita s poctem 16 studenti.

V uplynulém roce doSlo k revizi a vytvofeni nastroji vedoucich ke zkvalitnéni a
dalsimu rozvoji doktorského studijniho programu. Nasledné¢ byl tento trend
monitorovan a vyhodnocen. Nové musi témata doktorskych praci sméfovat do
profilovych oblasti, kterymi se FA VUT v Brn¢ dlouhodob¢ a uspésné zabyva a je
mozné tato témata propojit s feSenymi projekty a spolupraci s praxi. Ukolem oborovych
rad DSP obor architektura a urbanismus a vedeni fakulty proto bude i v roce 2018
vénovat patfiénou pozornost volbé disertacnich témat v napojeni na profilujici
tematické obory. Dalsim ukolem bude pokracovat V posileni a pokracujici obnove
personalni garance DSP.

Fakulta bude pokracovat v hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu. Hodnoceni,
konzultace a pfipadnd modifikace obsahu studijnich programli bude feSena
s ptihlédnutim na navaznosti a uplatnéni absolventt v praxi.

Fakulta bude podporovat oblast sledovani kvality vyuky VUT v Brn¢, pfedevSim
Vv oblasti ,,Zpravy o hodnoceni vyuky studenty* a vytvofeni pravidel pro hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy.

Prioritou pro rok 2018 bude pfiprava institucionalni akreditace BSP a MSP v oboru
architektura a urbanismus, s vyuzitim spoluprace s FAST VUT v Brné.

4. DRUHOVA ROZMANITOST A DOSTUPNOST KVALITNIHO
VZDELAVANI

Na FAVUT v Brn¢ bude sledovan zakladni cil, kterym je, aby absolventi studijnich
programi BSP, MSP a DSP ziskali znalosti, schopnosti a tviir¢i dovednosti, které jim
umozni v architektonickych a urbanistickych tymech vykonavat profesi, na kterou byli
v prubéhu univerzitnich studii pfipravovani. Dllezité bude, aby byli schopni uplatnit
své schopnosti jak v prostedi Ceské republiky, tak i v zahrani&i. Tento zakladni cil bude
sledovéan v roce 2018 a hodnocenim konfrontovan s naplnénim zdméra restrukturalizace
fakultnich pracovist’.
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Ptesto, ze fakulta architektury usiluje o vybérové studium, coz je dano uz v pocatku
talentovou zkouskou, bude akceptovat programy pro znevyhodnéné studenty. Bude
odrazet potfeby, zajmy a moznosti Siroké populace studentli, vcetné vyjimecné
nadanych.

Nové se bude fakulta zabyvat také vyvojem a ptfi¢inami studijni netispéSnosti.

Nadale bude sledovat spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami a propagovat
studium na VUT v Brn¢. Fakulta se zapoji do aktivit, které¢ vyplyvaji z prioritnich cilt
diverzity a dostupnosti vzdélavaci ¢innosti na VUT.

. INTERNACIONALIZACE

Fakulta bude nadale podporovat spolupraci se subjekty na mezinarodni wrovni.
Ptedev§im tvlrci a pfedndskovou ¢innost, pobyty svych akademickych pracovnikli na
zahrani¢nich univerzitach, soucasné s vytvofenim podminek pro zvySeni poctu
Budou podporovany aktivity, které v ramci tviir¢iho procesu povedou ke spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitami a pracovisti.

Dale bude podporovéna ¢innost a spoluprace na mezinarodni urovni (UNESCO/UIA,
AESOP, DOCOMOMO atd.)

Pro transparentni financovani vybranych tucasti fakulty zvlasté v mezinarodnich
organizacich bude nadale iniciovan v ramci rozpoctu fakulty fond internacionalizace.

V mezindrodni spolupraci jsou rozvijeny aktivity studentl a pedagogt jak se Skolami
ze spolecenstvi statii Evropské unie, tak i se S$kolami, které jsou mimo jeji geograficky
ramec.

Zvysené naroky na piipravu nabidky studia pro zahrani¢ni studenty budou smétovany
predevS§im do MSP.

Bude nadale sledovana mobilita studentd DSP. FA VUT v Brn€ bude podporovat a
realizovat povinné vyjezdy studenti DSP do zahrani¢i v navaznosti na strategii VUT.
Mezinarodni spoluprace je trvalym cilem pro fakultu architektury, s podporou rozvoje
workshoptl, seminait nebo recipro¢nich prednaskovych cykli. Financni zajiSténi bude
vychazet z moznosti fakulty.

. STRATEGICKE RiZENi, OTEVRENOST A SPOLUPRACE
S VEREJNOSTI

Fakulta bude podporovat cestu VUT, kterd bude usilovat o vzajemnou provazanost
strategickych aktivit na VUT a na fakultach a soucastech.

Fakulta se ptipoji ke strategii VUT, zaméiené na podporu snizovani dopadu mnozicich
se pozadavkil na riist administrativy na akademickou obec.

Fakulta architektury bude nadale usilovat jak z hlediska vyukového procesu, tak i
tvir¢ich cCinnosti, 0 spolupraci s dal$imi Skolami se stejnym nebo obdobnym
zamé&fenim, jako jsou naptiklad Fakulta architektury CVUT v Praze, FUA TU v Liberci,
FA STU v Bratislavé, piibuzné obory v Lednici, v rakouském Krems atd.

Dle aktualnich moznosti fakulta architektury piipravuje pro odbornou i Sirokou
vefejnost kKurzy z oblasti architektury, urbanismu a stavitelstvi. Ptipravny kurz ke studiu
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architektury bude pokracovat i v roce 2018, stejn¢ tak jako pokracujici spoluprace
s U3V VUT v Brné.

V roce 2018 bude fakulta nadale usilovat o udrzeni soucasnych a navazani novych
smluvnich vztahti s nefakultnimi organizacemi. (napi. s Centrem ochrany pamatek
architektury 20. stoleti (COPA), Nérodnim pamatkovym ustavem, Spravou vil
Tugendhat, Low-Beer, Muzeem mésta Brna, Moravskou galerii, Narodni knihovnou,
Nérodnim muzeem a dalsimi. Vyznamnou aktivitou bude rozvijeni spoluprace na urovni
obci, mésta Brna a Jihomoravského kraje v oblastech architektury a urbanismu.

FA VUT v Brné bude i v nastavajicim obdobi plnit funkci centra architektury, které je
garantem architektonického vzdé€lani, reprezentantem a arbitrem architektury. S tim
souvisi také role soudniho znalce, kterou jako nezavisly organ fakulta plni v fadé
soudnich sport.

Nadale bude vedenim podporovéana fakultni oblast vnéjSich vztahti a marketingu.

. KVALITA TVURCI CINNOSTI A VEDECKA A VYZKUMNA
CINNOST

Na fakulté architektury bude tvirci ¢innost nadale posuzovana predevsim jeji kvalitou.
Vystupy ¢innosti na vSech urovnich musi odpovidat obecnému rozvoji poznani,
pouzitelnosti ve spole¢nosti @ musi vynikat srovnatelnosti s ostatnimi pracovisti
obdobného charakteru.

V roce 2018 budou rozvijeny tvur¢i ¢innosti v oblasti vyzkumu a inovaci. Zde se
oCekava dalsi zapojeni akademickych pracovnikii a doktorandli do feSeni projektti
finanén& podpoifenych Grantovou agenturou Ceské republiky (GACR). V roce 2018
bude také pokracovano v projektu specifického vyzkumu ,,Vzdeéldvani architektii na
Fakulteé architektury VUT v Brne“. Nedilnou soucasti bude podpora vnitini soutéze
V ramci rozvojovych programu.

Dale bude sledovana zpusobilost vykaza v aplikacich RIV a RUV. Proces kontroly bude
nové spojen s promitnutim vysledkiit RIV a RUV do systému osobnich odmén
zucastnénych akademickych pracovnikd.

Nadale se pfedpokladd participace na institucionalnim rozvojovém programu pro
vefejné vysoké Skoly a souCinnost na projektech zaméfenych na spolupraci se
zékladnimi a stfednimi Skolami.

Fakulta bude ve spolupraci s VUT podporovat védecko-vyzkumné a umélecké ¢innosti
a inovace prostifednictvim motivacnich nastroji VUT. Bude podporovat talentované
studenty ve vSech studijnich programech a akademické pracovniky zapojené do
projektd VS vyzkumu.

Nové¢ budou hledany cesty pro komercionalizaci vhodnych aktivit fakulty, s cilem
vyuziti komeréni sféry v zapojeni do projektt a jejich podpora z vefejnych prostiedka.
S témito cili souvisi také komplexni propagace a prezentace vysledkd vzdélavaciho a
tvir¢iho procesu na fakulté architektury VUT v Brné.
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8. ROZHODOVANI A ROZVOJ ZALOZENE NA INFORMACICH A
DATECH

e Fakulta bude podporovat a monitorovat aktivity VUT prioritniho cile Rozhodovani a
rozvoj zalozené na informacich a datech.

e Vitana je zvlasté piiprava mobilniho rozhrani k IS VUT pro uditele ze strany CVIS.

e Fakulta bude podporovat aktivity Usttedni knihovny VUT.

e Na fakulté bude rozsifovan a dopliiovan informacni systém v ¢asti pro tuzemské a
zahrani¢ni uchazece o studium a absolventy v souvislosti se sjednocenim jednotné¢ho
vizualniho stylu univerzity.

9. EFEKTIVITA PRACE A PERSONALNI RUST ZAMESTNANCU
FA VUT V BRNE

e Ve vSech piipadech je tieba usilovat o kvalitu vystupt a konkurenceschopnost. Obsah
vydanych smérnic, které se zabyvaji postavenim a pracovnimi pozicemi akademickych
pracovnikil, nastavenim kontrolnich mechanismu, bude nadale prohlubovan a sledovan
i vroce 2018. Tyto aktivity zaméfené na posileni efektivity prace budou doplnény
V persondlni roviné novymi iniciativami. Jednd se predev§Sim o EUA a sledovani
ochrany osobnich udaji.

e Byla ucinéna opatieni k zavedeni tzv. Plan osobniho ristu u kazdého akademického
pracovnika se sledovanosti uspésnosti stanovenych cili. Tento plan byl promitnut do
pozice jednotlivych pracovist s kontrolou dodrzovani v kompetenci dékana fakulty.

e Pribézné jsou sledovany kvalitativni ukazatelé a efektivni zapojeni pedagoglh do
vyukového procesu. (Uvazkové listy akademického pracovnika, kontrola vedoucim
pracovisté, kompetence atd.)

e V souladu s provedenymi zménami a aktualnimi potfebami fakulty a v navaznosti na
pripravované akreditace bude nezbytné se zabyvat vytvofenim podminek pro osobni
profesni rlst vSech zaméstnanct fakulty. Pfedev§im vénovat pozornost uchaze¢lim o
habilita¢ni a jmenovaci fizeni, s vytvofenim planu personalniho zajiSténi pozice Doc.,
Prof., PhD., s vyhledem na 1éta 2018, 2019 a 2020. Soucasné bude nutné podporovat
sniZzeni vékové hranice uchazecii o habilitacni a jmenovaci fizeni ke jmenovani
profesorem. To vSe za ptredpokladu, Ze budou dodrzena odbornd kritéria uchazeci a
pravidla habilita¢niho a jmenovaciho fizeni. V procesech habilitacniho fizeni je na
misté podpora predev§im akademickych pracovniki s védeckou hodnosti Ph.D.

10.DOKONCENI PROCESU RESTRUKTURALIZACE FAKULTY A
STRATEGIE DISLOKACE FAKULTY

e FA VUT v Brné prosla v roce 2017 planovanymi strukturdlnimi zménami. Vznikla nova
pracovisté a doslo také k personalnim zméndm. Zménil se obsah, zaméteni a profilace
fakultnich pracovist. Ménici se postaveni architekta ve spolecnosti naslo svou odezvu i v
ramci vzdélavaciho procesu na fakulté. Stejné tak jako postaveni a profil akademického
pracovnika na fakulté.
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e Soucasné dislokacni zmény v ramci fakulty bude nutné fesit v ramci jednotlivych pracovist,
véetné vybaveni patfi¢cnym mobiliafem a technikou. Toto je soucasti strategie fakulty na
rok 2018.

e Fakulta architektury VUT v Brné je pfipravena na dalsi kroky, které budou vedené ze
strany VUT ve véci dislokace fakulty a souCasné piedpoklada své aktivni zapojeni
svyuzitim odbornych kapacit, kterymi fakulta disponuje. Ukolem je dofeSeni
financovani a vytvofeni stavebniho planu VUT, jehoz soucasti bude piiprava
vyhledového stéhovani na Udolni 53 s konkretizaci a vyuzitim arealu také pro potieby
FA VUT v Brn¢ a v souladu s jeji strategii rozvoje.

11. EFEKTIVNI HOSPODARENI FAKULTY

e Fakulta bude podporovat strategii prioritniho cile VUT - Efektivni hospodafeni.
Zejména v ¢astech novelizace norem dusevniho vlastnictvi, analyzy pro reimplementaci
IS SAP, nékupni interni systém VUT atd.

e 'V oblasti personalistiky se fakulta pfipoji k tvorbé nového systému hodnoceni a
odmeénovani zaméstnancii a jejich karierniho ristu.

e FA VUT v Brn¢ bude ve stavajicim obdobi roku 2018 aktivné reagovat na zaméry
MSMT a podporovat ziskavani prostfedkii ze zdrojii, které poskytuje véda, vyzkum,
inovace a dal$i formy tvir¢i ¢innost. Pozornost bude vénovana zajisténi podminek
budouci udrzitelnosti projekta.

e Cilem c¢innosti fakulty bude pokracujici podpora orientace na soukromy sektor a
pozadavky praxe, se snahou nabidnout tvirci potencial akademickych pracovniki a
studentti konkrétnim zadavateltm.

e Dilezitou slozkou Planu reSDZFAVUT2018 bude vytvaieni strategie marketingovych
a propagacnich aktivit s cilem posilit efektivitu a financovani. Pfedev§im spoluprace s
méstskymi a obecnimi Gfady, méstem Brnem a organy Krajského uradu. Od spoluprace
s podnikatelskou sférou se ocekava piinos nezavislych zdroji piijmu, orientovanych k
zajisténi takovych Cinnosti, na které nelze pouZit institucionalni prostfedky cilené na
vzdé¢lavaci a dalsi ¢innosti. Naptiklad pro studenty zajisténi stazi, vzdélavacich praxi
apod.

V Brng, prosinec 2017

Doc. Ing. arch. Jan Hruby, CSc., V. r.
dékan fakulty
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