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1. Uvod a kontext Strategie udrzitelnosti VUT

Udrzitelnost je pro VUT klicovym pilifem jeho strategického sméfovani, nebot’ univerzita hraje
zasadni roli v pfipravé budoucich lidri a odborniku, ktefi budou &elit globalnim vyzvam, jako je
zména klimatu. Strategie udrzitelnosti VUT je navrzena jako komplexni ramec, ktery integruje
principy udrzitelnosti do v8ech aspektu fungovani univerzity. Hlavnim cilem této strategie je
zajistit, aby udrzitelnost nebyla pouze soucasti kazdodenniho provozu, ale také nedilnou soucasti
dlouhodobého planovani a strategického rozvoje instituce. Tato strategie je Uzce propojena
s dalSimi kliCovymi dokumenty a politikami univerzity. Timto pfistupem se univerzita zavazuje
k systematickému naplfiovani cil( udrzitelného rozvoje. Do budoucna se strategie rozsifi o nové
cile a priority, které budou definovany ve Strategickém zaméru na obdobi 2026-2030.

Implementace strategie udrzZitelnosti VUT pfinasi univerzité celou fadu vyhod. Zaprvé, efektivni
hospodareni se zdroji, jako jsou energie, voda a materialy, vede k podstatnym usporam, snizuje
provozni naklady a pfispiva k dlouhodobé ekonomické stabilité univerzity. Zadruhé, posilenim
institucionalni reputace jako odpovédného a inovativniho subjektu univerzita zvySuje svou
atraktivitu pro studenty, akademické pracovniky a strategické partnery. Ugast v projektech
zamérenych na udrzitelnost, které maji vyznamny spoleCensky dopad, a vyuka udrzitelnosti
v jednotlivych programech muze vyrazné zvySit zajem uchazecl o studium. Ktomu pfispiva
i oCekavané zlepseni hodnoceni VUT v mezinarodnich univerzitnich zebfi¢cich, coz zvySuje
globalni prestiz instituce a jeji konkurenceschopnost na vzdélavacim trhu. Strategie rovnéz
reaguje na aktualni spoleCenské vyzvy jako je zména klimatu a pfispiva k udrzitelngjsi
budoucnosti.
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Strategie udrzitelnosti VUT se zaméfuje na Ctyfi kliCové oblasti univerzity:

Vzdélavani (Oblast 1)

Vyzkum a tvar¢i ¢innosti (Oblast 2)
Spole€enska role (Oblast 3)

Rizeni a sprava univerzity (Oblast 4)

soon =

Pro kaZzdou z téchto oblasti stanovuje jasné vize, strategické cile a klicové akce, které reaguji na
soucCasné i budouci potifeby univerzity v kontextu udrzitelnosti. Tyto cile a akce byly definovany
na zakladé workshopl pofadanych na VUT' a zaméfuji se na kratkodoby a stfednédoby horizont,
pfiCemz jsou v souladu s globalnimi cili udrzitelného rozvoje.

Tento strategicky dokument navazuje na Analytickou zpravu Strategie udrzitelnosti VUT
a obsahuje akéni plany, které poskytuji detailni informace a nastroje pro implementaci
a monitorovani pokroku:

' Dne 8.11.2024 se na VUT uskuteénil workshop k identifikaci vizi a strategickych cilG udrzitelného rozvoje na VUT pro zajmové
oblasti univerzity. Nasledné se dne 21.11.2024 uskute¢nil na VUT workshop k formulaci kli€ovych akci udrzitelného rozvoje VUT.
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2. Kapitola: Vize a strategické cile udrzitelnosti

2.1. Definice vize udrzitelného rozvoje VUT

Na zakladé vysledkd workshopu, kterého se zucastnili kliCovi zastupci fakult a vysokoskolskych
ustavud, byla formulovana spole¢na a jednotna vize udrzitelného rozvoje univerzity. Tato vize
slouzi jako strategicky ramec pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti v oblastech akademickeé,
environmentalni, ekonomické a spole€enskeé, integrujici principy udrzitelnosti do vSech aspektl
¢innosti univerzity.

,VYUT je moderni, otevienou a vyzkumnou univerzitou, ktera integruje

principy udrzitelnosti do vSech svych oblasti ¢innosti. Je uznavanou

autoritou v oblastech vzdélavani, vyzkumu, vyvoje, umélecké a tvarci
¢innosti s durazem na praktické uplatnéni vysledk( a spolecenské

odpovédnosti. Jako odpovedné fizena a atraktivni instituce pro studenty,
zameéstnance i partnery aktivné formuje udrZitelnou budoucnost
prostrednictvim kvalitniho vzdélavani a excelentniho vyzkumu,
systematické spoluprace a efektivniho vyuzivani svérenych zdrojd.”

2.2. Prioritni oblasti zaméreni univerzity

Divodem pro formulaci této strategie je nejen snaha o snizovani environmentalniho dopadu
univerzity, ale také potfeba pfipravit studenty na budoucnost, kde odpovédné zachazeni
s pfirodnimi a lidskymi zdroji bude zasadni. Strategie udrzitelnosti VUT je tedy zaméfena na
integraci udrZitelnych postupl do vyuky, vyzkumu ikazdodenniho provozu univerzity. Timto
zpusobem se VUT snazi pfispét k naplfiovani globalnich cili udrziteiného rozvoje a zaroven
posilit svou pozici jako odpovédné a inovativni instituce v regionu i ve svété.

Tato strategie je navrzena tak, aby reflektovala standardni ¢lenéni VUT na nasledujici Ctyfi
zajmové oblasti své €innosti.
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Zajmova oblast

Popis zajmové oblasti

Oblast 1: Vzdélavani

Oblast vzdélavani zahrnuje jak studium na vSech stupnich zamérené na
rozvoj znalosti v oblasti udrZitelnosti, tak i celoZivotni vzdélavani a Skoleni
zaméstnancu. Pokryva studijni programy, rozvoj interdisciplinarity,
pedagogické inovace, praxi (projekty, staZze) a nastroje pro sdileni dobré
praxe mezi pedagogy.

Oblast 2: Vyzkum
a tvurci ¢innosti

Oblast vyzkumu a tvaréi ¢innosti zahrnuje vyvoj novych technologii,
interdisciplinaritu, propojeni vyzkumu s technologiemi a spole€enskymi
aspekty, aplikaci vyzkumnych vysledk(i do praxe, dopady vyzkumu

a zodpoveédny pfistup k védeckym, vyzkumnym a uméleckym projektim.

Oblast 3:
Spolecenska role

Oblast spolecenské role univerzity je propojena s pfedchozimi oblastmi

a zahrnuje spolupraci v udrzitelnosti s komunitami, vefejnymi institucemi,
podniky, kulturnimi a socialnimi organizacemi, i mezinarodnimi subjekty,

zejména v Evropé. Dale zahrnuje verejné vzdélavani, podporu podnikani,
inovaci, kultury, uméni a komunikacni aktivity univerzity.

Oblast 4: Rizeni
a sprava univerzity

Oblast fizeni a spravy univerzity se zaméruje na zajisténi jejiho chodu,
infrastruktury a prostredi, véetné majetku. Pokryva témata energetické
Ucinnosti, obnovitelnych zdrojl, odpadd, recyklace, vody, dopravy, zelené
a fizeni, monitoringu a vykaznictvi ¢innosti.

2.3. Klicové strategické cile a cile SDGs

Strategie a akéni plany byly navrzeny tak, aby podpofily dosazeni cild udrzitelného rozvoje OSN
(tzv. SDGs)?. Tyto cile poskytuji ramec pro feSeni nékterych z nejvétsich globalnich vyzev
a povzbuzuji organizace k tomu, aby se na problémy divaly z rznych uhld pohledu.

Schéma uvedené nize prezentuje upfednostnéné SDGs ve Strategii udrzitelnosti. Jsou to cile,
u kterych univerzita mize dosahnout nejvyraznéjSiho dopadu.

KVALITNi SDG 4: Zajistit rovny pfistup kinkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani
VIDELANI a podporovat dals$i vzdélavani pro véechny

a VUT se zavazuje k zajisténi rovného pfistupu k inkluzivnimu a kvalithimu vzdélani
!ﬂ l tim, Ze aktualizuje studijni programy s dlirazem na témata udrzitelnosti a podporuje

dalsi vzdélavani prostfednictvim Centra vzdélavani a poradenstvi (CVP)
a poradenského centra Alfons.

2 Vice k SDGs zde: https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/.
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PITNA VODA,
KANALIZACE

DUSTOINA PRACE
A EKONOMICKY RUST

i

PRUMYSL, INOVACE
A INFRASTRUKTURA

12 ODPOVEDNA
VYROBA

A SPOTREBA

O

SDG 6: Zajistit vSem dostupnost vody a sanitaénich zarizeni
a udrzitelné hospodafieni s nimi

VUT se zamérfuje na efektivni vyuzivani vody ve svém provozu a zlepSeni kvality
vody a feSeni problematiky odpadnich vod prostfednictvim vyzkumnych projekt.

SDG 7: Zajistit pristup k cenové dostupnym, spolehlivym, udrzitelnym
a modernim zdrojim energie pro vSechny

VUT zvySuje podil obnovitelnych zdrojli energie ve svém provozu a posiluje svj
vyzkum, projekty a mezinarodni spolupraci v oblasti Cisté energie a energetické
ucinnosti.

SDG 8: Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky rust,
plnou a produktivni zaméstnanost a distojnou praci pro vSechny

VUT se zaméfuje na rozvoj strategického Fizeni, posilovani spoluprace ve vyzkumu
a zavadeéni kurzi celozivotniho vzdélavani zaméfenych na udrzitelnost a potfeby
praxe.

SDG 9: Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni
a udrzitelnou industrializaci a inovace

VUT podporuje védecky vyzkum a technologické inovace, které pfispivaji k ochrané
zivotniho prostfedi a rozvoji udrzitelné infrastruktury. Klicova je vtomto ohledu
spoluprace VUT s priimyslovymi partnery.

SDG 11: Vytvorit inkluzivni, bezpeéna, odolna a udrzitelna mésta a obce
VUT pfispiva k rozvoji udrzitelnych mést a obci prostfednictvim vyzkumnych projektt
zameéfenych na inkluzivni a bezpe€nou urbanizaci.

SDG 12: Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu

VUT se zaméfuje na snizovani odpadu, prosazovani udrzitelnych postupll v provozu
av zadavani vefejnych zakazek arozviji vyzkum v oblasti udrzitelné vyroby
a spotreby.

Projekt Akcelerace zelenych dovednosti a udrzitelnosti na VUT v Brné —
Komponenta 7.4 Nérodniho planu obnovy pro oblast VS pro roky 2023-2025 je financovén Evropskou Unii. 8



KLIMATICKA SDG 13: Prijmout bezodkladna opatieni na boj se zménou klimatu
1 OPATRENI a zvladani jejich dopadti

VUT integruje klimaticka opatfeni do svych strategii a zvySuje povédomi o zméné
klimatu prostfednictvim vzdélavacich a vyzkumnych aktivit.

3

2.4. Casovy ramec pro naplnéni vize a cila

Strategie udrzitelnosti VUT je strukturovana tak, aby umoznila postupné naplnéni stanovené vize
a cila v jasné definovanych ¢asovych horizontech. Vize univerzity v oblasti udrzitelnosti sméfuje
k roku 2040, kdy VUT usiluje o dosazeni pIné integrovaného a udrzitelného pfistupu ve vdech
oblastech své Cinnosti.

Pro zajisténi plynulého prechodu ktéto dlouhodobé vizi VUT definovala kratkodobé
a stfednédobé cile. Kratkodobé cile, které ma univerzita v planu dosahnout do roku 2025, se
zaméFuji na rychlou a efektivni implementaci zékladnich udrzitelnych postupl a iniciativ, které
nastavi pevné zaklady pro dalSi rozvoj. Stfednédobé cile, s horizontem do roku 2030, zahrnuji
rozsahlejSi projekty a programy, které budou rozSifovat a prohlubovat snahy univerzity
o udrzitelnost, pfiCemz budou reflektovat aktualni potieby a pfilezitosti univerzity i spoleCenského
a environmentalniho kontextu.

Tento strategicky plan neni staticky; cile budou pribézné aktualizovany a rozvijeny v souladu
s novymi strategickymi zaméry univerzity. To umozni VUT flexibilné reagovat na nové vyzvy
a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti a zajisti, Ze zUstane na Cele inovaci a odpovédného fizeni.

2.5. Klicové vyzvy

Ve strategii udrzitelnosti VUT byly identifikovany kliCové vyzvy, které univerzita musi pfekonat,
aby dosahla svych cild v oblasti udrzitelného rozvoje. Tyto vyzvy jsou strukturovany podle
Casovych horizontl arozdéleny na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé, pFicemz kazda
kategorie ma své specifické priority a cile. Kratkodobé vyzvy, s prioritou do roku 2025, reflektuji
naléhavé potieby a opatfeni, jejichz feSeni pfinese bezprostfedni dopad na udrzitelnost
univerzity. Strednédobé vyzvy, s horizontem do roku 2030, se soustfedi na strategické iniciativy,
které vyZzaduji postupné kroky a koordinaci napfi¢ univerzitou. Dlouhodobé vyzvy, s prioritou do
roku 2040, predstavuji zasadni transformacni zmény, které jsou nezbytné pro dosazeni
komplexni a trvalé udrzitelnosti v kontextu strategickych ambici VUT. Cile a akce v oblasti
udrzitelnosti byly nasledné vypracovany na zakladé téchto vyzev.
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Kratkodobé vyzvy

Priorita do roku 2025

Strednédobé vyzvy
Priorita do roku 2030

Dlouhodobé vyzvy
Priorita do roku 2040

Nedostatecna cilena a integrovana komunikace
a zapojeni zucastnénych stran do udrzitelnosti
napfi¢ organizacnimi jednotkami.

Castedné existujici sprava na politické,
technické a angazovaci Urovni bez
propojeni, zejména smérem k fakultam
a dalSim jednotkam.

Chybéjici vymezeni kompetenci a planu
osobniho rozvoje ve vztahu k udrzitelnosti.

Caste¢na formulace strategie a politiky
udrzitelnosti, avSak bez komplexniho uchopeni
a informovani problematiky napfi¢ organizaci.

Chybéjici pravidla fizeni rizik a prilezitosti
v oblasti udrzitelnosti, neprovadéni analyzy
dvoji vyznamnosti a absence registru.

Absence komplexni identifikace hodnotového
fetézce napfric¢ 4 oblastmi a systematického
jednotného angazovani zu¢astnénych stran.

Priprava Strategického zaméru Vysokého uceni
technického v Brné 2026-2030 v roce 2025.

Opatreni a akce v oblasti rizik a pfilezitosti
udrzitelnosti jsou pfijimany pfilezitostné
a ad hoc.

Absence zavedeni klicovych systému fizeni
jakosti (napf. ISO 9001, ISO 14001, ISO
50001, ISO 55001 a ISO 14068).

Nerozvinuty systém pro sbér dat a informaci pro
kazdoro&ni vstupy do vybranych univerzitnich
Zebrickl bez prifazeni odpovédnosti.

Rozhodnuti ohledné udrZitelnosti Einnosti
a investic se pfijimaji Caste¢né a bez
komplexniho pfistupu, stejné jako bez
monitorovani béhem Zivotniho cyklu.

Vypracovani novych strategickych
priorit a absence programu specificky
zameéfenych na udrZitelnost.

Jen namatkoveé identifikovana a shromazdovana
data a udaje k udrzitelnosti bez jasnych pravidel
a systému a komplexnich databazi (napf.
SDGs).

Chybéjici komplexni a souhrnny pfehled
o Cinnostech organizace v oblasti
udrZitelnosti napfi€ jeho jednotkami a pilifi.

Absence zaclenéni udrzitelnosti do programu
nezamé&renych pfimo na udrzitelnost (Oblast 1
az 4).

Chybéjici metodiky pro sbér, ukladani, verifikaci,
sdileni a vyménu dat o udrzitelnosti.

Implementace 2 studijnich a 2 kurzu
celozivotniho vzdélavani v oblasti
udrzitelnosti dle projektové zadosti.

Chybéjici integrace mérené udrzitelnosti do
popisU pozic zaméstnancu, v¢. nastroje

k mérfeni znalosti a dovednosti a ureni
kompetencéni trovné.

Chybéjici ro¢ni a viceleté plany Fizeni
udrzitelnosti a pravidla pro jejich pfipravu
a schvalovani.

Chybéjici komplexni programy doskolovani
a vzdélavani zaméstnancu organizace

v oblasti udrzitelnosti, véetné jejich
evidence.

Absence zavazku k dosazeni klimatické
neutrality a transformacniho (pfechodového
planu) tykajici se zmény klimatu.
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Absence metodiky a systému mé&feni emisni
stopy s pridélenim odpovédnosti a s akcemi ke
zlepSovani kvality dat a data managementu.

Malo osvétovych program( a projektt
specificky zamé&Fenych na udrZitelnost
(celozivotni vzdélavani, osvéta studentl
S8, umélecké expozice atd.).

Pfipravenost organizace na majetkové
pojisténi s ohledem na udrZitelnost, zejména
ve vztahu ke klimatické resilienci.

Chybéjici metodiky provérovani udrzitelnosti
investic a souladu s EU Taxonomii dle
mezinarodni dobré praxe, v€etné stinové ceny
CO2.

Chybéjici politika a procesy v oblasti
udrzitelnych nakupu, zakazek a investic.

Vykonnost organizace v oblasti udrzitelnosti
s ohledem na atraktivitu vyménného programu
Erasmus pro zahrani¢ni studenty.

Nejasnost financovani vzdélavani s ohledem na
pravidla zac¢lenéni udrzitelnosti do financovani
vysokych skol, podpory statu, EU a donatora.

Pfipravenost organizace na externi
bankovni financovani s ohledem na
udrzitelnost a externi nebankovni
financovani.

Vykonnost organizace v oblasti udrzitelnosti
s ohledem na atraktivitu doktorandského
studia.

Nejasnost financovani védy, vyzkumu a inovaci
(RDI) s ohledem na pravidla za¢lenéni
udrZitelnosti do financovani, podpory statu, EU
a donatord.

Vykonnost organizace v oblasti udrZitelnosti
s ohledem na atraktivitu fadného
bakalaiského/inZzenyrského/magisterského
studia.

Absence pravidel fizeni rizik a prilezitosti
v oblasti udrzitelnosti, jakoz i analyzy dvoji
vyznamnosti, a chybé&jici odpovidajici registry.

Pripravenost v oblasti udrzitelnosti s ohledem na
budouci provozni naklady, zejména ve vztahu
k emisni stopé a nakladiim za vodu.

Vykonnost organizace v oblasti udrzZitelnosti
s ohledem na atraktivitu celoZivotniho
vzdélavani (doSkolovani, pfeskolovani

a rekvalifikace).

Vykonnost organizace v oblasti udrzitelnosti
s ohledem na partnerstvi s jinymi
organizacemi v oblasti RDI.

Pripravenost v oblasti udrzitelnosti s ohledem na
verejné zakazky a potencialni zvySeni
pozadavku udrzitelnosti v dota¢nich
programech.

Ménici se a nejasné budouci poZzadavky na
vykaznictvi o mérené udrzitelnosti dle RDI
program( (napf. TACR, Horizont Evropa,
LIFE+).

Vykonnost organizace v oblasti udrzitelnosti
s ohledem na partnerstvi s jinymi

organizacemi v ramci pInéni spole¢enskeé role
univerzity.

Hodnoceni v ramci mezinarodnich univerzitnich
Zebricklu (QS Sustainability, THE Impact
Ranking, Ul GreenMetrics aj.) ve vztahu

k udrzitelnosti.

Nejasnost ¢i neuplnost vychozich stavu
k vykaznictvi ve vztahu ke spravnim
(governance) tématim ESG pro analyzu
dvoji vyznamnosti.

Chybéjici definovani pozadavkl na systém
vykaznictvi o mérené udrzitelnosti a jejim
propojeni s finanénim vykaznictvim.

Absence ro¢ni zpravy o udrzitelnosti.

Absence univerzitniho informacéniho
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Komponenta 7.4 Narodniho plénu obnovy pro oblast VS pro roky 2023-2025 je financovén Evropskou Unii.

11




systému o udrZitelnosti.

Chybéjici definovani pozadavkl na vykaznictvi
pro ro¢ni zpravu o udrzitelnosti.

Ménici se a nejasné budouci poZzadavky na
vykaznictvi o méfené udrZitelnosti dle
vykaznictvi a rozpoctovych pozadavku statu
(zelené rozpoctovani).

Chybéjici komplexni vymezeni procesu
vykaznictvi o udrzitelnosti ve vztahu k Cilim
udrzitelného rozvoje (SDGs).

Nejasnost ¢i neuplnost vychozich stavi
k vykaznictvi ve vztahu k socialnim
tématim ESG pro analyzu dvoji
vyznamnosti.

Nejasnost ¢i neuplnost vychozich stavu ve
vykaznictvi k univerzitnim zebfickim.

Nejasnost ¢i neznalost pozadavki na ESG

data a informace od klient podléhajicim do
budoucna vykaznictvi o udrzitelnosti (firmy,

finan¢ni instituce).

Nejasnost ¢i neuplnost vychozich stavu
k vykaznictvi ve vztahu k environmentalnim
tématim ESG pro analyzu dvoji vyznamnosti.

Ménici se a nejasné budouci poZzadavky na
vykaznictvi o méfené udrZitelnosti
v dotaénich programech.
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3. Kapitola: Oblast vzdélavani

Vzdélavani a vyuka jsou zakladnim poslanim univerzit, a pro VUT to znamena klast diraz na integraci udrzitelnosti do studijnich
programl. Zaclenénim témat udrzitelnosti do vzdélavani se VUT stava centrem inovaci a udrzitelnych feSeni, ¢imz poskytuje
studentim pfilezitost osvojit si znalosti a dovednosti kli€ové pro budouci pracovni trh.

3.1 Klicové SDGs

KVALITNi 8 DUSTOINA PRACE PRUMYSL, INOVACE 13 KLIMATICKA
VZDELANI A EKONOMICKY ROST A INFRASTRUKTURA OPATRENI

o

3.2 Vize udrzitelného rozvoje VUT pro oblast vzdélavani do roku 2040

»,VUT je v oblasti vzdélavani univerzitou, ktera systematicky integruje udrzitelnost do vyuky ve vSech svych studijnich programech. Ma
Sirokou a prehlednou nabidku studijnich, vzdélavacich a Skolicich programt (pro studenty, zaméstnavatele i verejnost), které se
vyznacuji vysokou studijni tspésnosti a atraktivitou. Jeji absolventi nachazeji praktické uplatnéni v riznorodych technickych oborech
¢i ekonomice a budou prinosem pro spoleénost obecné, jsou nositeli udrZitelného rozvoje spolecnosti a ve svych oborech
i vyhledavanymi experty na udrzitelnost.”
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3.3 Strategické cile

Kratkodobé do roku 2025 Strednédobé do roku 2030
Popis cile C. cile* | Popis cile
Akreditované | KC1 Prehled o integraci tématu udrzitelnosti ve stavajicich | SC1 Systematizovat a integrovat vzdélavani v oblasti
studijni studijnich programech udrzitelnosti ve vSech akreditovanych studijnich
programy programech
KC2 Inovovat alespor 25 pfedmétu ve stavajicich

studijnich programech

KC3 Akreditovat alespor 2 nové studijni programy
zameérené na oblast udrzitelnosti.

Celozivotni KC4 Provést mapovani stavajicich kapacit a pfilezitosti SC2 Systematicky vzdélavat v oblasti udrzitelnosti
vzdélavani s ohledem na poptavku praxe a spolecenskou
. . e . odpovédnost

KC5 Zaveést 2 nové vzdélavaci kurzy a integrovat

udrzitelnost do stavajicich vzdélavacich programt

Vzdélani KC6 Vypracovat zakladni koncept vzdélavani udrzitelnosti | SC3 Podporovat rozvoj kompetenci pedagogt
zaméstnancu pro zaméstnance a rozvinout v tomto sméru €innost a dalSich relevantnich zaméstnanct v oblasti
CVP udrzitelnosti

*Zkratka KC oznacuje v dokumentu kratkodoby cil do roku 2025, zkratka SC stfednédoby cil do roku 2030.
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o

3.4 Prehled akci k dosazeni cilu

Hlavni
implementacéni Klicové SDGs
jednotka

Navazujici Obdobi

cil realizace

Akreditované | KC1 KA 1: Zmapovat studijni programy 2025 Rektorat 4 (OTSE 13
studijni a predméty z hlediska integrace témat hgi & TR
programy tykajicich se udrzitelnosti

KC2 KA 2: Inovovat pfedméty pro integraci Fakulty a VS ustavy
udrzitelnosti ve studijnich programech

KC3 KA 3: Navrhnout a akreditovat dva nové Fakulty a VS ustavy
studijni programy zamérené na udrZitelnost (garanti stud.
programu)
KC1 KA 4: Analyzovat moznosti vyuziti 2025 Rektorat

studentskych zavérecnych praci
k implementaci udrZitelnosti véetné
zavedeni systému koordinace.

SC1 SA 1: Vypracovat ramec pro integraci 20262030 Fakulty a VS ustavy
udrzitelnosti a ESG do vsech studijnich
programu a implementovat jej

Celozivotni KC4 KA 5: Provést sbér dat o kapacitach 2025 CVP Vo | 8 Monnerns | D Ao
vzdélavani a pfileZitostech v oblasti celoZivotniho Ul M &

vzdélavani ve vztahu k udrzitelnosti

KC5 KA 6: Vytvofit 2 noveé kurzy celoZivotniho
vzdélavani v oblasti udrzitelnosti.

SC2 SA 2: Navrhnout a realizovat kurzy 20262030
celozivotniho vzdélavani zalozené na
poptavce praxe
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Vzdélani KC7 KA 7: Navrhnout program vzdélavani 2025 CVP Vi oo
zaméstnancu v oblasti udrzitelnosti pro zaméstnance Ul ﬁ/"

KC7 KA 8: Vypracovat systém méreni Rektorat
povédomi, znalosti a dovednosti
zaméstnancu v oblasti udrzitelnosti dle
potfeb univerzitnich zebricku

SC3 SA 3: Pravidelné aktualizovat program 2026-2030 CVP
vzdélavani v oblasti udrzitelnosti pro
zaméstnance a organizovat pravidelna
Skoleni a workshopy

*Zkratka KA oznacuje v dokumentu kratkodobou akci do roku 2025, zkratka SA stfednédobou akci do roku 2030.
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4. Kapitola: Oblast vyzkumu a tvuréi ¢innosti

Véda, vyzkum a dalsi tvirci ¢innosti hraji kli€ovou roli pfi rozvoji inovaci. UdrZitelnost v této oblasti je dulezita zejména pro zajisténi,
ze technologicky pokrok bude probihat v souladu s pfirodnimi a ekonomickymi zdroji a bude pfispivat k feSeni globalnich vyzev pomoci
odpovédnych a Setrnych inovativnich pfFistupl. Univerzity si diky podpofe udrzitelného vyzkumu buduji svou konkurenéni vyhodu
a aktivné podporuji pfenos know-how do podnikatelské praxe.

4.1 Klicové SDGs

KVALITNI 12 ODPOVEDNA 13 KLIMATICKA
VZDELANI VYROBA OPATRENI

A SPOTREBA

4.2 Vize udrzitelného rozvoje VUT pro oblast vyzkumu a tvurci ¢innosti

,VUT je uznavanym inovacnim a technologickym lidrem v oblasti vyzkumu a tvirci ¢innosti a zaroven se fadi mezi predni evropské
instituce zamérené na feSeni globalnich vyzev. Funguje na zasadach interdisciplinarity a ucinné spoluprace napfi¢ svymi fakultami
a soucastmi. Zaméruje se na aplikaci vysledku do praxe, disponuje vysoce odbornym personalem a je ve velké mife verejné spojovano
s udrzitelnym vyzkumem, vyvojem, uméleckou a tvirci ¢innosti, které aktivhé podporuje vSestrannym angaZovanim zucastnénych
stran a modernim marketingem. Je na narodni i mezinarodni urovni atraktivni volbou pro spolupraci a pracovni uplatnéni.”

Projekt Akcelerace zelenych dovednosti a udrzitelnosti na VUT v Bré —
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4.3 Strategické cile

Kratkodobé do roku 2025

Strednédobé do roku 2030

v oblastech udrzitelného rozvoje mezi partnerskymi
univerzitami EULIST

Informovanost | KC7 Pfipravit mechanismus pro zaznamenani plnéni SC4 Integrovat SDGs a aspekty ESG do
SDGs v celouniverzitnim centralizovanym IS celouniverzitniho centralizovaného
zamé&fenym na udrZitelnost informacniho systému
KC8 Vypracovat navrh ke zvyseni vefejného povédomi SC5 Zvysit povédomi o vyznamnych vysledcich
o vysledcich a vystupech vyzkumu, vyvoje, uméni a vystupech vyzkumu, vyvoje, umélecké
a tvarci ¢innosti v oblasti udrzitelnosti a tvarci ¢innosti v oblasti udrzitelnosti
Koordinace KC9 Vypracovat mechanismus k identifikaci a vyuzivani | SC6 Pravidelné mapovat témata souvisejici
aktivit synergii v ramci udrZitelnosti a propojovani jejich s udrzitelnym rozvojem napfic univerzitou
nositeld. a vyuzivat synergie mezi obdobnymi tématy na
rdznych fakultach, s cilem efektivné propojovat
klicové aktéry
KC10 Jmenovat garanty a koordinatory za jednotlivé
strategické oblasti souvisejici s udrZitelnosti
a nastavit systém sdileni informaci a rozvijeni
spoluprace
KC11 Rozvijet kanaly pro nastartovani spoluprace SC7 Podporovat spolupraci v oblastech souvisejicich

s udrZitelnym rozvojem v mezinarodnim méfitku
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o

4.4 Prehled akci k dosazeni cilu

Hlavni
Obdobi realizace | implementacni | Klicové SDGs
jednotka

Navazujici

cil

Informovanost | KC7 KA 9: Prifadit SDGs k projektim a vysledkim 2025 Rektorat |13

védy a vyzkumu (VaV) Ml O

KC8 KA 10: Vypracovat navrh ke zvySeni 2025
vefejného povédomi o vysledcich

a vystupech vyzkumu, vyvoje, uméni a tvarci
¢innosti v oblasti udrzitelnosti

SC4 SA 4: Integrovat SDGs a aspekty ESG 2026
projektd do informacniho systému univerzity

Koordinace KC9 KA 11: Vypracovat koncepci mezifakultni Rektorat R 13 e
aktivit spoluprace ve védé a vyzkumu a podpory i
strategickych oblasti s ohledem na 2025 ml @

udrzitelnost

KC9 SA 5: Vypracovat koncepci a nastroj pro
evidenci, sdileni a management (planovani
obnovy a rozvoje) pfistrojového vybaveni na 2025-2026
VUT a v ramci mezinarodni spoluprace
(EULIST, PIDINST).

KC11 KA 12: Vypracovat koncepci spoluprace
s partnerskymi univerzitami EULIST v oblasti 2025
udrziteIného rozvoje
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5. Kapitola: Oblast spoleCenska role

Univerzity jako spoleCensky odpovédné instituce a centra vzdélani mohou vyuzit svij potencial a vyraznou mérou ovlivnit sméfovani
spolecnosti smérem k pfijeti udrzitelnych feseni. Jejich spoluprace s vefejnym a soukromym sektorem navic umozriuje efektivni pfenos
znalosti a technologii do praxe, coz vede k jejich rychlejSimu zavadéni a pfispiva k fedeni narodnich vyzev v oblasti udrzitelnosti.

5.1 Klicové SDGs

KVALITNi PRUMYSL, INOVACE ODPOVEDNA

12 13 KLIMATICKA
VZDELANi A INFRASTRUKTURA VYROBA OPATRENI
A SPOTREBA

5.2 Vize udrzitelIného rozvoje VUT pro oblast spole¢enské role

,VUT je v oblasti spoleCenské role nezavislou instituci, je hybatelem, inovatorem, vzorem a respektovanym partnerem v feSeni témat
udrzitelnosti v regionalnim, narodnim i mezinarodnim kontextu. Svdj technologicky potencial vyuziva pro podporu technologickych
reSeni pfispivajicich k udrZitelnosti a kvality Zivota na Zemi. Toho dosahuje prostfednictvim sdilené expertizy, aktivni popularizace
témat udrzitelnosti a systematické spoluprace s municipalitami, kraji, statem, firmami, narodnimi a mezinarodnimi partnery, jakoz
i obanskou spolec¢nosti. V udrzitelnosti klade velky diraz na spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami.*”
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5.3 Strategické cile

Kratkodobé do roku 2025

Stiednédobé do roku 2030

C. cile

Popis cile

C.cile | Popis cile

a potencionalnimi uchazeci ve vztahu k udrzitelnosti
v ramci celouniverzitni koncepce

Komunikace | KC12 Zajistit osvétu zaméstnancl VUT v tématech SC8 Zajistit vysokou miru povédomi o aktualnich
udrZitelnosti tématech a ¢innostech VUT v oblasti
udrZitelnosti
KC13 Dopracovat komunikaéni strategii k udrzitelnosti SC9 VUT bude v udrZitelnosti spoleéensky
a pfislusné nastroje odpovédnou a angaZovanou instituci a bude
vhimano jako hybatel, inovator a spolehlivy
KC14 Vypracovat branding, strategii angaZovani partner v oblasti udrzitelnosti
zU€astnénych stran a prislusné nastroje s tématikou
udrZitelnosti
Vztahy KC15 Vypracovat koncept interniho informacniho systému | SC10 Pouzivat interni informaéni systém vztah(
pro monitoring vnéjSich vztahu s vefejnosti a fizeni s vefejnosti s inteligentnim monitoringem
vngjSi komunikaci ¢innosti a fizenou vnéjSi komunikaci
KC16 Vypracovat koncept rozvoje vztahl s absolventy SC11 UdrZzovat kvalitni a rozvinuté vztahy

s absolventy a potencialnimi uchazedi ve
vztahu k udrzitelnosti
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5.4 Prehled akci k dosazeni cilu

Navazujici

cil

o

Obdobi
realizace

Hlavni
implementaéni
jednotka

Klicové SDGs

Komunikace

KC12

KA 13: Vytvorit a implementovat osvétove
kampané zamérené na zaméstnance VUT

2025-2030

KC13

KA 14: Dopracovat komunikacni strategii
k udrzitelnosti a vypracovat pfislusné komunikaéni
nastroje

2025

KC14

KA 15: Vypracovat branding VUT pro oblast
udrzitelnosti véetné jedné vlajkové udalosti

2025

SC8

SA 6: Realizovat informacni kampané na
udrzitelnost dle celouniverzitni komunikacni
kampané

SC9

SA 7: Pripravit a realizovat spoleéensky
odpovédné projekty v souladu s nastavenymi
celouniverzitnimi strategiemi, koncepty a pravidly

2026-2030

Rektorat

KVALTHE
VIDELANE

KUIMATICKA
OPATRENI

>

Vztahy

KC15

KA 16: Vypracovat koncept databaze a planu
angazovani zu€astnénych stran a jeho zaclenéni
do univerzitniho informaéniho systému

2025-2030

KC16

KA 17: Zadlenit téma udrzitelnosti do koncepce
prace s absolventy

2025

KA 18: Zaclenit téma udrzitelnosti do koncepce
angazovani potencialnich uchazecu

2025

SC11

SA 8: Implementovat koncepci angaZzovani
absolventl a potencialnich uchazeél ve vztahu
k udrzitelnosti

2026-2030

Rektorat

WALTN
VIDELAN]

i
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6. Kapitola: Oblast Fizeni a spravy univerzity

UdrZitelnost v oblasti fizeni a spravy univerzit je zasadni pro vytvofeni odpovédného a dlouhodobé udrziteiného akademického
prostfedi. Implementaci udrzitelnych praktik do svého provozu a strategii mohou univerzity efektivné hospodafit se svymi zdroji
a prispivat k ochrané Zivotniho prostfedi. Takovy pfistup nejen Ze posiluje védomi spoleCenské odpovédnosti u svych studentl
a zaméstnancd, ale slouzi také jako inspirace a podpora jejich u€asti na spole¢enském a kulturnim déni.

6.1 Klicové SDGs

KVALITNI PITNA VODA, 8 DUSTOINA PRACE PROMYSL, INOVACE 12 ODPOVEDNA 13 KLIMATICKA
VZDELANi KANALIZACE A EKONOMICKY ROST AINFRASTRUKTURA VYROBA OPATRENI
A SPOTREBA

M| T ol | & 0 &>

6.2 Vize udrzitelného rozvoje VUT v oblasti rFizeni a spravy univerzity

,VUT je zodpovédné, transparentné a profesionalné rizenou instituci s jasné formulovanymi méfitelnymi cili, efektivnimi procesy,
Spic¢kovym zdzemim a modernimi nastroji spravy a fizeni s pinou digitalizaci. Strategicky planuje svij dlouhodoby rozvoj, aktivné
zapojuje studenty i zaméstnance, zodpovédné hospodari se svérenymi zdroji a ddsledné uplatriuje zasady udrzitelnosti, to vSe pfi
naplriovani své spole¢enské role. Je pruzna, kooperativni, vstficna a aktivni a soucasné atraktivni pro zaméstnance. Je financné
udrZitelna, propaguje udrzitelna investicni a provozni Feeni, pfi¢emzZ ma jasné vymezenou strukturu, role, odpovédnosti a organizacni
pravidla.”
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6.3 Strategické cile

Kratkodobé do roku 2025

C. cile

Popis cile

Strednédobé do roku 2030

C. cile

Sprava, KC17 Nastavit zakladni organizaéni strukturu, institucionalni SC12 VUT bude mit efektivni organizacni strukturu,
fizeni, systém, procesy rozhodovani a G¢asti, jakoz i kvalitni institucionalni systém, procesy rozhodovani
planovani fizeni rizik a pFileZitosti v oblasti udrZitelnosti a ucasti, jakoz i kvalitni Fizeni rizik
a pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti
KC18 Vypracovat registr rizik a pfileZitosti v udrzitelnosti
a zpracovat analyzu dvoji vyznamnosti
KC19 Vypracovat $ablony plant a zprav v udrzitelnosti
Cinnosti, KC20 Vypracovat zasady a pravidla udrzitelného nakupovani | SC13 Aktivné pouzivat zasady a postupy
projekty a investovani s ohledem na pravidla financovani udrzitelného nakupovani a investovani
a aktiva udrzitelnosti s ohledem na pravidla a principy financovani
udrzitelnost
KC21 Vypracovat zasady a pravidla udrzitelného asset SC14 Aktivné pouzivat zasady a postupy
a facility managementu udrzitelného asset a facility managementu
KC22 Stanovit zakladni orientacni méfitelné cile SC15 Zajistit vysokou Uroven vykonnosti
v udrZitelnosti a cil dosazeni uhlikové a klimatické udrzitelnosti provoznich €innosti, zejména
neutrality plnit prabézné cile snizovani emisi GHG
a spotreby energii
Financovani | KC23 Vyuzivat nastroje financovani udrzitelnosti SC16 Vypracovat a zavést koncept méreni
udrzitelnosti innosti a investic v zivotnim
cyklu
SC17 VyuZivat nastroje financovani udrZitelnosti
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Vykaznictvi KC24 Vypracovat analyzu mezer dat o udrzitelnosti, plan ke SC18 Zajistit kvalitni data o udrzitelnosti a datovy
ZlepSeni a koncept datového managementu management
v udrzitelnosti

KC25 Nastavit systém monitoringu metodik a sbéru dat pro SC19 Sledovat vyvoj a metodiku univerzitnich
ucely univerzitnich zebficku, podat pfislusné zpravy zebfickl, podavat relevantni zpravy
vUCi jejich organizatoram a navrhy vedeni VUT na 0 vykonnosti a poskytovat zpétnou vazbu ke
Zlepseni pfijimani opatfeni a zlepSovani

o

6.4 Prehled akci k dosazeni cilu

Hlavni
implementaé | Klicové SDGs
ni jednotka

Navazujici Obdobi

cil realizace

Sprava, KC17 KA 19: Institucionalizovat téma udrzitelnosti do 2025 Rektorat RIS
fizeni, organizacni struktury univerzity
planovani , e S s

KC18 KA 20: Vypracovat nastroje k fizeni rizik a pfilezitosti

v oblasti udrzitelnosti z pohledu dvoji vyznamnosti

KC19 KA 21: Vypracovat struktury a formaty plana a zprav
v udrzitelnosti

SC12 SA 9: Pravidelné aktualizovat organizacni strukturu 2026—
univerzity a pfistup k fizeni rizik a vykazovani v oblasti 2030+

udrzitelnosti s ohledem na vyvoj pozadavku

Cinnosti, KC20 KA 22: Vypracovat koncepci a zakladni metodiky 2025 Rektorat 6 mnee
projekty udrzitelného nakupovani
a aktiva

KC21 KA 23: Vypracovat koncepci a zakladni metodiky
energetického, asset a facility managementu véetné
analyzy technického stavu budov a prioritizace investic

KC21 KA 24: VVypracovat analyzy implementace OZE
a uspornych feSeni pro provoz VUT
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KC21

KA 25: Zavést jednotny digitélni systém monitoringu
a sbéru dat o spotfebé energii jednotlivych objektl

KC22

KA 26: Stanovit dekarbonizacni zavazek s prabéznymi
cili snizovani emisni stopy

KC21

KA 27: Zavést management nakladani s vodou (pitné,
Sedé, destoveé)

KC21

KA 28: Nastavit opatfeni pro obéhové hospodarstvi,
tfidéni a dalSi zpracovani odpadl a prevenci vzniku
odpadt

KC22

KA 29: Nastavit opatieni pro optimalizaci
environmentalni stopy z cestovani, zejména na delSi
vzdalenosti

2025

Rektorat

SC13

SA 10: Dopracovat, aktualizovat a zavést metodiky
udrzitelného nakupovani

SC14

SA 11: Dopracovat a zavést metodiku energetického,
asset a facility managementu véetné ¢astecné realizace
investiéniho programu renovace a modernizace
infrastruktury a budov VUT

SA 12: Implementovat navrZzena opatfeni v analyze
implementace OZE a uspornych feSeni pro provoz
technologii budov

SC14

SA 13: Implementovat navrZzena opatfeni v oblasti vody
a odpadu

SC15

SA 14: Implementovat navrzena opatreni v oblasti
cestovani

2026-2030

Rektorat

Financovani | KC23

KA 30: Vypracovat koncept pro integraci financovani
udrzitelnosti a vyuzivani jejich nastroji do investi¢niho
cyklu projektd univerzity

2025-2026

Rektorat

13

L 2
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KC23

KA 31: Monitorovat vyvoje legislativy, regulaci, nastroju,
trend(l a nabidek financovani udrzitelnosti na trhu,
véetné podplrnych program(

2025-2030

SC16

SA 15: Vypracovat pravidla pro méfeni udrzitelnosti
investic v zivotnim cyklu pro klicoveé investice.

2025-2030

SC16

SA 16: Implementace a pribézna aktualizace konceptu
pro integraci financovani udrZitelnosti a vyuzZivani jejich
nastroju do investic¢niho cyklu projektd univerzity

SC17

SA 17: Monitoring vyvoje legislativy, regulaci, nastroju,
trendd a nabidky financovani udrzitelnosti na trhu, véetné
podpurnych program

2026-2030

Vykaznictvi

KC24

KA 32: Vypracovat koncept datového managementu
univerzity v oblasti udrzitelnosti

2025

KC24

KA 33: Vydat prvni zpravu o udrzitelnosti

2025

KC25

KA 34: Sledovat vyvoj metodik a pozadavkd na data
ohledné udrzitelnosti u univerzitnich zebfickl
a zlepSovani vykaznictvi vici univerzitnim zebfickim

2025-2030

SC18

SA 18: Implementovat a pribézné aktualizovat koncept
datového managementu univerzity v oblasti udrZitelnosti

SA 19: Kazdoro¢né vydavat zpravu o udrzitelnosti

2026-2030

Rektorat

VALITNI KUIMATICKA.
VIDELAN] 13 OPATRENT

M
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7. Kapitola: Rizeni, realizace, monitoring a vyhodnoceni

Ramec pro fizeni, realizaci, monitoring a vyhodnoceni Strategie a Akéniho planu udrzitelnosti
poskytuje univerzité efektivni mechanismus ke splnéni stanovenych cill. Tento ramec zajistuje
nejen dosazeni vystupl, ale ivysledk( a SirSich dopadu, a stanovuje procesy pro pripadné
Upravy a zmeény planu.

Strategie a Akéni plan udrzitelnosti budou pravidelné monitorovany po kazdém kalendainim
Ctvrtleti z hlediska ¢asového postupu a miry plnéni cild. Praktické monitorovaci nastroj slouzi
k fizeni pokroku a pfijimani opatfeni, pokud aktivity nevedou k pozadovanym vysledkim. Tyto
monitorovaci informace budou klicové pro budouci aktualizace Strategie a Akéniho planu
udrzitelnosti, zvlasté pro stfednédoby cyklus 2026-2030. Poskytnou vstupy pro nové vychozi
stavy a pomohou nastavit méfitelné ukazatele, které zatim nebyly uréeny kvili nedostupnosti dat
nebo absenci Strategického zaméru univerzity 2026-2030.

7.1 Vyznam, rozsah a procesy

Strategie udrzitelnosti definuje pro VUT dlouhodobou globaini vizi udrZitelnosti a Ctyfi tematické
vize pro jednotlivé oblasti, s cilem do roku 2040. Obsahuje také stfednédobé cile do roku 2030
a kratkodobé cile do roku 2025, které budou dosazeny konkrétnimi akcemi uvedenymi v Ak¢nim
planu. Odpovédnost za Strategii a Ak¢éni plan udrzitelnosti ma prorektor(ka) pro uméleckou
¢innost a udrzitelnost, spolu s vedenim univerzity.

Uspéch Strategie udrzitelnosti zavisi na koncep&nim a koordinovaném Fizeni akci, které zahrnuje
dobré fFizeni rizik a pravidelné monitorovani. Strategie udrZitelnosti by méla slouzit jako
dynamicka cestovni mapa, ktera univerzitu posouva k udrzitelnym cilim. Kli¢ové je silné vedeni
univerzity a jasna organizacéni struktura, ktera podporuje multidisciplinarni spolupraci.

Nedodrzovani ramce pro fizeni, realizaci a monitoring muze ohrozit implementaci a zpusobit
finan¢ni i reputacni Skody, napfiklad prostfednictvim greenwashingu. Realizace akci probéhne
v riznych soucastech univerzity a bude zahrnovat koordinaci dat z riznych zdroju. Vedeni
univerzity se fidi zasadami, které jsou shrnuty v nasledujicim schématu.
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Schéma 1: Procesy plnéni Strategie udrzitelnosti
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7.2. Zdroje a organizaé€ni struktura

Realizace Strategie a Akéniho planu udrZitelnosti vyZaduje spolupraci riznych soucasti univerzity
i externi technickou podporu (viz Schéma 2). Ridici struktura je rozdélena do t¥i Grovni:

1. Manazerska (strategie arozhodovani): ZajiStovana prorektorem (prorektorkou) pro
uméleckou Cinnost a udrzitelnost.

2. Technicka (exekutiva a koordinace): Vedena nové vzniklou Kancelafi udrzitelnosti.

3. Vztahova (angaZovani akomunikace): Rizena kvestorem(kvestorkou) a prorektorem
(prorektorkou) pro internacionalizaci a vnéjsi vztahy.

ESG manazer(ka): Bude jmenovana vedouci Kancelare udrzitelnosti, zodpovédna za strategické
a provozni fizeni.

DalSi ¢lenové Kancelare udrzitelnosti: Zahrnuji specialistu(ku) pro rozvoj udrzitelnosti,
datového analytika(u), specialistu(ku) pro angazovani a komunikaci a administratora(ku)..

Spolurozhodovaci a koordinacni procesy: Tyto Urovné a pozice jsou propojeny rozhodovacimi
a komunikacnimi mechanismy s dalSimi c¢astmi univerzity, jak je znazornéno v pfislusném
schématu.
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Schéma 2: Organizaéni struktura VUT v oblasti udrzitelnosti
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ORGANY

Vedeni: Akademicky senat, V&decka rada, Spravni rada, Rada pro vnitfni
hodnoceni, Disciplinami komise

FAKULTY, VYSOKOSKOLSKE USTAVY A DALSI SOUCASTI

Vedeni: Fakulta stavebni, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta
elektrotechniky a komunikacnich technologii, Fakulta architektury, Fakulta
chemicka, Fakulta podnikatelska, Fakulta vytvarnych uméni, Fakulta
informacnich technologii, Ustav soudniho inZenyrstvi, Centrum sportovnich
aktivit, Stredoevropsky technologicky institut, Rektorat, Centrum informacnich
sluzeb, Centrum vzd&lavani a poradenstvi, Koleje a menzy, Nakladatelstvi
Vutium, Ustfedni knihovna

PORADNi SBORY A PRACOVNi SKUPINY

Koordinatofi: Vedeni VUT, Kolegium rektora, Dozor¢i rada KaM, Edicni
rada, Knihovni rada, Krnizovy stab, Redakéni rada Casopisu Udalosti,
Hodnotici oborovy panel, Eticka komise, Vybor pro fizeni kybernetické
bezpecnosti, Rada pro informacni systém, Technologicka rada, Rada pro
operacni programy, Stavebni komise, Vybor pro integrované fizeni rizik na
VUT, Nahradova komise, Rada pro sport, Rada pro uméni, design a
architekturu, Pramyslova rada VUT

FAKULTY, V8 USTAVY A DALSI SOUCASTI

Koordinatori: Fakulta stavebni, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta
elektrotechniky a komunikacnich technologii, Fakulta architektury, Fakulta
chemicka, Fakulta podnikatelska, Fakulta vytvarnych uméni, Fakulta
informacnich technologii, Ustav soudniho inZenyrstvi, Centrum sportovnich
aktivit, Sttedoevropsky technologicky institut, Rektorat, Centrum informacnich
sluzeb, Centrum vzdélavani a poradenstvi, Koleje a menzy, Nakladatelstvi
Vutium, Ustfedni knihovna

FAKULTY, VYSOKOSKOLSKE USTAVY A DALSI SOUCASTI

Koordinatofi: Fakulta stavebni, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta
elektrotechniky a komunikacnich technologii, Fakulta architektury, Fakulta
chemicka, Fakulta podnikatelska, Fakulta vytvarnych uméni, Fakulta
informacnich technologii, Ustav soudniho inZenyrstvi, Centrum sportovnich
aktivit, Stredoevropsky technologicky institut, Rektorat, Centrum informacnich
sluzeb, Centrum vzdélavani a poradenstvi, Koleje a menzy, Nakladatelstvi
Vutium, Ustfedni knihovna
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7.3. Budovani kapacit

Uspésné plnéni Strategie udrzitelnosti na VUT zavisi na Fadé kliovych faktord, véetné zajisténi
kvalitnich institucionalnich podminek a dostupnosti potfebnych kapacit. Ty zahrnuji technické
schopnosti, lidské zdroje, ekonomické a finan¢ni zdroje, které dohromady ovliviuji vykon
univerzity pfi realizaci strategii. Nizka uroven koordinace, vysoka fluktuace zaméstnancu
a nedostatek dovednosti mohou negativné ovlivnit dosazeni cill, zatimco vysoké Urovné kapacit
mohou zlepsit vykonnost a konkurenéni postaveni univerzity.

V ramci budovani kapacit je kliC¢ova kombinace efektivniho vyuzivani zdroja a kvality lidskych
zdroju, v€etné organizace a fizeni. Pro tak komplexni organizaci, jako je univerzita, je dulezité
mit dobfe strukturované systémy fizeni a podpory.

Akeni plan identifikuje konkrétni akce zaméfené na budovani kapacit. Kli€ovi zaméstnanci budou
proskoleni v metodach udrzitelnosti, aby zaijistili efektivni implementaci Strategie udrzitelnosti.
Mezi kliCové oblasti patfi pfedevSim:

Téma udrzitelnosti ve vzdélavani
UdrziteIné nakupovani

Energeticky, asset a facility management
Vodni management

Cirkularni ekonomika

Udrzitelné cestovani

Vykaznictvi

Vypocet emisni stopy

V ramci univerzity se zfizuje pozice "specialista pro rozvoj udrzZitelnosti", ktera bude hrat
metodickou roli a Sifit znalosti mezi zamé&stnanci. Tato osoba ma postupné sjednocovat kliCové
informace, poznatky a dovednosti a tyto prostfednictvim ad hoc €i pravidelnych zprav, pfipadné
i prostfednictvim €asto kladenych otazek ¢i jinym vhodnym zptisobem pribézné pfenaset na dalsi
zaméstnance v ramci univerzity.
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8. Kapitola: Zaklady komunika¢niho konceptu a zapojeni
stakeholderu

Komunikace je zasadnim prvkem pfi podpofe udrzitelného rozvoje na VUT. Slouzi k zvySovani
povédomi o otazkach udrzitelnosti, zajiStuje transparentnost procesu a posiluje spolupraci se
v8emi zainteresovanymi stranami. Efektivni komunikace je kliCova pfi zavadéni novych
udrzitelnych pfistupu, protoze poskytuje jasné informace, vysvétluje pfinosy a pomaha prekonat
odpor ke zménam. Tim se zvySuje pravdépodobnost pfijeti udrzitelnych postupt napfi¢ véemi
cilovymi skupinami.

Na VUT je nezbytné zajistit systematicky pfistup ke komunikaci, ktery zapoji vSechny zu&astnéné
strany a podpofi aktivni spolupraci celé univerzitni komunity. Byly identifikovany interni a externi
cilové skupiny.

Interni skupina zahrnuje: vedeni VUT a fakult, studenty a studentské spolky, pedagogy, védce
a umélce, zaméstnance VUT.

Externi skupina zahrnuje: univerzitni partnery, absolventy VUT, soukromé a vefejné partnery,
studenty stfednich Skol/uchaze€e o studium na VUT, vefejnost a mistni komunity, vefejny
a soukromy sektor jako zaméstnavatele, profesni a tematické skupiny/spolky, vzdélavaci,
védecké a uméleckeé instituce, meédia, vliadu jako regulatora a municipality.
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8.1. Kli€ové aktivity

Nedilnym prvkem uUspé&Sné komunikace je téz vyuZiti adekvatnich komunikacnich nastroju
a kanall. Sdilenim informaci o aktivitach univerzity pfes rizné kanaly, jako napfiklad socialni sité,
newslettery, univerzitni intranet, nebo vefejné kampané, je mozné nejen efektivné Sifit tyto
informace, ale také motivovat jednotlivé skupiny k aktivnimu zapojeni a spolupraci. Mezi hlavni

komunikacni nastroje dale patfi:

Strategie udrzitelnosti VUT a Zpravy o udrzitelnosti

Propagace Strategie udrzitelnosti VUT, vysledk
vypoctu uhlikové stopy VUT a Zpravy
o udrzitelnosti

Intranet

Oznacovani vyzkumnych a védeckych projektt
VUT v udrzitelnosti dle SDGs

Tvorba edukacénich kampani a infografik

Webové stranky univerzity

Interni newsletter zaméreny na udrzitelnost pro
informovani studentl a zaméstnanct
o udrzitelnych aktivitach na VUT

Podcast zaméreny na témata spojena
s udrzitelnosti

Vytvoreni anket a dotazniku v oblasti udrzitelnosti
pro studenty a zaméstnance VUT

Vyuziti alumni sité

Sdileny kalendar akci na webovych strankach
VUT napti¢ fakultami a VS Gstavy

Vlajkova udalost udrzitelnosti na VUT

Organizace soutézi a vyzev v dalSich oblastech
udrzitelnosti

Priprava a realizace dobrovolnych projektut

Oznacovani vyzkumnych a védeckych projektd
VUT v udrzitelnosti dle SDGs
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