


Vysoke Skoly pohonem
udrzitelne transformace

Strategie udrZitelnosti VUT vznikla jako
pfirozeny krok k systematickému ucho-
peni aktivit, které na univerzité v raznych
podobach probihaji uz Fadu let. Jde o kom-
plexni ramec, ktery integruje principy udr-
Zitelnosti do vSech aspektl fungovani uni-
verzity - od vzdélavani pres vyzkum az po
kazdodenni provoz.

VUT jakoZto moderni vyzkumna uni-
verzita si plné uvédomuje svou odpovéd-
nost pfi pripravé budoucich odbornik(
a lidr(, ktefi budou schopni celit globalnim
vyzvam 21. stoleti.

NaSe strategie se zaméfuje na ctyfi kli-
Cové oblasti: vzdélavani, vyzkum a tvar-
¢ Cinnost, spoleCenskou roli univerzity
a Fizeni a spravu univerzity. Pro kazdou
z nich jsme definovali vizi a konkrétni cile.
Casovy rémec je strukturovan do t¥i hori-
zontl - dlouhodobé vize sméruje k roku
2040, stfednédobé cile do roku 2030 a pro
nejbliz3i obdobi do roku 2025 mame sta-
noveny konkrétni kratkodobé cile.
V8echny tyto cile jsou podloZeny kon-
krétnimi akcemi v naSem akénim planu,
ktery je nedilnou soucasti strategie.

Nasim cilem neni radikalné ménit zabéh-
nuté procesy, ale spiSe nastavit udrzitelné
rdmce, pozitivné ovliviiovat rozhodovani
a pribézné zapojovat a vzdélavat celou aka-
demickou obec. Zmény by mély byt postup-
né a smysluplné, nikoliv pouze formalni.

Pro letosSni rok mame nékolik priorit: vydat
nasi prvni zpravu o udrzitelnosti, pokraco-

vat ve vypoctu emisni stopy a srovnat data
z let 2023 a 2024, zmapovat veSkeré udrzi-
telné aktivity napFi¢ univerzitou a vytvofit
kvalitni databaze informaci potfebnych pro
univerzitni Zebficky a vykaznictvi. Klicové je
také budovani sité koordinatord udrzitel-
nosti na jednotlivych fakultdch a soucas-
tech VUT, aby byla zajiSténa efektivni komu-
nikace a sdileni dobré praxe. Bez funkéniho
propojeni a spoluprace nemuze strategie
prinést oCekavané vysledky.

VSichni zminéni aktéFi jsou nenahraditel-
nou soucasti hodnotového fetézce a bez
jejich aktivniho zapojeni neni mozné nase
cile naplnit. Studenti Casto pfinasi pro-
gresivni mySlenky a energii pro zménu,
zaméstnanci zajiStuji kontinuitu a imple-
mentaci do kazdodenni praxe a externi
partnefi nam poskytuji cennou zpétnou
vazbu z redlného prostrfedi i inspiraci z ji-
nych organizaci.

Implementace strategie udrzitelnosti pfFi-
nasi nékolik vyznamnych vyzev, které jsme
identifikovali jiz béhem pfipravné faze,
a aktivné se na né pripravujeme.

Prvni vyzvou je sbér a sprava dat. Pro
efektivni fizeni udrzitelnosti potfebujeme
kvalitni data - at uz jde o spotfebu energii,
produkci odpadu nebo emisni stopu. His-
toricky nebyl sbér téchto dat systematicky
a jednotny napfi¢ fakultami a soucastmi
univerzity. Proto vytvafime robustni sys-
tém datového managementu a metodiku
pro sbér a vyhodnocovani Gdajd, které
nam umozni monitorovat pokrok a pfiji-
mat informovana rozhodnuti.

Druhou vyzvou je organizacni koordi-
nace. VUT je komplexniinstituce s osmi fa-
kultami a mnoha soucastmi, z nichz kazda
ma sva specifika. Aby byla implementace
strategie Uspé&3na, budujeme sit koordi-
natorl udrzitelnosti napfi¢ univerzitou
a vytvarime jasnou organizacni strukturu
s definovanymi odpovédnostmi. Zaroven
zfizujeme Kanceldf udrZitelnosti, ktera
bude cely proces metodicky vést.

Treti vyzvou je financovani. Néktera
opatfeni v oblasti udrZitelnosti vyZaduji
pocatecniinvestice, které se sice z dlouho-
dobého hlediska vyplati, ale je potfeba je
zajistit. Aktivné proto vyhledavame moz-
nosti financovani z externich zdrojd, jako
jsou evropské fondy, narodni programy
nebo partnerstvi se soukromym sekto-
rem. Soucasné vypracovavame metodiku
pro hodnoceni navratnosti investic s ohle-
dem na environmentalni pfinosy.

Ctvrtou vyzvou je zmé&na mysleni a kul-
tury organizace. UdrZitelnost musi byt in-
tegrovana do kazdodenniho rozhodovani
na vSech Urovnich univerzity. Proto klade-
me velky ddraz na komunikaci, vzdélavani
a zapojeni vSech ¢lend akademické obce.
PFipravujeme osvétové kampané, Skoleni
a workshopy, které pomohou budovat po-
védomi a motivaci k udrziteInému jednani.
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Ano, principy udrZitelnosti postupné inte-
grujeme do vsech studijnich program. Je
to jeden z naSich kli¢ovych strategickych
cilG. Nejde pritom jen o vytvareni specia-
lizovanych predmétl, ale o systematické
zaclenovani témat udrzitelnosti napFic ku-
rikulem, aby se stala pFirozenou souclasti
odbornosti v kazdém oboru.

V soucasnosti mapujeme, jak se té-
mata udrZitelnosti objevuji ve stavajicich
studijnich programech, abychom identifi-
kovali mezery a pfileZitosti pro zlep3eni.
Soubézné jsme zahdjili akreditaci dvou
novych studijnich programi pfimo zamé-
fenych na udrzitelnost.

NapfFi¢ fakultami se studenti setkavaji
s problematikou energetické Gcinnosti,
cirkuldrni ekonomiky, ekologického desig-
nu, udrzitelného stavebnictvi, hospoda-
feni s vodou nebo Cistych technologii.
Na Fakulté chemické se napfiklad vénuji
recyklaci plastd a bioplastdm, na Fakulté
stavebni udrzitelnym stavebnim mate-
ridlim a adaptaci na klimatickou zménu,
na Fakulté elektrotechniky zase chytrym
energetickym feSenim. Nasim cilem je, aby
si studenti osvojili nejen technické zna-
losti, ale i systémové mysleni, schopnost
hodnotit environmentalni dopady a etické
aspekty technologickych FeSeni, které bu-
dou v praxi navrhovat a realizovat.

To je presné nas cil. Nechceme vzdélavat
absolventy pouze v teoretické roving, ale
také je pfipravovat na praktické uplatnéni
v souladu s aktualnimi i budoucimi poza-
davky trhu prace, legislativy a spolenosti.

Kromé odbornych znalosti je proto da-
lezité rozvijet také kritické mysleni, schop-
nost inovativnich feSeni a podnikavost.
Proto podporujeme projektovou vyuku,
mezioborovou spolupraci a zapojeni do
realnych projektd ve spolupréci s firmami
a vefejnou spravou.

Samotna strategie udrZitelnosti je vysled-
kem Uzké spoluprace zastupcld vsech fa-
kult a vysokoskolskych Ustav(. Toto téma
prirozené propojuje rtizné obory a vytvari
platformu pro mezifakultni projekty a vy-
ménu zkuSenosti. Co se tyCe spoluprace
s jinymi vysokymi Skolami, Gcastnime se
pravidelnych setkani zastupcl univerzit
zaméfenych na udrzitelnost, kde sdilime
zkuSenosti a priklady dobré praxe. Jsme
také soucasti aliance evropskych technic-
kych univerzit EULIST, v ramci které roz-
vijime spolupraci v oblasti udrZitelného
rozvoje na mezinarodni drovni.

Jednoznacné ano. Interdisciplinarni spo-
luprace je klicovym katalyzatorem inovaci
v oblasti udrZitelnosti. KdyZ propojime od-
borniky z rdznych obord - napfiklad stroj-
niinZzenyry, chemiky, informatiky a ekono-
my - vznika unikatni prostredi, kde se rodi
skutecné prilomové reseni.

Na VUT vidime konkrétni pfiklady, jak
tato mezioborova spoluprace prinasi vy-
sledky - napf. projekt CaviPlasma nebo
cirkuldrni obleceni.

Jednoznacné ano, spoluprace s vefejnos-
ti a popularizace témat udrZitelnosti jsou
dlleZitou soucasti nasi spolecenské role.
V rémci strategie udrZitelnosti planujeme
vytvorit vlajkovou udalost zaméFrenou na
udrZzitelnost, kterd by méla oslovit nejen
akademickou obec, ale i Sirokou verej-
nost. Nasi odbornici jiz nyni vystupuji
v médiich a na vefejnych akcich, jako je
festival Colours of Ostrava. Do budoucna
planujeme rozsifit nabidku popularizac-
nich aktivit - pfednasky pro vefejnost,
workshopy, podcasty a dalSi formaty,
které pfiblizi komplikovana témata udr-
Zitelnosti srozumitelnou formou. Zaméfit
se chceme také na spolupraci se stfedni-
mi Skolami, abychom inspirovali budouci
studenty a zvySovali environmentalni po-
védomi u mladé generace.

VUT v roce 2023 vygenerovalo celkové
emise v objemu 19032 tun CO, ekv. Ana-
lyza ukazala, Ze nejvétSim zdrojem emisi
je spotfeba energii, které univerzita potre-
buje pro bézny provoz svych objektd. Cel-
kova spotfeba elektrické energie, zemniho
plynu a tepla/chladu pfedstavuje pfiblizné
90 % v3ech emisi generovanych univerzi-
tou. Letos budeme mit moznost porovnat
vypoclty emisni stopy za rok 2023 a 2024,
coz nam poskytne prvni srovnatelna data.
V ramci naSeho akéniho planu jsme si sta-
novili cil dekarbonizace s prabéznymi mil-
niky. Vysledky kazdoro¢niho méfeni ndm
umozni identifikovat oblasti s nejvétsim
potencidlem pro zlepSeni a cilené zaméfit
investice do energetické ucinnosti, obno-
vitelnych zdrojl energie ¢i optimalizace
provozu. Pro rok 2025 planujeme také
detailné zmapovat mobilitu zaméstnanct
a studentd VUT.

V roce 2024 VUT zahajilo nékolik klico-
vych projektd zamérenych na udrzitelnost
a efektivitu. Nejvyznamnéjsim z nich bylo
zahajeni projekénich praci pro budouci in-
stalaci fotovoltaickych panell na stfechy
budov vybranych fakult, coZ v budoucnu
pFispéje k vétsi energetické sobéstacnos-
ti a sniZeni ekologické stopy VUT. DalSim
ddlezitym projektem bylo pokracovani
v oblasti digitalizace provozu objektd VUT.
Primarné se jednd o pasportizaci objektl
VUT, v€etné postupné implementace systé-
mu CAFM. Vénujeme se postupnému zava-
déni energetického managementu na VUT,
coz umozni efektivnéjsi sledovani spotfeby
energii. V roce 2025 mame v planu realizo-
vat stavebné technické studie, jejichZ sou-
Casti budou koncepce a zakladni metodiky
energetického, asset a facility managemen-
tu v€etné analyzy technického stavu budov
a prioritizace investic. Na VUT také pro-
béhne analyza odpadového hospodarstvi
a analyza hospodafeni s vodou.



VUT v oblasti udrZitelnosti realizuje Siro-
ké spektrum vyzkumnych projektd napfic
rznymi fakultami. Na Fakulté strojniho
inzenyrstvi vznikla technologie CaviPlas-
ma, ktera dokaze cistit odpadni vody od
mikropolutantl vcetné zbytkd Iéciv a hor-
monU. Tato inovativni technologie, ktera
kombinuje kavitaci a nizkoteplotni plazmu,
ziskala hlavni Cenu TA CR ,Cesky napad®.

Na Fakulté chemické pracuji vyzkum-
nici na biodegradabilnich plastech a reSe-
nich pro cirkularni ekonomiku. PFikladem
je spoluprace se startupem Nilmore na
vyvoji cirkuldrniho obleceni, které Ize po
pouZziti rozlozit zpét na vlakno a pouZzit pro
vyrobu novych textilii.

Fakulta stavebni se zabyva udrZitel-
nym stavitelstvim - od energeticky Uspor-
nych budov pfes pfirodni Cistirny odpad-
nich vod po technologii pasového stridani
plodin, kterd zabrariuje erozi pGdy a zadr-
Zuje vodu v krajiné.

Na Fakulté elektrotechniky vyvijeji od-
bornici energeticky Usporné elektromoto-
ry s permanentnimi magnety, které dokazi
uSetfit az 20 % energie, a také zde vznikla
akreditovana zkuSebna pro ovérovani fo-
tovoltaickych stridacd, ktera pomaha zvy-
Sovat spolehlivost elektrizacni soustavy.

Start-up BIOM Research Project z Fa-
kulty architektury se zamé&Fuje na koncept
mést budoucnosti, kterd budou sobéstac-
na a diky modernim technologiim dokazi
vyprodukovat vodu, energii i potraviny pro
své obyvatele.

Spoluprace s komerénim sektorem je pro
nas zasadni, protoZe zajistuje, Ze nase vy-
zkumné vysledky nachdzeji cestu do pra-
xe a maji realny dopad. VUT spolupracuje
s celou radou firem rlGzné velikosti - od
velkych primyslovych podnikl po inova-
tivni startupy.

Formy spoluprace jsou rdznorodé.
V nékterych pripadech jde o spole¢né vy-
zkumné projekty podporené narodnimi Ci
evropskymi granty, jindy jde o smluvni vy-
zkum, kdy firma zada konkrétni problém,
ktery nasi vyzkumnici Fesi. Casta je také
spoluprace formou konzultaci, testovani Ci
méreni v nasich laboratofich.

Prikladem uUspésné spoluprace je pro-
jekt s Ceskou inZenyrsko-dodavatelskou
spole¢nosti na zpracovani odpadnich kal(
z recyklace plast(, ktery vedl k vyvoji tech-
nologie umoznujici vyuzit tyto kaly jako
surovinu pfi vyrobé cihlarskych vyrobkd.
DalSim pfikladem je spoluprace s jihomo-

ravskou spole¢nosti na vyvoji Uspornych
motord, které spliuji nové, prisnéjsi stan-
dardy Evropské komise.

Na VUT mame specializované oddéleni
transferu znalosti, které pomaha propo-
jovat akademicky vyzkum s potfebami
pramyslu a spolecnosti. Jednim z néstroj
podpory jsou spin-off firmy, které vznikaji
s cilem komercializovat vysledky vyzkumu.
PFikladem je ConWe - prvni spin-off firma
vzesla z Fakulty stavebni, ktera se zabyva
navrhem prirodé blizkych Cistiren odpad-
nich vod. Diky této formé mohou vyzkum-
nici své poznatky snadnéji prenést do pra-
xe. Podporujeme také startupovou scénu
prostfednictvim platformy contriBUTe,
ktera poskytuje mentoring, prostory,
financovani a dalsi sluzby zadinaji-
c¢im podnikatelm. Nedilnou soucasti
transferu technologii je ochrana dusevni-
ho vlastnictvi.

Budoucnost udrzitelnosti pramyslu vidi-
me v mnoha oblastech. Jsou to napfiklad
pokrocilé materialy - zejména biodegra-
dabilni plasty, kompozity na biologické
bazi a nanomaterialy s nizkou environ-
mentaini stopou. Na Fakulté chemické
pracujeme na polymerech, které se v pfi-
rodé bezpecné rozlozi, ale zarovenn maji
vlastnosti srovnatelné s konvencnimi
plasty. Perspektivni jsou také materialy
ziskané z odpadnich tokd praimyslu, které
dokaZou nahradit primarni suroviny.

DalSi oblasti jsou energetické inova-
ce - technologie pro efektivnéjsi vyuZiti
energie a prechod k obnovitelnym zdro-
jum. Vyvijime pokrocilé systémy akumu-
lace energie, smart feSeni pro Fizeni ener-
getickych tokl a technologie pro efektivni
vyuziti odpadniho tepla v primyslovych
procesech.

Vyznamny dopad maiji cirkularni tech-
nologie, které umoznujiznovuvyuzitimate-
ridlll a minimalizaci odpadu. Nase vy-
zkumné tymy pracuji na zplsobech, jak
pfeménit vedlejsi produkty vyroby na cen-
né suroviny, jak efektivné recyklovat kom-
plexni materialy a jak navrhovat vyrobky
s ohledem na jejich cely Zivotni cyklus.

Stale vétsi roli budou mit digitalnf
technologie a automatizace - uméla inte-
ligence pro optimalizaci vyrobnich proce-
sq, prediktivni Udrzba sniZujici spotfebu
materiall a energii nebo digitalni dvojcata

umoznujici simulovat dopady vyroby pfed
jeji realizaci.

Rozhodné ano, VUT disponuje odbornymi
kapacitami napfic fakultami, které mohou
samospravam nabidnout komplexni pod-
poru pfi strategickém planovani udrzitel-
ného rozvoje. Nasi experti mohou pomoci
s analyzou soucasného stavu, identifikaci
klicovych vyzev a pfileZitosti, nastavenim
méFitelnych cild a vypracovanim konkrét-
nich akénich plana.

Napfiklad tym z Fakulty stavebni mlze
pomoci s planovanim udrzitelné méstské
infrastruktury, odbornici z Fakulty archi-
tektury s urbanistickymi koncepty, specia-
listé z Fakulty elektrotechniky s ndvrhem
chytrych energetickych feSeni a experti
z Fakulty podnikatelské s ekonomickymi
afinan¢nimi aspekty udrzitelného rozvoje.

Radi bychom rozvijeli spolupraci se
samospravami systemati¢téji a v SirSim
méritku, coZ je jeden z cill nasi strategie
udrzitelnosti v oblasti spoleCenské role
univerzity.

VUT realizuje fadu projektl, které mohou
méstim pomoci s adaptaci na klimatickou
zménu a zlepSenim kvality Zivota obyvatel.
Napriklad start-up BIOM Research Project
se zaméfuje na koncept sobéstacnych sta-
veb v méstském prostredi, které diky mo-
dernim technologiim dokazi vyprodukovat
vodu, energii i potraviny.

Na Fakulté stavebni vznikla certifi-
kovana, jiz zminénad metodika pasového
stfidani plodin, ktera pomaha zadrZovat
vodu v krajiné. To mUZe vyznamné prispét
k prevenci povodni a sucha v méstském
i venkovském prostredi.

Zajimavy projekt realizuje také stu-
dent Rastislav Stranak z Fakulty elektro-
techniky, ktery vyvinul autonomni solarni
zavlaZovaci systém pro sklenik. Podobna
feSeni mohou najit uplatnéni v méstském
zahradniceni a prFispét k efektivnéjSimu
hospodareni s vodou ve méstech.

Na Fakulté architektury se studenti
v rdmci projektu CZ2 Visions for the Fu-
ture of the Czech Republic zamé&fili na ne-
tradi¢ni urbanistické koncepty pro Ceska
mésta budoucnosti, které reflektuji vyzvy
spojené s klimatickou zménou, biodiverzi-
tou, dopravou ¢i bydlenim.





