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1. Uvod

Dokument , Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty architektury Vysokého uéeni technického v Brné pro rok
2012“ (dale jen ,, Ak DZ FA VUT 2012%), vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti FA VUT v Brné na obdobi let 2011 aZz 2015
a soucasné z Aktualizace Dlouhodobého zaméru VUT v Brné pro rok 2012 a Aktualizace
Dlouhodobého zdméru MSMT pro rok 2012. Zarovef navazuje na Aktualizaci dlouhodobého
zaméru Fakulty architektury Vysokého uceni technického v Brné pfijatého a schvéleného pro rok
2011.

Ak DZ FA VUT 2012 ma prostrednictvim konkrétné definovanych cild podporit druhy rok
platnosti Dlouhodobého zaméru FA VUT v Brné, Dlouhodobého zdméru VUT v Brné a
respektovat Dlouhodoby zamér MSMT 2011 a7 2015. Ak DZ FA VUT 2012 sleduje aktudlni zménu
orientace rozvoje vysokych Skol smérem od kvantity ke kvalité. Popis cild FA VUT v Brné je
strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zdméru VUT v Brné a
Dlouhodobého zdméru MSMT.

Ak DZ FA VUT 2012 predstavuje soucdst strategického fizeni FA VUT v Brné. Uskutecnéni
uvedenych zdmérl a cild bude v roce 2012 podporovano rozvojovymi projekty, jiz realizovanym
projektem operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost OPVK a v pfipadé jejich
prijeti také dalSimi projekty operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost OPVK.

2. Priority a cile

Priority a cile Ak DZ FA VUT 2012 vychazeji z rozboru viech hlavnich ¢innosti FA VUT v Brné, ze
strategickych potieb rozvoje FA VUT v Brné a také z priorit Dlouhodobého zdméru VUT v Brné a
Dlouhodobého zdméru MSMT na roky 2011 a? 2015. Vychazi se rovné? z dlouhodobého i
aktualniho vyhodnoceni vnéjsich podminek pro ptsobeni FA VUT v Brné. Priority Ak DZ FA VUT
2012 jsou orientovany v navaznosti na Dlouhodoby zamér FA VUT v Brné na 3 zékladni oblasti:

= kvalitu a relevanci,
= otevienost,
= efektivitu a financovani.

2.1. Kvalita a relevance

Kvalitu pedagogickych a tvarcich Cinnosti je na FA VUT v Brné potfeba pribéiné sledovat,
podporovat a zkvalithovat ve vSech hlavnich oblastech Cinnosti a rovnéz i v dalSich procesech,
které na ni probihaji. Vtéto oblasti bude FA VUT vBrné i naddle rozvijet spolupraci
s rektoratnimi pracovisti VUT v Brné a dalSimi soucastmi VUT v Brné.

PoZadavek na rlst kvality je nutno respektovat i pies objektivné ocekdvané pusobeni vnéjsich
podminek, vyplyvajicich pfedevsim z nepfiznivého demografického vyvoje, a to presto, ze tyto
vlivy se dosud FA VUT v Brné bezprostfedné nedotykaji. Je vSak nezbytné sledovat trendy, které
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ovliviiuji procesy poznamenané spoleCenskym pozadavkem vedoucim ke snizeni poctu
posluchacu v terciarnim vzdéldvacim stupni. V této souvislosti bude dllezité rozvijet studium a
nasledné pro praxi ptipravit kvalitni absolventy, ktefi uspéji v konkurenci jinych vzdélavacich
instituci, kde se obory architektura a urbanismus péstuji. Jednd se jak o konkurenéni prostredi v
Ceské republice, které je dano existenci dvou fakult architektury na technickych univerzitach
v Praze a Brné, Fakulty uméni a architektury v Liberci, oborl architektura na fakultach
stavebnich v Praze, Brné a v Ostravé a oboru architektura na Akademii vytvarnych umeéni v Praze
a oboru architektura na Vysoké Skole uméleckoprimyslové v Praze, tak i v okruhu zemi
otevieného evropského prostoru. Prostfedkem se ktomu mohou stat poznatky ziskané z
vlastnich zkuSenosti, z opatfeni navazujicich na analyzy soucasného stavu a vysledky poskytnuté
akreditacnimi fizenimi.

Pro akreditacni fizeni bakalarského a magisterského studijniho programu, které se uskutecni
vroce 2012, byla vroce 2011 provedena zevrubna revize soucasnych studijnich programu.
V jejim ramci doSlo k odhaleni silnych a slabych stranek procesu vzdélani na FA VUT v Brné.
Vytvorily se predpoklady pro podani zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace bakalarského i
magisterského studijniho programu Architektura a urbanismus a magisterského studijniho
programu Architektura a urbanismus v anglickém jazyku. Z hlediska nasledného uplatnéni
absolventl je to dulezity krok ke zvyseni konkurenceschopnosti FA VUT v Brné. Pfipravované
studijni programy respektuji aktualni spolecenské pozadavky, aniz by absentovaly atributy
narocnosti, pfitom viak svou naplini Cinily studium atraktivni a profesné pfitazlivé.

Jednou ze zdsadnich zmén je, aby v bakalafském (BSP) i magisterském studijnim programu
(MSP) doslo ke sjednoceni rozsahu kontaktni vyuky. V soucasnosti je vyuka koncipovana tak, Ze
v BSP je tydenni vyuka v délce 30 hodin a v MSP v délce 24 hodin tydné. Dosavadni Ctyrleté
zkuSenosti ziskané na FA VUT v Brné v MSP osvédcily, Ze 24 hodinova naplni vyhovuje procesu
edukace a soucasné je vsouladu sevropskymi trendy pfijatymi pro vzdélani architektl a
urbanistl. Proto i vBSP je pro dalsi obdobi pocinajicim akademickym rokem 2012/2013
kontaktni vyuka koncipovana s dotaci 24 hodin tydné.

Nasledujici obdobi musi zohlednit také skutecnost, Ze ¢ast absolvent(i bakalarského studijniho
programu nepokracuje ve studiu magisterském. Proto musi nové akreditovany bakalarsky
studijni program poskytnout jeho absolventim takovy rozsah znalosti a dovednosti, které jim
umozni dobré uplatnéni v architektonické a urbanistické praxi.

S ohledem na zdjem fakulty o diverzifikaci studijnich program(, budou v roce 2012 pokracovat
¢innosti vedouci k akreditaci magisterského studijniho programu Design, oboru Design
prostfedi. Dlvodem je dalSi smérovani nékterych aktivit fakulty do oblasti umélecké a
cilevédoma snaha k efektivnéjsSimu financovani. FA VUT v Brné muZe timto krokem ziskat
postaveni prestizniho pracovisté, které bude mit nezpochybnitelny charakter nositele umélecké
discipliny s odpovidajicim koeficientem ndroc¢nosti a patfi¢nou financni dotaci.

S tim souvisi posilovani marketingu — prlzkumu trhu, s pozornosti zamérenou zejména na
zintenzivnéni aktivit pfi ziskavani talentovanych student(i z Gzemi celé Ceské republiky. P¥itom
FA VUT v Brné se v roce 2012 bude déle otevirat studentlim pfichazejicim ze zahranici. V tomto
procesu nabyva na vyznamné dUlezZitosti postaveni prezentace fakulty, sdilené prostfednictvim
informacniho systému.



V roce 2012 spéje k dokonceni program projektu OPVK ¢. OP-CZ.1.07, prioritni osa 2, tercidrni
vzdélavani, vyzkum a vyvoj, oblast podpory 2.2 — Inovace magisterského a bakaldrského
studijniho programu Architektura a urbanismus Fakulty architektury VUT v Brné — implementace
principl trvale udrzitelného rozvoje do vyuky. Po naplnéni aktivity ¢. 1, kterou byla tvorba
manualu pro inovace bakalarského a magisterského studijniho programu a aktivity €. 2, kterou
byla tvorba obsahu inovovaného BSP a MSP a ptiprava vyukovych materidlQ, dojde v roce 2012
k napInéni aktivity €. 3, kterou je implementace ziskanych poznatk( do procest vyuky.

Rozvoj fakulty je nezbytny ve spoluprdci s dalSimi Skolami se stejnym nebo obdobnym
zamérenim, jako je tomu na FA VUT v Brné. Jednd se predevsim o oblast tvlrcich ¢innosti, které
je potiebné rozvinout s FA CVUT v Praze nebo FUA TU v Liberci, popf. FA STU v Bratislavé. FA
VUT v Brné ma také potencial k navazani tvircich kontaktl s obory architektura péstovanych na
stavebnich fakultdch v Brné, Ostravé a v Praze.

V roce 2012 budou zavrseny jiz v roce 2010 zahajené organizacni Upravy vedouci k optimalizaci
administrativnich proces( odrazejicich reformni zmény. V roce 2011 doslo k vyrazné kvalitativni
zméné v referatu zahrani¢niho odboru studijniho oddéleni. Tim se pro dal$i obdobi, pocinaje
rokem 2012, posilila pozice fakulty plynouci z jejich kontaktli se zahrani¢nimi partnerskymi
univerzitami a také ze styku studijniho oddéleni s cizojazynymi studenty.

Mezindrodni spoluprace se rozviji jak v ramci skol ze spolecenstvi statli Evropské unie, tak také
se Skolami, které jsou mimo jeji ramec. Napfiklad na kontakty s akademickymi pracovniky a
studenty z univerzit ve Svycarsku, Lichtenstejnsku, USA, Japonsku a dalich zemi bude navazano
i vroce 2012. Cilem je, aby spoluprace FA VUT v Brné se zahrani¢nimi partnery méla stale
stoupajici tendenci.

S rozvojem mezindrodnich kontakt(l je spojena mobilita studentl a ucitelG. Vroce 2011 se
studijniho pobytu na zahrani¢ni univerzité zacastnilo 28 studentl a na zahrani¢ni pracovni staze
vycestovalo 16 studentd FA VUT v Brné. V roce 2012 se v ramci programu ERASMUS zucastni
studijniho pobytu na zahranic¢ni univerzité 38 student( a pracovni staze absolvuje 21 student(
FA VUT v Brné. V roce 2012 dojde také k zapojeni FA VUT v Brné do evropského programu
LEONARDO, v jehoz ramci byla zajisténa kontaktni mista v italském Janové, Pafizi a ve Vidni.

Vradmci programu ERASMUS studovalo vroce 2011 na FA VUT vBrné 30 studentd ze
zahranicnich vysokych sSkol. Vroce 2012 je ke studiu na FA VUT vBrné pfihldaseno 31
zahranicnich studenta.

V projektu ERASMUS probihaji také kontakty na urovni pedagogické. V roce 2011 vycestovalo
z FAVUT v Brné na zahranicni vysoké Skoly 14 pedagogl. V roce 2012 se uvazuje s 15 vyjezdy.

Vroce 2011 bylo jako jeden z prostfedkl hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu zavedeno
hodnoceni ucitell studenty. V roce 2012 se tyto cinnosti budou dale rozvijet a v duchu pfijaté
metodiky vyhodnocovat prostiednictvim fakultniho informacéniho systému.

FA VUT v Brné ma dosud znacné rezervy pfi napliovani Registru informaci o vysledcich vyzkumu
(RIV). S ohledem na relevanci této databaze bude pro obdobi roku 2012 kladen znaény dliraz na
potiebu zvyseni publikacnich aktivit v oblasti impaktovanych zdrojl. Je to zaroven nezbytné
naplfiovana cesta k dosazeni védeckych a pedagogickych hodnosti a tituld.



Do ramce otevienosti FA VUT v Brné patii rovnéz aktivity na pripravé Registru uméleckych
vykonU (RUV), ktery se v budoucnu stane zakladni vyznamnou slozkou pro financovani vysokych
Skol s uméleckym zamérenim. FA VUT v Brné v téchto procesech zastava duleZitou odbornou a
organizaéni pozici. Zamérem je ziskané postaveni obhajit a v roce 2012 v ¢innostech vedoucich
k pfipravu RUV pokracovat.

FA VUT v Brné bude i v nasledujicim roce 2012 pokracovat v trendu vedoucim ke kvalitni sestavé
pedagogickych pracovnikd. V souladu s DZ VUT v Brné je pfipravena pfistoupit ke sniZzovani
vékové hranice uchazecl o habilitacni fizeni na vék 35 az 40 let a u Zadatelll o zahajeni fizeni ke
jmenovani profesorem na vék 40 az 45 let. Budou podporovani akademicti pracovnici
s védeckou hodnosti Ph.D. Pro zahdjeni habilitacniho fizeni je v nastavajicim obdobi také
potfebné podporovat akademické pracovniky, ktefi se prokazatelné mohou predstavit
souborem vyznamnych architektonickych, urbanistickych nebo umeéleckych praci a vykond,
ktera maji kvalitu, podepfenou cenami ziskanymi v soutézich, vystavenych v prestiznich
galeriich, popf. ocenénych prestiznimi uznanimi.

Se znalosti vékové skladby akademickych pracovnikl je vSak potreba konstatovat, Ze nebudou
vytvareny zdbrany a diskriminacni tlaky, aby tato fizeni mohly podstoupit i osoby vyssiho véku.
Soucasné ma FA VUT v Brné dlouhodoby zdjem na zapojeni praktikujicich architekt a urbanistt
do pedagogického procesu, pro které se habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
mUzZe stat motivacnim faktorem k jejich pisobeni na fakulté.

Vroce 2012 bude pokracovat Usili vedouci k vybudovani dobfe vybavené poslucharny, kterd
bude mit vSestrannou uUroven standardu dosazeného na jinych fakultdach Vysokého uceni
technického v Brné. Pfedpoklad k tomu poskytne rekonstrukce stavajici auly, ve které je mozno
ztidit stupriovitou podlahu s pevnym sedacim zafizenim. S tim souvisi zlepSeni akustické kvality a
audiovizualni Urovné této nejvyuzivanéjsi posluchdarny, mnohdy slouZici k prezentaci prednich
Ceskych i zahrani¢nich osobnosti plsobicich v oblasti architektury, urbanismu a uméni. Cilem
naznacenych Uprav je také zvyseni kapacity. Tato zména je nezbytnd jak pro zkvalitnéni vyuky,
tak pro organizacni zajisténi tzv. velkych, otevienych prednasek, které vstupuji do procesu vyuky
predevsim v magisterském studijnim programu a zucastnuji se jich jak studenti dalSich ro¢nika,
tak také akademicti pracovnici.

Je potfeba zaujmout stanovisko ke zkvalitnéni interniho prostredi a navrhnout opatreni vedouci
ke zlepSeni vybaveni ateliér(, vyukovych prostorl a pracoven. Soucasné je potreba pfistoupit
k inovaci vybaveni dilen a zkvalitnéni ateliéru kresleni a modelovani.

V roce 2012 budou ve vétsi mife nez je tomu dosud rozvijeny tvarci ¢innosti v oblasti védy. Zde
se oCekdva zapojeni akademickych pracovnik(i a doktorand( do feseni spolecensky aktudlnich
témat rozvoje architektury a urbanismu, a to prostrednictvim projektd finanéné podporenych
Grantovou agenturou Ceské republiky. V této oblasti se rozvoj ¢innosti ocekdva predeviim od
Ustavu teorie architektury a urbanismu.



2.2. Otevrenost

FA VUT v Brné bude i vroce 2012 podporovat prednaskovou cinnost a tvaréi pobyty svych
akademickych pracovnikd na zahrani¢nich univerzitach. Zaroven bude nadale vytvaret podminky
a podporovat aktivity zahranic¢nich ucitell i dalSich odbornik( pGsobicich na FA VUT v Brné.

Otevrenost fakulty se projevuje také v tom, Ze do magisterského studia budou v roce 2012 moci
vstupovat talentovani absolventi bakaldiskych studijnich programi i zjinych vysokych Skol.
Predevsim vsak z téch, na kterych se péstuje architektura a urbanismus.

V nasledujicim obdobi je potfebné zvysit kvalitu doktorského studijniho programu. V roce 2012
budou do néj prijimani pouze ti uchazedi, ktefi jiz v pfedchozich stupnich studia anebo v praxi
prokazali mimoradny talent, zpUsobilost k samostatné tvaréi praci a schopnost kvédecké
¢innosti. Témata vypsand pro akademicky rok 2012 - 2013 budou sméfovat do profilovych
oblasti, kterymi se FA VUT v Brné dlouhodobé a Uuspésné zabyva.

Ramec otevienosti fakulty bude podepren také tim, Ze v roce 2012 se s vétsSim zaujetim nezli
tomu bylo dosud, zapoji do rozsifeni moznosti, které poskytuje celozZivotni vzdéldvani. V této
souvislosti a v prohloubené spolupraci s Ceskou komorou architektd budou odborné i Siroké
verejnosti nabidnuty kurzy z oblasti architektury, urbanismu a stavitelstvi. K tomu se pfipoji také
poradani seminar.

FA VUT v Brné bude i v nastavajicim obdobi plnit funkci centra architektury, které se stane
reprezentantem a zastitou oboru. Déle si podrzZi roli poradniho organu a funkci soudniho znalce,
ktery jako nezdvisly organ viadé spor( plni spolecenskou funkci fundovaného odborného
arbitra, coz jiz v minulosti v fadé pripadl bylo uplatnéno.

Vyznamnou slozkou otevienosti je umoznéni vSem, ktefi projevi zajem prezentovat vysledky své
odborné ¢innosti z oblasti architektury, urbanismu nebo rozlicnych sfér uméni. Jednd se o
poradani vystav. K tomuto Ucelu byla v roce 2010 v prostordch na Pofici 5 zfizena Galerie MINI.
Galerie ziskala ve struktufe FA VUT v Brné pevnou pozici a stala se vyznamnou slozkou
prezentace jednotlivych fakultnich pracovist. Galerie je také prvkem, ktery zprostfedkovava
kontakt s externimi spolupracovniky, coz je mozno chdpat jako prispévek k jeji otevienosti.

Dulezitou slozkou Ak DZ FA VUT 2012 je vytvareni strategie marketingovych (rozvoj trhu) a
propagacnich aktivit s cilem posilit identifikaci a prezentaci navenek i smérem dovnitf fakulty.
Tato strategie bude zaloZena na pozitivni diferencované marketingové komunikaci s ohledem na
vytycené cilové skupiny. V této souvislosti je potfebné rozvinout spoluprdci s organy Krajského
Uradu a Jihomoravské hospodarské komory a také spolupracovat s podnikatelskou sférou.

Otevrenost fakulty spociva také v naplnéni pozadavku na vytvareni podminek pro studium
zdravotné znevyhodnénych studentl a studentl se specifickymi vzdéldvacimi potrebami.
Stavebnimi Upravami provedenymi v minulych letech byly odstranény bariéry u vstupu do arealu
a budovy ,,B“. V roce 2012 bude ovéfovan jejich provoz.

DuleZitou slozkou otevienosti FA VUT v Brné je jeji partnerstvi, které se uskutecriuje v procesu
rekonstrukce vily Tugendhat. Ztéto partnerské spolupriace vyplyvaji mezinarodni aktivity,
v nichZ bude FA pokracovat i v nasledujicim roce 2012, kdy rekonstrukce bude dokoncena.



Do analogické formy spoluprace se zietelnymi prvky otevienosti vstupuje FA VUT v Brné také pfi
pfipravé jiné brnénské funkcionalistické pamatky, kterou je rekonstrukce vily Stiassni. Také zde
v roce 2012 bude FA VUT v Brné rozvijet statut partnera.

Na predchozi zkuSenosti ziskané v oblasti architektonické, urbanistické a stavitelské teorie a
praxe oprené o poznatky udrzitelného rozvoje, bude navazano prostfednictvim mezinarodni
konference Zdravé domy 2012. Organizace jejiho 6. ro¢niku je svéfena FA VUT v Brné.

2.3. Efektivita a financovani

Soucasné vyzvy, které zejména vyplyvaji z oCekavanych a vyznamnych zmén vnéjsich podminek
ve vysokém Skolstvi se promitnou do zmén vnitini struktury FA VUT v Brné. FA VUT v Brné bude
respektovat zaméry MSMT, které budou v souladu s reformnim smérem vlady CR. Viechny
procesy a predpokladané zmény budou predem zdlvodnény a podloZeny relevantnimi rozbory,
vcetné ekonomickych analyz.

FA VUT v Brné musi aktivné reagovat na zamér MSMT, aby bylo vytvaieno takové ekonomické
prostiedi, ve kterém bude vice prostfedk( ziskavano ze zdrojd, které poskytuje véda, vyzkum a
tvlréi ¢innost. V této souvislosti se jedna také o piijmy plynouci z aktivit mimo tzemi CR.

RovnéZ je nezbytné, aby se i v roce 2012 cast Cinnosti fakulty orientovala na soukromy sektor,
kde Ize investorim k feSeni zadani vyplyvajicich z poZzadavkl praxe nabidnout silny tvaréi
potencial pracovnik( a student(. Jedna se o zadani v pfedmétu Ateliér, kde by studentské prace
mély v dominantni mife sméfovat do redlnych a praktickych feseni, svdzanych s konkrétnimi
zadavateli — investory. Pfedevsim proto je v roce 2012 potfeba navazat spolupraci s méstskymi a
obecnimi tfady a Ufady méstskych &asti. Zde se jednd o moiny a pomérné vyznamny, na MSMT
nezavisly zdroj pfijma, orientovany k zajisténi takovych cinnosti, na které nelze pouZit
institucionalni prostrfedky ziskané na vzdélavaci a dalsi ¢innosti. Tento krok je ovSem mozny za
predpokladu, Ze se do naznacenych procesu zapoji vétsina ¢lenll akademické obce fakulty.

Vyznamnou slozkou rozvoje fakulty a financovani jsou rozvojové programy. Pro rok 2012 doslo
ke zméné pravidel pro jejich prijeti a v dobé vytvareni Ak DZ FA VUT v Brné byla pouze rdmcové
zverejnény jejich témata. FA VUT v Brné je podobné jako v letech pfedchozich pfipravena do
nich vstoupit a oproti roku 2011 s navySenim finan¢ni dotace je v poZzadované kvalité a rozsahu
splnit.

Pro obdobi let 2012 aZ 2015 se v soucasnosti pfipravuji nové projekty zafazené do operacniho
programu vzdélavani pro konkurenceschopnost OPVK. V pfipadé jejich pfijeti dojde k vytvoreni
podminek pro tvlrci rozvoj akademickych pracovnik(i a student(. Zaroven budou vytvoreny
predpoklady k optimalizaci finan¢niho zabezpeceni fakulty ze zdroj(i plynoucich z ekonomického
prostfedi mimo dotaci MSMT na vzdélavaci a dal$i ¢innost.

FA VUT v Brné je v souladu s DZ VUT pfipravena aktivné se zapojit do feseni strategickych ukolQ,
které mohou vyplynout ze zménénych podminek pro financovani vysokych skol. V roce 2012
predevsim na poli pfipravy RUV bude FA VUT v Brné zastavat dlleZitou a nepostradatelnou roli.



V navaznosti na DZ MSMT a DZ VUT v Brné bude FA VUT v Brné pokracovat v rozvoji jednoho z
dlouhodobych a trvalych strategickych cild VUT, a to v prohloubeni integrity univerzity pfi
respektovani vyvoje jednotlivych fakult.

V Brné 12. prosince 2011

doc. Ing. Josef Chybik, CSc.

dékan FAVUT V Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru FA VUT v Brné na rok 2012

projednala Védecka rada FA VUT v Brné dne 28. Unora 2012

schvdlil Akademicky senat FA VUT v Brné dne 24. dubna 2012



